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REKTORIAUS ZODIS

Mieli kolegos,

Vilniaus universitetas, blidamas didzZiausia ir seniausia muasy Salies
aukstoji mokykla, daro didele jtakg Lietuvos mokslui, vietimui ir kultarai.
Tai ne tik Zymiausia Lietuvos mokslo ir studijy institucija, bet ir didZiausia
ir svarbiausia jstaiga, kurioje dirba Zinomiausi Salies mokslo ir kultdros
Zzmones, turintys reik8mingg jtaka masy visuomeneés ir Salies raidai.
Mes didZiuojamés, kad esame Sios akademinés bendruomenés nariai.
Kartu turime jausti didZiule atsakomybe Lietuvos visuomenei uz tai,
kad Vilniaus universitetas garséty ne tik savo garbinga, Simtmecius
skaiciuojancia istorija, bet ir bty Zinomas kaip reik8mingas Vidurio ir
Ryty Europos mokslo centras, universitetas, kuriame plétojamos mokslu
grindziamos studijos, kultra ir SvietéjiSka veikla.

Tam yra badtinas nuolatinis Vilniaus universiteto veiklos tobulinimas. Turime remtis
geriausiy pasaulio universitety veiklos analize, nuolatiniu savo veiklos vertinimu ir
veiksmais, uztikrinanciais veiklos kokybés gerinima. Parengtas Vilniaus universiteto
2013-2020 m. raidos planas numato tikslus, uzdavinius ir priemones, kuriuos turime
igyvendinti, siekdami aukS¢&iausios Vilniaus universiteto mokslo ir studijy kokybés.
Sis planas parengtas dalyvaujant visy Vilniaus universiteto bendruomenés grupiy
atstovams, jtraukiant | konsultacinj procesg visus darbuotojus ir studentus, todél
tikime, kad tai yra bendras musy jsipareigojimas.

Planas numato masy Alma Mater Vilnensis veiklg nukreipti tokia linkme, kad baty rengiami
auksciausios kvalifikacijos specialistai, kad iSliktume reikSmingiausia mokslo jstaiga, Salyje
parengianCia didZiausig skaiCiy aukSciausios kokybés mokslo produkcijos, kad misy
personalas turéty pacig auk3ciausig kompetencijg, o tarp bendruomenés nariy buty plétojami
puikds partnerysteés rySiai. Vilniaus universiteto veikla yra nukreipta j tarptautiSkumo didinima,
kad masy aukstoji mokykla jsitvirtinty tarp Vidurio ir Ryty Europos universitety lyderiy ir baty
placiai Zinoma visame pasaulyje.

L. e. p. rektorius prof. JUras Banys




IVADAS -

Universitetas 2012 metais

ilniaus universitetas, viena seniausiy ir zymiausiy Vidurio ir Ryty

Europos aukstyjy mokykly, buvo jkurtas 1579 metais, reformavus

1570 metais jsteigtg kolegija. llgg laikg budamas vienintelé aukstoji
mokslo staiga Lietuvoje, universitetas daré didele jtakg ne tik Lietuvos, bet
ir kaimyniniy krasty kultdriniam gyvenimui, iSugdé ne vieng mokslininky,
poety, kulttros veikéjy kartg. Per daugiau nei 400 mety Vilniaus universitetas
iSgyveno kilima, smukimag, atgijimg ir uzdaryma. Universiteto istorija labai
turtinga ir priesStaringa, neatsiejama nuo Lietuvos valstybés istorijos,
atspindinti visus jos dramatiSkus tarpsnius.

2012 metais Universitete buvo 23 kamieniniai akademiniai ir jiems prilyginti padaliniai —
12 fakultety, 2 fakulteto teises turintys institutai (Uzsienio kalby, Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly), 5 mokslo institutai (Taikomyjy moksly, Matematikos ir informatikos,
Teorinés fizikos ir astronomijos, Biotechnologijos, Biochemijos) ir 4 tarpfakultetiniai
studijy ir mokslo centrai (Religijos studijy, Lyc€iy studijy, Orientalistikos, Sveikatos ir
sporto).

2012 metais (2012-10-01 duomenimis) Vilniaus universitete dirbo 3 727 darbuotojai,
i$ kuriy 1 346 buvo pedagogai ir 457 mokslo darbuotojai. Personalas pasizymi labai
auksta kvalifikacija. Universitete dirba 1 631 mokslo laipsnj turintis darbuotojas, i$
kuriy 285 yra habilituoti moksly daktarai, o 1 346 — daktarai. Universiteto akademinj
personalg sudaro 248 profesoriai ir 479 docentai.

2012 m. spalio 1 d. Vilniaus universitete studijavo 22 264 studentai, iS kuriy 15 218
yra pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy studentai, 4 187 — antrosios pakopos, 821
doktorantas bei 786 studentai rezidentai. Taip pat studijavo 516 uzsienieCiuy, iS kuriy
197 studijuoja pagal ilgalaikes studijy programas, sudare dviSales ar daugiaSales
sutartis bei savo iniciatyva. 2012 metais universitetas iSleido 5 230 absolventy — tai
didziausias absolventy skaiCius Lietuvoje.



Vilniaus universitetas ir toliau iSlieka populiariausia aukstoji mokykla. 2012 metais
Vilniaus universitetas bendrojo priémimo metu gavo 2 712 studijy krepSeliy (valstybés
finansuojamy viety), t. y. beveik trecdalj visy Lietuvos valstybés finansuojamy viety.
Si tendencija nesikeiia nuo pat 2009 mety Mokslo ir studijy reformos, todél studenty
skaicCius iSlieka stabilus. Be to, studijas Vilniaus universitete renkasi labai motyvuoti ir
patys gabiausi Lietuvos moksleiviai. 2012 metais bendrojo priemimo metu studijuoti
Lietuvos aukstosiose mokyklose buvo pakviesti 938 moksleiviai, surinke 100 baly
bent iS vieno valstybinio egzamino, iS jy studijy sutartis sudaré 684 Simtukininkai.
| Vilniaus universitetg 2012 metais pakviesti 494 tokie moksleiviai, i$ jy studijy sutartis
su Vilniaus universitetu sudaré 375. Taigi, musy universitete studijuoja daugiau kaip
pusé geriausiy Lietuvos moksleiviy.

Vilniaus universitetas pasizymi auksStais mokslo pasiekimais. Palyginti su visais
universitetais, Vilniaus universiteto mokslininkai laiméjo daugiausia projekty, kuriuos
finansuoja Lietuvos mokslo taryba pagal visuotinés dotacijos priemone. Gerai sekasi
ir dalyvaujant tarptautiniy mokslo projekty konkursuose. Dziugu, kad Universiteto
mokslininkai dominuoja ir kitose srityse, pavyzdZziui, skelbiant mokslo publikacijas.
Remiantis ,Scopus” duomeny baze, per 5 metus paskelbti 4 005 moksliniai straipsniai
recenzuojamose zurnaluose, buvo 13 390 citavimy. Tai auksSCiausi rodikliai Salyje.
Iskaitant mokslo projektus, pajamos iS mokslo veiklos 2011 m. sudare 55,89 min.
lity, 0 2012 m. — 63,17 min. lity. Tai penktadalis visy gaunamy universiteto pajamy
(neskaitant investiciniy programy).




Aplinkos tendencijos ir iSSakiai

Suprantame, kad gyvename dideliy ekonominiy, demografiniy ir socialiniy pokycCiy
laikotarpiu, kai gebéjimas suderinti Simtmeciais kauptg patirtj, tradicijas ir vertybes
su Siy dieny tendencijomis ir reikalavimais tampa butina sglyga sékmingai veiklai
ir konkurencingumo didinimui. Stebimos Sios pagrindinés Lietuvos ir pasaulinés
Universiteto veiklg veikian€ios tendencijos:

B didéja tarptautinio pripazinimo ir tarptautiSkumo Universiteto veikloje
svarba;

B dél emigracijos ir demografiniy pokyc€iy Lietuvoje mazéja potencialiy
studenty skaicius, didéja konkurencija dél talenty;

B didéja suinteresuoty Saliy iS iSorés reikalavimai mokslo ir studijy kokybei,
taip pat ir Universiteto sukuriamai vertei;

B vyksta aukstojo mokslo masifikacija, o tai de facto mazina aukstojo mokslo
kokybés lygj;

B inovacijos ir orientacija | visuomenés poreikius tampa batina sékmingos
veiklos salyga;

B didéja finansavimo i$ papildomy Saltiniy bei konkurenciniu bidu gaunamo
finansavimo dalis ir svarba;

B vyksta aukStojo mokslo institucijy standartizacija ir konsolidacija, siekiama
didinti institucinés autonomijos lygj;

B taikoma vis daugiau SiuolaikiSkuy, skaidriy ir atskaitingumo visuomenei
reikalaujanciy aukstyjy mokykly valdymo principy — j valdyma jtraukiama
daugiau asmeny i$ iSorés, orientuojamasi j profesionaly ir efektyvy
organizacijos istekliy valdyma;

B auga aukstyjy mokykly centriniy administracijy svarba ir jy turimos galios,
optimizuojamas kamieniniy padaliniy skaicius.

Aukstojo mokslo aplinkos pokyciai Universitetui sukelia Sias pagrindines grésmes ir
iSS0kius: akademinio potencialo mazéjimas; studijy kokybeés kritimas; akademinés
veiklos formalizavimas ir biurokratizavimas, pakertantis akademine laisve ir
atsakomybe; bendro mokslo lygio atsilikimas nuo pasaulinio mokslinio tyrimy lygio;
»proty nutekéjimas® ir lietuviskos mokslo kalbos bei kultiros menkéjimas; mokslu gristy
studijy nykimas.



Vilniaus universiteto bendruomené, pripazindama savo pasiekimus studijy ir mokslo
srityse, iSlieka kritiSka universiteto veiklai ir valdymui bei mato kelius, kaip galéty
bati gerinami Universiteto veiklos rezultatai. Atliktos Vilniaus universiteto darbuotojy
apklausos parodé Sias pagrindines vadybines problemas:

B nepakankamai efektyviai veikia mokslo ir studijy kokybés uztikrinimo
sistema;

B didelis Universiteto centrinés administracijos padaliniy skaiCius ir
nepakankamai aiskiai apibréztos jy funkcijos;

B didelis akademiniy kamieniniy padaliniy skaicius;
B sudétingas sprendimy priémimo ir atskaitomybés mechanizmas;

B esama Universiteto darbuotojy motyvacijos sistema neskatina siekti
auksciausiy rezultaty.

Igyvendinant ES struktdriniy fondy [éSomis vykdytg projekta ,Valdymo sgrangos
tobulinimas®, 2011 m. Europos universitety asociacijos ekspertai atliko Vilniaus universiteto
veiklos vertinimg. Ekspertai pazyméjo, kad nepaisant daugelio problemy, su kuriomis
universitetui teko susidurti nuo Nepriklausomybés atgavimo 1990 metais, Vilniaus
universitetas padaré jspudingg pazanga, ir prie to nemaza dalimi prisidéjo jo déstytojy
ir moksliniy darbuotojy kompetencija, studentai, turintys neabejingg ir aktyvig Studenty
atstovybe, vadovavimas Universitetui ir administracinis bei pagalbinis personalas.
Ekspertai pabrézé, kad Vilniaus universitetas nusipelno pagyry uz savo nuoSirdy ir
atvirg tiksly siekimag bei gebéjimus priimti ateities iSStkius ir pasinaudoti galimybémis.
Ekspertus maloniai nustebino stiprus pasiryzimas iSnaudoti visg VU potenciala.

Universitetas pritrauké dideles dotacijas i§ Europos Sagjungos struktariniy fondy ir,
studenty. Neigiama pusé — senstantis personalas bei tai, kad Universitetui del palyginti
mazy atlyginimy tampa sunku pritraukti jauny mokslininky | akademinj gyvenima.
Europos universitety asociacijos ekspertai pripazino, kad Universitetas daugiau ar
maziau priéme pagrindines rekomendacijas, kurios buvo pateiktos 2004 metais pirminio
vertinimo metu. Taliau jie pazyméjo, kad taikyti pateiktas rekomendacijas sekesi
nevienodai. Moksliniy darby vadybos srityje, pasak vertintojy, Vilniaus universitetas
stipriai pazengé | priekj, taCiau pagrindinés rekomendacijos déstymui ir mokymuisi
buvo jgyvendinamos létai ir tik iS dalies.

v v o=

Universiteto vadovybei, kintant Lietuvos aukstojo mokslo politikai ir augant
konkurencijai tarp Europos universitety. Pagrindinis Sios ilgalaikés strategijos tikslas —
misijos ir vertybiy lemtg savitumag, grindZziamg akademinés laisves, mokslo ir studijy
vienoveés, akademinio bendruomeniskumo, atsakingos regioninés lyderystés,
civilizuoto nacionalinio savitumo ir socialinés partnerystés principais. Universiteto
bendruomené, tvirtindama Sio strateginio plano pagrindines nuostatas, yra pasirengusi

v v o=

stipriausiy Vidurio ir Ryty Europos aukstyjy mokykly.



MISIJA

IS praeities kylanti, dabarties iSStkiy skatinama ir ateities kartoms
perduodama priedermé stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir
kdrybines galias, puoseléti akademines bei kitas dvasines ir
socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus piliecius ir
visuomenés lyderius. Si Universiteto misija grindziama
akademinés laisvés ir atsakomybés visuomenei principais ir yra
neatimama Vilniaus universiteto teisé ir pareiga.

VERTYBES
= minties laisvé = tarpusavio pagarba
= nuomoniy jvairové = pasitikéjimas
= atvirumas idéjoms = akademiné etika
= inovatyvumas = tolerancija

E— e
VIZIJA 2020

Lyderiaujantis regiono* mokslo universitetas,
= vykdantis tarptautinio lygio studijas,
= skatinantis aktyvig partneryste,

= puoseléjantis darnig ir atvirg bendruomene.

Darni, atvira
Aktyvi ir akademines

universiteto tradicijas Efektyvyus

valdymas

Mokslo Tarptautinio
universitetas | lygio studijos

partnerysté puoseléjanti
bendruomené

STRATEGINES KRYPTYS

* Regionas, | kurj orientuota Vilniaus universiteto veikla ir su kurio aukStosiomis mokyklomis lyginasi Vilniaus
universitetas, apima Vidurio ir Ryty Europa. Vilniaus universiteto veikla ir pasiekimai bus lyginami su geriausiais
Vidurio ir Ryty Europos regiono universitetais (pvz.: Karolio universitetas, Tartu universitetas, Jogailos universitetas,
Liublianos universitetas, Nacionalinis T. Sev&enkos universitetas ir kt.). Vilniaus universitetas turi pirmauti
apibréZtose mokslo ir studijy srityse.






er septyneriy mety laikotarpj Vilniaus universitetas taps vienu

IS Vidurioir Ryty Europos universitety lyderiy ir pateks tarp 5 geriausiai

vertinamy_Vidurio ir Ryty Europos regiono universitety. Vilniaus
universitetas nuolat gerins pasaulinio universitety reitingo pasiekimus.
Universitetas palaikys finansinj stabilumg laiduojanCig proporcijg tarp
auksSciausio akademinio ir mokslinio lygmens ir | masinius poreikius
orientuoty studijy programy ir moksliniy tyrimy, tuo paciu iSlaikydamas
savo istorinj lyderio vaidmenj puoseléjant Salies mokslg ir kulttra.

Universiteto mokslo lygis kai kuriose mokslo kryptyse atitiks lyderiaujanCiy pasaulio
universitety mokslo lygj, o kitose mokslo kryptyse atsilikimas bus stipriai sumazintas.
IS mokslo bei su mokslu susijusiy veikly (komercializavimo, technologijy perdavimo)
Vilniaus universitetas gaus didele dalj universiteto pajamy, o Universiteto mokslininkai
didziumg savo mokslo darby publikuos tarptautine reikSme turinCiuose mokslo
zurnaluose. Gretaintegracijos j tarptautine moksline erdve bus palaikomos ir plétojamos
lietuviy kalbos vartoseng laiduojan€ios akademinés veiklos formos. Uztikrintai veiks
studijy ir mokslo kokybés sistema.

Studijy aplinka ir infrastruktdra atitiks pirmaujanciy Vakary Europos universitety
pavyzdzius. DidZioji dalis studijas jgyvendinancio personalo bus dirbe ar atlike stazuotes
Vakary Europos, Siaurés Amerikos, Japonijos, Australijos bei kity $aliy prestiZiniuose
(reitinguojamuose auksCiau nei Vilniaus universitetas) universitetuose. Bus jdiegtos
priemonés, skatinancios rinktis akademine karjerg ir nuolat kelti savo kvalifikacija,
ypac akcentuojant jauny déstytojy kvalifikacijos tobulinima. Atsizvelgiant | akademinés
veiklos daugialypiSkuma, bus lanksciai taikomi akademinés veiklos formalizavimo
principai.

Universitetg rinksis patys gabiausi Lietuvos moksleiviai (ne maziau kaip 50 proc.
visy Lietuvos Simtukininky). Universitetas iSlaikys esamg studenty lygj, taciau
palaipsniui susilygins antrosios ir treCiosios pakopy studenty skaiCius su pirmosios
pakopos studenty skaiCiumi. Tarp Vilniaus universiteto studenty bus daugiau kaip
5 proc. studenty i$ uzsienio. Visuose akademiniuose kamieniniuose padaliniuose bus
sudarytos salygos rinktis programas uzsienio kalba.



Universitete bus iSplétotos mokymosi visg gyvenimg studijos, galimybeé visy studijy
krypcCiy specialistams nuolat kelti savo kvalifikacijg. Palaipsniui pajamos, gautos uz Sig
veikla, sudarys gana didele Vilniaus universiteto pajamy dal;.

Universitetas bus darbo vieta, kuri kels pasididziavimg tarp darbuotojy. Bus jdiegtos
priemonés, didinanCios studijy bei darbo universitete patrauklumg. Pertvarkant
Universiteto valdymo principus ir augant pajamoms, kils darbuotojy darbo uzmokestis
ir motyvacija. Kartu Universitetas imsis naujy veiklos krypcCiy: plétos darnaus vystymosi
koncepcija, studenty ir darbuotojy poilsio bei sporto infrastruktira.




STRATEGINES KRYPTYS

lgyvendinant apibréztg Vilniaus universiteto vizijg, jvardijame penkias pagrindines
strateginés plétros kryptis.

Mokslo universitetas. Tikslas — mokslo potencialas realizuojamas vykdant
pasaulinio lygio tyrimus ir kuriant inovacijas.
B Didinti aukSciausios kokybés mokslinés produkcijos apimtis
B Pletoti taikomuosius mokslinius tyrimus, vykdyti mokslo rezultaty
komercinimg
B Pletoti tarptautinj bendradarbiavima
B Didinti pasaulinio lygio tyrejy skaiCiy

Tarptautinio lygio studijos. Tikslas — aukStos kokybeés studijos, atspindinCios
pasaulines tendencijas, orientuotos | Salies ir tarptautinés darbo rinkos ir
studenty poreikius.

B Uztikrinti aukScCiausios kokybés studijy salygas
ISplétoti studijas uzsienio kalba
Plétoti mokymosi visg gyvenima sistemg
Rengti aukSCiausio lygio Salies ir tarptautinés rinkos poreikius
atitinkancCius specialistus

Aktyvi universiteto partnerysté. Tikslas — Vilniaus universitetas kuria
reikSmingq kultdrine, socialine ir ekonomine verte.

B Stiprinti Vilniaus universiteto reputacijg Salyje ir regione

B Teikti kokybiSkas ir aktualias paslaugas visuomenei

B Skatinti bendras veiklas su verslo ir vieSojo sektoriaus partneriais

Darni, atvira ir akademines tradicijas puoseléjanti bendruomené. Tikslas —
darni, atvira ir universitetines tradicijas puoselejanti bendruomene.

B Kurti motyvuojancias ir patrauklias darbo ir studijy salygas

B Telkti bendruomene universiteto vertybiy pagrindu

B Plétoti daugiakalbe ir daugiakultire bendradarbiavimo terpe

Efektyvus valdymas. Tikslas — sukurti efektyvaus Vilniaus universiteto valdymo
sistema.
B UZztikrinti Vilniaus universiteto vizijos jgyvendinimui optimalig
organizacine struktirg
B Sukurti priemones efektyviam organizacijos valdymui
B Formuoti efektyviam valdymui reikalingas kompetencijas turintj
personalg







Mokslo universitetas

Tikslas — mokslo potencialas realizuojamas vykdant pasaulinio
lygio tyrimus ir teikiant inovacijy pasiulas.

Moksliniy tyrimy rezultaty apimciy ir jy kokybés didinimas, sukurty Ziniy ir technologijy
perdavimas vieSajam ir privaCiam sektoriui bei ziniy komercinimas yra vieni i$ paciy
svarbiausiy Universiteto prioritety. Dél riboty finansiniy iStekliy negalime vienodai
finansuoti visy sriciy, todél démes;j ir resursus nukreipsime j tas mokslo kryptis, kuriose
masy pasiekimai yra geriausi, sudarydami lyderiaujanciy Vakary Saliy universitety
lygj atitinkancias darbo sglygas, kartu iSlaikydami Vilniaus universiteto, kaip klasikinio
universiteto, pobudj. Skatinsime bendradarbiavimg tarp Universiteto padaliniy ir
MTEP srityje lyderiaujanCiy vietos bei tarptautiniy partneriy vykdant tarpdisciplininius,
tarpkryptinius mokslinius tyrimus, pritraukiant tarptautiniy organizacijy investicijas
i Universitetg. TarpdiscipliniSkumas buvo ir iSliks svarbiausias Vilniaus universiteto
skiriamasis bruozZas nuo specializuoty universitety. Universiteto darbuotojus skatinsime
vykdyti tuos projektus ir mokslinius tyrimus, kuriuose jau turime pasieke geriausiy
rezultaty ir kuriy rezultatai kurty reikSmingg pridétine verte ir pajamas Universitetui,
visuomenei ir verslui. Remiantis jgyta patirtimi, tobulinsime studijy programas. Sieksime,
jog pajamos S moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty, technologijy
perdavimo bei Ziniy komercinimo veikly kasmet didéty ir sudaryty didesniagjg dalj
Universiteto pajamy, o Ziniy komercinimo veikla baty pamatuojama sudarytomis
sutartimis ir gautais patentais. Suprasdami, jog auksciausio lygio mokslinés produkcijos
kdrimas ir inovacijos nejmanomos be tinkamos kompetencijos, motyvacijos ir kritinés
masés kolektyvo, ypatingg démesj skirsime gabiausiy Salies ir uzsienio mokslininky
pritraukimui ir iSlaikymui, jauny Universiteto mokslininky ugdymui, tyréjy kvalifikacijos
kélimui, jy dalyvavimui konferencijose ir stazuotése bei iniciatyvg skatinanciy salygy
sukdrimui.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama pazanga:

B Pajamos i§ mokslo veiklos.

B Universiteto tyréjui tenkanciy publikacijy, atspausdinty auksto lygio mokslo
zurnaluose, skaicius.

B |kurty veikian¢iy naujy jmoniy ir organizacijy, atsiradusiy remiantis
Universiteto mokslo pasiekimais, skaicius.




s Uzdaviniai:

1 Didinti auksc€iausios kokybés
mokslinés produkcijos apimtis.

Siekiame suformuoti tinkamas darbo sglygas
auksciausio lygio moksliniy tyrimy, ypac tarp-
disciplininiy, tarpkryptiniy, vykdymui, nauji-
nant ir ple€iant Universiteto moksline infras-
truktdra, tobulinant moksliniy tyrimy duomeny
ir rezultaty valdyma ir panaudojamuma. |gy-
vendinant §j uzdavinj, bus analizuojama esa-
ma Universiteto mokslo bklé ir vystomos
mokslo kryptys, kurios duos didZiausig pri-
détine nauda, susiejant tai su mokslo centry
plétra ir iStekliy paskirstymu. Siekiame, kad
kiekvienas Universiteto tyréjas jnesty svary
indelj j Universiteto mokslo produkcijos rezul-
taty apimtis ir rezultaty kokybe bei jy sklaidos
Salies ir tarptautiniu mastu iniciatyvomis pri-
sidéty prie Universiteto reputacijos gerinimo.

2 Plétoti taikomuosius
mokslinius tyrimus.

Siekiame reikSmingai padidinti taikomujy
moksliniy tyrimy apimtis ir pajamas. Skatin-
sime Universiteto darbuotojy inovatyvuma,
versluma ir iniciatyvg bei bendrg veiklg su pri-
vataus ir vieSojo sektoriaus organizacijomis
tiek teikiant moksliniy tyrimy ir eksperimen-
tinés plétros paslaugas, tiek ir dalyvaujant
jungtiniuose projektuose. Sukursime salygas
lengviau inicijuoti, dalyvauti taikomyjy moks-
liniy tyrimy projektuose, subalansuojant in-
dividualaus tyréjo ir Universiteto interesus.
lgyvendinant §j uzdavinj Universitete bus
konsoliduotos, sustiprintos ir sukurtos funkci-
jos, susijusios su inovacijy valdymu, techno-
logijy perkélimu, darbuotojy verslumo skatini-
mu ir intelektinés nuosavybés apsauga.

Pagrindinés priemonés:

1. Atlikti mokslo potencialo auditg — iSskirti
svarbiausias mokslo kryptis.

2. Sukurti tarpdisciplininiy ir tarpkryptiniy
moksliniy tyrimy skatinimo sistema.

3. Nuolat tobulinti Universiteto turimg moksline
jfranga.

4. Parengti ir jgyvendinti mokslo centry plétros
programas.

5. Sukurti ir jgyvendinti vidinés mokslo kokybés
vadybos sistema.

6. Organizuoti tarptautinius renginius aktualiomis
temomis.

7. Sukurti e. mokslo sistemg (perkelti mokslo
tyrimy procesus j elektronine erdve).

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

1.1. Publikacijy, atspausdinty prestiZiniuose
mokslo Zurnaluose, skaicius.

1.2. Pajamos i§ tarptautiniy ir nacionaliniyy moks-
liniy projekty.

1.3. Tarptautiniy mokslo projekty, ypac finansuo-
Jjamy i§ bendry Europos Sajungos fondy,
skaicius.

Pagrindinés priemonés:

1. Supaprastinti projekty rengimo ir jy
igyvendinimo, paraisky teikimo ir dalyvavimo
tarptautiniuose renginiuose procediras.

2. Parengti ir jgyvendinti inovacijy skatinimo
plana.

3. Sukurti Universiteto darbuotojy verslumo
skatinimo sistema.

4. |steigti technologijy perdavimo ir intelektinés
nuosavybés valdymo padalinj / centra.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

2.1. Pajamos i§ mokslo rezultaty komercializaci-
jos veikly.

2.2. Naujai jkurty inovatyviy jmoniy ir organi-
zacijy skaicius.




3Plétoti tarptautinj
bendradarbiavima.

Turime tikslg dalyvauti svarbiuose tarptauti-
niuose projektuose ir partnerystése, o moks-
lo pasiekimais bati matomi ir vertinami tarp-
tautiniu mastu. Aiskiai iSreiSkiame nuostata,
jog bet kuri su mokslu susijusi veikla turi bati
plétojama regioniniame kontekste. |gyvendi-
nant §j uzdavinj, stiprinsime naujy rySiy kari-
mo ir darbo su uzsienio partneriais valdymo
funkcijg, iSplésdami partneriy tinklg ir sti-
prindami esamas partnerystes, skatinsime ir
lengvinsime dalyvavimo tarptautiniuose pro-
jektuose salygas, ypatingg démesj skirdami
projektams, kuriuose Universitetas dalyvauja
kaip lyderiaujantis partneris. Taip pat norime,
kad Universitete dirbty mokslininkai, turintys
darbo patirties aukstai vertinamose uZsienio
Saliy mokslo ir studijy organizacijose ir tarp-
tautiniuose projektuose. Tai pasieksime nu-
statydami reikalavimus ir gerindami salygas
Universiteto mokslo darbuotojy mobilumui
bei mokslininky i§ uzsienio pritraukimui.

4Didinti pasaulinio lygio tyréjy
skaiciy.

Suprasdami, jog bendras Universiteto mokslo
pasiekimy lygis priklauso nuo tyréjy kompe-
tencijos ir kritinés masés, nuosekliai didinsime
auksciausio lygio kvalifikacijos, tarptautinés
darbo ir projekty patirties turinCiy ir tarptautiniu
mastu pripazjstamy tyréjy skaiciy. |gyvendi-
nant §j uzdavinj, didelj démesj skirsime pers-
pektyviy Lietuvos ir uzsienio tyréjy pritraukimui
ir esamy_Universiteto tyréjy kompetencijos ir
kvalifikacijos didinimui. Investuosime | jauny
mokslininky rengima, siekiant iSugdyti darbuo-
tojus, rengianCius pasaulinio lygio moksline
produkcija.

Pagrindinés priemonés:

1. Aktyviai naudoti mokslo darbuotojy mobilumo
skatinimo fonda.

2. Plétoti tarptautiniy projekty paraisky rengimo
sistema.

3. Sukurti sistema, kad universiteto leidziami
mokslo zurnalai baty jtraukti j pripazintas
tarptautines duomeny bazes.

4. Parengti ir jgyvendinti mokslininky, ir kity
tyréjy is uzsienio pritraukimo sistemg (ypac
siejant tai su modulinémis studijomis).

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

3.1. Tarptautiniy MTEP projekty, kuriuose daly-
vaujama, skaicius.

3.2. 1§ uZsienio 3aliy dirbti ir staZuotis atvyks-
tanc¢iy mokslininky, staZuotojy, doktoranty,
podoktoranty dalis.

3.3. [ uZsienio 3alis dirbti ir staZuotis iSvykstan-
¢iy mokslininky, staZuotojy, doktoranty,
podoktoranty dalis.

3.4. Tarptautiniy prestiZiniy renginiy skaicius.

Pagrindinés priemonés:

1. Parengti ir jgyvendinti jauny mokslininky
ugdymo programa.

2. Parengti ir jgyvendinti pedagogy ir mokslo
darbuotojy motyvavimo sistema.

3. Parengti ir jgyvendinti perspektyviy ir
auksSciausio lygio tyréjy pritraukimo plana.

4. Parengti ir jgyvendinti akademinio personalo
kvalifikacijos kélimo sistema..

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

4.1. Apginty disertacijy skaicius per vienerius
metus.

4.2. Tyrejy, kuriy publikacijos spausdinamos di-
delj reitingg turiniuose mokslo Zurnaluose,
dalis.







Tarptautinio lygio studijos

Tikslas — aukStos kokybés | pasaulines tendencijas, Salies
ir tarptautinés darbo rinkos poreikius orientuotos studijos.

Studenty studijy patirtj ir sékme baigus studijas traktuojame vienais i$ kertiniy savo
veiklos vertinimo kriterijy. Lietuvos ir uzsienio studentai rekomenduos Universitetg
kaip vieta, kurioje kiekvienas besimokantis jauCiasi svarbus, girdimas ir studijy metu
gauna didele pridétine verte ir pagrindag tolimesnei s€kmingai karjerai. Ypatingg démesj
skirsime kokybiSkoms studijoms reikalingy salygy sudarymui. Visy pirma, mokymo
programy ir metody perzidrai, atnaujinimui ir nuolatiniam tobulinimui, atsizvelgiant |
aplinkos realijas, studijy kokybés sistemos jdiegimui ir taikymui, socialiniy partneriy
itraukimui | programy rengimo ir studijy procesa, déstytojy kvalifikacijos ir kompetencijos
didinimui bei naujy talentingy déstytojy pritraukimui, karjeros valdymo stiprinimui.
Matome save kaip tarptautiniu lygiu sékmingai veikiantj universiteta, todél kasmet
nuosekliai didinsime visoms studijoms atvykstanciy studenty iS uZsienio skaiciuy,
aktyviai sitlydami programas uzsienio kalba bei lyderiaujancCiy Vakary universitety lygj
atitinkancias studijy salygas.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama pazanga:
B Studenty ir absolventy pasitenkinimo studijomis indeksas.
B UZsienio studenty dalis nuo visy studijuojanciyjy.

B Darbdaviy atsiliepimai apie parengtus specialistus (apklausa).



Uzdaviniai:

Uztikrinti auksc€iausios kokybés
studijy salygas.

Vienas i$ kertiniy kriterijy, studentams pasi-
renkant auk8taja mokykla, yra studijy salygy
kokybé. Visy pirma, aukstos kvalifikacijos ir
motyvuoti déstytojai, gebantys perteikti Zinias
ir patirtj, tarptautiniy studijy ir patirties galimy-
bé bei studijy metodai ir programos, atitin-
kancios Siy laiky aktualijas ir poreikius. Didelj
démes;j skirsime vidinés studijy kokybés uzti-
krinimo sistemos plétotei, ypac¢ su socialiniais
partneriais tobulinant programas, ir déstytojy
kvalifikacijos kélimui. Suprantame, jog dau-
gelis programy turi bati iS esmés perziarétos
ir atnaujintos, o dalies jy atsisakyta. Moderni-
zuosime studijy baze ir infrastruktirg srityse,
neatitinkanciose Universiteto standarty.

ISplétoti studijas uzsienio
kalba.

Siekiame reik8mingai padidinti uZsienio stu-
denty, studijuojanciy Universitete, skai€iy,
todél konsoliduosime ir stiprinsime darbo su
tarptautiniais partneriais ir potencialiais stu-
dentais funkcijg, didinsime studijy programy
uzsienio kalba skaiciy, investuosime | uzsie-
nio studenty pritraukimo priemones ir geros
uzsienio studenty studijy patirties sudaryma.
Kartu su pasaulyje lyderiaujan€iomis auksto-
siomis mokyklomis rengsime ir jgyvendinsi-
me jungtines programas.

Pagrindinés priemonés:

1. Parengti ir jgyvendinti déstytojy motyvavimo
sistema.

2. Parengti ir jgyvendinti auksciausios kva-
lifikacijos déstytojy pritraukimo sistema.

3. Suteikti reikiamas finansines ir organizacines
salygas déstytojy ir studenty mobilumui /
nuolatinéms studijoms.

4. Sukurti lankscCias studijas, paremtas didesnio
studenty pasirinkimo galimybémis.

5. Modernizuoti studijy baze, vykdyti
programinés jrangos atnaujinima.

6. Parengti ir jgyvendinti pradedanciyjy déstytojy
ugdymo programa.

7. Plétotividine studijy kokybeés uztikrinimo sistema;
* nuolatinis programy atnaujinimas;

« studijy proceso monitoringas;
+ darbo rinkos poreikiy tyrimai.

8. |gyvendinti modulines studijas (siejant su
déstytojy i$ uzsienio pritraukimu).

9. Diegti inovatyvius studijy elektroninéje
aplinkoje jrankius ir formas.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazanga:

1.1. AukScCiausios kvalifikacijos déstytojy dalis.

1.2. ISorinio studijy programy vertinimo metu
teigiamai jvertinty (akredituoty 6 metams)
studijy programy dalis.

1.3. Investicijy | studijy infrastruktiros atnaujini-
ma apimtis.

Pagrindinés priemonés:

1. Parengti ir jgyvendinti jungtiniy_ studijy
programas su partneriais i uzsienio Saliy.

2. Skirti finansinius iSteklius aktyvesniam VU
darbui su potencialiais partneriais uZsienyije.

3. Suteikti reikiamas finansines ir organizacines
salygas déstytojams i§ uZsienio laikinai / nuolat
deéstyti Vilniaus universitete.

4. Parengti ir jgyvendinti studiju programas
uzsienio kalba.

5. Atnauijinti ir jgyvendinti studijy tarptautiSkumo
didinimo plana.

6. Parengti ir jgyvendinti uzsienio studenty
pritraukimo rinkodaros strategija.

7. Sudaryti organizacines saglygas uZsienio
studenty integracijai | VU studijy procesa.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazanga:

2.1. Studijy programy uZsienio kalba dalis.

2.2. UZsienio déstytojy dalis.

2.3. Jungtiniy programy su auksto lygio uZsienio
universitetais skaicius.



Plétoti mokymosi visg
gyvenima sistema.

Siekiame stipriai iSplésti podiplominiy studijy
ir kvalifikacijos tobulinimo kursy apimtis. |gy-
vendinant §j uzdavinj, didziausias démesys
bus skiriamas tinkamy salygy podiplominiy
studijy vykdymo sudarymui — funkcijos kon-
solidavimo ir esminio sustiprinimo Universi-
teto administracijos lygiu kartu aktyviai jtrau-
kiant kamieninius padalinius ir keliant jiems
konkregius veiklos apim¢iy tikslus. Sieksime
Universitete neformaliy studijy metu jgyty
kompetencijy formalaus pripazinimo. Univer-
sitetas toliau plétos jau vykdomas ir naujas
mokymosi visg gyvenimg iniciatyvas, tokias
kaip Vaiky, Moksleiviy ir Tre€iojo amziaus
universitetai.

Rengti auks€iausio lygio Salies
ir tarptautinés rinkos poreikius
atitinkancius specialistus.

Siekiame, jog ziniy, kompetencijos, iniciaty-
vumo, verslumo bei sékmés darbo ir verslo
rinkoje aspektais Universiteto absolventai
baty vertinami geriausiai tarp visy Lietuvos
aukstasias mokyklas baigusiy absolventy.
Didelj démesj skirsime gabiausiy Lietuvos
moksleiviy pritraukimui, salygy sudarymui
gabiems ir iniciatyviems studentams papil-
domai tobulinti ne tik dalykines, bet ir ben-
drasias (lyderystés) kompetencijas. Siam
uzdaviniui jgyvendinti | studijy procesg bus
aktyviai jtraukiami socialiniai partneriai.

Pagrindinés priemonés:

1. Parengti ir jgyvendinti organizacine struktiirg
ir sukurti salygas vykdyti mokymosi visg
gyvenima studijas.

2. Parengti ir jgyvendinti testiniy studijy ir
kvalifikacijos tobulinimo kursy programas.

3. Parengti ir jgyvendinti Vaiky ir Moksleiviy
universitety plétros plana.

4. Parengti ir jgyvendinti TreCiojo amziaus
universiteto koncepcija.

5. Parengti ir jgyvendinti testiniy studijy
rinkodaros strategija.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazanga:

3.1. Pajamos is testiniy studijy.

3.2. Testiniy studijy dalyviy skaiCius.

3.3. Geriausiy Lietuvos jmoniy atstovy, kelianciy
kvalifikacijg, skaicius.

Pagrindinés priemonés:

1. Pritraukti gabiausius Lietuvos moksleivius
(talenty programa).

2. Parengti studenty lyderystés ugdymo
programa.

3. | studijy programas pritraukti socialiniy,
partneriy atstovus.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazZanga:

4.1. Absolventy jsidarbinimas.

4.2. Darbdaviy atsiliepimai apie parengtus spe-
cialistus (apklausa).






Aktyvi universiteto partnerysté

Tikslas — Vilniaus universitetas kuria reikSminga kultarine,
socialine ir ekonomine verte.

Siekiame, kad Universitetas aktyviai vykdyty bendrg veiklg su reikSmingu skai€iumi
pasaulyje garsiy vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijy ir baty matomas kaip
organizacija, kurianti reikSminga kulttrine, socialine irekonomine verte Salies viduje ir uz
josriby. Suprantame, kad tai reikalauja daug didesnio atvirumo nei iki Siol bendraujant su
socialiniais partneriais, didesnés iniciatyvos ir aktyvumo i$ Universiteto bendruomenés
nariy, ypac jau zinomy ir gerbiamy visuomenéje, konkreciy verte kurianciy veikly ir
rezultaty bei tikslingesnio komunikavimo apie Universiteto galimybes ir pasiekimus.
Siekiame bati partneris dalyvaujant auksto lygio tarptautiniuose projektuose bei patys
lyderiauti daugelyje iniciatyvy. Didelj déemesj skirsime bendradarbiavimo ir partnerysciy
su Lietuvos ir uzsienio esamais ir potencialiais partneriais valdymo modelio ir procesy
tobulinimui, aiSkiai apibrésSime tikslus ir reikalavimus ne tik Universiteto atstovams, bet
ir partneriams.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama pazanga:

B Aktyviy socialiniy partneriy, daranciy jtakg tiek mokslui,
tiek studijoms, skaicius.

B VU reputacijos indeksas.




s Uzdaviniai:

1 Stiprinti Vilniaus universiteto
reputacijq Salyje ir regione.

Sieksime, kad Universitetas aktyviai dalyvau-
ty kaip vykdytojas, partneris ar nuomonés ly-
deris jgyvendinant tarptautinius projektus bei
Lietuvai svarbias iniciatyvas. Konsoliduosime
ir stiprinsime darbo su iSorés komunikacija
veiklg, supazindinant visuomene su Univer-
siteto pasiekimais. Kelsime reikalavimus ir
padésime Universiteto bendruomenei bati
aktyviai ir matomai Universitetui svarbiuose
tarptautiniuose tinkluose ir partnerystése.

2Teikti kokybiskas ir aktualias
paslaugas visuomenei.

Siekiame praktiSkai panaudoti turimas Zinias
ir kompetencijg teikiant paslaugas pasirinkto-
se srityse ir tuo ne tik sukuriant naudg visuo-
menei, bet ir uzdirbant papildomas pajamas.
Skatinsime ir vertinsime Universiteto ben-
druomenés nariy aktyvuma vieSojoje erdvéje,
sprendziant visuomenei aktualius klausimus.

3Skatinti bendras veiklas suverslo
ir vieSojo sektoriaus partneriais.

Plésime Universiteto socialiniy partneriy tin-
kla, didZiausiag démesj skirdami partnerys-
téms, praktidkai prisidedancioms prie Univer-
siteto veiklos apimciy, kokybés ir reputacijos
stiprinimo. Aktyvinsime ALUMNI jtraukimg |
Universiteto veiklas, taip sustiprindami esa-
mus rySius ir sukurdami naujus. Skatinsime
ir investuosime j bendras veiklas su vieSojo ir
privataus sektoriaus partneriais.

Pagrindinés priemonés:

1. Dalyvauti Lietuvos Respublikai svarbiuose
projektuose.

2. Organizuoti visuomenei renginius, skirtus
mokslo ir kultdros sklaidai.

3. Atnaujinti Vilniaus universiteto komunikacijos
plang ir komunikacijos sistema.

4. Sukurti mokslo populiarinimo model;.

5. Sukurti ir jgyvendinti partnerystés su kitomis
Lietuvos ir tarptautinémis organizacijomis
valdymo modeli.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazanga:

1.1. Aktyviy narysciy tarptautiniuose tinkluose
skaiCius.

1.2. Tarptautiniy projekty skaicius.

1.3. Tarptautiniy projekty, kuriuose dalyvauja
VU, dalis nuo visy projekty.

Pagrindinés priemonés:

1. Organizuoti renginius / konferencijas /
simpoziumus aktualiomis temomis.

2. Parengti ir jgyvendinti visuomenei Universiteto
teikiamy paslaugy plana.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

2.1. Pajamos i§ Universiteto suteikty paslaugy.
2.2. Visuomenei skirty renginiy skaicius.

Pagrindinés priemonés:

1. Parengti ir jgyvendinti investicijy pritraukimo
iS verslo programa.

2. Telkti aktyviy socialiniy partneriy tinkla.

3. Vykdyti bendrus su iSoriniais partneriais
projektus aktualiomis temomis.

4. Parengti ir jgyvendinti bendravimo su
ALUMNI mechanizma (Universitetine ALUMNI
sistema).

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

3.1. Aktyviy universiteto ALUMNI skaicius.
3.2. Privataus kapitalo parama universitetui.









Darni, atvira ir akademines tradicijas
puoseléjanti bendruomené

Tikslas — darni, atvira ir akademines tradicijas puoseléjanti
bendruomené.

Vilniaus universiteto bendruomene telksime remiantis pagrindinémis universiteto
vertybémis: minties laisve, nuomoniy jvairove, atvirumu idéjoms, inovatyvumu,
tarpusavio pagarba, pasitikéjimu, akademine etika ir tolerancija. Sieksime, kad
Universiteto darbuotojai ir studentai didziuotysi budami Universiteto bendruomeneés
dalis, didel] démesj skirsime geriausiai vertinamy bendruomenés nariy lojalumo
didinimui. Tam pasiekti sukursime darbuotojus ir studentus motyvuojancias darbo
ir studijy salygas, sudarysime terpe bendruomenés nariy ugdymui ir asmeniniam
tobuléjimui, taip pat studenty jtraukimui | pedagogine, moksline ir visuomenine veikla.

Rodiklis, kuriuo remiantis bus vertinama pazanga:

B [ojalumo indeksas.



Uzdaviniai:

Kurti motyvuojancias ir patrauk-
lias darbo ir studijy salygas.

Siekiame, kad Universitetas baty prioriteti-
né darbo ir kirybos vieta Lietuvos akademi-
nei bendruomenei ir, visy pirma, esamiems
Universiteto darbuotojams. |gyvendinant §j
uzdavinj, perzilrésime esamg motyvacine ir
kvalifikacijos keélimo sistema, sudarysime sg-
lygas aktyviems, auksty rezultaty ir kokybés
siekiantiems bendruomenés nariams gauti
pasiekimams adekvaty atlygj ir pripazinima.
Sudarysime salygas kuo didesniam antrosios
ir treCiosios pakopos studenty jsitraukimui |
pedagogine ir moksline veikla.

Telkti bendruomene
universiteto vertybiy pagrindu.

Vertybés bus masy kasdienés veiklos pa-
grindas. Telksime Universiteto bendruomene
skatindami atviruma ir iniciatyvg bei daugiau
organizuodami darbuotojams ir studentams
aktualiy renginiy. Sudarysime salygas ir ska-
tinsime studenty organizacijas aktyviau daly-
vauti Universiteto valdyme.

Plétoti daugiakalbe ir daugiakul-
tare bendradarbiavimo terpe.

Siekiame bati vienu i$ Vidurio ir Ryty Europos
regiono lyderiy, todél uzsienio studentams,
déstytojams ir mokslininkams sukursime
aplinka, kurioje jie galés jaustis visaverCiais
bendruomenés nariais, o mes galésime per-
imti jy gerajg praktikg. Darbuotojams suda-
rysime salygas tobulinti jgudZius, reikalingus
norint atitikti studenty poreikius. Darbuotojai
galés mokytis ne tik uZsienio kalby ar kompiu-
terinio rastingumo, bet ir tobulinti savo lyde-
rystés ar komunikacijos jgudzius.

Pagrindinés priemonés:

1. Parengti ir jgyvendinti universiteto darbuotojy
veiklos motyvacine sistema.

2. Parengti ir jgyvendinti darbuotojy kvalifikacijos
kélimo sistema.

3. Parengti ir jgyvendinti antrosios ir treCiosios
pakopos studenty jtraukimo | pedagogine ir
moksline veiklg plang.

4. Parengti ir jgyvendinti studenty moksliniy,
draugijy veiklos skatinimo plana.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazanga:

1.1. Universiteto darbuotojy, dalyvavusiy kvalifi-
kacijos kélime, dalis (%).

1.2. Vidutinis darbuotojy uzmokescio santykis su
vidutiniu atlyginimu auk$tojo mokslo sekto-
riuje.

Pagrindinés priemonés:

1. Organizuoti tarpfakultetinius / tarpinstitucinius
renginius, projektus ir programas.

2. Sukurti VU bendruomenei skirty seminary,
orientuoty j VU istorijg, tradicijas,
bendradarbiavimag, sistema.

3. Sukurti universiteto bendruomenés
socializacijos sistema.

4. Parengti ir jgyvendinti visuomeninés veiklos
skatinimo modelj.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:
2.1. Lojalumo indeksas.

Pagrindinés priemoneés:

1. Sudaryti sglygas darbuotojams ir studentams
mokytis uzsienio kalby ir kompiuterinio
rastingumo.

2. Parengti ir jgyvendinti lyderystés ir asmeniniy,
igldziy tobulinimo programas universiteto
darbuotojams.

3. Sukurti mentorystés programa studentams.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazZanga:

3.1. UzZsienio déstytojy ir studenty dalis universi-
tete.









Efektyvus valdymas

Tikslas — sukurti efektyvaus Vilniaus universiteto valdymo
sistema.

Sieksime, kad Universitetas baty profesionaliai valdoma organizacija, uZtikrinanti
nuosekly strateginiy veiklos tiksly jgyvendinimg ir pasizyminti didziausiu Lietuvoje
valdymo efektyvumu. Vadovai bus skiriami vadovaujantis vertybiy, aukstos reputacijos,
kompetencijos ir darbo patirties kriterijais. Visy pirma, didinsime darbuotojy efektyvuma,
automatizuojant techninio darbo reikalaujanCias veiklos rusis, koncentruodamiesi |
studijy irmokslo procesus, tobulinsime resursams imlius aptarnavimo ir administracinius
procesus, diegsime efektyviam organizacijos valdymui batinus kainodaros, veiklos
rezultaty vertinimo, vieSyjy pirkimy ir kitus jrankius. Investuosime | kompetencijy
ugdyma. Remiantis eksperty sitlymais, perziarésime ir konsoliduosime Vilniaus
universiteto valdymo strukttra.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama pazanga:

B Administravimo sgnaudy dalis nuo visy universiteto sgnaudy.

B Valdymo skaidrumo apklausos rezultatai.




mmmmm UZzdaviniai:
1 Uztikrinti Vilniaus universiteto
vizijos jgyvendinimui optimalig
Vilniaus universiteto struktira.

Siekiame, kad bty nustatytos aiSkios at-
sakomybeés uz veiklos sritis bei rezul-
tatus, leidziant darbuotojams ir studentams
atvirai ir kdrybingai jgyvendinti Universiteto
bei asmeninius mokslo ir studijy tikslus, tuo
pat metu uZtikrinant atskaitomybe uz pasie-
kimus. Konsoliduosime Universiteto kamieni-
nius padalinius ir taip uztikrinsime lankstesnj
Universiteto resursy panaudojimg, orienta-
cijg | galutinj rezultatg ir bendradarbiavimg
tarp mokslo ir studijy krypc€iy. Optimizuodami
kontrolés ir administracines funkcijas, greitin-
sime sprendimy priémima, taip sudarysime
saglygas akademiniam ir mokslo personalui
koncentruotis | pagrindine veikla.

23ukurti priemones efektyviam
organizacijos valdymui.

Siekiant sudaryti sglygas racionaliai naudo-
ti Universiteto resursus bei akademiniam ir
mokslo personalui koncentruotis | pagrindine
bei palengvinti administracines veiklas, tobu-
linsime esamas ir diegsime naujas valdymo
priemones bei tobulinsime procesus.

Pagrindinés priemonés:

—_

. Stambinti fakultetus ir katedras.
. Atlikty valdymo tobulinimo analiziy pagrindu

perzidreéti ir pertvarkyti Vilniaus universiteto
kamieninius ir Sakinius akademinius
padalinius bei centrine administracija.
Parengti ir jgyvendinti universitetui pavaldziy
organizacijy valdymo atsakomybiy ir
atskaitomybés mechanizmg bei valdymo
strategija, orientuotqg | Vilniaus universiteto
vizijos jgyvendinima.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
paZanga:

1.1. Sprendimy priémimo lygiy skaicius.

1.2. Vidutiné sprendimo priémimo trukmé.

Pagrindinés priemonés:

1.
2.

3.

Paspartinti irautomatizuoti pirkimo procediras.
Diegti e. paslaugas | universiteto studijy
procesa.

Konsoliduoti infrastruktdros (jskaitant ir IT)
valdyma.

Patobulinti projekty valdymo procediras.
|diegti viso jkainojimo (angl. full costing) ir 168y
paskirstymo sistema.

|vertinti  pagalbiniy veikly efektyvumg ir
galimybe perduoti jy vykdyma treciosioms
Salims.

. Atnaujinti finansy apskaitos ir personalo

programine jranga.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama
pazanga:

2.1. Akademinio ir mokslo personalo laiko, ski-
riamo administracinéms veikloms, dalis nuo
pagrindinéms veikloms skiriamo laiko.
Infrastruktdrai skirto finansavimo dalis.

2.1.




3Uitikrinti efektyviam valdymui
reikalingas kompetencijas
turintj personala.

Siekiame, jog visy lygiy vadovai ir adminis-
tracijos darbuotojai turéty ir savo darbe de-
monstruoty pareigas atitinkancias vadybines
ir dalykines kompetencijas bei baty vertinami
ir motyvuojami pagal veiklos rezultatus. Su-
prantame, jog tai reikalauja vadovy ir spe-
cialisty atrankos procesy ir reikalavimy per-
Zilros, naujos pasiekimy vertinimo sistemos
sukdrimo ir investicijy | esamy darbuotojy
kompetencijy ugdyma.

Pagrindinés priemonés:

1. Sukurti darbo rezultaty vertinimo sistema,
derinanc€ig mokslinés, pedagoginés,
administracinés veiklos indélius ir socialinj
darbuotojo aktyvuma.

2. Atnaujinti darbuotojy atrankos mechanizma.

3. Parengti ir jgyvendinti specialiyjy (vadybiniy)
gebéjimy ugdymo programa.

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama

pazanga:

3.1. Pasitenkinimas administracijos darbu (ap-
klausos rezultatai)
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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA O

Universiteto strateginio veiklos plano jgyvendinimas uztikrinamas susiejant strateginio veiklos
plano tikslus, rodiklius ir priemones su Universiteto ir jo kamieniniy padaliniy vidutinés ir
trumpos trukmés planavimo ir veiklos valdymo planais ir jy jgyvendinimo mechanizmais.

Strateginio planavimo ir stebésenos sistema

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir stebésenos sistemg sudaro:
B Strateginis veiklos planas 2013-2020 m.;
B \Veiklos (pagrindiniy ir iStekliy) planai;
B 3 mety strateginis Universiteto veiklos planas;
B Metinis Universiteto veiklos planas;
B Kamieniniy padaliniy planavimo dokumentai:
+ Padalinio strateginis veiklos planas (neprivalomas);
* 3 mety strateginis padalinio veiklos planas (pagrindiniai veiklos ir
strateginiai rodikliai);
* Metinis padalinio veiklos planas (tikslai, pagrindiniai darbai, pagrindiniai
veiklos ir strateginiai rodikliai);

B Plany jgyvendinimo veiklos ataskaitos;

B Uz plany rengima ir stebéseng atsakingi organizaciniai dariniai.

Padaliniams
neprivalomi

Pa- dokumentai
L dalinio
Vizija vizija
r Strateginis Padalinio
Ilgalaikiai 18-10 mety integruotos N integruotos
planai plétros planas = > plétros planas
L 2013-2020 m. 2013-2020 m.
s 4 \
Vidutinés |, Veiklos sriciy // \\
trukmes <72 e~ (pagrindiniy istekliu) / \
planai planai
~
4 o o
- . . 3 mety strateginis padalinio
% ] s\f(l;eilli(:ieogslnlfaggéver5|teto ~ veiklos planas (pagrindiniai
Trumpalaikiai P veiklos ir strateginiai rodikliai)
planai
1 mety Metinis Universiteto veiklos planas . M?t'nls p_adgll_nl_o velkl_os plar_las_ o
—> (programos) ey (tiklsai, pagrindiniai darbai, pagrindiniai
prog veiklos ir strateginiai rodikliai)

Duomeny rinkimas ir analizé
Kokybés sistema




Universiteto lygmens planavimas

Strateginis veiklos planas

Sis dokumentas apibrézia ilgalaikés Universiteto plétros kryptis, tikslus ir uzdavinius
bei jy pasiekimui vertinti skirtus rodiklius. Taip pat ai$kiai jvardijama atsakomybé uz
konkreciy strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg. Uz strateginio veiklos plano
rengimg ir jgyvendinimo prieziirg atsakingas Strateginio planavimo komitetas.
Strateginj veiklos plang rengia Strateginio planavimo komiteto suformuotos darbo
grupés. Esant poreikiui, Strateginio planavimo komitetas inicijuoja plano perzidra.

Veiklos sri¢iy planai

Veiklos sriCiy planuose detalizuojama konkreCiy Universiteto veiklos sri€iy plétra,
susiejant su Strateginiu veiklos planu. Siuose planuose pateikiamos detalios
Universiteto veiklos sri€iy strategijos, kuriose jvardijami detalUs terminai ir iStekliai Siy
sri€iy tiksly jgyvendinimui. Preliminariai numatomi Sie veiklos sri€iy planai:

B Pagrindinés veiklos (mokslo, studijy, verslumo ir inovacijy);

B [Stekliy (personalo, infrastruktdros, informaciniy technologijy).

Veiklos sri€iy planus rengia uz atitinkamg sritj atsakingas centrinés administracijos
padalinys kartu su kamieniniy padaliniy atstovais, kurie sudaro atskiras plany rengimo
darbo grupes. Veiklos sri€iy planai tvirtinami, nauji veiklos sriciy planai jvedami Strateginio
planavimo komitete. Veiklos sri€iy planai rengiami ketveriy—Seseriy mety laikotarpiui.

3 mety strateginis Universiteto veiklos planas

Siame plane detalizuojamas Strateginio veiklos plano bei veiklos srigiy plany
uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimas bei biudzetas trejy mety laikotarpiui. Siame plane
pateikiamos Vilniaus universiteto finansavimo programos ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés finansavimo programos. Uz Universiteto 3 mety strateginio veiklos plano
rengimg atsakingas Rektorius, vykdo centrinés administracijos padalinys, kuriam yra
priskirta Si funkcija, tvirtina Strateginio planavimo komitetas.

Metinis Universiteto veiklos planas

Metiniame plane detaliai apraSomas strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas bei
Universiteto jprastiné veikla vieny mety laikotarpiui ir suformuojamas einamyjy mety
Universiteto biudzetas, atsizvelgiant | numatomus asignavimus ir kitus finansavimo
Saltinius. Taip pat metiniame Universiteto veiklos plane apibendrinami kamieniniy
padaliniy iSsikelti tikslai, priemonés ir rodikliai. Uz Metinio Universiteto veiklos plano
rengimag atsakingas Rektorius, centrinés administracijos padalinys, kuriam yra priskirta
Si funkcija, o tvirtina Strateginio planavimo komitetas.



Kamieniniy padaliniy strateginis planavimas

ligalaikiai planai
Kamieniniai padaliniai turi galimybe parengti savo strateginius veiklos planus:

B Siy plany rengimas neéra privalomas ir priklauso nuo kamieninio padalinio
sprendimo;

B jei rengiami, kamieniniy padaliniy strateginiai veiklos planai turi bati
suderinami su Universiteto strateginiu veiklos planu.

Kamieniniy padaliniy strateginius veiklos planus rengia kamieniniai padaliniai savo
nustatyta tvarka.

3 mety strateginis padalinio veiklos planas

Derinant su 3 mety Universiteto strateginiu veiklos planu, kiekvienas kamieninis
padalinys parengia 3 mety strateginj padalinio veiklos plang, kuriame iSskiria tikslus,
uzdavinius, priemones ir rodiklius, kuriuos padalinys numato jgyvendinti per ateinancius
3 metus, jskaitant ir kamieninio padalinio papildomas iniciatyvas. Sio plano rengimu
rdpinasi padaliniy administracijos.

Metinis padalinio veiklos planas

Kamieniniai padaliniai rengia metinius padaliniy planus. Jei yra poreikis, iSskiriami
papildomi kamieninio padalinio tikslai, uzdaviniai ir priemoneés, kurias padalinys numato
igyvendinti per ateinanCius metus. Metiniy padaliniy plany rengimu rapinasi padaliniy,
Tarybos.




Stebésenos procesas

Konkretiems padaliniams ir asmenims yra priskirta atsakomybé uz tiksly, uzdaviniy
ir priemoniy jgyvendinima. Visy plany, iSskyrus kamieniniy padaliniy, jgyvendinimo
stebéseng vykdo centrinés administracijos padalinys, kuriam yra priskirta Si funkcija.
Strateginio planavimo komitetas vertina plany jgyvendinimo pazangq. Kartg per metus
vykdomas visy plany, iSskyrus metinj veiklos plang, pazangos vertinimas. Metinio
veiklos plano pazanga vertinama kas pusmetj.

Uz visy lygiy kamieniniy padaliniy plany jgyvendinimo stebéseng atsakingas kamieninio
padalinio vadovas. Padalinio atsakingy asmeny apibendrintus plany jgyvendinimo
rezultatus vadovas teikia svarstyti ir tvirtinti kamieninio padalinio Tarybai. Taryba vertina
visy lygiy plany jgyvendinima ir tvirtina rezultatus.
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