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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo i§vadomis nustatyti aukstosios mokyklos

veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés kultiirg ir
informuoti steigéjus, akademing bendruomene ir visuomeng apie auksStosios mokyklos veiklos
kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindziamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau: SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$tgjg mokyklg, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC direktoriaus
2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Dr. Sybille Reichert (eksperty grupés vadove)
Prof. dr. Anu Toots (vertinimo sekretore)
Prof. dr. Douwe D. Breimer (akademinés bendruomenés atstovas)
Prof. dr. Daire Keogh (akademinés bendruomenés atstovas)
Rimas Varkulevicius (socialinis partneris)
Peter Levente Lakatos (studentas)
4. Vilniaus universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertintas teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 4
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 4
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautinéje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trakumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos butina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyti 19 gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos 25 rekomendacijos veiklos tobulinimui.

II. JZANGA
2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Vilniaus universiteto (toliau — VU arba Universitetas) vertinimg organizavo Studijy
kokybés vertinimo centras, 2022 m. jj atliko tarptautin¢ eksperty grupé (toliau — eksperty grupé arba
Grupe). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy
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https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

1Sorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau —
Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19
d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika),
patvirtinta SKVVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atliekamas Siais etapais: aukStosios mokyklos parengtos
savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés suvestinés
nagrin€jimas; eksperty grupés vizitas ] aukstajag mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir akreditavimo
sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukstosios
mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

Eksperty grupé noréty pabrézti, kad savo jgaliojimus ji pirmiausia laiko uzduotj atlikti konstruktyvyji
vertinimg ir atitinkamai noréty, kad galutinés iSvados bty indélis (ir, tikimasi, paskata) j VU
institucinés refleksijos procesa.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape, likus ménesiui iki vizito, eksperty grupé gavo
savianalizés suvesting su priedais (toliau — SS). SKVC eksperty grupei pateiké papildomos
informacijos. SKVC eksperty grupei pateike papildoma informacija apie Universiteta, kaip nustatyta
Metodikoje (26 punktas), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus, finansinius
duomenis, ketinamy vykdyti, vykdomy studijy programy bei studijy kryp¢iy jvertinimo duomenis,
institucinio vertinimo ir mokslinés veiklos vertinimo duomenis; valstybés biudzeto 1éSas, skirtas
mokslinei veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos
informacija apie galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprasé papildomos
informacijos, pavyzdziui, apie finansiniy resursy paskirstyma padaliniams, mokslinés veiklos
vertinimo principus ir skatinimo priemones, studijy programy, vykdomy angly kalba saraSo.

10. Vizitas | aukstaja mokykla vyko po SKVC organizuoty mokymy ir eksperty grupés nuotoliniy
susitikimy. Eksperty grupé j Universiteta vyko 2022 m. geguzés 10-12 dienomis, kur susitiko su
jvairiais vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Ji noréty padékoti visoms pokalbiuose
dalyvavusioms suinteresuotosioms VU Salims uz atvirumag ir jsitraukima j vertinima. Eksperty grupei
didelj jspiidj paliko visy Universiteto bendruomenés nariy, pradedant institucijos vadovais ir
pagrindiniy valdymo struktiiry atstovais, baigiant pavieniais studentais ar akademinio ar
administracinio personalo nariais, noras apmastyti savo patirtj ir galimg tolesn¢ Vilniaus universiteto
raidg. Po vizito eksperty grupé virtualiai susitiko perzitiréti ir suderinti padarytas iSvadas bei pateiktas
rekomendacijas. Vertinimo i§vados buvo baigtos rengti susirasinéjimo btidu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal $ias
vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai: VValdymas,
Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir visos Salies
raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé j ankstesnio
vertinimo, kuris buvo atliktas 2013 m., rekomendacijas.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiali - 5 balai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje; labal gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje, be jokiy trakumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trakumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

butina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

Eksperty grupé noréty pabrezti, kad, jos nuomone, skirtingy vertinamyjy sri¢iy jvertinimas balais yra
sudétinga, klaidinanti ir duodanti prieSingy nei norima rezultaty uzduotis: €ia ji jvardinama kaip
klaidinanti, nes tokie jvertinimai vargu ar bus tinkamai suprasti uz Universiteto kokybés uztikrinimo
bendruomenés riby, o duodanti prieSingy nei norima rezultaty, nes jvertinimai atitraukia démesj nuo
kokybiniy pastaby apie pripazintg geraja praktika ir galimus sri¢iy patobulinimus. Be to, jvertinimas
4 balais - ,,sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy* -
leidzia manyti, kad jokiy patobulinimy nereikia atlikinéti, o tai kenkia nuolatinei kokybés raidai, kuri
yra neatsiejama nuo solidzios kokybés kultiiros. Todél eksperty grupé noréty pabrézti, kad daugelis
rekomendacijy dél tam tikry patobulinimy turi biiti vertinamos nuolatinio kokybés tobulinimo
kontekste, 0 ne kaip kritika dél rimty trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo sri¢iy
jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo i§vadas perzitri SKVC ir i§siuncia
jas aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy vertinimy.
Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukstosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina i§vadas ir pateikia
jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo VU pastabas ir jas apsvarsté. ISvadose buvo atlikta 11 nedideliy pakeitimy.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti i§vadas,
jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Auks$tyjy mokykly vertinimo komisija (toliau - Komisija).
Remdamasis Komisijos pasitlymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose SKVC
direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i$ sprendimy:

- teigiamai vertinti auksStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuotg skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biti skundZiami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél aukStosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai,
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu dél
auksStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AukStoji mokykla apie
sprendimg dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStaja mokykla

19. Vilniaus universitetas, jkurtas 1579 m., yra seniausias ir didziausias valstybinis universitetas
Lietuvoje. Jo pastatai iSsibarst¢ po visg miesta astuoniuose akademiniuose miesteliuose, jskaitant
Istorines patalpas senamiestyje (esancias adresu Universiteto g. 3, LT-01122). Po vieng fakultetg yra
Kaune ir Siauliuose. Universiteta sudaro 15 kamieniniy akademiniy padaliniy (KAP) (fakultety,
moksliniy tyrimy centry, mokykly ir instituty), kurie vykdo 299 visy pakopy studijy programas (109
pirmosios pakopos (bakalauro), 121 antrosios pakopos (magistrantiiros), 4 vientisyjy, 63 rezidentiiros
ir 2 pedagogikos studijy programas). VU yra visapusiskas studijas siiilantis universitetas, kuriame
studijy programos vykdomos 62 studijy kryptyse, o doktorantiros studijos - 29 mokslo kryptyse.
Vilniaus universitetas taip pat yra vienas didziausiy darbdaviy Lietuvoje: jame dirba daugiau kaip 5,4
tukst. darbuotojy, i8 jy 3 342 - akademinis personalas ir 2 075 - neakademinis personalas. 2021 m.
Universitete studijavo 22 414 studenty, i$ jy 60% bakalauro, 17% magistrantiiros, 15% vientisyjy
studijy ir profesinés pedagogikos studijy studenty, 7% doktoranty ir gydytojy rezidenty. UZsienio
pilieciai sudaro 6,5% studenty. 2022 m. bendras studenty skaiCius iSaugo iki 24 716
(https://www.vu.lt/en/about-vu/facts-and-figures), o tai rodo Universiteto patraukluma. IS viso VU
studijuoja daugiau nei ketvirtadalis visy Lietuvos aukstyjy mokykly studenty.

20. Vizito metu eksperty grupé jsitikino, kad VU yra institucija, turinti nepaprastag bendruomene,
pasizymincig stipriu instituciniu identitetu, bendromis vertybémis ir savo vaidmens Salies raidoje
suvokimu. Biidamas seniausias ir vienintelis visapusiS$ky moksliniy tyrimy universitetas Salyje, VU
ne tik atlicka svarby vaidmenj kaip talenty ir moksliniy tyrimy Saltinis, propaguojantis inovacijas
visuomenéje, ekonomikoje ir valstybés valdyme, bet ir teikia ilgalaikes jzvalgas bei tarnauja kaip
artimiausiais deSimtmeciais. Eksperty grupé turéjo proga jsitikinti, kad Vilniaus universiteto vadovai,
pagrindiniai iSoriniai socialiniai dalininkai ir daugelis jo nariy supranta §j Universiteto vaidmen;.
Universitetas turi parenggs vidutings trukmés strategija, kuri aiskiai atspindi $j supratimg. Ateityje
VU, kaip ir Lietuvai, kaip Saliai, bus labai svarbu jgyvendinti ambicingus uzsibréztus tikslus, siekiant
platesniame kontekste uzimti tokj vaidmenj, kurio 18 jo tikimasi. Pasaulyje, kuriame vyrauja visuotiné
tarpusavio priklausomybé, kuriame joks nacionalinio masto konfliktas ilga laikg nelieka vietinis ir
kuriame jokie pasauliniai i§Siikiai néra iSsprendziami be pasekmiy vietos lygmeniu,  tarptauting rinka
orientuoti moksliniy tyrimy universitetai tapo gyvybiSkai svarbiomis nacionalinémis institucijomis,
nes biitent jie sprendzia §ig tarpusavio priklausomybe, analizuodami problemas, bei numatydami ir
taikydami mokslinius, technologinius ir socialinius bei ekonominius sprendimus. Kadangi nauja
geopoliting situacija Lietuva ir rytinj Europos pasienj nubloskeé i pati politiniy jvykiy centra, buvimas
galimybiy. Vilniaus universitetas galéty tapti svarbiausiu Baltijos juros regiono analitiniu centru,
apmastymy platforma ir regiono ateities kiiréju.

21. Akivaizdu, kad VU strateginé veikla ir intelektiniai geb&jimai yra tinkami Siai uzduociai atlikti.
VU jrodg¢, kad gali biiti pazangiausiy tarptautiniy moksliniy tyrimy grupiy dalis tose srityse, ] kurias
ilgesnj laikg buvo investuota ir kuriose buvo uztikrintas tyréjy mobilumas. Vis délto, kad VU bty
toks orientuotas ] tarptautine rinka, kokiu jis siekia biiti ir kokio reikia Saliai, Universitetui reikéty
suteikti daugiau savarankiSkumo sprendziant su studijy programomis susijusius klausimus ir
Nustatant prioritetus bei daugiau iStekliy tokiam vaidmeniui atlikti. Pats VU turéty stiprinti savo
strateginius gebéjimus, kad galéty atliepti nacionalinius ir pasaulinius poreikius ir imtis aktyvesnio
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vaidmens kuriant Salies ateitj, o ne tik reaguoti j nacionalinius planus, prioritetus, iniciatyvas ir
reglamentus. Eksperty grupé mano, kad VU strateginius gebé&jimus imantis aktyvaus vaidmens vis
dar riboja labai decentralizuota instituciné valdymo struktiira, kurioje fakultetai yra i§ esmés
autonomiski, sprendimy priémimo procesai daugiausia priimami bendru sutarimu, o centriniy
iStekliy, skirty didelio masto institucinei politikai, paskatoms ar strateginiams prioritetams, yra labai

TV —

SV W —

sudaryti sglygas VU tai daryti, nustatydama istekliy prioritetus, kurie pripazinty ypatingai svarby VU
vaidmen] uztikrinant tarptautiniy talenty pritraukima, ilgalaikius mokslinius tyrimus ir inovacijas,
ugdant problemy sprendimo kompetencijas ir gerinant visuomenés supratimg apie moksla.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos aukstojo
mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, isStekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

22. VU strateginis veiklos planas atitinka institucijos misijg ir vykdoma moksliniy tyrimy veikla bei
studijas reglamentuojanéius nacionalinius teisés aktus. Nacionaliniai Strateginiai dokumentai, tokie
kaip Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir ateities vizija ,,Besimokanti Lietuva 2030,
tarnauja kaip bendras pagrindas, kuriuo vadovaujamasi Universiteto strategingje veikloje. 2021-2025
m. strateginiame veiklos plane VU iSsikeéle aStuonis strateginius tikslus pagal tris kryptis: Vilniaus
universitetas - ,,Kuriantis visuomeng ir valstybe®, ,,Bendradarbiaujantis ir ,, Tvarus®.

23. VU yra labai priklausomas nuo iSorés aplinkos nustatytos politikos, todél turi ribotg lankstuma
jgyvendinti savo strateginius prioritetus, jei jie skiriasi nuo nacionalinés politikos programos.
Naujausias strateginis planas (2021-2025 m.) parengtas aktyviai dalyvaujant vidaus ir iSorés
bendruomenei ir atsizvelgiant | vykstan¢ius nacionalinius bei tarptautinius pokyc¢ius. Universitetas
gerai zino apie Europos auks$tojo mokslo erdve ir Europos moksliniy tyrimy erdve ir aktyviai
dalyvauja bendradarbiavimo iniciatyvose, pavyzdziui, ,,Arqus® aljanse. SS nurodoma, kad VU yra
jsipareigoje¢s laikytis Europos aukstojo mokslo erdvés kokybeés uZztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG)
ir turi aiskig vizija, kaip to sieks.

24. Atskiros strateginio plano dalys yra tinkamos ir pagrjstos tiksly ir uzdaviniy pozitiriu, tac¢iau joms
triksta tam tikro konkretumo nustatant prioritetus, susijusius su jy jgyvendinimu visuose
fakultetuose, iStekliy paskirstymu ir pagrindiniy veiklos rodikliy apibrézimu. Tai pasakytina ir apie
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strateginj plang 2013-2020 m. (jskaitant vidutinés trukmés planus), ir apie plang 2021-2025 m. Vizito
susitikimai atskleidé, kad strategijos jgyvendinimui visoje institucijoje skiriamas didelis démesys, o
jos vadovybé Siuo klausimu palaiko nuolatinj dialoga su fakultety, Senato ir Tarybos vadovais. Tuo
pat metu, atsizvelgiant j didele fakultety autonomija, didelj jy skaiciy ir iki $iol nedaug iniciatyvy
kurti tarpfakultetines iniciatyvas, matomi aiskiis apribojimai, susij¢ su bendrais instituciniais
geb¢jimais vadovauti tokiems strateginiams procesams.

25. Kalbant apie strateginio plano jgyvendinimo stebéseng, i§ SS matyti, kad pastaraisiais metais VU
] tai déjo daug pastangy, t. y. vykdé metinius tarpinius vertinimus su aiskiu ataskaity teikimo ciklu ir
konkreciais veiklos planais. Remiantis ankstesnio strateginio ciklo metu jgyta patirtimi, stebésenos
procesas buvo supaprastintas ir suderintas su ilgalaikiais VU tikslais. Rektoratas ir jvairls
akademiniai ir neakademiniai padaliniai aptaria tarpines ataskaitas ir pasitlymus veiklos plany
tobulinimui; metiné veiklos plano jgyvendinimo pazanga pristatoma bendrame Tarybos, Senato,
pagrindiniy akademiniy ir neakademiniy padaliniy vadovy ir studenty atstovy posédyje (minimas vad.
rugpjucio mén. susitikimas). Be to, kiekvienas atskiras darbuotojas aptaria savo individualius tikslus,
atsizvelgdamas | strateginius institucijy tikslus. Taigi strateginio plano jgyvendinimas vyksta nuo
centrinio lygmens iki atskiro asmens, o atskiri asmenys gali prisidéti prie strateginés plétros ir
pritaikymo sgveikaudami su visais iki pat centrinio lygmens, t. y. yra jsigaléjusi sistema, kuri pagrjstai
vadinama ,,kaskadavimo* principu. Eksperty grupé mano, kad tai yra labai teigiamas pokytis, nes jis
ne tik suteikia ziniy apie strateginio plano jgyvendinima, bet ir suteikia galimybiy toliau jj tobulinti
per dialoga ir suinteresuoty Saliy jsitraukima.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira,

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos ir
priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

26. Valdymo struktiira yra apibréZta Statute; ji yra aiSki, ir, be kita ko, apima atsakomybés uz
sprendimy priémimg paskirstymg skirtingiems valdymo lygmenims. Pokalbiai su jvairiomis
suinteresuotomis Salimis atskleidé, kad VU tvirtai laikosi | konsensusg orientuotos sprendimy
priémimo kultiiros. Tai pasakytina apie abu pagrindinius sprendimus priimancius organus - Tarybg ir
Senatg. Senatas yra renkamas organas, atstovaujantis Vvisus akademinius padalinius bei studentus,
turintis tris komitetus. Atsizvelgiant j tai, kad KAP turi didele autonomija, bandymas pasiekti bendra
sutarimg tarp skirtingy Senato nariy atstovaujamy padaliniy gali sulétinti sprendimy priémima.
Taryba atstovauja VU darbuotojams ir iSoriniams socialiniams dalininkams. Tarybos nariai taip pat
pasisake jauciantys tvirtg jsipareigojimag priimti bendru sutarimu grindziamus sprendimus; jie tikisi,
kad prie§ priimant sprendima rektoratas i§ anksto nusiteiks siekti konsensuso. Nors tai yra gera
demokratinio valdymo praktika, eksperty grupé mano, kad tokia praktika gali biiti netinkama tais
atvejais, kai labai svarbu greitai reaguoti ] iSorés situacijas, taiau konsensusg pasiekti sunku.
Rektoriui turéty biiti suteikta galimybé spresti svarbius gin€ytinus klausimus, o ypac situacijoje kai
neveiksnumas ar prioritety nenustatymas gali stabdyti institucijos vystymasi. Kaip vieng i$ tokiy
svarbiy strateginiy sri¢iy, kurioms ypac svarbus operatyvus sprendimy priémimas, galima paminéti
poreikj skatinti moksliniy tyrimy ir studijy programy tarpdiscipliniSkumg, kad universitety
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rekomendacijomis, siekiant supaprastinti valdymga ir geriau integruoti mokslinius tyrimus ir studijas,
buvo sumazintas KAP skaicius. Eksperty grupé¢ pritaria Siam teigiamam pokyciui.

27. Reguliarus procesy valdymas atlieckamas kasmet, rengiant VU meting veiklos ataskaita.
Kiekvienais metais rektoratas Tarybai pateikia ataskaity rinkinj, jskaitant ir rizikos valdymo ataskaita,
kurioje i§samiai iSnagrinéjamos rizikos, galincios turéti jtakos VU veiklos testinumui. 2020 m. buvo
visg vidaus procesy valdyma, o jy jgyvendinimo funkcijos buvo priskirtos Strateginio planavimo
skyriui. VU taip pat veikia Vidaus audito skyrius, kuris stebi, kaip Universitetas laikosi nustatyty
reikalavimy, jvertina galimus veiklos trilkumus ir siiilo priemones veiklai gerinti.

28. Visuomenés atstovai jsitraukia j jvairius VU valdymo organus, pavyzdziui, Taryba, studijy
programy komitetus (absolventai, darbdaviai), bei fakultety tarybas. Jie taip pat dalyvauja akademinio
personalo atrankoje, sudarydami trec¢dalj Priémimo-atestacijos komisijos nariy. Darbdaviai (daznai
absolventai) aktyviai jsitraukia j studijy stebéseng ir atnaujinimg kaip studijy programy komitety ir
baigiamyjy darby gynimo komisijy nariai. Gera ir placiai tarp absolventy paplitusi praktika yra
suteikti praktikos vietas VU studentams. Trecdalis pagrindiniy VU kamieniniy padaliniy yra jsteige
tarptauting patariamajg taryba ar valdyba, kuri, eksperty grupés nuomone, yra naudinga jgyvendinant
VU tarptautiSkumo didinimo planus. Eksperty grupé rekomenduoja, kad artimiausiu metu Sia geraja
praktika pasekty visi padaliniai.

29. Per trumpg laika VU sékmingai apjungé dvi anks€iau buvusias savarankiskas institucijas —
valstybinj universiteta - Siauliy universiteta ir Tarptauting verslo mokykla - j bendra VU organizacine
struktiirg, o tai rodo Universiteto valdymo struktiiros ir sprendimy priémimo procediiry tvirtuma.
Jungimas buvo vykdomas pagal metodinj integracijos plang, apimant] visus administracinius
procesus, remiantis SSGG analize ir suteikiant daug paramos bei mokymy susijusiems darbuotojams.
Nuolatinis VU vadovybés buvimas vietoje taip pat atspindi atsidavimg kuriant bendrg institucing
tapatybg.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios mokyklos
veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

30. SS nurodyta, kaip ir kokiy raSiy veiklos duomenys sistemingai renkami ir kam $i informacija
naudojama. Akivaizdu, kad per jvairias sistemas renkamas jspiudingas kiekis duomeny, jskaitant
pagrindinius veiklos rodiklius (PVR). Tac¢iau PVR néra lengva jvertinti, o taip pat néra aiSku, kaip jie
taikomi strateginei plétrai. Jei moksliniy tyrimy projekty ar tarptautiniy recenzuojamy publikacijy
skaiCius pateikiamas nenurodant uz §j rezultata atsakingy tyréjy skaiciaus arba jei negalima
apskaiciuoti studenty ir darbuotojy skaiciaus santykio, nes atitinkamos darbuotojy kategorijos
negalima nustatyti be pakartotinio skai¢iavimo, tuomet greita PVR analizé tampa sudétinga.

31. Reguliarus informacijos rinkimas apima absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebésena, o gauti
duomenys naudojami kaip grjZztamoji informacija studijy, akademiniy paslaugy ir personalo valdymo
kokybei gerinti, bei rinkodaros tikslais. Taciau eksperty grupei nebuvo pateikta jrodymy apie taikomy
priemoniy veiksminguma. SS duomenimis, griztamasis rySys naudojamas studijy programoms
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atnaujinti, ta¢iau nebaigianciy studijas studenty skaicius kelig nerima, kadangi iki Siol i§lieka aukstas
(iSsamius duomenis zr. 60 punkte). Remiantis 2021 m. VU veiklos ataskaita, magistrantiiros studijy
absolventy nedarbo lygis nuolat didé¢jo nuo 14,5% 2015 m. iki 20% 2020 m. Eksperty grupé
rekomenduoja stebéti, ar pokyciai, jgyvendinti remiantis grjiztamaja informacija, duoda laukiamy
rezultaty, ir jei ne - sistemingai analizuoti, kodél nepavyksta pasiekti teigiamo pokycio. Svarbig
studijy griztamojo rysio dalj sudaro studenty apklausos. Apklausti studentai buvo patenkinti tuo, kaip
Universitetas atsizvelgia j apklausy rezultatus jgyvendindamas personalo politikg ir perzitirédamas
studijy programas. Tuo pat metu, eksperty grupé pastebéjo, kad studenty motyvacija pildyti apklausas
néra didel¢, o tai gali pakenkti rezultaty patikimumui. Universitetas supranta, kad reikéty tobulinti
apklausas ir duomeny analizg (o ypac kalbant apie duomenis gautus i$ absolventy apklausy), kaip kad
minima SS.

32. Informacija apie VU veiklos rezultatus yra tiksli ir placiai prieinama akademinei bendruomenei
bei visuomenei; pagrindiniai susijusios sklaidos biidai yra intranetas ir vieSa interneto svetaine.
Lietuvos valstybé, kaip VU steigéja, gauna meting veiklos ataskaita, kuriag svarsto Lietuvos
Respublikos Seimas.

33. Ispiidingas informacijos kiekis prieinamas VU interneto svetaingje lietuviy ir angly kalbomis. Tuo
pat metu, eksperty grupé pasteb¢jo, kad pagrindinius dokumentus ir veiklos rodiklius joje rasti yra
nelengva arba jy i$ viso néra (pavyzdziui, neprieinami duomenys apie pagrindinius moksliniy tyrimy
veiklos tarptautinius apdovanojimus ir laiméjimus, akademinio personalo skaiCiy, bei nepateiktas
Kokybés vadovas angly kalba). Be to, svetainé néra patogi zmonéms su fizinémis negaliomis.

34. Universiteto bendruomenés vidiné komunikacija intranete pageréjo ir toliau yra optimizuojama,
taCiau fakultety ir studenty atstovai nurode, kad informacijos valdymo sistemas reikéty sparciau
atnaujinti ir padaryti patogesnes naudotojams, kad biity sumazinta administraciné nasta darbuotojams
ir palengvintas nar§ymas studentams.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

35. Kalbant apie zmogiskyjy istekliy (ZI) valdyma, per vertinimo laikotarpj VU padaré didele pazanga
plétodamas visy personalo formavimo ir vertinimo principus. Siuo metu jau yra jdiegtos aiskios ir
skaidrios naujy darbuotojy atrankos ir paskyrimo bei esamy darbuotojy paaukstinimo procediros.
Eksperty grupei ypa¢ didelj jspudj paliko metiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai, kuriy
metu aptariami tiksliai, pareigos ir vykdoma veikla, kadangi jie atlieka abipusiai naudingg funkcija,
t. y. juose aptariami Universiteto lukesc¢iai darbuotojui, susije¢ su VU strateginiy tiksly (déstymo,
moksliniy tyrimy, administravimo) jgyvendinimu, bei institucijos pagalba darbuotojui siekiant Siy
tiksly, kurie yra VU strateginio plétojimo ir jgyvendinimo ,,kaskadinés™ sistemos dalis. Eksperty
grupé pritaria Sios praktikos tesimui ir VU pastangoms rengti atitinkamus mokymus vykdomasias
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pareigas uzimantiems darbuotojams. Mokymai uztikrina, kad metiniai pokalbiai vykty profesionaliai
ir biity naudingi tiek Universitetui, tiek jo darbuotojams.

36. Nuo 2016 m. iki 2021 m. akademinio personalo padaugéjo nuo 2 279 iki 3 342 asmeny, o studenty
skaiCius per tg patj laikotarpj iSaugo nuo 19 379 iki 22 607. Tai rodo, kad studenty ir personalo
santykis pageréjo nuo 8,5 studenty vienam akademiniam darbuotojui iki 6,8. Nors tokius duomenis
reikia vertinti atsargiai, nes dél darbo sutar¢iy sudétingumo nejmanoma iSgauti aiskios informacijos
apie déstymo pareigy pasiskirstymg ir vidaus ir iSorés darbuotojy santykj, vis délto jie rodo, kad
efektyvus studenty ir personalo santykis leidzia jgyvendinti institucijos strateginj tikslg sitlyti
interaktyvy ir moksliniy tyrimy veikla grindziamg mokyma. Tai patvirtino ir vizito susitikimai, kuriy
metu nebuvo nustatyta dideliy akademinio ir neakademinio personalo trilkumy ar kompetencijy
nepakankamumo siekiant VU veiklos tiksly.

37. Akademinio personalo kvalifikacija yra tinkamo lygio ir gali pasitarnauti VU tikslams. Taciau
jvairiuose dokumentuose pateikiami fragmentiski duomenys, todél sunku susidaryti bendra
pagrindiniy parametry ir tendencijy vaizda. Sunku net jvertinti, kiek VU dirba akademinio personalo
etato ekvivalentu, nes atrodo, kad daugelis jy turi kelias sutartis ir yra priskiriami kelioms personalo
kategorijoms. Remiantis VU interneto svetainés duomenimis, personalo struktiira atrodo gerai
subalansuota tarp vyresniyjy ir jaunesniyjy specialisty pareigybiy. Profesoriai sudaro apie 10%
akademinio personalo. SS duomenimis, Universitete dirba daugiau kaip du tukstanciai déstytojy, o
per pastaruosius penkerius metus jy skaicius Siek tiek padidéjo. Mazdaug pusé jy dirba puse etato.
Ivairiuose Saltiniuose mokslo darbuotojy skaiCius skiriasi; remiantis VU po vizito pateikta
informacija, tikslus mokslo darbuotojy skaicius yra 886 (919,8 etato ekvivalenty). Mazdaug
penktadalis jy uzima vyresniyjy specialisty pareigybes.

38. Analizuojamu laikotarpiu uZsienio darbuotojy skaicius iSaugo, o 2021 m. VU dirbo déstytojai ir
tyr¢jai 1§ daugiau nei 46 Saliy. Tiesa, verta paminéti, kad kol kai kuriuose VU padaliniuose dirba itin
tarptautine sudétimi pasiZymintis akademinis personalas, kituose darbuotojy 1§ uZsienio beveik néra.
Nepaisant to, 1§ visy naujy darbuotojy tikimasi tarptautinés patirties. Kaip matyti i§ 2021 m. veiklos
ataskaitos, bendras tarptautiniy recenzuojamy ir Clarivate Analytics Web of Science pagrindu
parengty publikacijy skaicius i1Saugo, o tai rodo didel;} VU mokslininky potencialg biiti matomiems
tarptautinéje akademinéje erdvéje.

39. VU taikoma aiski ir skaidri atlyginimy sistema, kurig sudaro bazinis atlyginimas ir papildoma
priemoka, kuri gali buti skiriama kasmet, atsizvelgiant j auksto lygio asmeninius rezultatus moksliniy
tyrimy, mokymo ar profesiniy kompetencijy tobulinimo srityse. Aukstas veiklos lygis apibréZiamas
atsizvelgiant j kiekvieno fakulteto mokslo sritis. Uz tai teikiamy premijy sistemai skiriama iki 15%
fakulteto akademinio personalo darbo uzmokesc¢io fondo. Eksperty grupé turéjo galimybe jsitikinti,
kad darbuotojai yra gerai informuoti apie premijy sistemg ir vertina §] Universiteto pozitrj | atlygj.

40. Personalo atranka grindziama moksliniais tyrimais ir déstymu, tac¢iau nepakankamai atsizvelgiama
] treCigjg misijg - socialinj dalyvavimg ir inovacing veikla, tad artimiausiais metais biitina atkreipti
démesj ] priimamy darbuotojy akademinés karjeros jvairinimg, kad biity atspindétas akademiniy
pasiekimy jvairiapusiSkumas ir atsizvelgta j jvairius geb&jimus ir veiklos sritis.

41. Pastaraisiais metais VU i§ naujo apsvarste poreikj toliau tobulinti akademinio personalo Zinias ir
reikalingus jgiidZius; $i veikla yra neatsiejama strateginio veiklos plano dalis. Tolesnio tobul¢jimo
svarbos suvokimas leidzia toliau vystyti vadybines kompetencijas, ugdyti geresnius bendruosius
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jgtudzius, déstymo kompetencijas ir intensyviau dalytis ziniomis bei gergja patirtimi VU viduje. Ypac
daug démesio skiriama pedagoginiy kompetencijy tobulinimui, vis daugiau déstytojy dalyvauja
pedagoginio mokymo programose ir nuotoliniuose seminaruose (2017 m. - 78, 0 2021 m. - 224).
Taciau vidutiné mokymy trukmé vis dar nesiekia 10 val. Kvalifikacijos kélimo sistema jgyvendinama
tik savanorisku pagrindu, o, kaip nurodyta SS, kvalifikacijos keélimo mokymai organizuojami, taciau
issklaidyti jvairiuose padaliniuose. Siuo aspektu situacija nepageréjo nuo ankstesnio 2013 m. atlikto
iSorinio vertinimo, kurio metu buvo pazyméta, kad ,,néra visame Universitete taikomos personalo
tobulinimosi politikos, o tobulinimosi kursus individualiai renkasi kiekvienas akademinio personalo
narys‘.

42. Vizito susitikimai su studentais ir darbuotojais atskleidé, kad angly kalbos zinios ne visada yra
pakankamos déstyti grupéms, kuriose yra uzsienio studenty, taciau Si problema nebuvo jtraukta j
darbuotojy kvalifikacijos kélimo planus. Siekiant plétoti veiksmingg personalo politika,
nereikalaujama, kad pedagoginis personalas, pries jiems leidziant déstyti angly kalba, gauty angly
kalbos mokéjimo pazymejimg. Toks pozitiris gali pakenkti mokymo proceso kokybei, be to, jis
nemotyvuoja darbuotojy tobulinti kalby jgiidZius.

43. Neakademiniam personalui siilomi keli vadybos ir bendryjy jgtidziy kursai, kuriuos organizuoja
pats VU arba iSorés paslaugy teikéjai. SS nepateikiama duomeny apie akademinio ir neakademinio
personalo dalyvavima juose atskirai, todél eksperty grupé gali daryti i§vada tik apie sitilomy kursy
prieinamumg ir aktualuma. Vienas i§ naujausiy centralizuotai sukurty personalo valdymo procesy yra
jvadinis naujy darbuotojy mokymas, kuriam dabar skiriamas ypatingas démesys. Eksperty grupé labai
teigiamai vertina §ig iniciatyva ir ragina Zmogiskyjy iStekliy skyriy skatinti tokias nuolatinio
profesinio tobuléjimo galimybes visiems darbuotojams.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
priemami.

44. Egzistuoja jdiegta racionali iStekliy paskirstymo jvairiems fakultetams, padaliniams ir katedroms
sistema. Eksperty grupé papraSius papildomos informacijos apie rodiklius, kuriais remiantis
skirstomos 1¢Sos KAP, paaiskéjo, kad to principai yra saZiningi ir skaidriis. Jie apima, pavyzdziui,
studenty skaiCiy, centralizuotai patvirtintus moksliniy tyrimy prioritetus ir ,,i§ apacios ] virsy*
akademiniams padaliniams teikiamas skatinamasias priemones pritraukti 1¢Sy moksliniams tyrimams.

45. VU savo veiklai pritraukia jvairius finansinius iSteklius. Trijy pagrindiniy pajamy Saltiniy -
valstybés finansavimo, tikslinio finansavimo ir be konkurencijos teikiamo iSorinio finansavimo - dalis
2016-2021 m. i§ esmés nekito. 2021 m. valstybés finansavimas sudaré apie 60%, tikslinis moksliniy
tyrimy dotacijy finansavimas - apie 25%, o be konkurencijos teikiamas isorinis finansavimas - apie
15% pajamy. KAP tapo konkurencingesni gauti iSorés moksliniy tyrimy finansavimg. Pajamos 18
moksliniy tyrimy projekty ir uzsakomyjy projekty 2016-2021 m. iSaugo 3,6 karto. ES struktiiriniai
fondai gerokai prisidéjo prie investicijy j infrastruktiirg, ypa¢ j Saulétekio ir Santaros padaliniy beli
Medicinos fakulteto Mokslo centro Santariskése, esancio Salia VU ligoninés, statyba, o Vilniaus
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universitetas Sias léSas panaudojo labai strategiSkai ir tikslingai, orientuodamasis j stipriausias
moksliniy tyrimy sritis. Dalyvavimas Europos strateginiame moksliniy tyrimy infrastrukttiros forumo
(ESFRI) ir kity iSskirtiniy tarptautiniy moksliniy tyrimy infrastrukttiry veikloje labai prisidéjo prie
VU tarptautinio prestizo ir konkurencingumo didinimo. Taciau svarbu nepamirsti, kad ES 1¢Sos yra
laikinos ir kad VU nuolatinis prioritetas turéty buti pakankamy istekliy bendrai infrastruktarai ir
veiklai iSlaikyti uzsitikrinimas.

46. Mokymosi istekliai studijy ir moksliniy tyrimy veikloms vykdyti planuojami ir naudojami
racionaliai. Universiteto strategijoje numatyta VU infrastruktirg sutelkti didesniuose ir
modernesniuose akademiniuose padaliniuose. Eksperty grupé dziaugiasi, kad §is tikslas sékmingai
igyvendinamas Saulétekio ir Santaros padaliniuose, kur jvairiy discipliny ir studijy programy
studentai gali naudotis bendradarbiavimui pritaikyta aplinka laboratorijose, bibliotekoje ir atvirose
bendradarbystés erdvése. Be didelio démesio gamtos ir gyvybés moksly plétrai, 1éSos dar buvo skirtos
atskirai déstytojy rengimo infrastruktiiros plétrai, siekiant plésti Universiteto uzimamag vaidmenj
Svietimo srityje.

47. Kad butinos eksperimentinés patalpos ir jrenginiai nepasenty, jsteigtas specialus taisymo ir
priezitros fondas. Atsizvelgiant j ribotus turimus iteklius, VU sekasi palyginti gerai, taciau, jei biity
skirta daugiau finansy, jis galéty savo veiklas atlikti dar geriau. Universiteto strateginis fondas
naudojamas konkrecioms strateginéms veikloms stiprinti, tac¢iau jo dydis yra gana ribotas, todél
esminius pokyc¢ius jgyvendinti sunku.

48. Studijy materialieji iStekliai studijoms ir moksliniams tyrimams atlikti yra prieinami ir tinkami,
kad biity palaikoma svarbi akademiné ,,moksliniais tyrimais grindziamy studijy koncepcija: yra
laboratorijos, jranga, prieiga prie tarptautiniy moksliniy tyrimy duomeny baziy per Universiteto
biblioteka ir kvalifikuotas déstytojy personalas. Taciau eksperty grupei nebuvo pateikta jrodymy, kad
ju visiskai pakanka pasiekti auksta tarptautinj lygj, kurio siekia VU. Nors akivaizdu, kad Universitetas
pasieké aukStus modernios materialinés infrastruktiiros standartus tose srityse, ] kurias buvo
investuota daug 1ésy i§ struktiiriniy fondy, norint vykdyti moderniag moksliniy tyrimy veiklg visame
Universitete, reikéty daugiau tarptautinio personalo ir moksliniy tyrimy finansavimo.

49. Apibendrinant, VU instituciné vadyba pasizymi lyderyste ir vykto procesus, kurie leidzia spresti
strateginio supratimo apie ilgalaikius mokslo ir socialinius poky¢ius klausimus, bei atliepti
jsitraukimas pabréZia platy suinteresuotyjy Saliy dalyvavima priimant institucinius sprendimus ir
s¢kmingg konsensuso formavimg jvairiose vidinése bendruomenése, pasitelkiant platy priemoniy
rinkinj studenty ir darbuotojy kompetencijoms ugdyti. Taciau didelis decentralizacijos laipsnis taip
pat trukdo VU instituciniam gebéjimui greitai reaguoti j daznai besikeiciancius iSorés poreikius ir
plétoti platesnio masto institucines iniciatyvas. Siuo metu VU geb¢jimas pasitelkti neisnaudota
institucin] potencialg ir didinti tarptautinj Zinomuma bei konkurencingumg labai priklauso nuo ES
struktiiriniy fondy ir dideliy dotacijy, o ilgalaikio potencialo analizé uz tokiy finansavimo galimybiy
riby lieka nejvertinta.

50. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.

51. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:
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52.

e Siekiant sustiprinti strateginio valdymo gebéjimus, lankstuma ir gebéjimg reaguoti j iSorinius
poreikius, eksperty grupé rekomenduoja Universitetui nusistatyti institucinius prioritetus, sukurti
kriting mas¢ ir padidinti iSteklius centriniu instituciniu lygmeniu, kad biity galima imtis
reikSmingesniy veiksmy. Norint atliepti nacionalinius ir pasaulinius i$Stkius, didinti tarptautinj
matomuma ir konkurencinguma bei sudaryti salygas VU atlikti pagrindinj vaidmenj Lietuvos
valstybés, ekonomikos ir visuomenés raidoje, reikia nusistatyti daugiau tarpfakultetiniy prioritety,
kuriems bty pasitelkiami pagalbiniai iStekliai, ir skatinti bendradarbiavimg tarp fakultety
didesnése grupése.

e Eksperty grupé taip pat rekomenduoja kruopsc¢iau atrinkti ir jvertinti nedidel; kiekj svarbiausiy
strateginés veiklos duomeny, kurie turi didZiausig reikSme strateginei plétrai, ir pateikti juos
sprendimus priimancioms institucijoms, kad jie visada buity po ranka. Néra nustatytos tos
stipriosios ir silpnosios pusés, j kurias reikia nedelsiant atkreipti strateginj instituciniy sprendimy
priéméjy démesj, tam turéty biiti skiriamas prioritetas.

e Eksperty grupé siiilyty apsvarstyti galimybe suformuoti Vyriausiajj informacijos pareigiino
pareigybe arba jsteigti Instituciniy tyrimy tarnyba, kuri rinkty, analizuoty ir pateikty pagrinding
informacijg apie strateging plétra ir kitus svarbiausius institucinio vystymosi aspektus. Pagrindinés
jo funkcijos galéty biiti analizés ir ataskaity teikimas, siekiant plétoti jrodymais pagrista poziiirj i
organizacinj planavima, sprendimy priémimg ir kokybés gerinima.

e Suprasdama kaip svarbu, kad kasmetiniai pokalbiai dél tiksly, pareigy ir vykdomos veiklos
maksimaliai prisidéty prie strateginiy tiksly siekimo, eksperty grupé palankiai vertina VU plang
vykdyti Siuos pokalbius visais organizacijos lygmenimis ir su atskirais darbuotojais. Eksperty
grupé¢ taip pat rekomenduoja skirti prioritetinj strateginj démesj vadovy ugdymui ir darbuotojy
mokymams, kad visi uz tai atsakingi asmenys galéty veiksmingai ir su derama empatija vesti tokius
pokalbius.

e Kalbant apie interneto svetainés plétra, eksperty grupé skatinty pasistengi, kad visi
pagrindiniai dokumentai ir veiklos rodikliai biity lengviau prieinami institucijos nariams ir iSorés
partneriams. Ji taip pat rekomenduoja pagerinti tinklalapio pricinamumg Zmonéms su fizinémis ar
psichinémis negaliomis.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e  Kaskadinio* dialogo tarp jvairiy VU sluoksniy ir bendruomenés nariy principas yra gera
praktika, siekiant prasmingo visy Universiteto socialiniy dalininky jsitraukimo | strateging ir
sisteming Universiteto plétra.

e Kasmetiniai pokalbiai su darbuotojais, susije su tiksliais, pareigomis ir vykdoma veikla atlieka
abipusiai naudingg funkcija - jy metu aptariami Universiteto lukesc¢iai darbuotojo atzvilgiu, t. y.
kaip jis galéty prisidéti prie strateginiy institucijos tiksly jgyvendinimo, ir VU pagalba darbuotojui
siekiant Siy tiksly.

e Per trumpg laikg VU sékmingai apjungé dvi anksCiau buvusias savarankiskas institucijas —
valstybinj universiteta - Siauliy universiteta ir Tarptautine verslo mokykla - j bendra VU
organizacing struktiirg. Taip, kaip buvo pasiekti Sie apjungimai, liudija apie Universiteto lyderyste,
jo isipareigojimg tautos Svietimui, lankstumg ir norg prisitaikyti prie pokyc¢iy. Atrodo, kad
apjungimas i$¢jo dalyvaujanCioms institucijoms } naudg. Tai turéty buti gerosios praktikos
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e ES struktiiriniy fondy didelés investicijos, ypa¢ j Saulétekio ir Santaros akademinius
padalinius bei Medicinos fakulteto Mokslo centrg Santariskése, buvo atliktos strategiskai ir
tikslingai, atsizvelgiant | VU misijg ir ilgalaikius tikslus.
e Eksperty grupé pripazjsta VU stiprigsias institucinés organizacinés plétros puses ir sitilo, kad
patirtis Sioje srityje galéty tapti Universiteto studijy sritimi ir vertinga patirtimi, kurig btity galima
skleisti visoje Salyje.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. AukStoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra tinkamos,
taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq,

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir tobulinimo
procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

53. Vidiniai kokybés uztikrinimo procesai Universitete yra gerai dokumentuoti ir eksperty grupei buvo
pateikta jrodymy, kad Universitetas yra jsipareigoje¢s laikytis kokybés kultiiros visoje savo veikloje.
Egzistuoja parengti raSytiniai studijy programy rengimo ir tobulinimo, studijy vykdymo, socialiniy
dalininky grjZztamojo rySio organizavimo studijy kokybei gerinti, bei doktoranttiros studijy
organizavimo nuostatai. Toks sgmoningas studijy kokybés reglamentavimo nuostaty rinkinys
neabejotinai vertas pagyrimo. Taciau dabartiné padétis nevisiskai atitinka oficialius Europos aukstojo
mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG) reikalavimus, nes vis dar triiksta bendros
kokybés uztikrinimo sistemos. Be to, esami kokybés uztikrinimo dokumentai néra viesai prieinami
(interneto svetaingje), kaip reikalaujama ESG.

54. Universitetas turi su kokybés uztikrinimu susijusius dokumentus, jskaitant Kokybés vadova ir
dokumenta ,,ESG 1 dalies jgyvendinimas Vilniaus universitete. Abu Sie dokumentai patvirtinti tik
2022 m., todé¢l jy nuoseklus taikymas dar turi pasitvirtinti. Be to, dokumentuose néra pateikiama
svarbios informacijos apie visg kokybés uZtikrinimo organizacing struktira ir kokybés kultiiros
skatinimg Universitete. Vis délto, juose yra daug svarbiy elementy, o eksperty grupé vizito metu
suzinojo apie jsigaléjusias darbo praktikas, kurios parodo, kaip Universitetas vykdo kokybés
uztikrinimo veikla, remdamasis konkreciomis taisyklémis, apimanciomis visus jo plétros aspektus
(studijy programy kiirimg, déstyma ir programy vertinima, bendryjy kompetencijy ugdyma,
moksliniy tyrimy etika, intelekting nuosavybe, personalo jdarbinima, atlyginimg ir vertinimg ir t. t.).

55. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo priemonés yra tinkamos,
taikomos periodiSkai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky dalyvavimg. Strateginio
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planavimo skyrius padeda rektoriui, koordinuoja metiniy ataskaity rengimg ir aptarimus, bei plétoja
procesy valdymo metodus (pavyzdziui, LEAN) i tai jtraukdamas daugybe vidiniy ir iSoriniy socialiniy
dalininky. Eksperty grupé palankiai vertina Siuos zingsnius, kuriais siekiama holistinio kokybés
kultiiros ir procesy valdymo.

56. Be vidinio kokybés vertinimo, VU yra jsipareigojes reguliariai teikti iSsamias ataskaitas iSorinéms
valstybés institucijoms (SKVC, MOSTA/STRATA, Lietuvos mokslo tarybai, Seimui, Valstybés
kontrolei) apie studijy ir moksliniy tyrimy kokybe bei bendrg institucijos veikla. Vis délto, eksperty
grupés mano, kad per daznas ataskaity teikimas iSorés suinteresuotoms Salims gali sukelti ,,kokybés
uztikrinimo nuovargj® ir trukdyti vystyti vidinius kokybés uztikrinimo procesus bei kokybés kultiirg.

57. Universitete nurodyti veikly planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio vertinimo ir
tobulinimo procesai. Reguliari strateginiy tiksly, susijusiy su studijomis ir moksliniais tyrimais, ir jy
jgyvendinimo stebésena vykdoma pasitelkiant rektoriaus nustatytg ,kaskadinj* komunikacijos
procesa. Kasmet rengiamuose jvairaus lygio susitikimuose (Rektorato, Senato, Tarybos, fakultety
dekany ir padaliniy vadovy, taip pat fakultety ir KAP vadovy susitikimuose su akademiniu personalu)
galéty buti konkretizuojama studijy dalykams specifiniy kultiiry ir programy paZanga, jskaitant
moksliniy tyrimy ir kity projektiniy darby formas bei studijy programy vertinimo metodus.
Kasmetiniuose akademinio personalo ir jo padaliniy vadovy arba prodekany susitikimuose aptariami
studijy ir moksliniy tyrimy rezultatai. Studijy kokybés stebésena taip pat vykdoma studijy programy
komitetuose, j kuriy sudétj jeina iSorés socialiniai dalininkai ir studentai. Studenty atstovai pateikia
savo atsiliepimus ir siiilo pakeitimus, kurie, kaip teigé patys studenty atstovai, yra iSklausomi ir daznai
lemia studijy programos keitimg arba déstytojy specialiy kompetencijy mokyma. Studijy rezultaty
duomeny analizé¢ (tiek individualiu, tiek programos lygmeniu) atlieckama kasmet ir tinkamai
reglamentuotu budu.

58. VU renkamas duomeny apie visus Universiteto veiklos aspektus kiekis yra jspudingas. Taciau
eksperty grupei nepavyko jsitikinti, ar duomenys yra integruoti i bendrg visy padaliniy ir veiklos
sri¢iy kokybés uZztikrinimo sistemg. Egzistuoja bendroji akademinio personalo veiklos vertinimo
sistema, ir suinteresuotosios Salys ja gerai zino. Universitete veikia Studijy kokybés ir plétros skyrius,
taciau perzvelgus visg VU organizacing struktiirg atrodo, kad néra panaSaus kokybés skyriaus nei
moksliniams tyrimy ir organizacinés plétros, nei administraciniy procesy vertinimui. Norint
veiksmingai valdyti vidaus kokybés uztikrinimo procesus, reikia vieno (centrinio) padalinio, kuris
biity atsakingas tik uZ visus kokybés uztikrinimo procesus. Universiteto SS Siuo poziliriu yra
realistiS8ka ir s3zininga, nes joje pripaZjstama, kad ,,vidiné¢ kokybés uZtikrinimo sistema dar tik
kuriama®“. Eksperty grupé pripazjsta, kad VU iesko tinkamo procesy valdymo metodo ir yra
pakankamai lankstus, kad galéty atsisakyti iSbandyty, bet Universiteto kontekstui netinkamy metody.

59. Studentai ir akademinis personalas gauna jvairig paramg, pavyzdziui, akademines konsultacijas,
stipendijas, psichologines paslaugas, sporto ir laisvalaikio paslaugas ir t. t., 0 vizito susitikimy metu
studentai saké esantys patenkinti gaunama parama. Dauguma jy ypa¢ pabrézé draugiSka ir atvirg
akademinio personalo pozitrj.

60. Zvelgiant j statistinius duomenis, akivaizdu, kad VU pasiecké gery rezultaty, o studenty
nubyréjimas (apie 9%) yra palyginti nedidelis, vertinant kity Europos auks$tyjy mokykly kontekste.
Taciau studijy baigimo laiku rodiklis yra gana Zemas - vidutiniSkai 60% bakalauro ir 65%
magistrantiiros studenty. I§ vizito susitikimy galima spresti, kad to priezastis yra ta, jog studentai
dirba puse ar net visg darbo diena, kad galéty padengti savo pragyvenimo iSlaidas. Susitikimai
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patvirtino $ig prielaidg ir atskleidé, kad studentai susiduria su sunkumais derindami darbg ir studijas,
o darbo patirtis sunkiai uzskaitoma vietoj studijy, kas neabejotinai yra problema, kurig turéty spresti
visi institucijy vadovai ar nacionalinés politikos formuotojai, galintys daryti jtaka studenty
finansavimui.

61. Parama studentams, susijusi su psichikos sveikata ir turimais skundais, turéty buti toliau
tobulinama. Nors SS teigiama, kad ,,svarbi akademinés paramos dalis yra démesys studenty gerovei
ir psichikos sveikatai, <...> lygiy galimybiy <...> ir individualiy poreikiy studijy procese uztikrinimas,
bei paramai studentams $iose srityse*, studentai neatrodé patenkinti siilomy paslaugy veiksmingumu.

62. Ypatingas démesys turéty biti skiriamas doktorantams, kurie, atrodo, yra pasimete tarp jiems
keliamy reikalavimy ir nesijau¢ia sulaukiantys pakankamai pagalbos, nes néra aiskaus galimy
problemy, susijusiy su studijy procesu, darbo sutartimis ir profesiniu orientavimu, sprendimo
proceso. Nors remiamas dalyvavimas moksliniy tyrimy konferencijose ir rengiami tam tikri bendryjy
igidziy mokymai, doktorantai mano, kad karjeros konsultacijos nepadeda tiek, kiek jiems buty
reikalinga. Vietoj elementariy mokymy apie darbo pokalbius ir gyvenimo apra§ymo rengimg jie
tikétysi jy kvalifikacijas atitinkanciy karjeros gairiy. Nors doktorantai sunkiai randa darba, 1§ pokalbiy
paaiskéjo, kad kai kurie svarbiausi darbdaviai susiduria su sunkumais priimdami j darba darbuotojus,
turin¢ius daktaro laipsnj. Taigi VU tikrai yra kur tobuléti kalbant apie studenty karjeros planavimo
paslaugas, siekiant, kad biity tinkamai atsizvelgta j ypatingus doktoranty privalumus ir poreikius.

63. Akademinio personalo nariai yra patenkinti parama, kurig jie gauna moksliniy tyrimy ir inovacijy
veiklai, jskaitant technologijy perdavima ir aukstyjy technologijy jmoniy moksliniy tyrimy srityje
kiirimg. Universitetas iSplété savo intelektinés nuosavybés apsaugos paslaugas ir sukiré platy
paramos pradedantiesiems verslininkams ir aukstyjy technologijy jmonéms moksliniy tyrimy srityje
paslaugy spektra, kuris atspindi institucijos atsidavimg ir supratima apie tokios paramos svarba
regioninéms ir nacionalinéms inovacijy ekosistemoms.

64. Universitetas turi akademinio sgziningumo ir etikos nuostatas ir procediiras. Akademinés etikos
tikriems moksliniy tyrimy projektams reikalingas iSankstinis Akademinés etikos komisijos
pritarimas, taciau $i politika yra nusistoveéjusi tik kai kuriuose padaliniuose (pavyzdziui, Gyvybeés
moksly centre, Medicinos fakultete).

65. Yra suformuotos tolerancijos ir nediskriminavimo taisyklés, o eksperty grupé jsitikino, kad
studentai laikosi $iy principams ir savo kasdieniame gyvenime. Kaip i$skirtinj VU absolventy bruoza
absolventai jvardijo zmogaus teisiy puoseléjimg. Taciau vizitas taip pat atskleidé, kad ne visuose VU
padaliniuose ir ne visi darbuotojai visais aspektais laikosi nediskriminavimo principy.

66. Studentai paprastai zino apie galimybg pateikti skundus, taCiau ne visos susitikimuose
dalyvavusios suinteresuotos Salys zinojo tikslius to procesus. Apie tai pasiteiravus vizito susitikimy
metu, niekas nepamingjo 2018 m. pradéjusios veikti pagalbos linijos, kuri yra konfidencialus btidas
pranesti apie diskriminacijg. Taigi biitina toliau skleisti Zinias apie tokias galimybes ir skatinti jomis
naudotis.

67. Kaip nurodoma SS, iSorinio vertinimo rezultatai yra iSsamiai iSanalizuojami ir naudojami
aukStosios mokyklos veiklai gerinti.

68. Apskritai, galima teigti, kad vienose srityse pazanga matoma labiau nei kitose. Atsizvelgdamas j
2013 m. institucinio vertinimo rekomendacija VU sumazino akademiniy padaliniy skaiciy ir toliau
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ieSko optimalaus balanso tarp centralizuoto sprendimy priémimo ir KAP autonomijos. Palyginti su
ankstesniu vertinimu, studentai Siandien aktyviau jsitraukia j studijy programy kirimg ir kokybés
gerinima, dalyvaudami studijy programy komitetuose, Taryboje ir Senate.

69. Buvo imtasi tam tikry iniciatyvy plésti studenty konsultavimo paslaugas; jdarbinti psichologai,
pradéjo veikti ,,viskas vienoje vietoje principu veikiantis pagalbos punktas. Vis délto, kaip suzinojo
eksperty grupé, studentai yra ne itin patenkinti Siomis paslaugomis; 1§ dalies dél blogos patirties, i$
dalies d¢l to, kad nezino, jog jos iSviso egzistuoja.

70. Kalbant apie tolesnj kokybés uztikrinimo sistemos plétojima, eksperty grupé pazymi, kad dedama
daug pastangy gerinti kokybe ir iSplésti kokybés uztikrinimo elementus ir kriterijus, kad jie apimty
visus Universitety teikiamy paslaugy aspektus. Geras pastarojo meto pavyzdys - priimti konkursy
déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigoms eiti organizavimo ir jy atestavimo nuostatai, reikalaujantys
iSsamesnio déstytojy pedagoginiy kompetencijy vertinimo, kuriais siekiama pagerinti déstytojy
kompetencijas. Taciau, kalbant apie visy kokybés uztikrinimo aspekty integravima j nuoseklig
sistema, dar yra kur tobuléti. 2013 m. iSorinio vertinimo i§vadose pastebéta: ,,Komitetas planuoja
toliau plétoti kokybés uztikrinimo sistema - §j tikslg jis turi pasiekti kuo greiciau®. Be to, jose buvo
pabrézta, kad svarbu didinti informuotuma apie ESG: ,,Universiteto darbuotojai, jskaitant dekanus,
vis dar gana menkai zino apie ESG ir yra apie jas informuoti, todel Kokybés uztikrinimo komitetui
dar reikia nemazai nuveikti Sioje srityje. Abiem Siems aspektams vis dar reikia skirti démesio.
Universitete veikia Studijy kokybés ir plétros skyrius, kuris kol kas riipinasi tik studijy aspektu. 2022
m. SS skyriuje ,,Tobulintini aspektai*“ vis dar minimas planas ,,sukurti vidaus kokybés uztikrinimo
sistema, apimancia visas Universiteto veiklos sritis* ir kad ,,Universitete turéty bti vienas padalinys,
kurio funkcija ir jgaliojimai buty kurti, palaikyti ir keisti vidaus kokybés uZztikrinimo sistema,
apimancig visas Universiteto veiklos sritis*“. Eksperty grupé pilnai pritaria §iy priemoniy, kurios, deja,
iki Siol nebuvo pilnai jgyvendintos, biitinumui.

71. Apibendrinant, VU atspindi gerai iSvystyta kokybés kultiirg su placiu kokybés uztikrinimo
procediiry ir kity strateginiy priemoniy, kuriomis siekiama plétoti kokybe, spektru, apimanciu visus
Universiteto teikiamy paslaugy aspektus. Kokybés uztikrinimo procediiros ir kitos kokybés vystymo
priemongs, tokios kaip j rezultatus orientuotas finansavimas ir atlyginimas, personalo kompetencijos
ugdymas ir paramos paslaugos, veikia efektyviai. Egzistuoja plati kokybés uztikrinimo priemoniy,
skirty studijy aspektui, pasiiila (ja koordinuoja Studijy kokybés ir plétros skyrius). Nors visi kiti
Universiteto teikiamy paslaugy aspektai moksliniy tyrimy, technologijy perdavimo, jdarbinimo ir
personalo ugdymo srityse taip pat buvo reglamentuojami i kokybés uztikrinimg orientuotomis
taisyklémis ir procediromis, vis dar kuriama bendra kokybés uZtikrinimo sistema, apimanti visus
kokybes plétros aspektus. Kadangi jsipareigojimas nuolat tobulinti paslaugy kokybe yra plétojamas
visame Universitete, eksperty grupé yra jsitikinusi, kad netrukus atsiras ir nuosekli viskg apjungianti
to sistema.

72. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.

73. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja VU sukurti i$§samig kokybés uztikrinimo politikg ir sistema,
kurioje biity numatyta kokybés uztikrinimo organizaciné struktiira - su tiksliu dalyviy vaidmeny ir
uzduociy apraSymu.
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74.

e Jitaip pat rekomenduoja kokybés uztikrinimo politikoje ir sistemoje visapusiSkai atsizvelgti
dabarting praktika, kuri atspindi isiSaknijusius kokybés kulttiros bruozus.

e Rekomenduojama suintensyvinti darba, susijusj su ,.instituciniais darbuotojy kvalifikacijos
kélimo standartais®. Si rekomendacija jau buvo pateikta 2013 m. iSorinio vertinimo i§vadose,
taCiau visam Universitetui taikomi bendri standartai dar néra parengti, nors jie ir yra ypac svarbiis
institucinei plétrai.

e Eksperty grupé rekomenduoja kokybés uztikrinimo dokumentus, jskaitant kokybés tikslus ir
kokybés uztikrinimo sistemos apras$g, padaryti vieSus ir visiems pricinamus VU interneto
svetaingje lietuviy ir angly kalbomis.

e Eksperty grupé rekomenduoja uzsienio studentams teikti labiau individualizuoty ir
veiksmingg parama, siekiant palengvinti jy integracija i VU bendruomeng.

e  Eksperty grupé rekomenduoja didinti studenty informuotuma apie konkrecius skundy teikimo
biudus, taip pat organizuoti darbuotojy mokymus, siekiant didinti informuotuma apie
nediskriminavimo praktika ir gebéjima pastebéti kritines situacijas.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Reguliarios diskusijos studijy programy komitetuose ir gyvas socialiniy dalininky
bendravimas, jskaitant aktyvy studenty jsitraukimg ir uztikrinta reagavima i jy ivardintas
problemas.

e Reguliarios VU centrinés vadovybés ir KAP diskusijos apie strategijos kiirima ir
1gyvendinimg per metin} veiklos plang uZtikrina, kad strateginé plétra buty jsiSaknijusi visos
institucijos kasdienybéje.

e ISsamus déstymo kokybés gerinimo priemoniy rinkinys, apimantis déstymo kompetencijy
vertinimg priimant darbuotojus i darba; nuolatinis Siy kompetencijy tobulinimas, teikiant
deéstytojams individualy grjztamajj rysj, apdovanojimus, skirtus i$skirtiniam déstymui jvertinti,
taip pat mokymo inovacijy fondas.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

75.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vvkdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus
bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

Studijy ir mokslo veikla atitinka Universiteto misijg ir strateginius tikslus; VU atliekami

moksliniai tyrimai sulaukia didelio tarptautinio pripazinimo, o Universitetas uzima svarby vaidmenj
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Lietuvos visuomenéje. Moksliniai tyrimai gyvybés moksly srityje yra iSskirtinio lygio net ir
tarptautiniame kontekste, o tai nuléme ir EMBL partnerystés instituto jkiirimg VU. 2020 m. VU
profesoriui Virginijui Siksniui uz revoliucinio DNR redagavimo jrankio CRISPR-Cas9 atradima
jteikta prestiziné Kavli premija. Kitos tarptautiniy mastu iSskirtinés sritys - cheminé fizika,
ultratrumpyjy lazeriy technologijos, fotonika, nanotechnologijos ir taikomoji elektrodinamika,
kuriose bendrai dirba daug kolegy i§ skirtingy Saliy ir yra paskelbta reikSmingy tarptautiniy
publikacijy. Kaip atskleidziama MOSTA (dabar STRATA) ataskaitose, tarptautiniame kontekste
svarbiy moksliniy tyrimy taip pat atlikta ir informatikos bei matematikos, istorijos, filologijos ir
lingvistikos srityse. VU studijy tikslai atitinka Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) skatinamag
susitelkimg j kompetencijas. Vilniaus universiteto strateginiame plane 2021-2025 m., kaip ilgalaikio
tikslo kurti Lietuvos visuomeng ir valstybe dalis, keliamas tikslas tobulinti visy studenty problemy
sprendimo kompetencijas. Bendryjy geb¢jimy ugdymas aktyviai skatinamas nuo 2021 m., kai Senatas
patvirtino ,,Absolventy bendryjy kompetencijy sarasg®. Kaip buvo patvirtinta vizito susitikimy metu,
rengiant §j dokumentg buvo konsultuojamasi su socialiniais partneriais, absolventais, studentais ir
mokslininkais. Sarase numatyta, kad turéty buti ugdomos kiekvieno studento bendradarbiavimo,
atsakomybés, tarpkultiiriSkumo, problemy sprendimo ir atvirumo pokyciams kompetencijos.
Pokalbiy metu socialiniai partneriai ir absolventai pabrézé §iy kompetencijy svarbg profesinei sekmet,
konkurencingumui ir inovacijoms jy organizacijose. Kadangi strateginis tikslas puoseléti minétas
absolventy kompetencijas 2021-2025 m. strateginiame plane buvo nustatytas visai neseniai, dar per
anksti vertinti sékme Sioje srityje.

76. Kaip pabréziama SS, strateginis tikslas sistemingai skatinti orientacija j kompetencijas suponuoja
] studentg orientuotas studijas. Vizito susitikimai atskleidé, kad orientacija j studentg yra pilnai
pasiekta, bent jau kalbant apie studenty jsitraukimg j studijy dalyky kiirimg ir déstymo metodus.
Studenty ir absolventy atsiliepimai yra iSklausomi ir  juos atsiZvelgiama ruoSiant studijy programy
turinj. Naujas strateginis tikslas didinti individualias pasirinkimo galimybes ir individualiy studijy
plany lankstuma neabejotinai gali prisidéti prie studenty bendryjy ir problemy sprendimo
kompetencijy ugdymo. Visgi, tokios galimybés kartais apsiriboja tik keliais fakultetais ar
disciplinomis. Studentai, nors apskritai patenkinti savo studijy programomis ir déstytojais, vis dar
susiduria su lankstumo trilkumu sudarant individualius studijy planus ar derinant studijas su darbu.

77. Moksliniy tyrimy rezultatai aptariami metinése Universiteto veiklos ataskaitose, nurodant
moksliniy tyrimy projekty verte, bei jvairiy projekty, patenty ir publikacijy skaiciy. 2021 m. VU
vykdé 740 moksliniy tyrimy projekty, paskelbé 2 174 mokslinius straipsnius ir valdé 508 patenty ir
patentiniy paraisky portfelj. Visi Sie skaiCiai pastaraisiais metais gerokai iSaugo. Personalo
kompetencijos moksliniy tyrimy srityje uztikrinamos taikant institucinius jdarbinimo ir akademinio
personalo vertinimo, kurj kas penkerius metus turi praeiti visi darbuotojai, kriterijus. Be to, moksliniy
tyrimy ir inovacijy iniciatyvas remia vidaus finansavimas ir neseniai jsteigto Mokslo ir inovacijy
departamento teikiamos pagalbinés paslaugos. Nors bendra VU moksliniy tyrimy produkcija yra
i1spudinga, iSoriné MOSTA apzvalga parodé, kad ji nevienodai pasiskirs¢iusi visoje institucijoje. VU
sprendzia S§ig netolygiy moksliniy tyrimy pajégumy problemg, teikdamas konkurencingg vidinj
finansavima potencialo turin¢ioms moksliniy tyrimy grupéms. | tai jeina dvi naujos schemos: pirma,
dotacijy, kuri buvo pateikta Lietuvos mokslo tarybai, bet negavo finansavimo, ir, antra, dotacijy
jauniesiems tyré¢jams (jskaitant doktorantus ir magistrantus). Siekiant pagerinti doktorantiiros lygio
moksliniy tyrimy kokybe ir tarptautinj patrauklumg bei remiantis pasiteisinusia ankstesne patirtimi,
buvo jsteigta VU Medicinos ir sveikatos moksly doktorantiiros mokykla.
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78. Studijos yra grindZiamos moksliniais tyrimais ir apima moksliniy tyrimy projektus visoje
institucijoje, o tai liudija studijy programy aprasai ir studijy nuostatai. Ankstesnis iSorinis studijy
kryp€iy vertinimas atskleidé auksta moksliniy tyrimy rezultaty integravimo | studijas ir studenty
moksliniy tyrimy jgidziy ugdymo lygj. Pokalbiai su studentais patvirtino studijy orientacija i
mokslinius tyrimus: dauguma jy pasakojo, kad yra informuojami apie déstytojy moksliniy tyrimy
projektus, dalyvauja juose, ir ruoSiantis seminarams bei raSant kursinius darbus skaito naujausias
déstytojy mokslo publikacijas. Absolventy apklausos ir pokalbiai su jais atskleidé didelj
pasitenkinimg studijomis apskritai ir ypac¢ studijy orientacija j mokslinius tyrimus. Konkreciai
apklausti absolventai minéjo studijy vert¢ ugdant kritinj mastyma.

79. Uzsienio kvalifikacijy pripazinimas uztikrinamas pagal Europos kredity perkélimo sistemag
(ECTS) ir ,,Erasmus® programas. VU buvo pirmasis universitetas Lietuvoje, kuriam SKVC suteiké
teis¢ priimti Kvalifikacijy pripazinimo sprendimus. SKVC kasmet jvertina, ar Universiteto uzsienio
kvalifikacijy pripazinimas atitinka ES politika. SS yra pateikiama duomeny apie ankstesnio
neformaliojo mokymosi ir savaiminiu baidu jgyto iSsilavinimo pripazinima,, taciau tai netaikoma
darbo patirties pripazinimui. Vizito susitikimy mety studentai patikino, kad kyla sunkumy siekiant,
jog ju darbo patirtis biity uzskaityta vietoj studijy.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai tai
numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

80. Studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiSkumo didinimas aiskiai deklaruojamas kaip Vilniaus
universiteto prioritetas. Strateginis veiklos planas 2021-2025 m. jpareigoja VU ,uztikrinti
Universiteto absolventy gebéjima veikti globaliomis sglygomis®, bei sudaryti ,salygas visiems
studentams fizinio ar virtualaus mobilumo budu, taip pat tarptautinio dalyky turinio déka jsitraukti
pasaulinius moksliniy idéjy mainus®. Jis taip pat jsipareigoja didinti studijy aplinkos tarptautiSkuma
ir jgyvendinti kiekvienos studijy programos tarptautiSkumo didinimo planus. Studijy tarptautiSkumo
gairése nurodomi bitent Sie strateginiai tikslai ir jvardinamos sritys, kurias reikéty tobulinti
(pavyzdZiui, didinti uZsienio studenty skaiciy ir stiprinti jy integracija, didinti akademinio personalo
tarptautiSkuma ir kurti dvikalbe studijy informacijos ir paslaugy aplinka). Tai leidZia eksperty grupei

CV v —

81. Kaip viena i§ pagrindiniy priemoniy nurodytiems tikslams pasiekti VU remiasi Europos
universitety aljansu ,,Arqus®. ,,Arqus® partneryst¢ turéty padidinti VU bendruomenés nariy,
vykdanciy tarptauting profesing veikla per bendras mokslo ir studijy iniciatyvas, skai¢iy. 2018 m.
Universitetas jsteigé strategin] fonda, skirtg remti uzsienio mokslininky vizitus, skatinti akademin;j
mobiluma, pritraukti uzsienio studentus, organizuoti vasaros mokyklas, remti naryste¢ tarptautiniuose
aljansuose ir programose, ir t. t., 0 2021 m. buvo pridétas finansavimas tolesniam studijy programy
turinio tarptautiSkumo didinimui, kuris daugiausia ir skirtas biitent tarptautinéms studijy programoms.
Todél Universitetas plecia jungtinio ir dvigubo laipsnio studijy programy skai€iy bei sistemingai
remia naryste ,,Arqus® Europos universitety aljanse ir suvokia i§ to gaunamag nauda. VU §j ,,Arqus‘
aljansg laiko ne pavieniy projekty rinkiniu, o ilgalaike strategine pertvarkos priemone.
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82. Nuo pat 2015-2017 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo, Universitetas stebi jvairius
moksliniy tyrimy ir studijy tarptautiSkumo rodiklius: tarptautiniy moksliniy publikacijy, tarptautiniy
moksliniy tyrimy projekty, tarptautiniy patentiniy paraisky, jdarbinty mokslininky i§ uzsienio
skaiCiaus, iSoriniy partnerysciy plétros, o taip pat nuolatine studijy forma studijuojanciy uzsienio
studenty skaiciaus poky¢ius. I$ $§iy duomeny sunku susidaryti vienareik§miskg nuomong, taciau SS ir
metin¢je veiklos ataskaitoje minimi tam tikri svarbiis teigiami pokyciai. Pavyzdziui, Siek tiek
padidéjo tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty bei jdarbinty tyréjy i$ uzsienio skaicius. Vis délto
darbuotojy i$ uzsienio dalis islieka itin maza - apie 5%. Eksperty grupei dar didesnj susirlipinimg
kelia mazéjanti uzsienyje paskaitas skaiciusiy akademiniy darbuotojy dalis - per penkerius metus jy
skaiCius sumazéjo nuo 7% iki 1%. 2017 m. buvo patvirtinta podoktorantiiros stazuotojy pritraukimo
schema ir paskelbtas bandomasis kvietimas. Remiantis bandomojo projekto rezultatais, schema buvo
pakeista ir 2021 m. iSplésta, jtraukiant j ja ir doktorantus bei kviestinius tyréjus.

83. Duomenys apie bendra studenty tarptautiSkuma yra Siek tiek labiau dziuginantys. Tarptautiniy
studenty skai¢ius gerokai iSaugo (nuo 638 studenty 2017 m. iki 1509 studenty 2021 m.). Taciau $is
tarptautinis srautas koncentruotas trijuose fakultetuose, t. y. Medicinos fakultete (60% studenty i$
vienos Salies), Ekonomikos ir verslo administravimo fakultete bei Kauno fakultete (Verslo ir
informaciniy sistemy kryp¢iy studijy programose). Gyvybés moksly centre taip pat studijuoja
santykinai didelé uZsienio studenty dalis (daugiau nei 10%), o, kaip teigiama 2021 m. veiklos
ataskaitoje, visuose kituose fakultetuose S$iy studenty dalis yra gerokai mazesné nei 5% (ir daznai
siekia tik 2%) visy studenty. Iki COVID pandemijos i§vykstamojo mobilumo dalis nekito ir virsijo
5%, o nuo to laiko tik maz¢jo.

84. Universitetas integruoja tarptautinius aspektus i studijy ir moksliniy tyrimy veiklos turinj,
siilydamas studijy programas ir atskirus dalykus angly kalba. Kiekvienoje Universiteto studijy
programoje skiriasi tarptautiniu aspektu pasizymincio turinio dalis bei personalo turima tarptautinio
darbo patirtis. Studijy programy angly kalba skai¢ius iSaugo daugiau nei dvigubai (nuo 21 2016 m.
iki 58 2021 m.). Nepaisant to, angly kalba siilomy studijy programy skaicius vis dar gana mazas ne
tik teises, politikos moksly ir tarptautiniy santykiy krypciy padaliniuose, bet ir gyvybés moksly
kryptyje, kur tarptautiSkumas yra itin iSplétotas doktorantiiroje ir uz jos riby.

85. Studijy programos angly kalba vykdomos lygiagreciai su tomis paciomis programomis lietuviy
kalba, todél uzsienio ir vietos studenty grupés iSlieka atskirtos. Eksperty grupé gavo
nevienareik§misky paaiSkinimy dél $io atotriikio; kai kurie vizito susitikimuose su eksperty grupe
dalyvave asmenys teige, kad studentai nesiryZta lankyti tarptautiniu aspektu pasizyminciy studijy
dalyky, o kiti tuo tarpu minéjo ribotas déstytojy angly kalbos Zinias. Uzsienio studentai taip pat teigia
susiduriantys su socialinés integracijos sunkumais. Taigi, VU deklaruojamas tikslas suteikti
tarptautiniy studijy ar tarptautiniy studenty grupiy patirtj toli grazu néra realybé didziajai daugumai
Universiteto studenty, i8skyrus kai kurias iSimtis, pavyzdZiui, studijuojancius Gyvybés moksly
centre. Dabartiné politika pereiti prie angly kalbos, kai tik grupéje atsiranda bent vienas uzsienio
studentas, neturi jtakos bendrai visy studenty mokymosi patirciai. Tarptautinis orientavimas
veiksmingai uztikrinamas tik kalbant apie studijy ir moksliniy tyrimy turinj, prie$ jsidarbindamas
akademinis personalas privalo jrodyti turimg tarptauting patirtj.

86. Uzsienio kalba parasyty baigiamyjy darby dalis, nors ir didéja, vis dar siekia tik 11 % visy
baigiamyjy darby, net ir magistrantiiroje. Pagirtina tai, kad Universitetas yra nustates reikalavima
norintiems gintis savo disertacijas doktorantiiros studentams biiti pristacius savo tyrimy rezultatus
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bent dviejuose tarptautiniuose mokslo renginiuose. Be to, rekomenduojama, kad baigiantis studijas
doktorantas biity atlikes ne trumpesne kaip trijy ménesiy (bendra trukmé) stazuote uzsienio mokslo
ir studijy institucijoje (-ose). Disertacijy, kuriose pateikiami bendradarbiaujant su uZsienio
mokslininkais parengty moksliniy publikacijy rezultatai, skaicius didéja ir pastaraisiais metais siekia
apie 40%. Eksperty grupé mano, kad tai yra labai geras standartas, kurj reikéty islaikyti.

87. Apibendrinant, VU vykdomi moksliniai tyrimai yra orientuoti j tarptautinj lygmenj. Moksliniai
tyrimai ir jais grindziamos studijos atitinka Universiteto misijg ir strategija. Universitetas nuolat
tobulina studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiniu aspektu pasizymincio turinio kokybe ir kiekybe. VU
dokumentuose ir nuostatuose tarptautiSskumas yra tikslingai pozicionuojamas kaip strateginis tikslas.
Egzistuoja aiSkiis ir tinkami rodikliai, skirti Siam procesui stebéti ir valdyti. Kai kurios veiklos
praktikos yra tinkamos ir nusistovéjusios, pavyzdziui, personalo tarptautinés publikacijos ir
dalyvavimas konferencijose, tarptautinis matomumas kaip biitina personalo atrankos salyga, studijy
dalyky déstyme pasitelkiamos naujausios mokslo zinios, ir reikalavimas doktorantams/kandidatams
susipazinti su tarptautine mokslo scena. Taciau visy KAP tarptautiSkumo rezultatai labai skiriasi,
kadangi kai kuriy 18 jy tarptautiSkumo rodikliai i§liko labai zemo lygio bei néra sukurtas joks tinkamas
planas §iai problemai spresti. Vis délto pastarojo meto institucinés iniciatyvos kelti visy studijy
programy tarptautiSkumo lygj, sistemingai naudotis ,,Arqus* aljanso paslaugomis, siekiant skleisti j
studentus orientuota mokymasi, kurti jungtinius laipsnius ir skatinti studenty mobiluma atspindi
strateginj samoningumg, pagirting transformuojancig institucing lyderystg ir tarptauting kokybés
kultiira.

88. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.

89. Rekomendacijos vertinamajai sriciai

e Eksperty grupé rekomenduoja skubiai sukurti patikimg studenty ir absolventy kompetencijy
vertinimo metoda, nes Sis strateginis tikslas tiesiogiai susij¢s su nacionaliniu jgtidziy poreikiu ir
socialiniy dalininky poreikiais. Ypatingg démesj reikéty skirti universaliesiems gebéjimams ir
bendriesiems jgiidZiams.

e Eksperty grupé¢ rekomenduoja didinti studijy programy lankstumg (jskaitant
tarpdiscipliniSkuma ir daugiadiscipliniSkuma), plésti individualaus studijy plano metoda,
apsvarstyti galimybe rinktis iStesting studijy forma ir misry mokymasi tarp darbo vietos ir
akademinés aplinkos.

e Siekiant atgaivinti epistemines bendruomenes bei norint doktorantams pasiiilyti bendras
tarnybas ir efektyvinti antrosios ir treciosios pakopos universitetiniy studijy ir moksliniy tyrimy
vykdyma, eksperty grupé rekomenduoja sparciau plésti doktorantiiros mokykly modelj ir Kitose
VU padaliniuose, ypa¢ tuose, kuriuos MOSTA jvertino kaip konkurencingiausias tarptautiniu
mastu. Siam tikslui turéty biti visapusiskai pasitelkiamas ,,Arqus* aljansas.

e FEksperty grupé¢ rekomenduoja sitlyti tarptautines magistrantiiros ir doktoranttiros studijy
programas visose srityse, kuriy moksliniy tyrimy rezultatai atitinka aukS$tus tarptautinius
standartus pagal palyginamajj mokslo vertinima.
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90.

e Kad biity sudarytos saglygos integruotoms bendruomenéms ir tarptautiniy studenty grupiy
patirc¢iai, eksperty grupé rekomenduoja plésti jungtiniy moduliy (dalyky) skai¢iy angly ir lietuviy
kalby studijy programose ir kiek jmanoma labiau sujungti $ias programas.

e Siekiant spresti nevienody moksliniy tyrimy rezultaty atskiruose KAP problema, eksperty
grupé rekomenduoja ne tik padéti silpnesniems padaliniams plétoti iniciatyvas, bet ir stiprinti tuos,
kurie jau iSvysté savo potencialg kaip pavyzdj ir paskatg kitiems.

e Siekiant ambicingy tarptautiSkumo didinimo tiksly, kuriuos uzsibrézé VU, eksperty grupé
rekomenduoja nustatyti grieztesnes taisykles dél personalo kalby mokéjimo, taip pat numatyti
atitinkamas mokymo galimybes, pavyzdziui, kalby kursus, tarptautinj mobiluma ir tarpkultiirinius
socialinius tinklus tarp VU akademinio personalo. Visy akademiniy darbuotojy angly kalbos zinios
turéty biti tobulinamos ir patvirtinamos pagal Bendruosius Europos kalby metmenis (BEKM).

e Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja visus VU bendruomenés narius supazindinti su
tarptautinio matomumo svarba saves suvokimui, pilietiniam ir pasauliniam supratimui,
tarpkultiiriniam jautrumui, lyderystei ir konkurencingumui. Mentoriai ir vadovai turéty padéti
studentams ir darbuotojams suprasti, jog verta iSeiti i§ komforto zonos ir pazistamo konteksto, nes
tai padeda sugriauti nusistovéjusias nuostatas, ugdyti kiirybiskuma bei gebéjimag bendrauti ir diegti
naujoves. Studenty ir darbuotojy iSvykstamaji mobilumg reikéty skatinti skiriant papildomas
stipendijas, kokybiskas konsultacijas ir pasitelkiant neseniai jsteigta VU fonda. Sistemingas
mobilumo galimybiy ir uzsienyje jgyty studijy kredity pripazinimo uztikrinimas turi biiti pasiektas
per dabartinj strateginj laikotarpj.

e Eksperty grupé rekomenduoja Rektoratui, Tarybai, Senatui ir visiems kitiems sprendimy
prieméjams daryti jtaka Salies vyriausybei ir agentliroms, kad jos skirty papildomy lésy
tarptautiniam personalui jdarbinti, taip konkuruojant su kitais Europos moksliniy tyrimy
universitetais. Vizituojanciyjy profesoriy priémimas Universitete skatinamas pagal specialias
programas, taciau dél nekonkurencingy atlyginimy jis vis dar yra labai mazas.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Gyvybés moksly centras - tarptautiné moksliniy tyrimy aplinka, atitinkanti Europos standartus
ir pritraukianti geriausius tyréjus i§ Lietuvos ir uZsienio. Centro s€ékmé ir standartai su tarptautine
modernia infrastruktiira ir savo srityse pirmaujanciy tyr€jy patirtimi turéty biti taikomi ir kitose
moksliniy tyrimy srityse, kuriose VU uzima lyderio pozicijas Salyje.

e Gyvybés moksly centro, Medicinos fakulteto ir Edukologijos instituto doktorantiiros
mokyklos, o taip pat ir tos, kurios dar tik bus jsteigtos kituose VU padaliniuose, yra gerosios
praktikos pavyzdziai, rodantys kaip sukurti palankig ir tarptautiniu mastu konkurencinga
doktorantiiros moksliniy tyrimy aplinka.

e Doktoranty parengtos disertacijos, kuriose bendradarbiaujant su uZsienio mokslininkais
pateikiami parengty moksliniy publikacijy rezultatai, sudaro apie 40%. Eksperty grupé tai vertina
tai kaip sekting standartg ir ragina $ig praktikg plésti.

e Tarptautinis Farmacijos centro bendradarbiavimas su panaSiais Kopenhagos ir Upsalos
universitety padaliniais, kurie yra Zinomi tarptautiniu mastu del savo auksc¢iausio lygio moksliniy
tyrimy, yra geras abipusiai produktyviy rysiy pavyzdys.
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e Vidaus fondy, skirty moksliniy tyrimy pajégumams didinti ir leidzian¢iy sékmingai teikti
paraiSkas iSorés dotacijoms gauti, sukiirimas yra puikus gerosios praktikos pavyzdys stiprinant
gebéjimus ir plétojant moksliniy tyrimy kokybe.

e Speciali doktoranty, podoktorantiiros stazuotojy ir kviestiniy tyréjy i§ uzsienio pritraukimo
programa svariai prisideda prie institucijos tarptautiskumo didinimo pastangy.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimgq poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé ir
priemoniy veiksmingumo vertinimas.

91. Vilniaus universitetas yra valstybinis universitetas, siekiantis visuomenés gerovés. Jo misija
jpareigoja jj ,,vystyti Lietuva®, ,kurti visuomeng ir valstybe®. Universitetas siekia daryti teigiama
poveikj ne tik sostingje, bet ir visoje Lietuvoje bei uz jos riby. Universiteto atstovai dalyvauja vieSose
diskusijose, kritiSkai svarstydami svarbiausius klausimus ir sitilydami sprendimus. VU 2021-2025
m. strateginis planas suderintas su Lietuvos nacionaline strategija ir Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tikslais. Universitetas aktyviai dalyvavo rengiant kelis nacionalinius strateginius planus,
jskaitant Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030“. Siame procese buvo i§samiai iSanalizuoti
nacionaliniai ir regioniniai poreikiai. Universitetas taip pat padaré reikSminga poveikj regionams,
jskaitant indélj rengiant Vilniaus 2020—-2030 m., Kauno 2016-2022 m. ir Siauliy 2015-2024 m.
strateginius plétros planus. Siame kontekste Universitetas nusipelné pagyry uz sékminga Siauliy
universiteto integracija j VU ir jo pertvarkyma j Siauliy akademija, kuri atitinka Salies $vietimo ir
regioninés politikos poreikius. Akademija ne tik jgyvendina savo steigiamgjj tikslg - tobulinti
mokytojy rengima, bet ir turi potencialo daryti jtaka Siaurinio regiono ekonominiam vystymuisi. Keli
socialiniai dalininkai, dalyvave pokalbiuose su eksperty grupe, teigiamai jvertino ,regioninj
atsparuma .

92. VU turi daugybe rysiy su verslo sektoriumi, kurie leidzia suprasti ir prognozuoti $alies ekonomikos
ir darbo rinkos poreikius. Jis glaudziai bendradarbiauja su pirmaujanc¢iomis pasaulinémis
korporacijomis, tokiomis kaip ,,DuPont Pioneer”, ,,Cisco System*, IBM, ,,Osram®, ,,Samsung,
,Huawei“, BASF, ,.Stora Enso®, ,,.Symphogen, CERN, ,,Femtika®“, ,,Ernst & Young*, ,,Western
Union®, ,,PricerwaterhouseCoopers*, ,,Brolis Semiconductors”, ,,Ekspla“, ,,Nord Security*,
,Teltonika“ ir daugeliu kity. Si partnerysté leidzia VU uzimti svarby vaidmen;j prisidedant prie
finansiniy technologijy sprendimy, lazeriy ir lusty technologijy, tvarios aplinkos ir iSmaniyjy miesty
kiirimo. Su eksperty grupe susitike socialiniai partneriai ir Tarybos nariai teigiamai jvertino
Universiteto paramg Lietuvos inovacijy ir verslumo ekosistemai, kurig jis teikia atnaujindamas
studijy programas, igyvendindamas Svietimo iniciatyvas, tokias kaip inovacijy dirbtuvés ir hakatonai,
taip pat Zenkliai plésdamas savo rezultaty panaudojima, steigdamas aukstyjy technologijy jmones
moksliniy tyrimy srityje ir startuolius. Socialiniai dalininkai ypa¢ pazyméjo bendradarbiavimo su
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mokslo ir technologijy parkais Saulétekio slényje ir Visoriuose bei technologiniais verslo
inkubatoriais, kurie padeda mazosioms ir vidutinéms jmonéms (MVI) bei pradedanciosioms
imonéms, poveikj. VU Gyvybés moksly centro bendradarbiavimas su ,,Thermo Fisher* turéjo labai
didelés jtakos $alies reputacijai tarptautiniuose verslo sluoksniuose. Sios partnerystés s¢kmé rodo
nuosekly Universiteto strateginio plano, skirto talenty srautui ir ziniy ekonomikai skatinti,
jgyvendinimg. Eksperty grupé pritaria VU planams jtraukti mokslinius tyrimus, praktikas ir iSStikiais
grindZziamg mokymasi ] visas studijy programas.

93. Be strateginiy analiziy ir prognoziy vykdymo, VU dar yra pasiruoses ir greitai reaguoti j socialines
ar ekologines krizes. Tai buvo akivaizdu per visg COVID-19 pandemijg, kai VU intelektiniai ir
materialiniai iStekliai buvo pasitelkti visuomenés naudai. Septyni VU mokslininkai dirbo
Vyriausybés sveikatos eksperty taryboje. Siekiant, kad biity lengviau atlikti bandymus ir kurti
metodikas, kurios galiausiai buvo jdiegtos nacionaliniu mastu, skubiai buvo jsteigta Gyvybés moksly
centro laboratorija. Universiteto mokslininkai vadovavo tarpinstituciniam SARS-Cov-2 sekos
nustatymo konsorciumui, o jvairiy sri¢iy darbuotojai prisidéjo skleidziant informacijg apie
visuomenés sveikatg. Universiteto jsitraukimo pandemijos metu veiksmingumas buvo grindZiamas
per deSimtmecius nusistovéjusia mokslo populiarinimo praktika.

94. Apibendrinant galima teigti, kad VU palaiko nuosekly dialoga su Vyriausybe, valstybés
institucijomis ir verslo bendruomene. Eksperty grupé nustaté, kad Universitetas daro itin stipry ir
teigiamg poveikj nacionaliniam planavimui ir politikos formavimui. Vis délto §iuo metu nacionaliniy
poreikiy analizé yra iSskaidyta pagal atskiras sritis (,,Silosus®) arba vyksta atlickant iSorinius
sutartimis gristus darbus (pavyzdziui, prisidedant prie jvairiy strategijy rengimo). Nepateikiamos
holistinés ir sisteminés nacionalinés plétros prognozes, jau nekalbant apie aiSky VU pozicionavima
Sioje sistemoje.

95. Vis daugiau démesio skiriama nacionalinés ir regioninés plétros priemoniy veiksmingumo
stebésenai, analizei ir vertinimui. 2015 m. buvo paskirtas Partnerystés prorektorius, kurio pareiga -
puoseléti bendradarbiavimo su socialiniais, verslo ir pilietiniais partneriais galimybes. Eksperty grupe
¢ia jZvelgia puikig galimybe sukurti tinkamas priemones sistemingai stebéti ir vertinti tokiy
partnerys¢iy poveikj. Socialiniai partneriai ir absolventai rekomendavo daugiau démesio skirti
politiniams ir ekonominiams veiksniams, darantiems jtakg VU poveikiui visuomenei, taciau kol kas
Universitetas tokiy tendencijy ir poveikiy sistemingai neseka. Institucinio strateginio planavimo metu
deréty sistemingiau analizuoti tokias tendencijas remiantis apklausomis ar uZsakomaisiais tyrimais.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenqg ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

96. VU pradéjo skirti daugiau démesio mokymosi visg gyvenimg poreikiy stebésenai. Nors, kaip
kritiskai jvardijama SS, sistemingo mokymosi visg gyvenimg poreikiy vertinimo proceso vis dar néra,
akivaizdus kai kurie teigiami instituciniai pokyciai. Universitete veikia Mokslo ir inovacijy
departamentas, ir, kaip eksperty grupé suzinojo vizito metu, viena i§ $io jo pareigy yra suderinti
mokslininky ir verslo sektoriaus poreikius, kurie gali apimti ir mokymosi visg gyvenimg poreikius.
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97. Suprantama, kad mokymosi visg gyvenimga poreikiy stebésena reiskia ir mokymosi visg gyvenima
koncepcijos atnaujinimg. Kaip pazyméta ankstesniame 2013 m. instituciniame vertinime, ,,§i sgvoka
suprantama labai siaurai, tiesiog kaip profesinio tobuléjimo kursai, pavyzdziui, specialybés kursali
medikams®. Platesné minétos koncepcijos sgvoka turéty apimti suaugusiyjy Svietimg ir visuomeneés
supratimg apie moksla, kuriuo taip aktyviai uzsiima VU, asmeny, svarstan¢iy naujus profesinius ir
gyvenimo kelius, perkvalifikavimg, o taip pat testinj kvalifikacijos kélimg jau jsitvirtinusiems
specialistams.

98. VU strateginiame plane pazymimas siekis ugdyti ,,absolventus, kursiancius ateities visuomeng*.
VU laikosi mokymosi visg gyvenima koncepcijos, diegdamas studentams aktualiy aspekty tyrin€jimo
kultira ir suteikdamas jiems galimybes jsitraukti | kokybiska mokymasi tiek siekiant antrosios
pakopos kvalifikacijos, tiek isitraukiant j tgstinj profesinj tobuléjimg. VU jspudingai plétoja rysius su
gabiais vaikais ir bendrojo lavinimo mokykly mokiniais, kurie ateityje galbiit studijuos j Universitete.

99. Idiegtos tam tikros priemonés, palengvinancios oficialy ankstesnio mokymosi pripazinima.
Universitetas jau daugel; mety jskaito daliniy studijy metu pasiektus mokymosi rezultatus ir toliau
plecia kokybés uztikrinimo priemones, kurios bus reikalingos siekiant maksimaliai plésti lankstaus
mokymosi galimybes. Eksperty grupé labai palankiai vertina tokiy struktiry sukiirimg ir pritaria jy
stiprinimui, nes Universiteto studentai vis dar susiduria su sunkumais perkeldami kreditus.

100. VU strateginiame plane mokymosi visg gyvenima veikly koordinavimas jvardijamas kaip
prioritetas, jskaitant visapusiSko Mokymosi visg gyvenimg centro sukiirimg ir mokymosi visg
gyvenima koncepcijos atnaujinimg. Eksperty grupé mano, kad Sios iniciatyvos yra labai aktualios ir
turéty buti skubiai jgyvendintos. Dabartiné veiklos praktika yra orientuota | KAP, kuomet patys
padaliniai rengia kvalifikacijos tobulinimo kursus pagal savo dalyking kompetencija. Nors Sis
pozitris turi tam tikry privalumy (pavyzdziui, leidZia pasiekti aukSta studijy programy turinio
kokybe), taiau jis nesprendzia bendryjy jgtidziy tobulinimo ir platesnio tarpdisciplininio poZiiirio
plétojimo klausimy.

101. Apklausti absolventai taip pat iSreiSké nora, kad Universitetas suteikty lankstesnes ir labiau
tarpdisciplinines tgstinio mokymosi galimybes. Kaip teisingai pazyméjo vienas 1S teisés absolventy -
»Jei nori sekmingai dirbti komercinés teisés srityje, turi suprasti ir verslo pagrindus®. Didesnj démes;
miSriam mokymuisi (pavyzdziui, studentams bendradarbiaujant su darbdaviais) pabrézé ir
absolventai ir darbdaviai, kurie tai vertino kaip galimybe uZzsitikrinti kvalifikuota darbo jéga savo
Jmonéms.

102. SS ir iSorés socialiniai dalininkai atskleidé, kad iki Siol Universitetg varzeé finansavimo salygos,
kadangi jos ribojo VU galimybes pasitilyti mokymosi visg gyvenima programas, kurios potencialiems
besimokantiesiems atrodyty patrauklios. Nepaisant Siy suvarzymy, Universitetas uzsitarnavo gera
vardg d¢l siilomy profesinio tobuléjimo galimybiy tokiose srityse kaip kalby mokymasis, teisininko
profesija ir srityse, kurias reglamentuoja valstybiniai teisé€s aktai, pavyzdziui sveikatos priezitiros ir
farmacijos profesijos.

103. Siandien nacionaliné teisin¢ ir kultiiriné aplinka yra pasikeitusi. Universitetas gali gauti pajamy i§
mokymosi visg gyvenimg pasitilos ir skatinti akademinj personalg déstyti mokymosi visg gyvenima
programose, neapsiribojant jprasta déstymo ir moksliniy tyrimy veikla. Be to, vyriausybé ir socialiniai
partneriai vieningai siekia remti talenty ugdyma. Universitetas pasinaudojo Siomis galimybémis ir
jpareigojo Verslo mokykla plétoti Universiteto mokymosi visa gyvenimg gebéjimus. Sis sprendimas
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buvo priimtas jvertinus Verslo mokyklos kompetencija j paklausg orientuoto verslo mokymo srityje
ir jos patirtj vykdant vadovy ir komercinius jsipareigojimus. Eksperty grupé pastebéjo, kad
absolventai ir socialiniai partneriai jaucia didelj pasitenkinimg Siais poky¢iais, ir tikisi, kad juos
pasitelkiant bus patobulinti anks¢iau KAP sitilyti mokymosi visa gyvenima kursai. Institucinis Siauliy
akademijos prijungimas prie VU jnes¢é papildomos vertés ir patirties mokymosi visg gyvenima srityje.
Eksperty grupé pasidziauge, kad Sias galimybes pastebéjo ir jomis pasinaudojo VU vadovybé,
darbdaviai ir absolventai. Neseniai jvyke pokyciai Salies ekonominéje aplinkoje suteikia Vilniaus
universitetui papildomy galimybiy mokymosi visg gyvenimg srityje, todél biitina kuo skubiau Cia
uzimti lyderio pozicija.

104. Apibendrinant, VU yra universitetas, darantis i$skirtinj poveikj Salies visuomenei, ekonomikai,
politikos formavimui ir vieSosioms diskusijoms. Aktyvus jo vaidmuo komunikacijos ir Ziniy
perdavimo srityje yra ne tik jo misijos dalis - §j vaidmenj skatina ir remia platus jo nariy jsitraukimas
1 iSorinius tinklus ir vieSuosius forumus. VU absolventy ir strateginiy partneriy tinklai yra stipriis ir
suteikia i§skirting galimybe Universitetui daryti atitinkamg jtaka, kuria jis samoningai ir aktyviai
naudojasi. Pastaraisiais metais Universitetas gerokai padidino savo poveikj nacionaliniams
inovaciniams pajégumams, t. y. padidino moksliniy tyrimy rezultaty verte, teiké paramg su VU
susijusioms aukstyjy technologijy jmonéms arba kiiré inovacijy centrus svarbiausiuose Salies
ekonomikos sektoriuose.

VU, kaip pagrindinis $alies talenty Saltinis, savo strateginiame plane pirmenybe¢ teikia bendriesiems
gebéjimams, ypa¢ problemy sprendimo kompetencijoms ir tarpdiscipliniSkumui, kad bty
patenkintas aiSkus socialiniy dalininky poreikis. Taciau i §j poreikj buvo reaguojama létai, nes trukdé
VU decentralizuoti ir léti sprendimy priémimo procesai. Atrodo, kad VU nesuprato su tuo susijusiy
sprendimy (nors juos labai pabrézé absolventai) skubumo. Kalbant apie mokymasi visg gyvenima,
Universitetui deSimtmecius trukdé nepalankios sistemos salygos, kurios buvo pasalintos tik neseniai.
Kol kas VU veikiau reaktyviai, o ne proaktyviai nustato nacionaling politikos programa mokymosi
visg gyvenimag srityje. Turédamas iSsamy mokymosi visg gyvenimg plang, VU turéty puikig galimybe
ne tik vadovauti nacionalinéms diskusijoms dél jgudziy programos, bet ir tapti pagrindiniu nuolatinio
profesinio tobuléjimo paslaugy teikéju Baltijos regione. Sis planas taip pat galéty padéti jveikti
sisteminés analizés, susijusios su bendru jgtidziy poreikiu Lietuvoje ir Baltijos regione, tritkuma.

105. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.

106. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja jsteigti padalinj, kuris rinkty ir analizuoty informacija apie
regioninius ir nacionalinius poreikius, kad buty galima plétoti strateginj vystymasi Sioje srityje.
Patartina atlikti i§samig inventorizacija, kuri atskleisty kuriose srityse Universitetas yra ar galéty
biti stipriausias nacionalinés ar regioninés plétros partneris, ir paskirti uz konkrecias sritis
atsakingus KAP.

e FEksperty grupé¢ rekomenduoja sukurti sisteminga mokymosi visa gyvenimg poreikiy
vertinimo procesa, kuris leisty VU aktyviai formuoti nacionaling diskusijg dél igiidziy plétojimo
programos ir tapti pagrindiniu tgstinio profesinio tobulé¢jimo teikéju Baltijos regione.

e Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti partneryste srityse, kurios yra itin svarbios Pramonei
4.0 ir kuriose VU yra ypac stiprus, pavyzdziui, finansiniy technologijy, lazeriy ir lusty
technologijos, tvari aplinka, iSmanieji miestai ir t. t.
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107.

e Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti iSoriniy veiksniy, daranciy didele jtaka
Lietuvos valstybei, visuomenei ir ekonomikai, vertinimui. Sis vertinimas turi biti reguliarus ir
operatyvus, kad biity galima teikti ziniomis pagrijstas rekomendacijas dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy
issukiy.

e Siekiant didinti Universiteto zinomuma nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, eksperty grupé
rekomenduoja aktyviau skleisti VU studenty, mokslininky ir absolventy pasiekimus placiajai
visuomenel.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e VU demonstruoja isskirtinj supratimg apie mokslinés komunikacijos svarbg, ypac
Universiteto bendradarbiavimo su mokyklomis srityje, per jvairiy programy, jskaitant mobiliosios
mokslo laboratorijos naudojima, igyvendinima.

e Universiteto parama Lietuvos inovacijy ir verslumo ekosistemai per mokslo ir technologijy
parkus Saulétekio slényje ir Visoriuose bei abipusj mokslo ir verslo bendradarbiavima
(pavyzdziui, Gyvybés moksly centro bendradarbiavimas su auks$tyjy technologijy jmonémis).
Toks tarpsektorinis bendradarbiavimas daro labai didelg jtakg Salies reputacijai tarptautiniuose
verslo sluoksniuose.

e VU parama akademiniam personalui inovacijy ir naudos kirimo iniciatyvoms, jskaitant
intelektinés nuosavybés apsaugos procediiras ir patenty apsauga, bei kuriant aukstyjy technologijy
jmones ir startuolius, pastaraisiais metais gerokai iSaugo. Jos veiksmingumg placdiai vertina
darbuotojai ir iSorés socialiniai dalininkai, ir butent dél jos sparciai daugé¢ja VU mokslininky
sukurty patenty ir aukStyjy technologijy jmoniy.

e VU tyr¢jai atliko svarby vaidmenj kovojant su COVID-19 pandemija ir uZtikrinant
visuomenes sveikatos apsauga.

e Siauliy akademija buvo sékmingai prijungta prie VU ir dabar gali veiksmingiau siekti XXI a.
pedagogikos paslaugy teikimo Siaurés Lietuvos regionui ir visai valstybei.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

e  Kaskadinio*“ dialogo tarp jvairiy VU sluoksniy ir bendruomenés nariy principas yra gera
praktika, siekiant prasmingo visy Universiteto socialiniy dalininky jsitraukimo ] strateging ir
sistemine Universiteto plétra.

e Kasmetiniai pokalbiai su darbuotojais, susije su tiksliais, pareigomis ir vykdoma veikla atlieka
abipusiai naudingg funkcija - jy metu aptariami Universiteto lukesc¢iai darbuotojo atzvilgiu, t. y.
kaip jis galéty prisidéti prie strateginiy institucijos tiksly jgyvendinimo, ir VU pagalba darbuotojui
siekiant Siy tiksly.
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e Per trumpg laikg VU sé¢kmingai apjungé dvi anks¢iau buvusias savarankiSkas institucijas —
valstybinj universiteta - Siauliy universiteta ir Tarptautine verslo mokykla - j bendra VU
organizacing struktiirg. Taip, kaip buvo pasiekti Sie apjungimai, liudija apie Universiteto lyderyste,
jo isipareigojimg tautos Svietimui, lankstumg ir norg prisitaikyti prie pokyciy. Atrodo, kad
apjungimas i8¢jo dalyvaujancioms institucijoms j nauda. Tai turéty buiti gerosios praktikos

SV W —

e ES struktiiriniy fondy didelés investicijos, ypa¢ j Saulétekio ir Santaros akademinius
padalinius bei Medicinos fakulteto Mokslo centrg SantariS$kése, buvo atliktos strategiSkai ir
tikslingai, atsizvelgiant ] VU misijg ir ilgalaikius tikslus.

e Eksperty grupé pripazjsta VU stiprigsias institucinés organizacinés plétros puses ir sitilo, kad
patirtis Sioje srityje galéty tapti Universiteto studijy sritimi ir vertinga patirtimi, kurig btity galima
skleisti visoje Salyje.

Kokybés uztikrinimas:

e Reguliarios diskusijos studijy programy komitetuose ir gyvas socialiniy dalininky bendravimas,
iskaitant aktyvy studenty jsitraukimg ir uztikrinta reagavima j jy jvardintas problemas.

e Reguliarios VU centrinés vadovybés ir KAP diskusijos apie strategijos kiirimg ir jgyvendinima
per metinj veiklos plang uztikrina, kad strateginé plétra biity jsiSaknijusi visos institucijos
kasdienyb¢je.

e [Ssamus déstymo kokybés gerinimo priemoniy rinkinys, apimantis déstymo kompetencijy
vertinimg priimant darbuotojus 1 darbg; nuolatinis Siy kompetencijy tobulinimas, teikiant
déstytojams individualy griZztamajj rySj, apdovanojimus, skirtus iSskirtiniam déstymui jvertinti,
taip pat mokymo inovacijy fondas.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

e VU Gyvybés moksly centre sukurta pasaulinio lygio moksliniy tyrimy aplinka, atitinkanti
pirmaujancius Europos standartus, kuri pritraukia geriausius tyréjus i§ Lietuvos ir uZsienio. Centro
sékmeé ir standartai su tarptautine modernia infrastrukttra ir pripaZintais mokslininkais turéty biti
taikomi ir kitose moksliniy tyrimy srityse, kuriose VU uzZima lyderio pozicijas Salyje.

e Gyvybés moksly centro, Medicinos fakulteto ir Edukologijos instituto doktorantiiros mokyklos,
o taip pat ir tos, kurios dar tik bus jsteigtos kituose VU padaliniuose, yra gerosios praktikos
pavyzdziai, rodantys kaip sukurti palankig ir tarptautiniu mastu konkurencinga doktorantiiros
moksliniy tyrimy aplinkg.

e Doktoranty parengtos disertacijos, kuriose bendradarbiaujant su uZsienio mokslininkais
pateikiami parengty moksliniy publikacijy rezultatai, sudaro apie 40%. Eksperty grupé tai vertina
tai kaip sekting standartg ir ragina Sig praktika plésti.

e Tarptautinis Farmacijos centro bendradarbiavimas su Kopenhagos ir Upsalos universitety
katedromis yra geras abipusiai produktyviy rySiy pavyzdys.
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e Vidaus fondy, skirty moksliniy tyrimy pajégumams didinti ir leidzian¢iy sékmingai teikti
paraiSkas iSorés dotacijoms gauti, sukiirimas yra puikus gerosios praktikos pavyzdys stiprinant
gebéjimus ir plétojant moksliniy tyrimy kokybe.

e Speciali doktoranty, podoktorantiiros stazuotojy ir kviestiniy tyréjy i§ uZzsienio pritraukimo
programa svariai prisideda prie institucijos tarptautiskumo didinimo pastangy.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e VU demonstruoja iSskirtinj supratima apie mokslinés komunikacijos svarba, ypa¢ Universiteto
bendradarbiavimo su mokyklomis srityje, per jvairiy programy, jskaitant mobiliosios mokslo
laboratorijos naudojima, jgyvendinima.

e Universiteto parama Lietuvos inovacijy ir verslumo ekosistemai per mokslo ir technologijy
parkus Saulétekio slényje ir Visoriuose bei abipusj mokslo ir verslo bendradarbiavima
(pavyzdziui, Gyvybés moksly centro bendradarbiavimas su auks$tyjy technologijy jmonémis).
Toks tarpsektorinis bendradarbiavimas daro labai didelg jtakg Salies reputacijai tarptautiniuose
verslo sluoksniuose.

e VU parama akademiniam personalui inovacijy ir naudos kiirimo iniciatyvoms, jskaitant
intelektinés nuosavybés apsaugos procediiras ir patenty apsauga, bei kuriant aukstyjy technologijy
jmones ir startuolius, pastaraisiais metais gerokai iSaugo. Jos veiksmingumag placdiai vertina
darbuotojai ir iSorés socialiniai dalininkai, ir butent dél jos sparciai daugeja VU mokslininky
sukurty patenty ir auksStyjy technologijy imoniy.

e VU tyréjai atliko svarby vaidmen;j kovojant su COVID-19 pandemija ir uztikrinant visuomenés
sveikatos apsauga.

e Siauliy akademija buvo sékmingai prijungta prie VU ir dabar gali veiksmingiau siekti XXI a.
pedagogikos paslaugy teikimo Siaurés Lietuvos regionui ir visai valstybei.

V. VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Eksperty grupe pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:
Valdymas:

e Siekiant sustiprinti strateginio valdymo gebéjimus, lankstuma ir gebéjima reaguoti j iSorinius
poreikius, eksperty grupé rekomenduoja Universitetui nusistatyti institucinius prioritetus, sukurti
kriting mas¢ ir padidinti iSteklius centriniu instituciniu lygmeniu, kad buty galima imtis
matomumg ir konkurencingumag bei sudaryti saglygas VU atlikti pagrindinj vaidmenj Lietuvos
valstybés, ekonomikos ir visuomenés raidoje, reikia nusistatyti daugiau tarpfakultetiniy prioritety,
kuriems bty pasitelkiami pagalbiniai iStekliai, ir skatinti bendradarbiavimg tarp fakultety
didesnése grupése.
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e Eksperty grupé taip pat rekomenduoja kruopsc¢iau atrinkti ir jvertinti nedidel; kiekj svarbiausiy
strateginés veiklos duomeny, kurie turi didZiausig reikSme strateginei plétrai, ir pateikti juos
sprendimus priimancioms institucijoms, kad jie visada buty po ranka. Néra nustatytos tos
stipriosios ir silpnosios pusés, | kurias reikia nedelsiant atkreipti strateginj instituciniy sprendimy
prieméjy démesj, tam turéty biiti skiriamas prioritetas.

e Eksperty grupé siiilyty apsvarstyti galimybe suformuoti Vyriausigjj informacijos pareigiino
pareigybe arba jsteigti Instituciniy tyrimy tarnyba, kuri rinkty, analizuoty ir pateikty pagrinding
informacijg apie strategine plétra ir kitus svarbiausius institucinio vystymosi aspektus. Pagrindinés
jo funkcijos galéty biiti analizés ir ataskaity teikimas, siekiant plétoti jrodymais pagrjsta poziiirj ]
organizacinj planavima, sprendimy priémimg ir kokybés gerinima.

e Suprasdama kaip svarbu, kad kasmetiniai pokalbiai dél tiksly, pareigy ir vykdomos veiklos
maksimaliai prisidéty prie strateginiy tiksly siekimo, eksperty grupé palankiai vertina VU plang
vykdyti Siuos pokalbius visais organizacijos lygmenimis ir su atskirais darbuotojais. Eksperty
grupé¢ taip pat rekomenduoja skirti prioritetinj strateginj démesj vadovy ugdymui ir darbuotojy
mokymams, kad visi uz tai atsakingi asmenys galéty veiksmingai ir Su derama empatija vesti tokius
pokalbius.

e Kalbant apie interneto svetainés plétra, eksperty grupé skatinty pasistengi, kad wvisi
pagrindiniai dokumentai ir veiklos rodikliai buty lengviau prieinami institucijos nariams ir iSorés
partneriams. Ji taip pat rekomenduoja pagerinti tinklalapio pricinamumg Zmonéms su fizinémis ar
psichinémis negaliomis.

Kokybés uztikrinimas:

e Eksperty grupé rekomenduoja VU sukurti i§samig kokybés uztikrinimo politikg ir sistema,
kurioje biity numatyta kokybés uztikrinimo organizacing struktiira - su tiksliu dalyviy vaidmeny ir
uzduociy apraSymu.

e Ji taip pat rekomenduoja kokybés uztikrinimo politikoje ir sistemoje visapusiskai atsizvelgti |
dabartine praktika, kuri atspindi jsiSaknijusius kokybés kulttiros bruozus.

e Rekomenduojama suintensyvinti darbg, susijusj su ,,instituciniais darbuotojy kvalifikacijos
kélimo standartais®. Si rekomendacija jau buvo pateikta 2013 m. iSorinio vertinimo i§vadose,
taciau visam Universitetui taitkomi bendri standartai dar néra parengti, nors jie ir yra ypac svarbiis
institucinei plétrai.

e Eksperty grupé rekomenduoja kokybés uztikrinimo dokumentus, jskaitant kokybés tikslus ir
kokybés uztikrinimo sistemos apraSa, padaryti vieSus ir visiems prieinamus VU interneto
svetaingje lietuviy ir angly kalbomis.

e Eksperty grupé rekomenduoja uzsienio studentams teikti labiau individualizuotg ir veiksmingg
parama, siekiant palengvinti jy integracija j VU bendruomeng.

e Eksperty grupe rekomenduoja didinti studenty informuotumga apie konkrec¢ius skundy teikimo
biudus, taip pat organizuoti darbuotojy mokymus, siekiant didinti informuotuma apie
nediskriminavimo praktika ir gebéjima pastebéti kritines situacijas.
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Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Eksperty grupé rekomenduoja skubiai sukurti patikimg studenty ir absolventy kompetencijy
vertinimo metoda, nes Sis strateginis tikslas tiesiogiai susij¢s su nacionaliniu jgtidziy poreikiu ir
socialiniy dalininky poreikiais. Ypatingg démesj reikéty skirti universaliesiems geb&jimams ir
bendriesiems jgudziams.

o FEksperty grupé rekomenduoja didinti studijy programy lankstumg (jskaitant
tarpdiscipliniSkumg ir daugiadiscipliniSkuma), plésti individualaus studijy plano metoda,
apsvarstyti galimybe rinktis iStgsting studijy forma ir miSry mokymasi tarp darbo vietos ir
akademinés aplinkos.

e Siekiant atgaivinti epistemines bendruomenes bei norint doktorantams pasitlyti bendras
tarnybas ir efektyvinti antrosios ir treciosios pakopos universitetiniy studijy ir moksliniy tyrimy
vykdyma, eksperty grupé rekomenduoja sparciau plésti doktorantiiros mokykly modelj ir kitose
VU padaliniuose, ypa¢ tuose, kuriuos MOSTA jvertino kaip konkurencingiausias tarptautiniu
mastu. Siam tikslui turéty biiti visapusiskai pasitelkiamas ,,Arqus* aljansas.

e FEksperty grupé rekomenduoja siiilyti tarptautines magistrantiiros ir doktorantiiros studijy
programas visose srityse, kuriy moksliniy tyrimy rezultatai atitinka aukS$tus tarptautinius
standartus pagal palyginamajj mokslo vertinima.

e Kad biity sudarytos salygos integruotoms bendruomenéms ir tarptautiniy studenty grupiy
patirciai, eksperty grupé rekomenduoja plésti jungtiniy moduliy (dalyky) skaiciy angly ir lietuviy
kalby studijy programose ir kiek jmanoma labiau sujungti Sias programas.

o Siekiant spresti nevienody moksliniy tyrimy rezultaty atskiruose KAP problema, eksperty
grupé rekomenduoja ne tik padéti silpnesniems padaliniams plétoti iniciatyvas, bet ir stiprinti tuos,
kurie jau iSvysté savo potencialg kaip pavyzdj ir paskata kitiems.

e Siekiant ambicingy tarptautiSkumo didinimo tiksly, kuriuos uzsibrézé VU, eksperty grupé
rekomenduoja nustatyti grieztesnes taisykles dél personalo kalby mokéjimo, taip pat numatyti
atitinkamas mokymo galimybes, pavyzdZiui, kalby kursus, tarptautinj mobiluma ir tarpkultirinius
socialinius tinklus tarp VU akademinio personalo. Visy akademiniy darbuotojy angly kalbos Zinios
turéty biti tobulinamos ir patvirtinamos pagal Bendruosius Europos kalby metmenis (BEKM).

e FEksperty grupé primygtinai rekomenduoja visus VU bendruomenés narius supaZindinti su
tarptautinio matomumo svarba saves suvokimui, pilietiniam ir pasauliniam supratimui,
tarpkultiriniam jautrumui, lyderystei ir konkurencingumui. Mentoriai ir vadovai turéty padeéti
studentams ir darbuotojams suprasti, jog verta iseiti i§ komforto zonos ir pazjstamo konteksto, nes
tai padeda sugriauti nusistovéjusias nuostatas, ugdyti kiirybiskuma bei gebéjima bendrauti ir diegti
naujoves. Studenty ir darbuotojy iSvykstamaji mobiluma reikéty skatinti skiriant papildomas
stipendijas, kokybiskas konsultacijas ir pasitelkiant neseniai jsteigta VU fondg. Sistemingas
mobilumo galimybiy ir uzsienyje jgyty studijy kredity pripazinimo uztikrinimas turi biiti pasiektas
per dabartinj strateginj laikotarpi.

e Eksperty grupé¢ rekomenduoja Rektoratui, Tarybai, Senatui ir visiems kitiems sprendimy
prieméjams daryti jtaka Salies vyriausybei ir agentiroms, kad jos skirty papildomy lésy
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tarptautiniam personalui jdarbinti, taip konkuruojant su kitais Europos moksliniy tyrimy
universitetais. Vizituojan¢iyjy profesoriy priémimas Universitete skatinamas pagal specialias
programas, taciau dél nekonkurencingy atlyginimy jis vis dar yra labai mazas.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Eksperty grupé rekomenduoja jsteigti padalinj, kuris rinkty ir analizuoty informacijg apie
regioninius ir nacionalinius poreikius, kad buty galima plétoti strategin] vystymasi Sioje srityje.
Patartina atlikti i§samig inventorizacija, kuri atskleisty kuriose srityse Universitetas yra ar galéty
buti stipriausias nacionalin€s ar regioninés plétros partneris, ir paskirti atsakingus KAP, kurie
prisiimty atsakomybe uz konkrecias sritis.

e Eksperty grupé rekomenduoja sukurti sisteminga mokymosi visg gyvenima poreikiy vertinimo
procesa, kuris leisty VU aktyviai formuoti nacionaling diskusija dé¢l jgtidziy plétojimo programos
ir tapti pagrindiniu testinio profesinio tobul¢jimo teikéju Baltijos regione.

o Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti partneryste srityse, kurios yra itin svarbios Pramonei 4.0
ir kuriose VU yra ypac stiprus, pavyzdziui, finansiniy technologijy, lazeriy ir lusty technologijos,
tvari aplinka, iSmanieji miestai ir t. t.

e Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti iSoriniy veiksniy, daranciy didele jtaka
Lietuvos valstybei, visuomenei ir ekonomikai, vertinimui. Sis vertinimas turéty biti reguliarus ir
operatyvus, kad biity galima teikti ziniomis pagristas rekomendacijas dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy
188tkiy.

e Siekiant didinti Universiteto Zinomuma nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, eksperty grupe
rekomenduoja aktyviau skleisti VU studenty, mokslininky ir absolventy pasiekimus placiajai
visuomenei.
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