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TARYBA

Taryba yra valstybinés ir visuomeninés priezitros bei globos institucija, kuria sudaro
12 nariy: vienas tre¢dalis jos nariy — Senato skirti du Universiteto profesoriai, rektorius
ir studentu atstovybeés deleguotas studentas, antrajj tre¢dali nariy, atstovaujanciy ijvai-
rioms mokslo, kultiiros, tikio sritims, skiria Svietimo ir mokslo ministras, likes trecdalis
nariy skiriamas bendru rektoriaus ir ministro sutarimu.

Dabar dirba $vietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta Universiteto taryba Sios

sudeties:
1. K. Motieka — advokatas, Tarybos pirmininkas
2. V. Butkus — UAB , Fermentas" generalinis direktorius
3. V. Daujotyté-Pakeriene — VU profesore
4, B. Juodka — VU rektorius
5. S. Jurkevicius — Vilniaus tiksliuju ir gamtos moksluy licéjaus direktorius
6. J. Magelinskas — UAB ,Megrame" prezidentas
7. J. Niedvaras — AB ,Vilniaus bankas" prezidentas
8. C. Okinticas — advokatas
9. V. Sirvydis — VU profesorius
10. G. Subacius — Lietuviy kalbos instituto direktorius
11. V. Sleinota — AB ,Vilniaus Vingis" generalinis direktorius
12. D. Skusevicius — VUSA prezidentas

SENATAS

Senatas yra auksSc¢iausioji Universiteto savivaldos institucija, atsakinga uz bendruosius
reikalus: Universiteto aktualiju svarstymo kolegialuma, sprendimuy dél svarbiausiy Uni-
versiteto problemu priémima laiku, sialymu rektoriui, Universiteto padaliniams ir ben-
druju Universiteto interesy atitikimg. 2002 metais iSrinktg ir 2003 —2004 mokslo metais
papildyta Senata sudaré 74 nariai:

Rektorius prof. B. Juodka (Senato narys pagal pareigas)

Chemijos fakultetas:
Prof. G. Baltriinas, prof. A. Kareiva, prof. R. Kazlauskas, prof. S. Tumkevicius

Ekonomikos fakultetas:
Doc. B. Galiniené, prof. J. Mackevicius, prof. A. Marcinskas, prof. V. P. Pranulis

Filologijos fakultetas:
Prof. K. Nastopka, prof. B. Stundzia, prof. E. Ul¢inaité, doc. G. Vilitinas

Filosofijos fakultetas:
Doc. K. Dubnikas, prof. D. Gailiené, prof. E. Nekrasas, prof. V. B. Psibilskis (Senato
pirmininkas)

Fizikos fakultetas:
Prof. J. Banys, prof. V. Ivaska, prof. A. P. Piskarskas, prof. A. P. Stabinis (Senato pirminin-
ko pavaduotojas)

Gamtos moksly fakultetas:
Prof. A. Jurgaitis, prof. K. Kilkus, prof. J. Naujalis, prof. V. Rancelis

Istorijos fakultetas:
Prof. A. Bumblauskas, prof. Z. Butkus, prof. E. Gudavicius, prof. M. Michelbertas

Kauno humanitarinis fakultetas:
Doc. J. Cernevidiite, doc. S. Girdzijauskas, prof. O. Poliakovas, prof. R. Simutis
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Komunikacijos fakultetas:
Doc. A. Glosiene, prof. D. Kaunas

Matematikos ir informatikos fakultetas:
Prof. F. Ivanauskas, prof. V. Mackevic¢ius, prof. E. Manstavicius, prof. A. Rackauskas

Medicinos fakultetas:
Prof. J. Ivaskevicius, prof. A. Laucevicius, prof. Z. A. Kucinskiené, prof. K. Strupas

Teisés fakultetas:
Doc. G. Buzinskas, prof. V. Mikelénas, prof. I. Nekrosius, doc. V. NekroSius

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas:
Prof. J. Ci(”:inskas, doc. A. Jankauskas, prof. A. Jokubaitis, prof. R. Lopata

Uzsienio kalby institutas:
Doc. N. Brazéniené, prof. R.V. Idzelis, doc. V. Z. Karosiené

Medziagotyros ir taikomuyjy moksly institutas:
Prof. A. Zukauskas

Tarptautiné verslo mokykla:
Doc. J. Kuncina

Skiriamieji Senato nariai:
Prorektoriai: prof. J. R. Lazutka, dr. A. Pikturna, doc. B. Pociute, prof. A. Raugalé,
prof. J. V. Vaitkus.

Skirtingy mokslo sri¢iu atstovai: prof. V. Bumelis (technologijos mokslai, UAB ,Sicor
Biotech" generalinis direktorius), prof. A. NikZentaitis (humanitariniai mokslai, Istorijos
instituto direktorius), prof. Z. Rudzikas (fiziniai mokslai, Lietuvos MA prezidentas),
doc. G. Svedas (socialiniai mokslai, teisingumo viceministras), prof. V. Tamositinas (bio-
medicinos mokslai, VU imunologijos instituto direktorius)

Studenty atstovai:
V. Adomauskas (MIF), A. Kancleryté (FilosF), J. Karmaza (EF), T. Jakocitinas (GMF),
M. Laurinaviciaté (TSPMI), L. Senkus (MedF). D. Skusevic¢ius (MIF), A. Zalanskaité (ChF)

SENATO KOMISIJA

Kai kuriuos Senato kompetencijai priskirtus klausimus Senatas gali pavesti spresti Sena-
to komisijai. Jai priklauso Senato pirmininkas ir jo pavaduotojas, rektorius, prorektoriai,
iSrinktieji fakultety dekanai bei kamieniniy akademiniu instituty direktoriai, mokslo,
studiju bei strateginio planavimo komitety pirmininkai ir studentuy atstovai. Senato komi-
sijos sudetis:
1. Prof. V. PSibilskis — pirmininkas
Prof. A. P. Stabinis — pirmininko pavaduotojas
Prof. J. Banys — FF dekanas
Doc. N. Brazéniené — UKI direktore
Prof. Z. Butkus — IF dekanas
Doc. K. Dubnikas — FilosF dekanas
Doc. B. Galiniené — EF dekané
Doc. S. Girdzijauskas — KHF dekanas
Prof. F. Ivanauskas — MIF dekanas
Prof. B. Juodka — rektorius
Prof. D. Kaunas — KF dekanas
Prof. A. Kareiva — Mokslo komiteto pirmininkas
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K. Karmaza — VUSA viceprezidentas

Prof. R. Kazlauskas — ChF dekanas

Prof. K. Kilkus — GMF dekanas

Prof. Z. A. Kucinskiené — MF dekané

Doc. J. Kunc¢ina — TVM direktorius

Prof. R. Lopata — TSPMI direktorius

Prof. J. R. Lazutka — prorektorius

Doc. V. NekroSius — TF dekanas

Dr. A. Pikturna — prorektorius

Doc. B. Pociute — prorektore

Prof. V. P. Pranulis — Strateginio planavimo komiteto pirmininkas
Prof. A. Raugalé — prorektorius

D. Skusevi¢ius — VUSA prezidentas

Prof. B. StundZia — FilF dekanas

Prof. E. Ul¢inaité — Studiju komiteto pirmininkeé

Prof. J. V. Vaitkus — prorektorius

A. Zalanskaité — VUSA atstové rySiams su visuomene
Prof. A. Zukauskas — MTMI direktorius

Vilniaus universiteto valdymo schema

Taryba
Senatas
Senato komisija
Senato darbo
grupés
Rektorius
|
Fakultetai ir jiems M okdo komitetas
prilyginti padaliniai Strateginio planavimo komitetas
Studijy komitetas
MedZiagotyrosir
taikomuju moksly
ingtitutas Centriné
administracija
Akademiniy kamieniniy — —
padaliniy statusa turintys Vilniaus universiteto
centrai mokslo institutai

Neakademiniai
kamieniniai padaliniai

Organizacijos, kuriy steigejas

yra Universitetas
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!
UNIVERSITETO STRUKTURA

2004 m. veiké 23 kamieniniai akademiniai padaliniai, i§ kuriy 12 fakultety ir du fakulte-
to teises turintys institutai (ju sudetyje buvo 118 katedry ir joms prilyginty padaliniu),
Medziagotyros ir taikomuju moksly institutas, 8 tarpfakultetiniai studijy ir mokslo cen-
trai (Religijos studiju centras, Lyciy studiju centras, A. Greimo studijuy centras, Orienta-
listikos centras, Aplinkos studiju centras, Vilniaus nuotoliniu studiju centras, Tarptauti-
nis ziniy ekonomikos ir Ziniy vadybos centras, Sveikatos ir sporto centras). 2004 m.
universiteto struktiiroje esan¢ius neakademinius kamieninius padalinius (Biblioteka, Skai-
¢iavimo centras, Karjeros centras, Kultiiros centras, knygynas , Littera"”, Profesinio tobuli-
nimo centras) papildé naujai isteigtas Saulétekio informacinis centras, o nuo 2005 m.
sausio nutarta likviduoti Profesinio tobulinimo centra. Vilniaus universitete Siuo metu
yra 5 mokslo tiriamieji institutai, 5 universitetinés ligoninés, 22 vieSosios jstaigos,
Sv. Jonuy baZnycia. Vilniaus universitetui priklauso sveciy namai, dirbtuveés, garaZai,
poilsiavieteés ir studenty praktiky bazés — iS viso daugiau nei 100 pastaty Vilniuje,
Kaune, Neringoje, Palangoje ir kitose Lietuvos vietovese.

KAMIENINIAT AKADEMINIAI PADALINIAI

(2005 01 01 duomenys)

Chemijos fakultetas Ekonominés politikos katedra
(vedéja doc. B. Galiniené, tel. 236 61 29;

Dekanas prof. R. Kaziauskas (tel. 233 09 87 birute.galiniene@ef.vu.lt)

rolandas.kazlauskas@chf.vu.lt) .
Finansy katedra (vedéja doc. 1. Cepieng,

Analizinés ir aplinkos chemijos katedra (ve- (a1 263 61 42: irena.cepiene@ef.vu.lt)

déjas prof. R. Kazlauskas, tel. 233 75 17

rolandas kazlauskas@chf.vu.lt) Kiekybiniy metody ir modeliavimo katedra

(vedéjas doc. L. Cekanavicius,

Bendrosios ir neorganinés chemijos katedra  te], 236 61 41: linas.cekanavicius@ef.vu.lt)

(vedéjas prof. A. Kareiva, tel. 233 62 14;

aivaras.kareiva@chf.vu.lt) Marketingo katedra (vedéjas prof. V. P. Pra-

nulis, tel. 236 61 48, vytautas.pranulis@ef.vu.lt)
Fizikinés chemijos katedra

(vedéjas prof. G. Baltrunas, tel. 213 15 72;
gintaras.baltrunas@chf.vu.lt)

Teorinés ekonomikos katedra
(vedéjas prof. P. Gylys, tel. 236 61 47;
povilas.gylys@ef.vu.lt)

Organinés chemijos katedra

(vedéjas prof. S. Tumkevicius,

tel. 233 07 49; sigitas.tumkevicius@chf.vu.lt)

Vadybos katedra (vedéjas

prof. A. Marcinskas, tel. 236 61 34;
albinas.marcinskas@ef.vu.lt)
Polimery chemijos katedra

(vedéjas prof. R. Makuska, tel. 233 78 11;
ricardas.makuska@chf.vu.lt)

Verslo katedra (vedéjas
prof. V. Vengrauskas, tel. 236 61 51;
vytautas.vengrauskas@ef.vu.lt)

Ekonomikos fakultetas Filologijos fakultetas

Dekané doc. B. GALINENE (tel. 236 61 22;
birute.galiniene@ef.vu.lt)

Dekanas prof. B. Stunpzia (tel. 268 72 05;
bonifacas.stundzia@flf.vu.lt)

Apskaitos ir audito katedra
(vedéjas prof. V. Lakis, tel. 236 61 53;
vaclovaslakis@delfi.lt );

Ekonomines informatikos katedra
(vedéjas doc. Z. Brazaitis, tel. 236 61 39;
zenonas.brazaitis@ef.vu.lt)

Angly filologijos katedra (vedéja
doc. I. Segkauskiene, tel. 268 72 28:
inesa.seskauskiene@flf.vu.lt)

Baltistikos ir bendrosios kalbotyros katedra
(vedéjas prof. B. StundZia, tel. 268 72 11;
bonifacas.stundzia@flf.vu.lt)



Klasikinés filologijos katedra (vedéja
prof. E. Ul¢inaite, tel. 268 72 20;
Kklasik.fil@flf.vu.lt)

Lenky filologijos katedra (vedéjas
prof. A. Kaléda, tel. 268 72 36;
bkaleda@takas.lt)

Lietuviy kalbos katedra (vedéja
prof. R. KoZeniauskiené, tel. 268 72 12)

Lietuviy literataros katedra (vedéjas
doc. G. Vilitinas, tel. 268 72 16;
giedrius.viliunas@flf.vu.lt)

Literattros istorijos ir teorijos katedra
(vedéjas prof. K. Nastopka, tel. 268 72 18
kestutis@osf.1t)

Lituanistiniy studijy katedra (vedéja
doc. M. Ramoniené, tel. 268 72 14;
meilute.ramoniene@flf.vu.lt)

Prancuzy filologijos katedra (vedeéja
doc. I. Mikalkeviciené, tel.268 72 32;
pranckatedra@flf.vu.lt)

Rusy filologijos katedra (vedéjas
prof. E. Kostin, tel. 268 72 24;
eugenijus.kostin@flf.vu.lt)

Skandinavistikos katedra (vedéja
doc. E. Sausverde, tel. 268 72 35;
erika.sausverde@flf.vu.lt)

Slavy filologijos katedra (vedéjas
prof. S. Temcinas, tel. 268 72 22;
sergejus.temcinas@flf.vu.lt)

Vertimo studiju katedra (vedéja lektoré
dr. L. Baranauskaité, tel. 268 72 45)

Vokieciy filologijos katedra (vedéjas
doc. S. Lapinskas, tel. 268 72 30;
l.saulius@is.1t)

Kompiuteriy centras (vedéja
doc. A. Pecelitinaité, tel. 268 72 04;
angele.peceliunaite@flf.vu.lt)

Ekonometrinés fonetikos laboratorija (moks-
linis vadovas prof. A. Girdenis,
tel. 268 72 41; girdenis@eunet.lt)

Filosofijos fakultetas

Dekanas doc. K. DusNikas (tel. 267 52 18;
kestutis.dubnikas@fsf.vu.lt)

Bendrosios psichologijos katedra
(vedéja doc. L. Bulotaite, tel.267 52 54;
laima.bulotaite@fsf.vu.lt)
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Edukologijos katedra (vedéja dr. L. Duoblie-
né, tel. 267 52 44; lilija@centras.lt)

Filosofijos istorijos ir logikos katedra
(vedéjas prof. M. P. Saulauskas,
tel. 267 52 16; mps@takas.lt)

Filosofijos katedra (vedéjas
prof. M. A. éliogeris, tel.267 52 16;
vida.kamarauskaite@fsf.vu.lt)

Klinikinés ir organizacines psichologijos ka-
tedra (vedéja prof. D. Gailiene,
tel. 267 52 54; danute.gailiene@fsf.vu.lt)

Politologijos katedra (vedéjas prof. V.B. PSi-
bilskis, tel. 267 52 44; vygaud@lma.lt)

Socialinio darbo katedra (vedéjas
prof. A. Bagdonas, tel. 268 72 53;
albinas.bagdonas@fsf.vu.lt)

Sociologijos katedra (vedéjas
doc. A. Povilitinas, tel. 267 52 24;
arunas.poviliunas@fsf.vu.lt)

Sociologijos laboratorija (vedéja
doc. R. AliSauskieneé, tel. 212 01 04;
Baltic.surveys@post.omnitel.net)

Specialiosios psichologijos laboratorija
(tel. 268 72 55; albinas.bagdonas@fsf.vu.1t)

Svietimo politikos centras
(tel. 267 52 67; spc@svietimas.lt)

Fizikos fakultetas

Dekanas prof. J. Banys (tel. 236 60 01;
juras.banys@ff.vu.lt)

Astronomijos observatorija (vedéjas
doc. J. Stdzius, tel. 239 87 61;
jokubas.sudzius@ff.vu.1t)

Bendrosios fizikos ir spektroskopijos katedra
(vedéjas prof. L. Kimtys, tel. 236 60 40,
liudvikas.kimtys@ff.vu.lt)

Kietojo kuno elektronikos katedra
(vedéjas prof. G. Juska, tel. 236 60 61;
gytis.juska@ff.vu.lt)

Kvantinés elektronikos katedra (vedéjas
prof. A.P. Piskarskas, tel. 236 60 51;
algis.piskarskas@ff.vu.lt)

Puslaidininkiy fizikos katedra (vedéjas
prof. G. Tamulaitis, tel. 236 60 59;
gintautas.tamulaitis@ff.vu.1t)

Radiofizikos katedra (vedéjas prof. V. Ivas-
ka, tel. 236 60 81; vladas.ivaska@ff.vu.lt)
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Teorines fizikos katedra (vedeéjas
prof. L. Valkinas, tel. 236 60 30;
leonas.valkunas@ff.vu.lt)

Gamtos moksly fakultetas

Dekanas prof. K. Kikus (tel. 239 82 01;
kestutis kilkus@gf.vu.lt)

Augaly fiziologijos ir mikrobiologijos katedra
(vedéjas prof. D. J. Citavicius,
tel. 239 82 50; donaldas.citavicius@gf.vu.lt)

Bendrosios geografijos katedra (vedéjas
prof. P. Kavaliauskas, tel. 239 82 84;
paulius.kavaliauskas@gf.vu.lt)

Biochemijos ir biofizikos katedra (vedéja
prof. V. Kirveliene, tel. 239 82 32;
vida.kirveliene@gf.vu.lt)

Botanikos ir genetikos katedra (vedéjas
prof. J. R. Naujalis, tel. 239 82 50;
jonas.naujalis@gf.vu.lt)

Geologijos ir mineralogijos katedra
(vedéjas doc. G. Motuza Matuzevicius,
tel. 239 82 72; gediminas.motuza@gf.vu.lt

Hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos ka-
tedra (vedéjas prof. K. J. Dundulis;
tel. 239 82 78, kastytis.dundulis@gf.vu)

Hidrologijos ir klimatologijos katedra
(vedéjas prof. A. Bukantis, tel. 239 82 93;
arunas.bukantis@gf.vu.lt)

Zoologijos katedra (vedéjas
prof. R. Rakauskas, tel. 239 82 64;
rimantas.rakauskas@gf.vu.lt)

Kartografijos centras (vedéjas dr. A. Pilipai-
tis, tel. 239 82 96; albinas.pilipaitis@gf.vu.lt)

Botanikos sodas (direktorius dr. A. Skridaila,
tel. 231 79 33; audrius.skridaila@gf.vu.lt)

Istorijos fakultetas

Dekanas prof. Z. Butkus (tel. 268 72 81;
zenonas.butkus@if.vu.lt)

Archeologijos katedra (vedéjas
prof. A. Luchtanas, tel. 268 72 85;
violeta.vasiliauskiene@if.vu.lt)

Istorijos teorijos ir kultaros istorijos katedra
(vedéjas prof. A. Bumblauskas,
tel. 268 72 88; alfredas.bumblauskas@if.vu.lt)

Naujosios istorijos katedra (vedéjas
doc. A. Jakubcdionis, tel. 268 72 87;
algirdas.jakubcionis@if.vu.lt)
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Senoveés ir viduramZiy istorijos katedra
(vedéja prof. 1. Valikonyté, tel. 268 72 97;
elvyra.matoniene@if.vu.lt)

Kultariniy bendrijy studijy centras
(tel. 268 72 93; statelesscultures@centras.lt)

Paminklosaugos centras (mokslinis vadovas
A. Kuncevicius, tel. 268 72 51; kpa@aiva.lt))

Lietuvos statuty ir Lietuvos metrikos
tyrimo grupé (tel. 268 72 96;
saule.viskante@if.vu.lt)

Kauno humanitarinis fakultetas

Dekanas doc. S. A. GIRDZIJAUSKAS
(tel. 42 32 22; stasys.girdzijauskas@vukhf.lt)

Filosofijos ir kultaros studijy katedra
(vedéja doc. J. Cernevidiiite, tel. 42 25 23;
jurate.cerneviciute@vukhf.lt)

Finansy ir apskaitos katedra (vedéja
doc. G. Gipiene, tel. 42 29 26;
finansai@vukhf.lt)

Germany filologijos katedra (vedéja
doc. V. Pasvenskiené, tel. 42 26 04,
vytaute.pasvenskiene@vukhf.1t)

Informatikos katedra (vedéjas prof. R. Simu-
tis, tel. 42 25 66; rimvydas.simutis@vukhf.lt)

Lietuviy filologijos katedra (vedéjas
doc. A. Krasnovas, tel. 42 26 04;
krasnovas@vukhf.1t)

UZsienio kalby katedra (vedéja doc. D. Bal-
Saityte, tel. 42 23 44; danubals@takas.lt)

Verslo ekonomikos ir vadybos katedra
(vedéja doc. 7. Simonaviciene, tel. 42 23 44;
zanetasim@centras.lt)

Sociokultiiriniy tyrimy centras
(nuo 2004 12 31) (direktorius prof. R. Cie-
gis, tel. 42 23 44; remigijus.ciegis@vukhf.1t)

Komunikacijos fakultetas

Dekanas prof. D. Kaunas (tel. 236 61 01;
domas.kaunas@kf.vu.lt)

Bibliotekininkystés ir informacijos moksly
institutas (direktore doc. A. Glosiene,
tel. 236 61 10; audra.glosiene@kf.vu.lt)

Informacijos ir komunikacijos katedra (vedé-
ja doc. Z. O. Atkocitnieneg, tel. 236 61 18;
zenona.atkociuniene@kf.vu.lt)



Knygotyros ir dokumentotyros institutas
(direktorius prof. D. Kaunas, tel. 236 61 12;
domas.kaunas@kf.vu.lt)

Zurnalistikos institutas (direktore
doc. A. Nugaraite, tel. 262 55 31;
audrone.nugaraite@ij.vu.lt)

Integruotas informacijos centras
(direktoré R. Petuchovaité, tel. 236 61 15;
ramune.petuchovaite@kf.vu.lt)

Matematikos ir
informatikos fakultetas

Dekanas prof. F. Ivanauskas (tel. 233 60 28;
feliksas.ivanauskas@maf.vu.lt)

Diferencialiniy lyg¢iy ir skai¢iavimo matema-
tikos katedra (vedéjas doc. V. Skakauskas,
tel. 233 60 33; vladas.skakauskas@maf.vu.lt)

Ekonometrinés analizés katedra (vedéjas
prof. A. Rackauskas, tel. 233 60 22;
alfredas.rackauskas@maf.vu.lt)

Informatikos katedra (vedéjas
doc. A. MitaSiunas, tel. 233 60 35;
antanas.mitasiunas@maf.vu.lt)

Kompiuterijos katedra (vedéjas
prof. F. Ivanauskas, tel. 233 60 32;
feliksas.ivanauskas@maf.vu.lt)

Kompiuteriy laboratorija (vedéjas
R. Naujikas, tel. 215 15 86;
rolandas.naujikas@maf.vu.lt)

Matematikos metodikos katedra
(vedéjas doc. E. Stankus, tel. 233 23 38;
eugenijus.stankus@maf.vu.1t)

Matematinés analizés katedra (vedéjas
prof. V. Paulauskas, tel. 233 60 31;
vygantas.paulauskas@maf.vu.lt)

Matematinés informatikos katedra (vedéjas
prof. M. Bloznelis, tel. 233 60 23;
mindaugas.bloznelis@maf.vu.lt)

Matematinés statistikos katedra (vedéjas
prof. V. Bagdonavicius, tel. 213 63 90;
algirdasbag@techas.lt)

Programy sistemy katedra (vedéjas
doc. S. Ragaisis, tel. 213 38 58;
saulius.ragaisis@maf.vu.lt)

Tikimybiy teorijos ir skaiCiy teorijos katedra
(vedéjas prof. E. Manstavicius, tel. 233 22 28;
eugenijus.manstavicius@maf.vu.lt)
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Medicinos fakultetas

Dekaneée prof. Z. A. KUCINSKIENE
(tel. 239 87 01; zita.kucinskiene@mf.vu.lt)

Akuserijos ir ginekologijos klinika (vedéja
doc. G. Drasutieng, tel. 239 30 89;
grazina.drasutiene@mf.vu.lt)

Anatomijos, histologijos ir antropologijos ka-
tedra (vedéja doc. J. Tutkuviene,
tel. 239 87 07; janina.tutkuviene@mf.vu.lt)

Anesteziologijos ir reanimatologijos klinika
(vedéjas prof. J. Ivaskevicius, tel. 236 20 12;
juozas.ivaskevicius@mf.vu.lt)

Ausy, nosies, gerklés ir akiy ligy klinika
(vedéjas doc. R. KaSinskas, tel. 236 52 795;
romas.kasinskas@santa.lt)

Bendrosios, plastinés chirurgijos, ortopedijos
ir traumatologijos klinika (vedéjas

doc. M. Kocius, tel. 236 20 14;
manvilius.kocius@mf.vu.lt)

Fiziologijos, biochemijos ir laboratorinés me-
dicinos katedra (vedéja prof. Z. A. Kucins-
kieng, tel.: 239 87 01, 236 51 80;
zita.kucinskiene@mf.vu.lt)

Gastroenterologijos, nefrologijos, urologijos
ir abdominalinés chirurgijos klinika
(vedéjas prof. K. Strupas, tel. 236 52 30;
kestas.strupas@mf.vu.lt)

Infekciniy ligy ir mikrobiologijos klinika
(vedéjas prof. A. Ambrozaitis, tel. 272 46 57
arvydas.ambrozaitis@elnet.lt)

Neurologijos ir neurochirurgijos klinika (ve-
déjas prof. E. V. Barkauskas, tel. 236 20 17;
egidijus.barkauskas@mf.vu.lt)

Odontologijos institutas (direktore
prof. I. Bal¢itiniené, tel. 272 75 89;
irena.balciuniene@takas.lt)

Patologijos, teismo medicinos ir farmakologi-
jos katedra (vedéjas doc. R.V. Kazakevicius,
tel. 239 87 30; rimgaudas.kazakevicius@mf.vu.lt)

Psichiatrijos klinika (vedéjas
prof. A. Dembinskas, tel. 261 10 43;
algirdas.dembinskas_ psichiatri@delfi.lt)

Pulmonologijos ir radiologijos klinika
(vedéjas doc. R.V. Nargeéla, tel. 236 52 25;
rvnargela@takas.1t)

Reumatologijos, gerontologijos, dermatove-
nerologijos ir reabilitacijos klinika (vedéjas
prof. A. Venalis, tel.: 262 97 14, 262 86 36;
venalis@ktl.mii.lt)

11
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Sirdies ir kraujagysliy ligy klinika
(vedéjas prof. A. Laucevicius, tel. 236 52 00;
cardio@cardio.lt)

Vaiky ligy klinika (vedéjas prof. A. Raugale,
tel. 234 38 71; algimantas.raugale@cr.vu.lt)

Vidaus ligy pagrindy ir slaugos katedra
(vedéja prof. D. Kalibatiene, tel. 234 42 61;
danute.kalibatiene@takas.lt)

Vidaus ligy, seimos medicinos ir onkologi-
jos klinika (vedéjas doc. V. Sapoka,
tel. 236 50 75; virginijus.sapoka@santa.lt)

Visuomeneés sveikatos institutas
(direktore doc. G. Surkiené, tel. 239 87 32;
gene.surkiene@mf.vu.lt)

Zmogaus ir medicininés genetikos katedra
(vedéjas prof. V. Kucinskas, tel. 236 51 95;
vaidutis.kucinskas@santa.lt)

Mokomoji eksperimentinés chirurgijos ir pa-
tologines fiziologijos laboratorija (vedéjas
V. Lauzikas, tel. 212 40 64; mf@mf.vu.lt)

Teisés fakultetas

Dekanas doc. V. NekroSius (tel. 236 61 62;
vytautas.nekrosius@tf.vu.lt)

BaudZiamosios teisés katedra (vedéjas
doc. G. Svedas, tel. 236 61 67 G.Svedas@tic.lt)

Civilinés teisés ir proceso katedra (vedéjas
doc. V. Mizaras, tel. 236 61 70;
vytautas.mizaras@tf.vu.lt)

Darbo teisés katedra (vedéjas prof. I. Nekro-
§ius, tel. 236 61 71; simona.cirtautaite@tf.vu.lt)

Jean Monnet Europos Sqgjungos teisés
katedra (vedéja dr. S. Zalimiene,
tel. 236 61 79)

Konstitucinés ir administracinés teisés ka-
tedra (vedéjas prof. A. Marcijonas,
tel. 236 61 78; jurgita.maksimenko@tf.vu.lt)

Kriminalistikos ir baudZiamojo proceso ka-
tedra (vedéjas doc. G. Goda, tel. 236 61 73;
gigoda@lvat.lt)

Tarptautinés ir ES teisés katedra (vedéjas
doc. Z. Petrauskas, tel. 236 61 79;
zenonas.petrauksas@tf.vu.lt)

Valstybés ir teisés teorijos ir istorijos
katedra (vedéjas doc. J. Galginaitis,
tel. 236 61 75; juozas.galginaitis@tf.vu.lt)
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Mokomoji kriminalistikos laboratorija
(vedéjas A. Gorbatkov, tel. 236 61 80;
angor(@one.lt)

Informatikos teisés centras (direktorius
M. Civilka, tel.: 236 62 76, 236 61 79;
mindaugas.civilka@tf.vu.1t)

Lenkijos teisés centras (direktoré
doc. I. Michailovi¢, tel. 8 614 99798;
ilona.michailovic@tf.vu.lt)

Vokietijos teisés centras (direktore J. Pau-
Zaite, tel. 236 61 83; vtc@tf.vu.lt)

Prancizijos teisés centras (direktorée D. Pra-
piestyte, tel. 236 61 78, deimile@one.lt)

Ryty Europos teisés centras (direktorius
A. Suminas, tel. 236 61 70 )

Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas

Direktorius prof. R. LoraTta (tel. 251 41 30;
raimundas.lopata@tspmi.vu.lt)

Europos studijy katedra (vedéjas
prof. J. Ci¢inskas, tel. 251 41 42;
jonas.cicinskas@tspmi.vu.lt)

Politikos teorijos katedra (vedéjas
prof. A. Jokubaitis, tel. 251 41 40;
alvydas.jokubaitis@tspmi.vu.lt)

Tarptautiniy santykiy (UNESCO) katedra
(vedéjas prof. E. Nekrasas, tel. 251 41 45;
evaldas.nekrasas@tspmi.vu.lt)

Uzsienio kalby institutas

Direktoré doc. N. BRAZENIENE (tel. 268 72 66;
nijole.brazeniene@uki.vu.lt)

Fiziniy ir biomedicinos moksly angly kalbos
katedra (vedéja doc. Z. Mazuoliene,
tel. 268 72 68; zmaz@takas.lt)

Humanitariniy moksly angly kalbos katedra
(vedéja doc. N. BraZzénieneé, tel. 268 72 66;
nijole.brazeniene@uki.vu.lt)

Socialiniy moksly angly kalbos katedra
(vedéja lektoré A. Janulieng, tel. 236 62 95;
ausra. januliene@uki.vu.lt)

Vokieciy kalbos katedra (vedéja
doc. V. Karosiené, tel. 268 72 71;
vida.karosiene@uki.vu.lt)



Romany kalby katedra (vedéja doc. D. Mel-
nikieng, tel. 268 72 75; uki@uki.vu.lt)

Kalby mokykla (vedéja lektoré Z. D. Vasi-
liauskiene, 268 72 63; uki@uki.vu.lt)

Tarpfakultetiniai studijy

bei mokslo centrai

A. Greimo studijy centras (vedéja
doc. D. Satkauskaite, 268 71 61; dalias@]lti.lt)

Aplinkos studijy centras (vedéjas
doc. S. Sinkevicius, tel. 239 82 99; sta-
sys.sinkevicius@asc.vu.lt)

Lyciy studijy centras (vedéja doc. D. Mar-
cinkeviciené, tel. 268 71 63;
dalia.marcinkeviciene@cr.vu.lt)

Orientalistikos centras (vedéjas doc. A. Bei-
norius, tel. 268 72 56; ananda@takas.lt)
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Religijos studijy ir tyrimy centras (vedéja
doc. R. Serpytyté, tel. 268 71 62;
rita.serpytyte@rstc.vu.lt)

Sveikatos ir sporto centras (vedéjas

prof. J. Jankauskas, tel. 269 88 56;
jonas.jankauskas@ssc.vu.lt)

Tarptautinis Ziniy ekonomikos ir

Ziniy vadybos centras (vedéjas prof. R. Gu-
dauskas, tel. 236 61 06;
renaldas.gudauskas@tzc.vu.lt)

Vilniaus nuotoliniy studijy centras
(vedéjas doc. P. Abarius, tel. 236 62 82;
povilas.abarius@kf.vu.lt)

Medziagotyros ir taikomyjy
moksly institutas

Direktorius prof. A. Zukauskas,
tel. 236 60 59; arturas.zukauskas@ff.vu.lt

NEAKADEMINIAT KAMIENINIAI PADALINTAI

Biblioteka
Direktoré B. BUTKEVICIENE, tel. 268 71 01;
birute.butkeviciene@mb.vu.lt
Skaifiavimo centras
Direktorius A. Matickas, tel. 236 62 01;
algimantas.malickas@sc.vu.lt
Knygynas ,,Littera“
Vedéja R. KATKAUSKIENE, 268 72 58;
regina.katkauskiene@cr.vu.lt
Karjeros centras
Direktore dr. J. VAICIONAITE, tel. 236 62 98;
jolanta.vaiciunaite(@karjera.vu.lt
Kultiiros centras
Vedéjas doc. S. SUNELATTIS, tel. 2391638;
sigitas.sunelaitis@cr.vu.lt
Saulétekio informacijos centras
Direktorée J. SubAVICEENE, tel. 2366290; joli-
ta.sudaviciene@mb.vu.lt
Profesinio tobulinimo centras
(iki 2005-01-17)

Vedéjas doc. F. VAITIEKONaS, tel. 236 61 91

Mokslo institutai

Ekologijos institutas (direktorius

prof. M. Zalakevi¢ius, tel. 272 92 57
mza@ekoi.lt)

Eksperimentinés ir klinikinés medicinos ins-
titutas (direktorius prof. A. Venalis,

tel. 262 86 36; venalis@ktl.mii.lt)

Imunologijos institutas (direktorius
prof. V. Tamositnas, tel. 246 92 31;
imi@imi.lt)

Onkologijos institutas (direktorius
prof. K. P. Valuckas, tel. 278 67 00;
administracija@loc.lt)

Teorineés fizikos ir astronomijos institutas
(direktoré habil. dr. G. TautvaiSiené,
tel. 262 09 47; atom@itpa.lt)

Viesosios jstaigos
Europos integracijos studiju centras
Kulturos paveldo akademija
Nacionalines plétros institutas
Ryty Europos Zydu kultiros ir istorijos tyri-
muy centras
LSauletekio slénis”
Strateginiy studiju centras

Studiju uZsienyje informacijos centras

13
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Ukrainos institutas VU Regioniniy projekty valdymo centras
Verslo mokymo metodinis konsultacinis VU Tarptautinio verslo mokykla
centras VU Teisés klinika

Vilniaus verslo konsultacinis centras VU Vaiky ligoniné
Visoriu informaciniy technologiju parkas
» VU biistas"
VU leidykla

VU ligoniné ,SantariSkiy klinikos"

VU Verslo informacijos ir konsultaciju centras
Vilniaus mokslinis parkas (ruoSiamasi pra-
deti likvidavimo procediras)

> VU moksliné inovaciné firma ,, Vytis" (ruo-
VU ligoniné ,Zalgirio klinika" Siamasi pradéti likvidavimo procediras)

JUBILIEJINIAI VILNIAUS UNIVERSITETO METAI

2004-ieji Vilniaus universitetui buvo ypatingi: Universitetas Sventé garbinga 425-eriy
mety sukaktj. Siam jubiliejui paminéti buvo sutelktos administracijos ir fakultety darbuo-
toju pastangos. Lietuvos Respublikos Vyriausybé buvo sudariusi darbo grupe, kuri pa-
rengé pagrindiniy jubiliejiniy renginiuy programa, skyré lésy daliai leidiniy iSleisti, tarp-
tautinei jubiliejinei konferencijai organizuoti, kai kuriems ukio, remonto darbams.

Jubiliejaus proga Universitetas atsinaujino, surengta daugybé iSkilmingu renginiy,
parody, moksliniy konferenciju, studenty Svenciuy. ISleista solidziy leidiniu.

Metu pradzioje Lietuvos bankas iSleido Universiteto jubiliejui skirtgq sidabrine 50 lity
moneta, o Lietuvos paStas —pasto Zenkla.

Renginiai. Universiteto jubiliejaus proga buvo surengta 12 respublikiniy ir 21 tarptau-
tiné konferencija. Vienas reikSmingiausiy jubiliejiniy renginiy — rugséjo 17 d. vykusi
tarptautiné konferencija ,Vilniaus universitetas Europoje: praeitis, dabartis, ateitis”. Kon-
ferencijoje praneSimus skaité ne tik Zymis Lietuvos istorikai ir Vilniaus universiteto
mokslininkai (prof. E. Gudavicius, prof. A. Bumblauskas, prof. E. Ul¢inaité, prof. J. Vait-
kus), bet ir Lenkijos, Rusijos, Vokietijos mokslo instituciju bei Vidurio Europos universi-
teto atstovai. Jubiliejui skirtas tarptautines mokslines konferencijas, sutraukusias ne tik
Lietuvos, bet ir gausu uzZsienio mokslininku birj, organizavo Universiteto fizikai, psicho-
logai, filologai, daugelio kitu sri¢iy mokslininkai ir studentai. Verta pamineti bent keletg
jubiliejui skirty tarptautiniy konferenciju: tarptautiné ekonometrijos mokykla-seminaras
+Diskretaus pasirinkimo modeliai", tarptautiné konferencija , Pirmasis Lietuvos statutas ir
epocha", ,Struktira ir spektroskopija”, ,Vidurio ir Ryty Europos ekonomikos pleétros
katalizatoriai ir kliuviniai®.

Vienas i$ svarbiausiy Universiteto jubiliejiniy renginiy buvo iSkilminga ceremonija
GRATULAMUR, vykusi rugséjo 17 diena Sv. Jony baZny¢ioje. Jos metu Universiteto
rektoriui akad. B. Juodkai jteiktas skeptras — valdZios simbolis. Si regalija minima nuo
XVII a. pradZios, tik istorijos verpetuose pradingo, o jubiliejaus proga pagaminta skeptro
kopija.

Jubiliejiniy renginiy jkarStyje Vilniaus universitetas pasira$é su Torinés universitetu
bendradarbiavimo sutartj. Ja abi aukStosios mokyklos jsipareigojo stiprinti Lietuvos ir
Lenkijos istoriky uZmegztus ry$ius. Siandien Universitetas turi pasiraSes apie 70 tarptau-
tiniy sutarciu.

Rugséjo 16 diena Lietuvos dailés muziejuje buvo atidaryta paroda ,Senasis Vilniaus
universitetas: mokslo ir meno vertybés". Visuomené iSvydo iki §iol neeksponuotus Uni-
versiteto steigimo dokumentus, brangiausias knygas ir meno kurinius. Paroda apémé
1579 — 1832 mety Vilniaus universiteto — Jézuity akademijos, Lietuvos DidZiosios Kuni-
gaikstystés vyriausiosios mokyklos ir Imperatoriskojo universiteto — gyvavimo laikotar-
pi. Paroda sulauké nemazo visuomenés démesio.
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Svenciant jubiliejuy, Vilniaus gatvémis Zygiavo spalvinga ir triukSminga studenty
eisena. Vilnieciai ir miesto sveciai stebéjosi studentu iSradingumu — eisenoje buvo
matyti ir Platonas, ir Temidé, ir matematiky Katinas Micius, riedéjo ir limuzinai, ir
karietos. Studentai Vingio parke parodeé fantastine roko operete ,Neformatas". Profesio-
nalumu ji nustebino ne vieng meno Zinova ir jrodé, jog Universiteto studentai geba ne
tik rimtus mokslus krimsti, bet ir pasaulinio lygio menag kurti. Sig operete ketinama
parodyti ir uzsienyje.

Sporto ir meno Sventéje studentai ir ju vadovai jrodé, jog sportas néra vien kiino
lavinimas, tai ir Svietimo dalis. Geriausi Universiteto sportininkai garsina savo Alma
Mater pasaulyje aukstais pasiekimais.

Leidiniai. Buvo sudaryta jubiliejiniy leidiniy komisija, kuri rapinosi vertinguy doku-
mentiniy Saltiniy ir Vilniaus universiteto mokslo bei mokymo paminkly, tyrinéjimuy, pla-
Ciajai visuomenei skirtos literatiiros publikavimu. ISleista vienuolika vertingy naujuy
serijos ,Fontes Historiae Universitatis Vilnensis" knygu. Knygoje , Academia et Univer-
sitas Vilnensis" surinkti ir pateikti Vilniaus universiteto steigimo dokumentai. Su Tori-
nés universitetu iSleistas albumas ,, Vilniaus universitetas fotografijose” — tai Universite-
to istorija, pasakota nuotrauky kalba, nepaprasta savo vaizdais ir idéjomis. Visos Sios
serijos knygos turi iSliekamajg verte.

Su Universiteto 425-yju metiniy Zenklu iSleisti 26 mokomieji, moksliniai ir informaci-
niai leidiniai. IS ju vertéty paminéti bent keleta: Zymaus senojo VU profesoriaus
A. Sniadeckio ,,Chemijos pradmenis”, G. Drasutienés ir A. Venckausko ,Vilniaus univer-
siteto akusSerijos katedrai — 200 mety" ir kitas.

ISleista glausta Vilniaus universiteto istorija lietuviy ir angly kalbomis, naujas repre-
zentacinis informacinis leidinys lietuviy ir angly kalbomis, informacinis visy jubiliejiniu
renginiy lankstinys, kuris buvo platinamas Ziniasklaidai, Svietimo ir mokslo istaigose,
renginiy metu. Parengtas Universiteto jubiliejinis plakatas, jubiliejui skirtus leidinius
pristatantis leidinys.

Stengiantis geriau patenkinti vis gausiau VU senuosius rimus lankanciy turistu
poreikius, buvo isleisti spalvoti informaciniai bukletai apie Universiteto rimy ansamblj
SeSiomis kalbomis ir knygelé turistams lietuviy ir angly kalba. Buklety leidimg parémé
Turizmo departamentas, o knygelés — Vilniaus turizmo informacijos centras.

Jubiliejui skirtas ir pirmasis VU mokslo populiarinimo Zurnalo ,Spectrum" numeris,
kuriame nemaZa vietos skiriama Universiteto istorijai, fakultety vykdomiems moksli-
niams tyrimams, restauravimo darbams.

Remontas ir restauravimas. Jubiliejiniais metais Universiteto bendruomené padéjo
daug pastangu siekdama, kad Svente miisy garbingoji Alma Mater pasitiktu pasipuosusi,
iSgrazéjusi, galéty didziuotis suremontuotomis auditorijomis, restauruotais senaisiais pa-
statais, mokslo ir studiju laiméjimais, naujais projektais ir meno kuriniais.

Vienas didziausiy VU investiciniu projekty — Universiteto g. 9 isikirusio Filosofijos
fakulteto pastato rekonstrukcija. Sis investicinis projektas buvo pradetas dar 1999 metais.
Pastato rekonstrukcijos samatiné verté — 12,5 mln. lity. Vyriausybe 2004 metais skyre
6,3 mln. lity, uZ kuriuos pagaliau buvo jmanoma uZbaigti darbus. Studentai ir déstytojai i
naujus, puikiai jrengtus rimus persikélé 2005 mety vasarj. Restauruotos puosnios XIX a.
luby freskos, kuriomis galés gerétis fakulteto deéstytojai ir studentai. UZ Vilniaus miesto
lésas Salia pastato atnaujintas Saligatvis.

Tarsi iS naujo atgimé M. DaukSos kiemelis, kuriame jsikiires Istorijos fakultetas.
Kiemelio rekonstrukcija kainavo apie 300 tukst. lity — tai bendras VU ir Kulturos
vertybiy ir apsaugos departamento projektas. Perdengti stogai, atnaujintas fasadas, su-
tvarkytas arkinis jéjimas i kiemelj. M. DaukSos kiemelyje stovintys XVIII a. pastatai
paskutinj karta buvo renovuoti 1979 metais, kai Universitetas Sventée 400 mety jubilieju.
Taciau tada buvo atliktas tik kosmetinis remontas.
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Centriniuose rimuose pradétas Teatro salés remontas pakrypo netikéta linkme. Staty-
bininkai po storu daZu sluoksniu uZ scenos bei lubose esanc¢iame kupole rado senosios
puosybos elementu. Teigiama, jog tai XVIII a. freskos, menancios jézuity teatro laikus.
Nuspresta jas restauruoti. Vyriausybe iS rezervo fondo skyre 100 tikst. lity. Teatro saléje
restauruotos kolonos, balkonai, perdaZytos sienos, pakeisti langai, atnaujintas parketas.
Salé paskutinj kartg kapitaliai remontuota prie§ 25 metus.

VU sveciai nuo Siol galés aplankyti garsiy profesoriu bareljefy galerija, atidengta
koridoriuje prie Mazosios aulos. Skulptoriaus J. Jageélos vario kaliniai skatins pasidomeéti
garsiy mokslininky asmenybémis ir ju moksliniais laiméjimais, prates Universiteto meno
kuriniy galerija.

Jubiliejiniais metais jgyvendinta nemaza kity sumanymu. | rekonstruotas modernias
patalpas persikélé Tarptautinio verslo mokykla. Visu pajégumu pradéjo funkcionuoti
naujai jsteigtas Tarptautinis Ziniy ekonomikos ir Ziniy vadybos centras, savo veiklg
plec¢ia Karjeros centras, duris atvére modernus Saulétekio informacinis centras. Vilniaus
universitetas yra VS| ,Saulétekio slénis” ir VS| ,Visoriy informaciniy technologijuy par-
kas" steigéjas. Pagrindiniai ateities planai siejami su Ziniy ekonomikos branduolio Sau-
létekio aléjoje plétra, perspektyviu technologiy karimu.

Jubiliejiniais metais atnaujinta Senato salé, nupirkti nauji baldai, suremontuoti centri-
niy rumuy koridoriai, daug kur pakeisti langai. Remontas vyko ir Bibliotekoje, Chemijos
fakultete, Gamtos fakultete.

UZ nuopelnus kuriant Vilniaus jvaizdi miesto savivaldybé apdovanojo misy Alma
Mater Sv. Kristoforo statuléle.

Mecenatai, réméjai. Jubiliejinés ceremonijos metu pagerbti Universitetui nusipelne
Zmones. Senato nutarimu uz Vilniaus universiteto misijos suvokimg ir jos palaikyma, uz
svarig materialine paramag miisy Alma Mater Universiteto mecenaty vardai suteikti Aud-
ronei ir Juliui Niedvarams bei Bronei ir Gedvydui Vainauskams. Mecenaty déka pavyko
igyvendinti dar nuo 400 mety jubiliejaus brandinta profesoriy bareljefu galerijos idéja,
kitus projektus.

Sidabrines senojo Vilniaus universiteto rektoriaus skeptro kopijos gamyba finansavo
akciné bendrove ,,Vilniaus Vingis", kurios vadovas V. Sleinota —Tarybos narys.

Universiteto jubiliejaus proga farmacijos bendrové ,Berlin-Chemie"” apmokéjo XX a.
tre¢iojo deSimtmecio Stepono Batoro universiteto laiky Senato stalo ir 16 kedziy restaura-
vima Lietuvos dailés muziejaus Prano Gudyno restauravimo centre.

Universiteto bendruomené dékinga Lietuvos dailés muziejaus direktoriui R. Budriui
uZ unikalios parodos surengima, uz galimybe eksponuoti Universiteto rektoriy ir profeso-
riy portretus bei ju kopijas Baltojoje saléje, kitose Universiteto patalpose.

Profesoriy galerijos prie MaZosios aulos jrengimg rémé draudimo bendrové ,PZU
Lietuva”, albumo ,VU fotografijose" iSleidimg iS dalies finansavo UAB , Arvi” imoniy
grupé. Akciné bendrové ,,Achema" padéjo isigyti Stepono Batoro universiteto rektoriaus
A. Par¢evskio portreta. AB ,, Dvarc¢ioniy keramika" suteiké didele nuolaidg irengiant nau-
jas Filosofijos fakulteto patalpas.

UAB ,,SICOR Biotech" padéjo atnaujinti Gamtos moksly fakulteto Biochemijos moko-
mosios laboratorijos iranga.

Senato salés, Filologijos fakulteto Slavu filologijos skaityklos, Adomo Mickevi¢iaus
muziejaus remontas atliktas réméjy léSomis.

Studentu Sventinius renginius, roko operetés pastatyma réemé AB Vilniaus bankas,
AB Lietuvos telekomas, Vilniaus miesto savivaldybe. Jubiliejinius renginius parémeé ir
AB ,Alita". Vilniaus universiteto bendruomenei mecenatai ir rémeéjai, kuriuy daugelis yra
Universiteto auklétiniai, teikia didZiule materialine parama, neretai tik ju déka pavyks-
ta igyvendinti unikalius projektus, surinkti léSas, reikalingas remontui ir restauravimui.
Mecenatai ir réméjai tampa tikrais akademinés bendruomenés nariais, aktyviai dalyvau-
janciais visuose svarbiausiuose Universiteto jvykiuose bei renginiuose.
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EUROPOS UNIVERSITETU ASOCIACIJOS
TARPTAUTINES EKSPERTIZES REZULTATAI

Vilniaus universitetas yra pirmasis Lietuvos universitetas, pradéjes dalyvauti Europos
universitety asociacijos institucinio vertinimo programoje.

Tarptautine ekspertize sudaré keturi etapai: savianalizes ataskaitos parengimas, dis-
kusijos su ekspertais, papildomos informacijos parengimas ekspertams, eksperty vertini-
mo ataskaitos.

Savianalizé aprépé Sias pagrindines veiklos sritis:

e valdymas ir sprendimu priémimo sistema,

e administravimas,

e personalo vadyba,

e finansu valdymas,

e infrastruktura ir turto valdymas,

e mokslo valdymas ir mokslinés veiklos kokybés uztikrinimas,

e studijy programy kokybés uZtikrinimas,

e studijuy proceso kokybeés uZtikrinimas,

e paslaugu studentams kokybés uzZtikrinimas,

e informaciniy technologiju naudojimas valdymui, administravimui, studijuy ir mokslo
organizavimui,

e rySiai su socialiniais partneriais,

* tarptautinis bendradarbiavimas.

ISvardyty veiklos sri¢iy savianalizei atlikti buvo sudaryta deSimt darbo grupiu. Savia-
nalizés etapuose aktyviai dalyvavo visi Universiteto akademiniai ir neakademiniai pada-
liniai bei Studenty atstovybeés deleguoti studentai. Pagrindinis savianalizés rezultatas —
atlikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé ir iSrySkintos pagrindiniy Uni-
versiteto veiklos sri¢iy problemos. Sis rezultatas sukire pagrindg jdiegti naujus strategi-
nio planavimo principus. Universiteto savianalizés ataskaita teigiamai jvertino Europos
universitetu asociacijos ekspertai.

Europos universitety asociacijos ekspertu grupe sudaré:

e prof. Jarmo Visakorpi, buves rektorius, Tampere universitetas, Suomija (pirmininkas),

e prof. Regis Ritz, buves rektorius, Bordeaux universitetas, Prancuzija,

e prof. Oktem Vardar, buves prorektorius, Stambulo Bogazici universitetas, Turkijos
aukstojo mokslo tarybos narys,

e prof. Don McQuillan, vyriausiasis valdytojas, Airijos universitety kokybés valdyba

(sekretorius).

Ekspertai susitiko su Universiteto rektoriumi, prorektoriais, dekanais ir katedru vede-
jais, administratoriais, Senato, Tarybos, Studenty atstovybés atstovais, daugelio fakultety
darbuotojais ir studentais, aptarnaujanciy padaliniu atstovais, Universiteto socialiniais part-
neriais, Svietimo ir mokslo ministerijos ir Studijy kokybés vertinimo centro darbuotojais. Jie
lankesi SeSiuose fakultetuose ir institutuose. Daugiausia démesio jie skyré Sioms temoms:
e Autonomija;

e Organizacija ir valdymas;

e [Stekliai;

e Mokslo vadyba;

e Vertinimo ir kokybés procesas;
e  (Gebéjimas keistis.

Europos universitety asociacijos eksperty ataskaita apibendrinama pastabomis, isva-
domis ir rekomendacijomis.

Eksperty nuomone, Universitetas buvo gerai pasiruoSes vertinimui, jo darbuotojai ir
studentai informuoti apie vertinimg ir aktyviai dalyvavo rengiant savianalize. Savianali-
zés ataskaitoje pateikti aiSkiis teiginiai apie Universiteto misijg ir vizija, kurios grindZia-
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mos naujausia Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymo redakcija. Vertinimo gru-
pé laiko Siuos teiginius rimtu pagrindu strateginiam planavimui bei tolesnei Universiteto
raidai. Teiginiai yra tinkami Universitetui ir nurodo jo poziirj i Svietima, pareigas visuo-
menei, rysius su vietos bendruomene ir platesniu pasauliu.

Universiteto autonomijos ir Lietuvos Respublikos teises akty klausimas buvo iSkeltas
Universiteto pateiktoje savianalizés ataskaitoje, ir vertinimo grupé Si svarbu klausima
aptaré Europos kontekste, pabrézdama poreikij rasti pusiausvyra tarp Universiteto parei-
gu visuomenei ir valdZios kiSimosi i jo pagrindine akademine veikla. Eksperty nuomone,
nors ir esama suvarzymuy, Universitetas turi tam tikra autonomijg, kaip ir daugelis Vaka-
ry Europos studiju instituciju. Tac¢iau nera pasiekta puisausvyros tarp valstybés kiSimosi
i Universiteto veikla ir Universiteto atsiskaitomumo visuomenei. Vertinimo grupé paZzZy-
meéjo, kad aukstojo mokslo politika Lietuvoje yra neaiski ir tai sukuria tam tikry sunku-
muy Vilniaus universitetui. Reikia kuo greiciau spresti tris nacionalinius klausimus, susi-
jusius su dideliu auksStojo mokslo jstaigu skai¢iumi, mokslo instituty ateities statusu ir
santykiais tarp verslo ir aukstojo mokslo.

Universitetui kaip institucijai reikia visa apimancio strateginio plano, kuris praplesty
jo misijos ir vizijos teiginius, bei kiekvienos katedros ir fakulteto strateginiy plany. Sie
planai turi biti nuoseklis ir tarpusavyje susije. Svarbiis planavimo elementai yra tiksliy
prioritety suformulavimas, pagrindiniy jgyvendinanc¢iy asmeny paskyrimas ir konkreciy
rezultaty pasiekimo laiko grafikas. Procesas bus sékmingas, jei visais etapais bus uZtik-
rintas bendradarbiavimas, pasitikéjimas ir visiSkas skaidrumas.

Didelis Senato ir Senato komisijos nariy skaicius aiSkiai rodo Universiteto norg kole-
gialiai atstovauti visiems padaliniams ir partneriams, bet vertinimo grupé abejoja, ar tai
padeda efektyviai ir veiksmingai valdyti Universiteta, ypa¢ dabar, kai vyksta spartis
pokyciai. Vertinimo grupé sveikina diskusijas del kai kuriy fakultety ir katedry sujungi-
mo, kadangi tai padétuy nuosekliau planuoti, stiprinti Universiteto infrastruktiira, bendra-
darbiauti skatinant tarpdalykines ir daugiadalykines studijas ir mokslinj darba.

Ekspertu iSvadose sakoma, kad Vakaru Europos universitetuose seniai pastebima ten-
dencija perduoti atsakomybe uZ finansy valdyma decentralizuotam lygmeniui, t. y. fakulte-
tams, katedroms ir institutams. Tokiam decentralizavimui batinos tam tikros salygos:

e Grandys, kurioms perduodama tokia finansy valdymo atsakomybeé, turi biti tokio
dydzio, kad turéty realias galimybes priimti reikSmingus strateginius sprendimus;
e Grandys turi turéti biudZetine laisve naudoti iSteklius, jskaitant atlyginimy fonda.

Ekspertai pabréze, kad ir kokie poky¢iai vyktuy Lietuvoje, svarbu stiprinti bendraja
universitety autonomijg bendradarbiaujant su valdZia ir placigja visuomene.

Vertinimo grupé pasiilé Universitete sukurti tvirtq kokybés uztikrinimo sistema, pa-
grista Svietimo ministry Berlyno komunikatu ir Europos universitety asociacijos Graco
deklaracija. Tai labai svarbu integruojantis i besikurianc¢ia Europos aukstojo mokslo
erdve. ISorés kokybés vertinimo procediiros turi institucinio audito b@idu jvertinti, ar
veiksmingai atliekama vidaus stebésena.

Sis eksperty sitilymas remiasi iSvada, kad Siuo metu néra sistemingu pastangy isgirsti
studenty nuomone pasitelkiant jvairias anketas, o jeigu jos ir naudojamos, déstytojas
retai pateikia studentams griZztamaji rysj. Todél studentai mano, kad jiems nelengva biti
iSklausytiems. Universitetui sitloma sekti daugelio moderniy universitety pavyzdziu ir
pereiti nuo déstymo prie mokymosi sistemos, kuo grei¢iau uZzmezgant prasminga studen-
tu ir déstytoju dialoga. Tai turéty biti Universiteto pokyciy strategijos prioritetas, i kurj
reikéty ijtraukti visus fakultetus ir katedras. Tinkamas déstytoju ir studenty skaiciaus
santykis turéty tam padéti. Naujasis démesys mokymuisi pabrés bitinybe darbuotojams
teikti Ziniy apie paZangias metodikas, modernius komunikacijos metodus ir abiem Salims
naudinga bendravima su studentais. Tam bitinas struktiirinis poziiris ir gera organizaci-
ja, tad Universitetas yra skatinamas jkurti specialy skyriu, kuris atsakyty uz darbuotojy
profesinj tobulinimg ir mokyma, padéty igyti Ziniu apie naujus ir eksperimentinius dés-
tymo bei mokymosi budus.
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Tarptautiniai ekspertai pripaZino, kad Universitete studijuoja daug paciy talentin-
giausiy viduriniy mokykly abiturientu. Studenty motyvacija jiems neteko suabejoti susi-
tikus su studentais abieju apsilankymu metu. ,Mus suZavéjo studenty energingumas,
noras studijuoti ir puikios angly kalbos Zinios".

Eksperty iSvadose apie studiju programas paZymima, kad studiju programas regla-
mentuoja jstatymai ir §is reglamentavimas yra gana grieztas, smulkmeniskas, neatsizvel-
giama i Universiteto dvasig, studijuy krypc¢iy skirtumus, ribojama Universiteto valia, nelei-
dZiama pasireikiti jo savitumui. Si sistema labai biurokratiska ir turi aiskiy trakumu: ji
yra nepaslanki ir paZeidzia Universiteto autonomijos principa, tokia tvarka neleidzia
lanksciai ir greitai reaguoti i dinamiskus socialinius, ekonominius ir mokslinius techni-
nius pokycius.

Ekspertai rekomendavo ikurti komiteta, kuris stebéty sisteminga mokymo plany plét-
ra, 1 ji itraukti déstytojus, studentus ir darbdavius. Jy nuomone, veiksmingai panaudojus
moduliy sudarymo sistemg atsirasty galimybiu kurti naujas tarpdalykines ir daugiadaly-
kines programas, jvertinti dabartines programas.

Ataskaitoje pateikiami komentarai apie moksla apskritai ir apie mokslo vadyba kon-
kreciai. Joje pabréziama, kad Vilniaus universitetas yra vienas svarbiausiy Lietuvos
mokslinés veiklos kuréjuy, kad informacija apie mokslinés veiklos rezultatus rodo Uni-
versiteto pirmavima Salyje.

Sioje eksperty ataskaitos dalyje yra nurodomi ir Universiteto laiméjimai, ir problemos.
Eksperty nuomone, Universiteto veikla technologijos moksly srityje yra silpnoka, nors
dalyvavimas jvairiuose tarptautiniuose projektuose rodo tokio mokslo potencialg Vil-
niaus universitete. Nuolat daugéja ne tik medicinos, bet ir humanitariniy bei socialiniy
moksly disertaciju. Disertacija apsigynusiuju skai¢ius — 70—80% — yra labai neblogas
ir tarptautiniu mastu. Ekspertai yra tos nuomones, kad habilitacija trukdo mokslinei ir
pedagoginei plétrai, todél ir rekomenduoja, kad daktaro laipsnis biity auksSciausias moks-
linis laipsnis, kaip yra daugelyje kity Saliy. Vertinimo grupé teigé, kad Universitete
dirbantys mokslo darbuotojai yra svarbus iSteklius, kurj reikia strategiskai panaudoti
kuriant Universiteto mokslinio darbo programa. Ataskaitoje pabréziamas léSuy mokslinei
veiklai trikumas, iSskiriama kita svarbi sprestina problema — senstantis pedagoginis ir
mokslinis personalas (daugiau nei 90% profesoriy ir 60% docenty yra vyresni nei 50
mety). Ekspertai yra palyginti kategoriski dél penkiy mokslo institutu, kurie yra integ-
ruoti i Universiteto sistema, bet tebéra visiSkai savarankiski. Vertinimo grupé rekomen-
duoja visiSkai sujungti juos su Universitetu ir jtraukti i Universiteto mokslo strategija.
Eksperty ataskaitos mokslo ir mokslo vadybos skyrius uZbaigiamas sitlymais ir reko-
mendacijomis mokslo plétros ir vadybos strategijos klausimais, apimanciais mokslo va-
dyba, darbuotojus, ju pareigas ir santykius su pramone.

Pabaigoje paZymima, kad tarptautinés veiklos svarba ir kokybé Vilniaus universitete
yra puikiai suvokiamos, ta¢iau Siai veiklai trukdo aiSkios Universiteto tarptautinés politi-
kos trikumas. Sitlomi tam tikri veiksmai, padésiantys tarptautiniams santykiams uZimti
derama vietg Universitete.

Galima sutikti arba nesutikti su tarptautiniu ekspertu pastabomis ir vertinimais, priim-
ti arba nepriimti ju rekomendacijas. Taciau reikia pripazinti, kad Sie vertinimai ir reko-
mendacijos yra kolegiSki ir profesionaliis, todél yra vertingi ir gali sutelkti Universiteta
svarbiems darbams. Vertéty pacituoti paciy ekspertu ataskaitos baigiamuosius Zodzius:
~Buvo labai malonu lankytis Vilniuje ir diskutuoti apie Universiteto ateitj su studentais ir
darbuotojais. Siais dideliy aukstojo mokslo poky¢iu laikais Vilniaus universitetas nusi-
pelno pagyru uZ drasa ir gebéjimus atliepti ateities iSStkius ir pasinaudoti galimybémis.
Visy susitikimy metu jautéme ryZtg padeti Universitetui pasiekti svarbig vieta tarptauti-
néje arenoje. Skatiname Vilniaus universitetg ir toliau pirmauti tarp Lietuvos auksStuju
mokykly jgyvendinant pokycius. Esame jsitikine, kad Universitetas turi visas galimybes
buti tokiu lyderiu. Tikimés, kad pravers musuy komentarai ir pasitlymai, linkime kuo
geriausios kloties tolesniu Universiteto raidos etapu”.
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PIRMIEJI EUROPOS SAJUNGOS
STRUKTURINIYU FONDU REZULTATAI

Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, atsivere galimybés teikti paraiSkas Struktiriniy fondy
paramai.

2004 metais buvo paskelbti kvietimai teikti dvejopas paraiSkas — preliminarias ir
galutines. Kai kurios tarpinés institucijos — institucijos, atsakingos uZ joms priskirty
Bendrojo programavimo dokumento (BPD) priemoniy ES strukturiniy fondu ir bendrojo
finansavimo léSuy planavima, priemoniu jgyvendinima ir prieZitirga (Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, Svietimo ir mokslo ministerija, Informacinés visuomenés plétros komite-
tas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés), pirmiausia paskelbé kvietimus teikti prelimi-
narias paraiskas, o veliau — ir kvietimus teikti galutines paraiSkas.

Universiteto padaliniai pateiké 56 preliminarias paraiSkas. IS viso Lietuvos Svietimo,
profesinio mokymo, mokslo, studiju istaigos ir kitos organizacijos, turincius teise daly-
vauti Siuose preliminariuose konkursuose, pagal nurodytas priemones pateiké apie 1200
paraisku.

Preliminariy paraisky jvertinimas leido padaryti iSvadas deél projektiniu sitlymuy tin-
kamumo gauti Struktiriniy fondy parama, iSsiaiSkinti tipines projektuy klaidas. IS
56 Universiteto pateikty preliminariu paraisky 13 projektiniu pasitlymu buvo pripazinti
netinkamais finansuoti i§ Struktiriniy fondy lésy. IS 43 Universiteto pateikty prelimina-
riy paraiSky, kurios buvo jvertintos kaip teiktinos pagrindiniams konkursams, beveik
pusés ju projektinj sitilyma rekomenduojama patobulinti i§ esmes. Sis Universiteto preli-
minariy paraiSky jvertinimas atitinka bendra visy Lietuvos preliminariy paraiskuy iverti-
nima.

Universiteto vardu galutiniams konkursams buvo pateikta 13 paraiSky pagal penkias
BPD priemones:

1.5 priemone: ,Darbo rinkos, Svietimo, profesinio rengimo, mokslo ir studiju, sociali-
niy paslaugu infrastrukturos plétra (papildanti Europos socialinio fondo priemones)";

2.3 priemone: ,Socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija";

2.4 priemone: ,Mokymosi visg gyvenima salygu plétra”;

2.5 priemone: ,Intelekto iStekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovaciju
srityje";

3.3 priemone: ,Informaciniy technologijy paslaugu ir infrastrukturos plétra“.

Projektus inicijavo ir pateiké paraiskas Sie padaliniai: Chemijos, Filosofijos, Fizikos,
Gamtos moksly, Kauno humanitarinis, Matematikos ir informatikos, Medicinos fakultetai,
Medziagotyros ir taikomuju moksly institutas, Biblioteka ir Karjeros centras. Laikas,
skirtas projektiniy sitlymuy rengimui, sutapo su vasaros atostogomis ir pirmuoju naujuju
mokslo mety ménesiu. ISimtj sudaré Svietimo ir mokslo ministro jsakymais nustatyti
remiami projektai ir ju vykdytojai, kuriems léSos ne konkurso biidu buvo paskirtos
geguzés pabaigoje, Siems projektams suteikiant valstybinés svarbos statusa.

Yra paskelbti konkursy, kuriuose dalyvavo vienuolika Universiteto projektu, rezulta-
tai. Parama yra skiriama aStuoniems projektams:

1. OPTOMOS: Optoelektronikos technologiju plétra mokslui ir studijoms. Paskirta
paramos suma 35 000 Lt (koordinatorius — MTMI direktorius prof. Artaras Zukauskas).

2. Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakulteto tyrimy ir studiju bazeés
plétra. Paskirta paramos suma 34 000 Lt (koordinatorius — Matematikos ir informatikos
fakulteto prodekanas doc. Edmundas Gaigalas).

3. VU bibliotekos nenaudojamu patalpu rekonstrukcijos investicinis projektas. Paskir-
ta paramos suma 30 000 Lt (koordinatoré — Bibliotekos direktoré Biruté Butkeviciené).

4. Bazinés jrangos atnaujinimas ir eksperimentiniy jgidZiy lavinimo virtualiosios
erdvés sukirimas prioritetiniu mokslo krypciuy specialistams rengti. Paskirta paramos
suma 50 000 Lt (koordinatorius — Fizikos fakulteto dekanas prof. Juras Banys).
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5. Nanotechnologijy ir medZiagotyros centro (,Nanotechnas") techninés dokumenta-
cijos rengimo projektas. Paskirta paramos suma 40 000 Lt (koordinatorius — prof. Aranas
Ramanavicius, Chemijos fakulteto Aplinkos ir analizinés chemijos katedra).

6. Programu sistemuy magistrantiros jsteigimas. Paskirta paramos suma 1 528 145 Lt
(projekto koordinatorius — Matematikos ir informatikos fakulteto Informatikos katedros
vedéjas doc. Antanas MitaSitnas).

7. Biofizika: biofizikos magistriniy ir doktoranturos studiju programuy modernizavimas.
Paskirta paramos suma 2 261 084 Lt (projekto koordinatorius — Gamtos moksly fakulteto
prodekanas doc. Osvaldas Rukseénas).

8. Neijgalaus asmens funkcionavimo (darbingumo, specialiyju poreikiu, profesiniy
gebéjimu) ivertinimo metodiky ir ju taikymo rekomendaciju parengimas. Paskirta para-
mos suma 821 890 Lt (projekto koordinatorius Filosofijos fakulteto Socialinio darbo ka-
tedros vedéjas doc. Albinas Bagdonas).

Be to, yra patvirtinti valstybinés svarbos projektai pagal 1.5 priemone ,Darbo rinkos,
Svietimo, profesinio rengimo, mokslo ir studijuy, socialiniu paslaugu infrastruktiros plétra
(papildanti Europos socialinio fondo priemones)" ir pagal 2.5. priemone , Intelekto istek-
liy kokybés gerinimas moksliniy tyrimuy ir inovaciju srityje". IS viso pagal 1.5 priemone
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu buvo nuspresta finansuoti 12 valstybinés reik¥mes
projekty, o pagal 2.5 priemone — 20 projekty. Siy projekty koordinatoriais buvo paskir-
tos jvairios Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studijy institucijos. Vilniaus universi-
tetui koordinatoriaus statusas nebuvo suteiktas. Universitetas kaip partneris dalyvaus
igyvendinant Siuos patvirtintus valstybinés reikSmés projektus:

1. Nacionalinis lazeriy mokslo ir technologiju centras. Priemoné 1.5, paskirta paramos
suma 3 000 000 Lt, Universiteto dalis Siame projekte sudaro 50% (projekto koordinatorius
— Fizikos institutas, koordinatorius universitete — prof. Valerijus Smilgevic¢ius, Fizikos
fakulteto Kvantinés elektronikos katedra, Lazeriniu tyrimy mokymo ir mokslo centras).

2. Auksciausios pakopos lazeriniy ir optiniy technologiju specialistu rengimas. Prie-
moné 2.5, paskirta paramos suma 3 799 300 Lt, Universiteto dalis Siame projekte su-
daro 70% (projekto koordinatorius — Fizikos institutas, koordinatorius universitete —
prof. Valdas Sirutkaitis, Fizikos fakulteto Kvantinés elektronikos katedra, Lazeriniy tyri-
my mokymo ir mokslo centras).

Taigi iki Sios dienos léSy suma, kuri yra skiriama Universiteto veiklai pagal deSimt
patvirtinty Strukturiniy fondy projektu, sudaro 8 959 629 litus. Siuo metu konkursuose
dalyvauja du Universiteto projektai.

Apibendrinant pirmuosius Europos Sajungos struktiriniy fondy rezultatus galima teigti,
kad Universiteto pateiktuy projektuy kokybé yra gera, kadangi ju sékmeés koeficientas
gerokai aukStesnis uZ nacionalinj vidurkj. Taciau pateikty projekty skai¢ius yra per
mazas ir neatitinka Universiteto poreikiy. Taigi atsiverus naujoms galimybéms pasinau-
doti Struktiiriniy fonduy léSomis kartu paaiSkéjo, kad triksta moderniy bei inovatyviy ir
mokslo, ir studiju idéju, atitinkan¢iy Bendrojo programavimo reikalavimus. Mokslo, ver-
slo ir pramonés bendradarbiavimas tebelieka silpnoji Universiteto mokslinés veiklos
grandis, ribojanti galimybes pasinaudoti Strukturiniy fonduy parama. Néra subrandinta
aiSki moderniy studijy organizavimo ir vykdymo metoduy, nenuosekliuyju studiju plétros
perspektyva, todél Universiteto paraiSku pagal kai kurias Struktiriniy fondy priemones
yra nedaug.
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DARBUOTOJAI

2004 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universitete i§ viso dirbo 3377 darbuotojai (2909
etatai) (1 lentele), iS ju 222 auksciausios kvalifikacijos darbuotojai (201 etatas): habilituo-
tu daktary profesoriy — 151 (138 etatai), habilituoty daktaru docentu — 26 (24 etatai),
daktary profesoriu — 2 (1 etatas), habilitacijos procediira atlikusiy mokslininky — 18
(14 etaty), profesoriy (neperéjusiy habilitacijos proceduros) — 25 (24 etatai).

1 lentelé. Bendrasis darbuotojy skaicius 2004 12 31

Personalo grupe Etaty Darbuotojy
1. Pedagogai 1249 1595
2. Mokslo personaas 229 247
3. Kiti darbuotojai 1431 1535
4. 18viso 2909 3377

Be to, Universitete dirbo 521 docentas, turintis daktaro mokslinj laipsni (498 etatai),
bei 489 mokslo daktarai (411 etatuy).

2004 m. gruodzio 31 d. duomenimis, profesoriai sudaré apie 14%, o docentai — apie
42% visy pedagogy skaiciaus. Sie rodikliai liko tokie patys kaip ir 2003 m. Pazymeétina,
kad nuo 2000 m. bendras pedagoginio ir mokslo personalo etaty skaiCius kinta mazai
(1 pav.). Per pastaruosius metus Siek tiek padaugéjo pedagogu etaty (2 pav.), nes didéja
iS specialiosios programos finansuojamuy etatu skaicius (padaugéjo uz moksla visg kaina
mokanciy studentu). Keturiolika etatu sumazéjo mokslo darbuotoju (3 pav.).

Pedagogu ir mokslininky skai¢ius kamieniniuose akademiniuose padaliniuose ir ju
kvalifikacija atsispindi 2 ir 3 lentelése. Pateikti duomenys rodo, kad didziausias lygina-
masis auksSciausios kvalifikacijos darbuotoju skaicius dirba Fizikos fakultete — 47%
profesoriuy ir 46% docenty, Chemijos fakultete — atitinkamai 43% ir 39%, Gamtos mokslu
fakultete — 25% ir 50%. Reikia tikeétis, kad Sis santykis gerés ir kituose fakultetuose. Stai
Siais metais habilitacijos procediiras atliko trys Komunikacijos fakulteto mokslininkai,
dél to tikétina, kad greitai fakultete padaugés profesoriu.

Labai netolygus pagal mokslo kryptis auk3c¢iausios kvalifikacijos deéstytoju skaicius.
Del ju stokos Ekonomikos ir Filosofijos fakultetuose Universitetas negavo edukologijos
bei vadybos ir administravimo moksluy sric¢iu doktorantiiros teisés.

Ripestj kelia nedidelis profesoriu skaicaus Uzsienio kalby institute ir Teisés fakultete.
Kaip mineéta, net 25 profesoriu pareigas einantys déstytojai neturi habilitacijos laipsnio
ir neperéje habilitacijos procediros. Noriu priminti, kad siekiant gauti profesoriaus varda
butina pereiti habilitacijos procedura. To neatlike déstytojai kitag kadencija nebegalés
pretenduoti eiti profesoriaus pareigu.

IS teikiamy 2 ir 3 lentelése duomenu matyti, kad nepagrindines pareigas Universitete
éjo net 447 déstytojai ir 29 mokslo darbuotojai (atitinkamai 28% visu destytoju ir 12%
mokslo darbuotoju). Tarp deéstytoju — 35 profesoriai (15 etatu), 105 docentai (52 etatai),
91 lektorius (40 etaty) ir 216 asistentu (75 etatai). Tai sveikintina, nes skaityti paskaity
kvieCiami Zymis savo sri¢iy specialistai, kuriy nepakanka kai kuriose katedrose, be to,
svarbu pasitelkiant ir rezidenty vadovus. Taciau yra ir neigiamas Sio reiSkinio aspektas:
einantys nepagrindines pareigas déstytojai neijneSa indélio i Universiteto mokslinés
produkcijos aruoda, kartu neuZsidirba ir trecdalio savo atlyginimo.

Nedirbdami mokslinio darbo Universitete jie neprisideda ir prie geros auros kurimo.
Turint omeny, kad déstytoju etaty skai¢ius i§ esmés priklauso nuo studenty skaiciaus,
neoptimalus nepagrindines pareigas einanciy destytoju skaicius trukdo papildyti katedras
jaunais perspektyviais déstytojais.
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3 pav. Mokslo darbuotojai (1999—2004)

29 Zmoneés (13 etaty) turi mokslo darbuotoju nepagrindines pareigas. Suprantama,
jeigu jie savo mokslinése publikacijose nurodo tik pagrindine darboviete, tai neuZsidirba

atlyginimy Universitete.

2003 m. ataskaitoje ,Vilniaus universiteto veikla 2003 metais" pabreéZta, kad didelé
problema yra déstytoju ir mokslo darbuotoju senéjimas. Vyresniu nei 50 mety habilituoty
daktary profesoriy proporcija tarp visu atitinkamos kategorijos darbuotoju 2003 m. sudaré
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2 lentelé. Déstytojy skai¢ius akademiniuose kamieniniuose padaliniuose 2004 12 31

(einanciyjy nepagrindines pareigas skaic¢ius nurodomas skliaustuose)

Akademinis kamieninis padalinys I1Sviso Profesoriai Docentai Lektoriai Asistentai
Chemijos fakultetas 43 (3) 14 (1) 17 (1) 9(-) 3D
Ekonomikos fakultetas 130 (35) 14 (3) 73 (19) 29 (11) 14 (2)
Filologijos fakultetas 190 (17) 15 (1) 55 (3) 49 (4) 71(9)
Filosofijos fekultetas 78 (12) 17 (3) 34 (2) 17 (4) 10 (3)
Fizikos fakultetas 62 (14) 29 (8) 31(5) 2(1) -
Gamtos moksly fakultetas 92 (22) 23 (5) 46 (11) 20 (6) 30
Istorijos fakultetas 42 (6) 6(-) 13(2) 16 (3) 7(1)
Kauno humanitarinis fakultetas 119 (23) 7 (4) 47 (11) 54 (5) 11 (3)
Komunikacijos fakultetas 36 (7) 19 20 (4) 11 (1) 4(2)
Matematikos ir informatikos 135 (47) 18 (6) 60 (12) 17 (6) 40 (23)
fakultetas

Medicinos fakultetas 360 (156) 37(2 112 (7) 59 (24) 152 (123)
Teisés fakultetas 102 (59) 4(1) 33(14) 15(8) 50 (36)
Tarptautiniy santykiy 25(10) 5(1) 16 (8) (2) 30

ir politikos moksly institutas

UZsienio kalby institutas 130 (17) 15 18(-) 50 (7) 61 (10)
Sveikatos ir sporto centras 18 (3) 2= 4(1) 11 (2) 19
Tarptautinis Ziniy ekonomikosir 6 (4) 1(-) (0] 2 2(1
Ziniy vadybos centras

Kiti padaliniai 27 (12) 105 11 (4) 12(6) 32
ISviso 1595 (447) 195 (35) 591 (105) 374 (91) 435 (216)

3 lentelé. Mokslo darbuotojy skaicius akademiniuose kamieniniuose padaliniuose 2004 12 31

(einanciyjuy nepagrindines pareiga skai¢ius nurodomas skliaustuose)

paslins darbuotojas darbuotojas RS darbuotojas
Chemijos fakultetas 10 (1) - 5@ 15 4(1)
Filologijos fakultetas 9(3) - 30 3(1) 3
Filosofijos fakultetas 15 - - - 15
Fizikos fakultetas 44 (3) 29 24 (1) 8(2) 10(-)
Gamtos moksly fakultetas 46 (1) 2(2) 19 (1) 17 (-) 8(-)
Istorijos fakultetas 73 - - - 713
Kauno humanitarinis 8(9H - 30 15 4(5)
fakultetas
Matematikos ir informatikos 5 1(-) 1(-) 1(-) 29
fakultetas
Medicinos fakultetas 65 (7) 10 27 (3) 13(2) 24 (2)
MTMI 40 (4) 4(9) 15(-) 16 (4) 5
Tarptautiniy santykiy ir 10 (7) - - 4(3) 6 (4)
politikos mokdly institutas
Kiti paddiniai 29 - 15 15 -
ISviso 247 (29) 10(-) 98 (5) 65 (12) 74 (12)
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91%. Reikia pazymeéti, kad 2004 m. Si tendencija pakito. Pirma karta nuo 2000 m.
auksciausios kvalifikacijos darbuotojuy (habil. dr. profesoriy bei jiems prilygintu), vyresniy
nei 50 mety, proporcija sumazéjo nuo 91% 2003 m. iki 79% 2004 m. (4 ir 6 pav.).

Deja, docenty grupés senéjimo tendencija islieka (5 ir 6 pav.).

Pastaraisiais metais Universitete daugéja doktoranty, geréja laiku apginamuy disertaciju
statistika. 1999—2004 m. i§ 285 baigusiy ir apgynusiu daktaro disertacijas doktoranty
Universitete, misu duomenimis, pedagogini mokslinj darba dirba 165 darbuotojai. IS
2004 m. 45 apgynusiu daktaro disertacijas doktoranty net 37 pradéjo darba Universitete.
Tai rodo, kad nemazg dalj paruosSty jaunu mokslininky Universitetas pasilieka. Tokia
politika po kiek laiko leis atjauninti déstytoju kolektyva.
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STUDIJOS

1. STUDENTAI

2004 m. spalio 1 d. Universitete studijavo 23 057 studentai (be TVM), i§ kuriy dieniniame
skyriuje — 16 073, vakariniame — 1259 ir neakivaizdiniame — 5725. Dieninés studijy
formos studentai sudaré beveik 70% visu studijuojanc¢iuju. Studenty skaicius padaliniuose
teikiamas 4 lenteléje. Daugiausia studijuojanciuju buvo Ekonomikos (daugiau kaip 5000),
Kauno humanitariniame, Matematikos ir informatikos (apie 2700) ir Teisés (2300) fakultetuose,
maziausia — studiju centruose bei UzZsienio kalby institute. Pridéjus 654 doktorantus ir
510 gydytojus rezidentus, Vilniaus universitete 2004 m. spalio 1 d. studijavo 24 221
studentas. Pagal §j skai¢iy Universitetas buvo didZiausia aukstoji mokykla Lietuvoje.
Studenty skai¢iaus kitimo 1995—2004 m. duomenys pateikiami 7 paveiksle. Matome,
kad studentu skaicius toliau Siek tiek didéjo, nors ketvirti metai studentu priémimas j
pagrindines studijas nekinta. Sj reigkinj lemia tai, jog anksc¢iau priémimas gana sparciai
augo, todel priimtuju i pirmaji kursa maksimumas tik Simet pasieké ketvirtajj kursa. Jei
tendencija nedidinti priémimo j pagrindines studijas iSliks, studenty skaicius stabilizuosis.

4 lentelé. Studenty skaiCius pagal studijy pakopas ir studijy formas

Dieninés studijos Vakarinés studijos Neakivaizdinés studijos
8 8 8
o | 8|5|8g o|l5| 8y o | 8|5|8g 2
Padalinys 28|58z 8 |3|5/85|8| 3 8|58z 8|2
2| S =8| s S| 58| s 21858 5| 35
g £ |8 g5 @ % B|go|® g £ B|g5 2|
> g 5‘ = g Sf s S g g, s
Aplinkos studijy
centras 70 70| 70
Chemijosfakultetas 357 105 9| 471 471
Ekonormikos 1517 465 1982| 707| 84 791 2092 251 2343 5116
fakultetas
Filologijosfakultetas | 1107 246 1353 24 24, 113 113| 1490
Filosofijos fakultetas 808 226 1034 0 325 173 40| 538| 1572
Fizikosfakultetas 595 117 5 717 717
Gamtos moksy
fakultetas 871 187 5| 1063 1063
Istorijos fakultetas 702 126 828 236 15/ 251 1079
Kauno humanitarinis | o0 332 1717 444 444 593 503 2754
fakultetas
Komunikacijos
fakultetas 780 180 960 147 147\ 1107
Matematikosir
informatikos 2433 336 2769 2769
fakultetas
Medicinos fakultetas 330 828/ 68 1226 1226
Qrientdigtikos centras 61 61 61
Religijos studijy ir
tyrimo centras 4 4 14
Tarptautiniy santykiy
ir politikos mokdy 440 183 623 162 162| 785
indtitutas
Tarptautinis Ziniy
ekonomikasir 109 109 48 48| 157
vadybos centras
Teisesfakultetas 1076 1076 1321 1321| 2397
UZsienio kalby
ingtitutas 209 209| 209
1Sviso 11386| 1904| 2764 19| 16073|1151| 84 24| 1259| 3877| 1321| 472 55| 5725| 23057




Kaip ir ankstesniaisiais metais, studenty labiausiai padaugéjo EF, KHF ir MIF. Stu-
denty skaiciaus didéjima iki 2004 m. léemé mokantys uZ studijas visa kaing vakariniy
(valstybés finansuojamuy liko vos 25; Zr. 8 pav.) ir neakivaizdiniy studiju (valstybés finan-
suojamy — 220) studentai. Studentu skaic¢ius pagal finansavimo pobidi ir jo kaita atsi-

spindi 5 lenteléje ir 9 paveiksle.
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8 pav. Vakariniy studiju mokanciy uZ studijas ir

2004

valstybés finansuojamy studenty skaicCiaus santykio kaita

5 lentelé. Studenty skaicCius pagal finansavimo pobiudj

Specialiosios
Bakalauro studijos Vientisosios studijos Magistrantiira | profesinés I§ viso
Studify forma studijos
e avf | vf 2 || avf| vf 2 | vf 2 | v | m T avf vf m

Dienines 11386 [ 4001 | 7030 | 3551|1904 | 498 | 1235 | 171 2764|1858 | 906 | 19|19 16073 | 4499 | 10142 | 1432
Neakivaizdines | 3877 2203657 | 1321 1321 472 4721 55 551 5725 0] 2205505
Vakarinés 1151 25| 1126 84 841 24 24| 1259 0 251234

I8 viso 16414 | 4001 | 7275 | 5138 | 3225 | 498 | 1235 | 1492 | 3320 | 1858 | 1462 | 98| 19| 79 | 23057 | 4499 | 10387 | 8171
vf - visiSkai valstybés biudzeto finansuojamuyjy skaicius
dvf — i§ dalies valstybés biudzeto finansuojamuyjy skaicius
m - mokanciyjy uz studijas skaicius
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9 pav. Studenty skaiciaus kaita pagal finansavimo pobudj

1 Dél nepazangumo
1 Paties praSymu
m Dél nesazingumo

1 Dél kity priezasciy

10 pav. Studenty nubyréjimas

Per kiekvieng egzaminy sesija, deja, gana daug studentuy (iki 3000) gauna nepatenki-
namus pazymius. Dauguma skolas likviduoja per numatytas kito semestro dvi savaites,
taciau per 2004 metus net 3835 studentai paliko Universitetq, dauguma — dél jvairiy
asmeniniu, finansiniu problemu, ta¢iau 25 i$ ju buvo paSalinti uZ nesazininguma verti-
nant studijuy rezultatus, paprasc¢iau sakant, dél to, kad nusiraSinéjo (10 pav.). 2004 m.
parengta Studiju rezultaty vertinimo tvarka ir Akademines etikos kodeksas turéty padeti
spresti Sig Universitetui skausminga problema.

2. PRIEMIMAS

2004 — 2005 m. m. priéemimas vyko i 180 studiju programu: 74 pirmosios ir 106 antrosios
studiju pakopos programas.

2.1. Priémimas i pagrindines studijas

Jau ketvirti metai priimtujy i Vilniaus universiteto pagrindines studijas skai¢ius nedi-
déja (11 pav.). Konkursai | Vilniaus universiteto pagrindiniy studiju programas per
bendraji priemima buvo dideli (12 pav.). DidZiausi svertiniai konkursai buvo i kultiros
vadybos, verslo informacijos vadybos, skandinavy (danu) filologijos ir vadybos informaci-
niy sistemuy, o maziausi — i lenky filologijos (baigusiems mokyklas ne lenky déstomaja
kalba), lenku filologijos, lietuviy filologijos (baigusiems mokyklas ne lietuviy déstomaja
kalba) ir angly bei rusu kalbu studiju programas.

Daug informacijos apie studiju programu populiaruma priémimo metu galima gauti
panagrinéjus programy pasirenkamuma pagal 20 galimy pageidavimy stojanciujy prasy-
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muose. GeidZiamiausios studiju programos, nurodytos pirmuoju prioritetu prasyme, yra
Sios: ekonomika — 1444 Kkartus, teisé — 800, vadyba ir verslo administravimas (Vilniuje)
— 697, politikos mokslai — 678, informatika — 467, psichologija — 439. MaZiausiai
stojan¢iuyjuy démesio — nuo 4 iki 15 pageidavimy pirmuoju prioritetu — sulauke Sios
studiju programos: lietuviy filologija ir uzsienio (estu) kalba, lenkuy filologija, lenkuy filologi-
ja (baigusiems mokyklas ne lenky déstomaja kalba), lietuviy filologija (baigusiems mokyk-
las ne lietuviy déstomaja kalba), slavy (serbu) filologija, geologija, klasikiné (lotynuy ir
senoves graikuy) filologija, hidrogeologija ir inZineriné geologija, angly ir rusuy kalbos
(Kaune).

Studiju programos paklausumas iSrySkéja palyginus paprastaji konkursa pagal pir-
ma pageidavima, pagal pirmg ir antra pageidavimus, pagal visus 20 pageidavimy stojan-
¢iuju prasymuose.

Maziausi konkursiniai balai buvo priimtuju studijuoti i Gamtos mokslu fakulteto geo-
logijos bei hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos studiju programas — atitinkamai
667,20 ir 555,60. Maksimalus galimas konkursinis balas i Sias studiju programas sudareé
2080,00. Pirmojo kviec¢iamojo studijuoti geologijos studijy programoje konkursinis balas
sudaré 1852,80, o hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos studijy programoje — 1718,20.
Siy studiju programuy tiek svertiniai konkursai, tiek reitingai yra vieni i§ maziausiy kartu
su prie§ tai minétomis nepopuliariomis filologinemis studiju programomis.

2004 metais i pagrindines studijas priimta studijuoti 4982 asmenys (6 lentelé), tarp ju
3159 moterys ir 1823 vyrai.

6 lentelé. Priémimo j pirmaja ir antraja studijy pakopas pagal visas studijy formas suvestiné

Pagrindinés studijos Magistrantiira prfflf;;ic;‘;fg:;gjos 1$viso
Studijy forma s i§ i§ o
. vf af m e vf m o vf m is viso
Dieninés 3482 | 1707 | 1768 7| 1446 | 1050 | 396 8 8 0 4936
Neakivaizdinés | 1198 0 0 1198 | 268 0 | 268 18 0 18 1484
Vakarinés 302 0 0 302 50 0 50 21 0 21 373
1§ viso 4982 | 1707 | 1768 | 1507 | 1764 | 1050 | 714 47 3 39 6793

Tryliktame paveiksle teikiami duomenys rodo, kad Vilniaus universitetas yra nacio-
nalinis — i ji istojo moksleiviai iS visy Lietuvos rajonu.

Kaip ir 2003 metais, kvie¢iamuju studijuoti i Vilniaus universiteto studijy programas
konkursiniai balai buvo labai auksti tiek absoliuciai, tiek palyginti su kitomis aukstosio-
mis mokyklomis. Puikiai iSlaikiusiuju valstybinius brandos egzaminus (gavusiujuy auks-
¢iausia jvertinimg 100) stojanciuju skaicius tarp priimtuyju i Vilniaus universiteta yra
483! Daugiausia ,Simtukininky" (tai asmenys, nacionalinius egzaminus iSlaike auksciau-
siais balais) priimta studijuoti i ekonomikos studiju programa — 8%, tai sudaro 51,12% visu
priimtyju i Sig studiju programa. Toliau bity teise — 56 (26,92%), politikos mokslai —
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ultc dvba (K i t t + + t t Svertinis
ultiiros vadyba ( )7 ‘ | | | | ‘ I ] konkursas
verslo informacijos vadyba ‘ | I I I T 1
skandinavy (dany) filologija ]
1 I [ [ I [ I
vadybos informacinés sistemos ]
[ I I I I [
lyginamosios Azijos studijos (japonologija) ]
1 I [ [ [ [
leidyba ]
- \ | | | |
archyvistika ]
, o \ | | | |
informologija ]
[ I I I
finansy ir draudimo matematika ]
1 I [ [ [
socialinis darbas ‘ | | | ]
psichologija 1
I [ I [
politikos mokslai ‘ | | | ]
ckonomika 1
I I [
odontologija ‘ | |
sociologija ‘ | | 1
moderniyjy technologiju vadyba 1
1 I [ [
lyginamosios Azijos studijos (indologija) ‘ I | ]
vadyba ir verslo administravimas ]
1 I [ [
zurnalistika ‘ | | 1
kineziterapija 1
1 I [ [
angly filologija (V) : : : ]
lietuviy filologija ir reklama (K) 1
1 I [ I
archeologija ‘ | ]
teisé ‘ | 1
telekomunikacijy fizika ir elektronika ‘ | ]
angly filologija (K) ]
I I
ckologija ‘ | ]
lyginamosios Azijos studijos (sinologija) 1
I [
visuomenés sveikata ]
| [
geografija ‘ ]
biochemija

klasikine (lotyny ir senovés graiky) filologija
bibliotekininkysté ir informacija

vadyba ir verslo administravimas (K) |
istorija

verslo informatika (K) 1

lietuviy filologija ir uZsienio (vokiediy) kalba
ergoterapija 1

kompiuteriné fizika

ckonometrija 1

statistika

kultiiros istorija ir antropologija |

molekuliné biologija

slauga

vokiegiy filologija (V) |

programy sistemos

biologija 1

medicina

filosofija 1

lietuviy filologija (V)

rusy filologija (baig. ne rusy mokyklas) 1
matematika ir matematikos taikymai

hidrologija ir meteorologija

rusy filologija

chemija (konservavimo ir restauravimo chemija) |

informatika

taikomoji fizika 1

slavy (serbuy) filologija |

lietuviy filologija ir uzsienio (esty) kalba |

fizika
vokieciy filologija (K)

matematikos ir informatikos mokymas [
geologija [T
hidrogeologija ir inZineriné geologija 7:|
chemija [T
pranciizy filologija [T
biofizika [T
angly ir rusy kalbos (K) 7:|
lietuviy filologija (baig. ne lietuviy mokyklas) [T
lenky filologija 7:]
lenky filologija (baig. ne lenky mokyklas) [T

12 pav. Svertiniai konkursai j Vilniaus universiteto dieniniy studijy programas per bendrajj priémimq 2004 metais
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14 pav. Lietuvos ,Simtukininky”, jstojusiy j VU dienines studijas, dalis

PaaiSkinimai: ,Vienas egz.“ — nurodo ,,Simtukininky®, turin¢iy bent viena auks¢iausiu balu iSlaikyta nacionalini
egzaming, dalj; ,,Du egz.“ — ,Simtukininky“, gavusiy du ir daugiau S§imto baly jvertinimus, dalj; ,, Trys egz.“ —
HSimtukininky“, gavusiy tris ir daugiau Simto baly jvertinimus, dalj; ,,Keturi egz.“ — ,,Simtukininky“, kurie ne maziau
kaip uz keturis egzaminus gavo Simto baly jvertinimus, dalj

53 (50,48%), programuy sistemos — 27 (21,77%), medicina — 27 (16,77%), finansu ir draudi-
mo matematika — 24 (48,00%), vadyba ir verslo administravimas (Vilniuje) —24 (14,46%),
biochemija — 15 (50,00%) ir informatika — 15 (5,02%).

IS visy 65% bent vieng Simto baly jvertinimg Lietuvoje gavusiu moksleiviy studijas
Vilniaus universitete pasirinko 60% moksleiviu, gavusiy vieng tokj jvertinima, ir daugiau
kaip 80% — gavusiy du ir daugiau tokiu jvertinimu. Labai panaSi ,Simtukininku" dalis
teko ir dieninéms studijoms. Nors i VU priima tik 20,43% visy Lietuvoje i dienines
studijas priimamuy studenty, daugiau kaip 80% gabiausiuju, gavusiu du ir daugiau Simto
baluy ivertinimus, studijuoja Universitete (14 pav.).

Siemet Vilniaus universitete, priimant pakviestujy studijuoti dokumentus, buvo atsi-
sakyta imti brandos atestatu ir ju priedu originalus. Tai pirmas atvejis Lietuvoje, kai
aukstoji mokykla priimdama studijuoti neima iSsilavinimo dokumenty originaly, o palie-
ka juos savininkui.
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Apibendrinant priémimo i pagrindines studijas dali galima pasidziaugti, kad ir
2004 m. Vilniaus universitetas buvo populiariausia Salyje aukstoji universitetiné mokykla.

2.2. Priémimas { antrosios pakopos studijas

2004 metais uZregistruota 2260 asmenuy prasymuy stoti i Vilniaus universiteto antrosios
pakopos studijas. Studijuojantiems magistranturoje buvo pasiulytas tikrai jspudingas
skai¢ius programu — net devyniasdesimt penkios penkiolikoje universiteto padaliniu, is
viso numatyta priimti 2159 studentus. Lyginant su ankstesniais — 2003 metais, numatyta
priimti 140 studenty daugiau. Nors nemaZai planuoty studiju programu viety liko laisvuy,
taciau bendras priimtuju skai¢ius padidéjo 31 studentu, palyginti su praéjusiais metais
(7 lentele).

7 lentelé. Priimta j antrosios pakopas studijas

Padalinys Priimta Pagel d_a\/l 1S Pa}_kw esatos Priimtais VU
Viso pacios krypties

Aplinkos studijy centras 35 154 8 18
Chemijos fakultetas 53 132 62 49
Ekonomikos fakultetas 433 3682 262 351
Filologijos fakultetas 144 381 142 107
Fil osofijos fakultetas 230 685 157 157
Fizikos fakultetas 78 422 61 66
Gamtos moksly fakultetas 108 344 88 80
Istorijos fakultetas 68 193 43 63
KHF 180 811 87 127
Komunikacijos fakultetas 94 696 57 75
MIF 180 550 160 169
Medicinos fakultetas 37 80 25 23
Religijos studijy ir tyrimy centras 6 7 4 0
'VI'_ar_ptautl nis Ziniy ekonomikos ir n 217 o5 51
Ziniy vadybos centras
TSPMI 83 351 47 55
ISviso 1764 8705 1226 1391

Bendras jstojusiuju i Universiteto antrosios pakopos studijas 2004 metais paZangu-
mas, vertinant diplomo priedo paZzymiy vidurkius ir baigiamojo/stojamojo egzamino ar
darbo rodiklius, yra Siek tiek aukstesnis negu , gerai” bei Siek tiek virsija 8 balus (8,02) ir
Siek tiek maZesnis uZ i§ kitu mokykly istojusiuju diplomo priedy vidurkij (8,04). Nors kity
auksStuju mokykly absolventai daZznai savo paZzymiais lenkia VU auklétinius, tolesnés
studijos rodo, kad ju pasirengimas yra kur kas silpnesnis nei Universiteto auklétiniu. Tai
leidzia teigti, kad studiju rezultaty jvertinimo sistemos universitetuose nevienodos. Pa-
vyzdZiui, pagal diplomo priedo vidurkio reikSme i3 penkiolikos padaliniy tik penkiuose
(Ekonomikos, Filologijos, Istorijos, Komunikacijos fakultetuose ir TZEVC) VU bakalaury
diplomo priedo vidurkis yra aukStesnis, o kituose padaliniuose pirmauja kity aukstuju
mokyklu absolventai.

Tobulindamas priémimo sistemg Vilniaus universitetas rengia programines ir admi-
nistracines priemones, pavyzdziui, 2005/2006 m. m. ketina taikyti elektronine registracija
stojantiesiems ir i antrosios pakopos studijas. Suprantama, Si problema yra daug sudétin-
gesné, nes stojimo | antraja pakopa reikalavimai ir konkursinio balo sudarymo principai
yra labai saviti kiekvienai studiju programai.

Magistro studijas tesia 1391 Vilniaus universiteto auklétinis, arba daugiau kaip 77%
visy istojusiuju i magistro studijas. Valstybés finansuojamose vietose tokiu yra beveik 83%
visy pirmo kurso magistranty, mokamosiose — beveik 69%. Galima teigti, kad Vilniaus
universiteto studentu stojimo | magistrantiirag rezultatai geresni negu kity aukstuju mokyk-
ly absolventu, tai jiems uZtikrina santykinai didesne valstybés finansavimo dalj.




VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2004 METAIS

Skaiciai rodo, kad yra ganétinai ,uzdary" fakultetuy, kur i magistro studijas stoja
beveik vien ju paciu absolventai. PavyzdZiui, MIF magistrantais 2004 metais tapo 93,4%
buvusiy VU auklétiniy, Istorijos fakulteto — 92,6%, Chemijos fakulteto — 92,4%, o Stai
Religijos studiju ir tyrimuy centras nepriémé né vieno VU studijavusio asmens, gana
.atvirais" vadintini Aplinkos studiju centras (priimta 51% i§ VU), Medicinos fakultetas
(62,2% is VU), TSPMI (66,3% is VU).

I valstybés finansuojamas vietas istojusiu Universiteto auklétiniy ir diplomo priedo, ir
baigiamuju egzaminy ar darbo rezultatu jvertinimy paZymiai yra aukstesni nei jstojusiy-
ju iS kity aukStuju mokykly. Prisiminus, kad i valstybés finansuojamas vietas patenka
trys ketvirtadaliai Universiteto aukleétiniy, savuyju studentuy geresnis paZzangumas ir kon-
kurencingumas Siuo pozitriu vertintinas teigiamai. Taigi VU priémimo taisyklése nusta-
tyta konkursinio balo sandara pasiteisino, ir biitina atsizvelgti i laidos vidurki, siekiant
sulyginti jvairiy universitety vertinimo skales.

2.3. Priémimo organizavimas

Kaip jau minéta, priéemimas i pagrindines ir vientisasias studijas vykdomas visy universi-
tety per Lietuvos aukstuyju mokykly asociacijos bendraji priémima. PasiruoSimas priémi-
mui pradedamas tik baigus praéjusiuy mety priéemima. Vyksta priémimo analizé, programuy
perzitira padaliniuose ir Studiju direkcijoje, suderinami ir teikiami Senato komisijai pri-
émimo planai, rengiamos ministerijos derinimui priémimo taisyklés. Kasmet organizuoja-
ma daug susitikimy su abiturientais: studiju paroda, keletas studiju mugiy jvairiuose
miestuose, tuo tikslu kasmet rengiamas specialus leidinys ,Kvie¢ia Vilniaus universitetas"
(redaktoré L. Binkauskiene¢), fakultetuy reklaminiai leidinukai, rengiamos atviruju dury
dienos Universitete ir jo padaliniuose. Studiju direkcijos ir fakultety atstovu grupés vyksta
i apskritis ir rajonus, susitinka su mokiniais, mokytojais, Svietimo darbuotojais.

Sitoks visus metus trunkantis procesas reikalauja daug pastangy ir geros prieZitiros.
2004 metais siekiant tobulinti priémimo procesus ikurtas naujas strukturinis Studiju
direkcijos padalinys — priémimo skyrius, kuriam energingai vadovauja doc. A. PazZéra.
Universiteto vadovybés pritarimu Saulétekio al. I korpuse jau pradéti dideli rekonstruk-
cijos darbai, siekiant pagerinti priémima, sudaryti geras stojan¢iuyju aptarnavimo salygas.
Svarbu pabreézti, kad priémimo skyriaus darbuotojai iSlaikomi ir rekonstrukcijos bei pa-
talpu pritaikymo darbai vykdomi i$ priémimo metu gaunamu lésuy.

Malonu pabrézti, kad visuose priémimo darbuose labai noriai dalyvauja studentai,
vadovaujami VUSA vadovu. Studenty dalyvavimas parodose, studiju mugése, atviruju
dury renginiuose padeda sukurti nuosirdzig jaunimo bendravimo atmosfera, pagyvina
pati bendravima.

3. STUDIJU PROCESAS

3.1. Studijy programos

2005 m. sausio 5 d. duomenimis, Studijy ir mokymo programuy registre iregistruotos 184
Vilniaus universiteto studiju programos. Ju pasiskirstymas pagal studijy sritis ir pakopas
teikiamas 8 lenteléje ir 15 paveiksle.

3.2. Studijy ir mokymo programy registro duomeny keitimas

I 2004 m. birzelio 7 d. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymu (Nr. ISAK-852) Studijuy ir
mokymo programuy registre iregistruotos dvi naujos studiju programos:

1. Leidyba — Komunikacijos fakulteto pagrindiniy studijy programa. Studiju sritis —

socialiniai mokslai, studiju kryptis — komunikacija ir informacija. Trukmé —

ketveri metai, teikiama kvalifikacija — komunikacijos ir informacijos bakalauras.

33



VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2004 METAIS

8 lentelé. Studijy programy skaicius pagal mokslo sritis ir pakopas

Mokslo sritis Pagrindinés Vientisosios Sp?glfg?]sé;)s Magistran- 15 viso
studijos studijos protes tiros studijos
studijos
Biomedicinos
mokslai 11 3 1 12 27
Fiziniai moksai 23 - 2 19 44
Humanitariniai
mokslai 24 - 2 18 44
Socialiniai mokslai 15 3 3 44 65
Technologijos
mokslai 1 - ! 2 4
1Sviso 74 6 9 95 184
2% 15%
24%
24%
O Biomedicinos mokslai O Fiziniai mokslai
[ Humanitariniai mokslai [0 Socialiniai mokslai
@ Technologijos mokslai
a)
95
100+
90 74
80
70 —
Programy 60+ ]
skaigius 20| N
40 a
30+ . 9 5
20 -
101
0
O Pagrindinés O Magistrantlros
O Specialiosios profesinés O Vientisosios
b)

15 pav. Studijy programy pasiskirstymas pagal studijy sritis (a) ir studijy pakopas (b)

2. Taikomoji kalbotyra — Filologijos fakulteto magistrantiros dieniniy studiju programa.
Studiju sritis — humanitariniai mokslai, studiju kryptis — filologija. Trukmeé —
dveji metai, teikiama kvalifikacija — filologijos magistras.

II. 2004 m. vasario 17 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu (Nr. ISAK-219), atsiZvelgus
i pakeista Bendraji studiju sri¢iy ir krypciuy klasifikatoriy ir pagal Sias studiju kryptis
suteikiamu kvalifikacijuy sarasa (2003 m. spalio 7 d. LR Vyriausybés nutarimas
Nr. 1229), Studijy ir mokymo programy registre papildomai jregistruotos Sios studijy
programos:

1. Slaugos (valstybinis kodas 62111B101) studiju programos pagrindu papildomai
iregistruota Slaugos (valstybinis kodas 62111B107) studiju programa, teikianti slaugos
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magistro kvalifikacinj laipsnj ir bendrosios praktikos slaugytojo profesine
kvalifikacija.

2. Slaugos (valstybinis kodas 61211B107) studiju programos pagrindu papildomai
iregistruota Slaugos (valstybinis kodas 61211B113) studiju programa, teikianti slaugos
bakalauro kvalifikacinj laipsnj ir bendrosios praktikos slaugytojo profesine
kvalifikacija.

3. Ergoterapijos (valstybinis kodas 61211B110) studiju programos pagrindu papildomai
iregistruota Ergoterapijos (valstybinis kodas 61211B204) studiju programa, teikianti
reabilitacijos bakalauro kvalifikacinj laipsnj ir ergoterapeuto profesine kvalifikacija.

4. Kineziterapijos (valstybinis kodas 61211B104) studiju programos pagrindu papildomai
iregistruota Kineziterapijos (valstybinis kodas 61211B205) studiju programa, teikianti
reabilitacijos bakalauro kvalifikacinj laipsnj ir kineziterapeuto profesine kvalifikacija.

II. Studiju ir mokymo programuy registras papildytas naujomis studiju programu formomis
(2004 m. vasario 17 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. ISAK-218; 2004 m.
birZelio 7 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. ISAK-852):

1. Pagrindiniy studiju programos Bibliotekininkysté ir informacija (valstybinis kodas
61209S102) 4 mety trukmeés neakivaizdine studiju forma;

2. Magistrantiros studiju programos Edukologija (valstybinis kodas 62107S112)
2 mety trukmeés neakivaizdiné studijy forma;

3. Magistranturos studiju programos Pedagoginé psichologija (valstybinis kodas
62106S106) 2 mety trukmeés neakivaizdine studiju forma;

4. Specialiuju profesiniy studiju programos Vertimas (valstybinis kodas 62204H130)
1,5 mety trukmeés vakariné studijy forma.

IV. 2004 m vasario 17 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu (Nr. ISAK-218) Studijuy ir
mokymo programuy registre pakeisti jregistruoty studiju programu pavadinimai:

1. Vientisyju studiju programos Stomatologija (valstybinis kodas 60108B102)
pavadinimas pakeistas i Odontologija ir teikta ,gydytojo stomatologo” profesiné
kvalifikacija i , gydytojo odontologo*;

2. Pagrindiniy studijuy programos Ekologiné biologija (valstybinis kodas 61201B104)
pavadinimas pakeistas | Biologija.

V. 2004 m. gruodZio 3 d. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymu (Nr. ISAK-1918) Studijy ir
mokymo programu registre pakeista jregistruotos pagrindiniy studiju programos
Matematikos ir informatikos mokymas (valstybinis kodas 61201P101) suteikiama
kvalifikacija: vietoj teiktos ,,mokytojas" bus teikiama , matematikos bakalauras, mokytojas".

VI.2004 m. vasario 17 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu (Nr. ISAK-218) i$ Studiju
ir mokymo programuy registro isregistruota specialiuju profesiniy studiju Chemijos
programa (valstybinis kodas 62203P103).

2004 metais parengtos, patvirtintos Senate ir pateiktos valstybinei registracijai Sios

Sesios naujos studiju programos:

1. Bioinformatika — Matematikos ir informatikos fakulteto dieniné pagrindiniy studijy
programa. Studiju sritis — fiziniai mokslai, studiju kryptis — informatika. Trukmé —
4 metai, teikiama kvalifikacija — informatikos bakalauras.

2. Semiotika — Greimo centro ir Filologijos fakulteto dieniné magistrantiiros studiju
programa. Studiju sritis — humanitariniai mokslai, studiju kryptis — filologija. Trukmé
— 2 metai, teikiama kvalifikacija — filologijos magistras.

3. Uzsienio kalby mokymas — Uzsienio kalby instituto neakivaizdiné magistranttiros
studiju programa. Studijy sritis — socialiniai mokslai, studiju kryptis — edukologija.
Trukmé — 2 metai, teikiama kvalifikacija — edukologijos magistras.

4. Ryty ir Vidurio Europos studijos — Tarptautiniu santykiy ir politikos moksly instituto
dieniné magistrantiros studiju programa angly kalba. Studiju sritis — socialiniai
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mokslai, studijy kryptis — politikos mokslai. Trukmé — 1,5 mety, teikiama kvalifikacija
— politikos moksly magistras.

5. Tarptautinio verslo ekonomika ir vadyba — Ekonomikos fakulteto dieniné magistranturos
studiju programa anglu kalba. Studiju sritis — socialiniai mokslai, studiju kryptis —

vadyba ir verslo administravimas. Trukmé — 1,5 metu, teikiama kvalifikacija —
vadybos ir verslo administravimo magistras.
6. Verslo ekonomika — Ekonomikos fakulteto neakivaizdiné magistranturos studiju

programa. Studiju sritis — socialiniai mokslai, studiju kryptis — ekonomika. Trukme
— 2 metai, teikiama kvalifikacija — ekonomikos magistras.

Studiju programu pasiskirstymas pagal studiju formas teikiamas 9 lenteléje.

9 lentelé. 2004 m. vykdyty studijy programy pasiskirstymas pagal studijy formas

Studijy programy skaiéius
Studijy forma Pagrindinés | Vientisosios Specialiosios | Magistrantiros | |5Viso
studijos studijos profesinés studijos
Dieninés 69 3 3 92 167
Vakarinés 3 - 1 1 5
Neakivaizdinés 12 2 2 7 23
I1Sviso 84 5 6 100 195

Taigi dieniniy studijy programos sudaro 85%, neakivaizdiniu — 12%, o vakariniy —
tik 3% visu programuy. 2004 metais daugiausia studiju programu, deja, ir finansiniuy
problemu, turéjo Filologijos fakultetas.

3.3. Studijy administravimo dokumenty rengimas

2004 metais jvyko devyni Studijy komiteto posédZiai, i$ ju du jungtiniai Studiju komiteto
ir Mokslo komiteto posedziai. Tobulinant studiju procesa, buvo parengti, komitete
iSnagrineti ir pateikti Senato komisijai tvirtinti Sie studiju procesa reglamentuojantys
dokumentai:

Nauja VU déstytoju kruvio apskaitos tvarka.

Vilniaus universiteto medicinos ir odontologijos rezidenturos reglamentas.

VU fakulteto (kamieninio padalinio) egzaminu apeliacinés komisijos nuostatai.
Diplomy CUM LAUDE ir MAGNA CUM LAUDE iSdavimo patikslinimas.
Konkursinés eilés sudarymo tvarka.

Sveikatos ir sporto centro veiklos programa, panaikinus senaja.

Studiju rezultaty jskaitymo Vilniaus universitete tvarka.

Studiju rezultatu vertinimo reglamentas.

N DO W~

Siy dokumenty pagrindu Senato komisija patvirtino $iuos studijuy procesa reguliuo-

jan¢ius dokumentus:

1. Vilniaus universiteto déstytojo darbo kruvio apskaitos tvarka ir pavyzdiné Deéstytojo
darbo kruvio apskaitos lentelé (patvirtinta 2004-01-08 posédyje).

2. Vilniaus universiteto studiju programu reglamentas (patvirtintas 2004-01-22 posédyje).

IS dalies pakeistas Studiju nuostatu 5.9.2. straipsnis (patvirtinta 2004-04-01 posédyije).

4. Vilniaus universiteto fakulteto (kamieninio padalinio) egzaminy apeliacinés komisijos
nuostatai (patvirtinti 2004-04-29 posédyje).

5. Priéemimo | Vilniaus universiteto internatiiros ir rezidenturos studijas 2004 m. tvarka
(patvirtinta 2004-04-29 posédyije).

6. Vilniaus universiteto studenty konkursiniy eiliu pagal egzaminuy sesijos rezultatus
sudarymo tvarka (patvirtinta 2004-05-13 posédyje).

7. Studiju rezultaty iskaitymo Vilniaus universitete tvarka (patvirtinta 2004-06-03 posédyje).
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8. Papildytas Senato 2002-04-18 nutarimas , Dél laisvuju dalyku pasirinkimo ir apmokéjimo
tvarkos" (patvirtinta 2004-06-03 poseédyje).

9. Sutar¢iy 04-NMN (neakivaizdiniu studijy), Nr. 04-NMV (vakariniy studiju),
Nr. 04-NKDp (pirmosios pakopos studiju), Nr. 04-NMD (pirmosios pakopos studiju)
ir Nr. 04-NKD (antrosios pakopos studiju) tekstai (patvirtinti 2004-06-17 posedyje).

10. Vilniaus universiteto Studenty priémimo 2005 m. taisyklés (patvirtintos 2004-10-21
posédyje).

11. IS dalies pakeistas Vilniaus universiteto stipendiju skyrimo nuostaty 3 dalies 9
punktas (patvirtinta 2004-12-09 posedyije).

12. Vilniaus universiteto Studiju rezultaty vertinimo tvarka bei Sios tvarkos priedas
. Vertinimo skalé ir paZymiai” (patvirtinta 2004-12-23 poseédyje).

Artimiausiu metu butina baigti derinti ir patvirtinti praktikos reglamenta, studiju
rezultaty vertinimo metodika.

Labai didelis darbas laukia visos studiju tarnybos 2005 metais diegiant vieninga
informacijos sistema LieMSIS, Universitetui rengiantis gauti ECTS universiteto varda.
Pastarajai uZduociai svarbiausia parengti Studiju informacinéje duomenuy bazéje visa
paketa studiju programas aprasanciy dokumenty lietuviy ir angly kalba. Sis paketas taip
pat biitinas siekiant 2005 metais iSduoti naujo pavyzdzio vienodos formos diplomo priedélj.

3.4. Studijy administravimas

Kaip jau minéta, visi duomenys apie visu pakopuy studijas renkami ir analizuojami Studijy
duomenu bazeéje, kurig priZitri ir tobulina VU Skai¢iavimo centro specialistai. Kadangi
bazés vartotoju ir administratoriy skaiCius dabar siekia 12 500, o duomenis jveda keli
Simtai administratoriy ir déstytoju — neapsieinama be kasdieniu problemu. Vien 2004
mety Ziemos sesijos metu teko jvesti per 160 000 duomeny — egzaminy jvertinimy.

Kasdien ple¢iamas bazes galimybiu spektras, aiSku, niekas neatsiranda savaime.
Skaic¢iavimo centrui ir Studijy direkcijai kasdien tenka spresti vis naujas uzduotis pleciant
duomenu bazés paslaugas. Jau dabar galima konstatuoti, kad visi kiekvieno studento
studiju duomenys registruojami duomeny bazéje. Parengta ir i$ dalies jau veikia elektroniné
studiju knygelé, keletas fakultety, o nuo 2005 mety vasaros sesijos — visi fakultetai
studiju rezultatus paves jvedinéti deéstytojams.

Pradétas ir Siais metais turi bati baigtas vieningos Lietuvos auk$tuyju mokykly
informacinés sistemos kiirimas pagal LieMSIS programa. Studijuy direkcija ir Skai¢iavimo
centras jau jsitrauke i Sj darba.

Labai atsakingas laikotarpis laukia Universiteto diegiant naujos formos diplomo
priedéliy projektavimg ir idavima. Siame darbe labai daug riipesc¢iu kelia pastangos
mobilizuoti visy padaliniy administracija, programuy vadovus, kad biity kokybiSkai parengti
programy ir dalykuy dvikalbiai apraSai.

Si uzduotis siejasi ir su VU siekiu 2005 metais igyti ECTS universiteto varda.

3.5. Studenty mobilumas

Vilniaus universiteto 307 studentai buvo komandiruoti dalinéms studijoms i Europos ir
kity Saliy universitetus (10 lentelé).

Daznesnes VU studentu daliniy studiju uZsienio universitetuose iSvykas stabdo ribo-
tos ERASMUS ir kity mainy programuy lésos, o i$ dalies ir tam labai nepalanki Lietuvos
aukstojo mokslo finansavimo sistema. Valstybe skiria léSas tam tikram studentu skaiciui
visai neatsizvelgdama j tai, kad konkretus studentas gali judéti ir daznai nebdtinai kartu
su savo valstybeés finansuota studijy vieta.

| Universiteta dalinéms studijoms atvyksta nedaug studenty (11 lentelé) dazniausiai
todel, kad neranda ¢ia dalyku, déstomu dazniausiai angluy kalba. Kai kuriy padaliniu
siilomos naujos studiju programos uzsienio kalbomis i$ dalies sumazins §j stygiu.
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10 lentelé. VU studenty iSvykos studijuoti j uZsienio Salis
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11 lentelé. Nuosekliyjy studijy studentai uZsienieciai Vilniaus universitete

Salis
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studijos
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studijos

Magistrantira
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Kinija 1
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Vokietija 1
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1S viso 36 11 5

Uzsienio pilie¢iy doméjimasis studijomis Vilniaus universitete vis didéja. 2004 metais
tokiy prasymuy buvo 122. Nuosekliosioms studijoms pagal triSale URM, SMM ir VU
sutartj priimti penki Baltarusijos piliec¢iai, kurie metus studijuos lietuviy kalba, o ve-
liau — politikos mokslus ir informatika.

4. NENUOSEKLIOSIOS STUDIJOS

Viena i§ svarbesniy Vilniaus universiteto uzduociu yra nenuosekliyju studijy organiza-
vimas, koordinavimas ir plétojimas. 2004 metais buvo nustatyta valstybés tarnautoju
mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo kursy programu rengimo ir jy registravimo tvarka
Studiju direkcijoje.

Buvo iregistruotos septynios valstybés tarnautoju mokymo programos (,Itaigaus kal-

béjimo jgiidziai komunikacijos metu I" — 8 val., , Itaigaus kalbéjimo iglidziai komunika-
cijos metu II" — 8 val,, , Tarptautiné politika ir diplomatija” — 44 val., ,,Vadovavimas
valstybinéje institucijoje” — 8 val., ,, Terorizmas" — 8 val., ,,Azijos studijos: musulmonuy
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pasaulis" — 8 val., ,,Siaures Zaliy studijos” — 8 val; visos programos parengtos Tarptauti-
niy santykiu ir politikos moksly institute) ir 7 kvalifikacijos tobulinimo kursy programos
(., Politikos mokslo pagrindai I: pagrindinés politikos mokslo kategorijos” — 8 val. TSPMI,
. Politikos mokslo pagrindai II: pagrindinés politikos mokslo kategorijos" — 8 val. TSPMI,
Kalbiniai ir metodiniai paskaity angly kalba rengimo aspektai” (deéstytoju kvalifikacijos
kélimo programa) — 26 val. UKI, ,,Gydytoju socialiniy pediatruy rengimo programa" —
460 val. VU Medicinos fakulteto Socialinés pediatrijos ir vaiky psichiatrijos klinika,
. Turizmo ir vieSbuciy verslo anglu kalba" (turizmo agentiiry, turizmo jstaigy bei vieSbu-
¢iy darbuotojams) — 100 val. UKI, , Verslo vokie¢iy kalba" (imoniu, istaigy darbuoto-
jams, vadybininkams, vadovams) — 200 val., UKI, ,,Ankstyvosios reabilitacijos mokymo
programa” — 80 val,, Zenevos iniciatyva psichiatrijoje).

2003 — 2004 mokslo metais Vilniaus universitete kvalifikacijos tobulinimo ir perkvali-
fikavimo kursuose buvo uZregistruoti 6488 klausytojai, i§ ju 132 valstybés tarnautojai.

2004 metais laisvojo klausytojo sutartis pasirasé 581 klausytojas, eksterno sutartis —
410 klausytoju.

Ekonomikos fakultete j iSlyginamasias studijas buvo priimti 156 klausytojai, i papildo-
masias — 210 klausytoju.

Studiju direkcijos Nenuosekliyju studiju skyrius 2004 m. lapkri¢io 24 d. organizavo
kvalifikacijos kélimo seminarg ,,Nacionalinio saugumo aktualijos plintant tarptautiniam
terorizmui", kuriame dalyvavo per 30 Universiteto darbuotojuy, pranesimus skaité nacio-
nalinio saugumo ir specialiyjy tarnybu darbuotojai.

AtsiZvelgiant | padideéjusi poreikij deéstyti dalykus uZsienio kalbomis, Studiju fondo
léSomis buvo organizuoti déstytoju kvalifikacijos tobulinimo kursai, Siuos kursus UKI
lanké ir baigimo paZymeéjimus gavo 31 jvairiy padaliniy destytojas. Sig praktika ketina-
ma plétoti ir 2005 metais.

Nenuosekliuju studiju pletotés uzduotys:

1. Parengti Universiteto déstytoju kvalifikacijos tobulinimo strategija.

2. Nuosekliai tirti klausytoju poreikius ir interesus.

3. Organizuoti klausytoju paieska valstybinése ir privaciose institucijose. Pasitlyti klau-
sytojams ju poreikij tenkinancias programas.

4. Panaikinus Profesinio tobulinimo centrg, parengti kvalifikacijos tobulinimo strategija

Universitete, Nenuosekliuju studijuy skyriui perimti Sio centro funkcijas. Toliau plésti

nuotolines studijas.

5. PASLAUGOS STUDENTAMS
5.1. Paskolos

2004 metais Lietuvos auksStuju mokykly studentams Lietuvos mokslo ir studijy fondas
paskolas skyré du kartus per metus — pavasarj ir rudenj. IS viso paskolos gyvenimo
iSlaidoms sudaré 2 309 500 Lt, studiju jimokoms — 1 089 000 Lt.

Kaip matyti i§ toliau pateikty diagramuy (16 pav.), 1999 —2003 m. léSos, skirtos stu-
denty paskoloms, didéjo, tik 2004 m. Siek tiek sumazZéjo. Dél to 2004 m.
studenty, gavusiuy paskola gyvenimo iSlaidoms, skaicius. Lyginant su bendru studenty

sumazejo ir
skai¢iumi, nuo 2001 m. pradéjo mazeéti ir paskola gavusiy studentu dalis.

12 lentelé. VU studenty paskoly gyvenimo islaidoms ir studijy jmokoms paskirstymas

. L éSos, skirtos studenty Studenty, gavusiy paskolq,
Semesiras Bendr?s SE S §<a|-c|us __paskol oms, Lt _ skaicius _
Studijy Gyvenimo Studijy Gyvenimo Studijy Gyvenimo
imokai iSlaidoms imokai iSaidoms imokai iSaidoms
Pavasario 3251 21284 561 500 1846 500 119 622
Rudens 4499 18 400 527 500 463 000 138 158
ISviso 1 089 000 2309 500 257 780
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b) Gavusiy paskola gyvenimo islaidoms studenty skaicius

16 pav. Paskoly gyvenimo islaidoms skyrimo kitimo diagramos

Kaip ir kiekvienais metais, studenty praSymu gauti paskolg gyvenimo iSlaidoms buvo
daugiau, negu tam buvo skirta 1éSy. Ne visiems studentams buvo paskirta ir maksimali
paskola gyvenimo iSlaidoms (4500 Lt). Paskolos dydis kito nuo 1000 Lt iki 4500 Lt.
Vidutiné paskola buvo 2960 Lt.

Paskoly studiju jmokai 2004 metais prasé daugiau studentuy negu 2003 metais —
atitinkamai 257 ir 109 studentai. Taciau lyginant su bendru studenty, mokanciuy uz
moksla skai¢iumi, paskolu studiju imokai prasé nedidelé studenty dalis.

Daugiausia paskoly studiju jmokai prasé Matematikos ir informatikos, Fizikos, Che-
mijos ir Kauno humanitarinio fakultety studentai. Nors Istorijos ir Orientalistikos padali-
niuose studijuoja atitinkamai 243 ir 25 mokantys uz moksla studentai, 2004 m. né vienas
iS ju nepateiké praSymo gauti paskola studiju imokai.

5.2. Stipendijos uz mokymosi rezultatus

2004 metais stipendijos uZ mokymosi rezultatus skirtos pagal Senato komisijos nustatyta
metodika, i§ viso joms skirta 8 976 375 lity. Visuose padaliniuose stipendijos uz pazan-
guma pasiskirsté tolygiai, tik maZai studenty teturinc¢iame Religijos studijy ir tyrimy
centre stipendija gaunanciuyjuy dalis buvo didesne.

5.3. Socialinés stipendijos ir vienkartinés pasalpos

2004 metais socialinéms stipendijoms buvo skirta 1 682 625 Lt, vienkartinéms paSalpoms
— 135 120 Lt. Metu pabaigoje i socialiniy stipendiju fonda Senato komisijos nutarimu
papildomai buvo perkelta dar 105 255 Lt. Todél mety pabaigoje dar 173 studentams buvo
paskirtos vienkartinés pasalpos po 250 Lt.

Daugiausia socialiniy stipendijuy ir vienkartiniy paSalpu buvo iSmokéta Chemijos,
Gamtos moksly, Filologijos, Kauno humanitarinio, Matematikos ir informatikos fakultety
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studentams. Matematikos ir informatikos padalinio didesniam studenty skaic¢iui buvo
paskirtos 250 Lt dydZio vienkartinés pasalpos.

5.4. Vardinés stipendijos

2004 metais buvo paskirtos Sios vardinés stipendijos:

1. Lietuvos Respublikos Prezidento Kazio Griniaus stipendija Medicinos fakulteto stu-
dentui.

2. Lietuvos Respublikos Prezidento Antano Smetonos stipendija Teisés fakulteto studen-
tul.

3. Dainos Lapaitis atminimo vienkartinés stipendijos dviem Filosofijos fakulteto studen-
tams.

4. Carol Martin Gruodis atminimo Svietimo fondo stipendijos trims Matematikos ir infor-
matikos bei keturiems Fizikos fakulteto studentams. Taip pat Carol Martin Gruodis
atminimo Svietimo fondo direktoriy valdybos sprendimu stipendijos buvo paskirtos
dvidesimt trims Vilniaus universiteto pirmakursiams.

5. Prof. Marijos Gimbutienés vardine stipendija Istorijos fakulteto magistrantei.

Teises fakulteto Alumni draugijos stipendija dviem Teisés fakulteto studentams.

7. Raimondo, Albertos ir Wandos Yankun vienkartinés vardinés stipendijos trims Mate-
matikos ir informatikos, Gamtos moksly ir Chemijos fakultetu studentams.

SE

5.5. Nejgaliis studentai

2004 m. buvo pasiraSyta sutartis tarp Vilniaus universiteto ir Lietuvos invaliduy draugijos
dél Filosofijos fakulteto socialinio darbo bakalauro neakivaizdiniy studiju III kurso stu-
dentés Dalios Bartkaitienés studijy rémimo. [vyko VUSA organizuota Sventé ,Projektas
su negalia”. Renovuojamieji pastatai pritaikomi nejgaliujuy poreikiams.

6. STUDIJU BAIGIMAS

2004 metais Vilniaus universiteto diplomai buvo iteikti 3625 pirmosios ir antrosios studi-
ju pakopos absolventams (13 lentelé).

13 lentelé. 2004 mety laida

Sudijos Bakalauro Vientisosios Magistrantiara agfgfg?zss I1Sviso
Dieninés 1792 303 797 25 2917
Neakivaizdinés 226 88 123 39 476
Vakarinés 77 0 155 0 232

I1Sviso 2095 391 1075 64 3625

2004 metais 43 pagrindiniy ir 67 antrosios studiju pakopos absolventams, pasiZy-
mintiems ypa¢ gerais studiju rezultatais, jteikti CUM LAUDE ir MAGNA CUM LAUDE
diplomai.

7. STUDIJU PROGRAMU VERTINIMAS

7.1. ISorinis vertinimas

Vadovaujantis LR Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. ISAK-109
.Dél studiju programuy isorinio vertinimo 2004 metu plano patvirtinimo" ir Rektoriaus
jsakymu (2004-03-30 Nr. Ss-480) numatytas Teisés fakulteto (teises krypties), Fizikos
fakulteto (fizikos krypties), Gamtos mokslu fakulteto (biologijos krypties), Filologijos fa-
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kulteto (slavy filologijos) studiju programuy savianalizés rengimas ir pateikimo Studijuy
direkcijai terminai.

Minéti fakultetai sudaré studiju programu savianalizés grupes, kurios laiku parengé
savianalize pagal Studiju kokybeés vertinimo centro pateikta metodika. Savianalizés pro-
jektai buvo tobulinami dalyvaujant Studiju direkcijai bei Studijy komiteto nariams. Mety
pabaigoje savianalizés medZiaga parenge ir Medicinos fakultetas, kuris vykdo biologijos
krypties magistrantaros studiju programa Medicinos biologija. Visos mety plane numaty-
ty vertinti studiju programu savianalizés pagal suderintg grafikg buvo pateiktos Studiju
kokybeés vertinimo centrui.

Studiju kokybés vertinimo centro sudarytos tarptautinés ekspertu grupés lankeési uni-
versitete ir vertino ankstesniais metais numatyty vertinti studiju krypc¢iuy programas:
Medicinos fakulteto Medicina, Tarptautiniuy santykiu ir politikos mokslu instituto —
VieSasis administravimas, Ekonomikos fakulteto — Vadyba ir verslo administravimas.

2004 mety lapkritj tarptautiné ekspertu grupé lankesi Teisés fakultete ir teigiamai
jvertino poky¢ius, kuriais atsizvelgta i ankstesnj vertinimg, kai programa buvo akredi-
tuota laikinai dvejiems metams, ir fakulteto vadovybés pastangas tobulinti studijuy koky-
be. Palankius eksperty atsiliepimus apie vertintas studiju programas jau yra gave ir
Medicinos bei Ekonomikos fakultetai.

2004 metais LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymais akredituotos iki kito iSorinio
vertinimo arba laikinai 12 studiju programu (14 lentelé).

14 lentelé. Akredituotos studijy programos

VaLs;é/gLnis Pavadinimas Fakultetas [sakymo data Isakymo Nr.
Akredituota ki kito iSorinio vertinimo
612055103 Saociologija FilosF 2004-01-20 ISAK-70
621055103 Sociologija FilosF 2004-01-20 ISAK-70
621055104 Sociologijair kriminologija FilosF 2004-01-20 ISAK-70
61205H102 Kultarosistorijair antropologija IF 2004-05-10 ISAK- 698
62106P101 Kartografija GMF 2004-05-10 ISAK- 698
612017206 Telekomunikacijy fizikair elektronika FF 2004-06-23 ISAK-1004
621017210 Telekomunikacijy fizikair elektronika FF 2004-06-23 ISAK-1004
60108B102 Odontologija MF 2004-07-12 ISAK-1118
61201P101 Matematikos ir informatikos mokymas | MIF 2004-10-06 ISAK-1566
Akredituota laikinai (iki 2006-12-31)
612108101 Visuomeneés sveikata MF 2004-05-10 ISAK- 698
62110B101 Visuomeneés sveikata MF 2004-05-10 ISAK- 698
62206P104 Geografija GMF 2004-05-10 ISAK- 698

Visuomenés sveikatos krypties studiju programos laikinai akredituotos, kaip ir Kauno
medicinos universiteto, i§ esmés dél to, kad tarptautiniai ekspertai susidaré nuomone,
jog Lietuvoje néra aiskios visuomeneés sveikatos studijy koncepcijos.

Ta pati problema pastebéta ir vertinant Gamtos moksly fakulteto Geografijos specia-
liuju profesiniy studiju programa, pagal kurig rengiami mokytojai — dauguma laikinai
akredituoty Vilniaus universiteto studiju programuy yra susijusios su mokytoju rengimu.
Tai leidZia daryti iSvadg, kad Vilniaus universitetas neturi aiSkios mokytoju rengimo
koncepcijos (jos néra ir Lietuvoje). Turétume apsispresti dél strateginés nuostatos — ar
turéty biiti rengiami mokytojai Vilniaus universitete, jei taip — ryZztingai spresti proble-
mas. Siuo klausimu deréty artimiau bendradarbiauti su gimnaziju, kity mokykly kolekty-
vais, rengti daznesnes iSvykas i mokyklas, ieSkoti bendradarbiavimo partneriy ar steigti
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Vilniaus universiteto gimnazijas arba bazines mokyklas. Sitoks artimas bendradarbiavi-
mas padéty spresti ir labai greitai iSkilsian¢ig opia problema, kai abiturienty skaicius
ims sparciai mazéti, todel labai didele reikSme jgis iSankstinis mokiniu supazindinimas
su Universiteto tikslais, programomis, ju rengimas kandidatais universitetinems studi-
joms, i$ ju Vilniaus universitete.

7.2. Vidinis vertinimas

2004 mety sausio 22 dieng Senato komisija patvirtino nauja Vilniaus universiteto studiju
programu reglamentg. Fakultetai ir kiti akademiniai padaliniai per 2004 metus buvo
ipareigoti pertvarkyti studiju programas pagal $io reglamento nuostatas. 2004 m. jstoju-
sieji i Vilniaus universiteta pradéjo studijas pagal naujai pertvarkytas programas. Buvo
sudaryti ir Senato komisijoje patvirtinti visy studiju programy komitetai, | kuriy sudeti
itraukti socialiniai partneriai.

Nuo 2005 m. pradZios reikétu pradéti planinga pertvarkytu studiju programu vertini-
ma Studiju komitete ir gerai jvertintas programas teikti Senato komisijai naujai patvirtin-
ti. Tokj studijy programy vidinio vertinimo plang pagal reglamenta turi parengti Studiju
direkcija ir jis turi buti patvirtintas Rektoriaus isakymu.

2004 m. buvo organizuotas iSsamus Filologijos fakulteto skirtingo pasirengimo abitu-
rientams skiriamuy studiju programu Lietuviy filologija, Lietuviy filologija (baigusiems ne
lietuviy mokyklas), Rusy filologija, Rusy filologija (baigusiems ne rusy mokyklas), Lenky
filologija, Lenky filologija (baigusiems ne lenky mokyklas) vertinimas. Priémimo metu
pastebéta, kad i kai kurias i$ Siuy studiju programuy istoja prastai pasirenge studijoms
abiturientai. Programy komitetai atliko savianalize, su ja susipaZino ir parasé vertinimo
isvadas Kauno humanitarinio fakulteto filologiniu katedry specialistai. Sios i§vados yra
vertingos Rusu filologijos ir Lenky filologijos programuy savianalizés medZiagos rengé-
jams, kadangi Simet jie pateiké savianalize iSoriniam vertinimui.

Toks vertinimo btidas, kai iSvadas pateikia kolegos specialistai i$ kity Vilniaus uni-
versiteto fakultety, turéty biti placiau taikomas, nes Zvilgsnis i$ Salies visada naudingas,
o Universiteto kolegu pastabos ir patarimai yra kur kas dalykiSkesni ir geranoriskesni
nei iSoriniy vertintojuy. Svarstymy rezultatas tas, kad siekiant pagerinti studiju kokybe
buvo atsisakyta skirtingo pasirengimo abiturienty priémimo i atskiras studijy programas
ir atitinkamai pakeista konkursinio balo sudarymo tvarka.

7.3. Studijy programy kokybés vadyba

Studiju kokybei Universitete yra skiriamas iSskirtinis démesys. 2004 metais Sesi Studijy
direkcijos darbuotojai dalyvavo net septyniose Salies ir tarptautinése konferencijose stu-
diju kokybés klausimu, padaré tris praneSimus (tekstai pateikti spaudai) tarptautinése
konferencijose. Vis daZniau studijoms skiriamose konferencijose dalyvauja ir fakultety
atstovai. Tai teikia vilti, kad ganétinai ilgai moksliniu padaliniy ignoruota pedagogikos
sritis sustiprés ir Vilniaus universitete.

Prof. A. Marcinsko iniciatyva pradétas vykdyti studiju kokybés valdymo projektas.
Jau atliktas uZsienio ir Salies patirties Siuo klausimu tyrimas ir parengtos svarstyti labai
iSsamios studenty ir déstytoju apklausos anketos. Ketinama jau 2005 m. atlikti apklau-
sas, iSanalizuoti ir apibendrinti tyrimo rezultatus, artimiausiu laiku jdiegti kokybés valdy-
mo sistemgq i$ pradziy bent viename fakultete.

Toliau buvo atliekamas kasmetinis, kaip numatyta programy reglamente, studiju pro-
gramy svarstymas padaliniuose. Sis darbas dar suintensyvéjo pradéjus pildyti studiju
duomenu bazéje studiju programuy korteles. Jos rengiamos lietuviy ir anglu kalbomis
formatu, numatytu naujai diegiamo diplomo priedélyje.
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7.4. Kiti studijy kokybés rodikliai

Didéjant studenty skaiciui Universitete, daugelis fakultety optimizuoja deéstytoju skaiciu.
Tai daroma dél dviejy tiksly: pirma, padaryti kiekvienos programos studijas ekonomiskai
naudingas, antra, taip parinkti programos dalyky déstyma, kad bity uZtikrintas tinkamas
teoriniy ir praktiniy dalyku santykis. Dar vienas ribojantis veiksnys yra valstybés regla-
mentuotas studenty skaicius, tenkantis vienam déstytojui. Kaip Zinoma, Sis skaicius labai
priklauso nuo studiju programos srities. 2004 metais Universitete pasiektas rodiklis —
18,49 studento vienam déstytojo etatui (padaliniuose §j rodiklj Zr. 17 pav.).

Apie studijy programos kokybe dalj informacijos suteikia studenty ziniy ir gebéjimuy
jvertinimas. Turint pakankamai didele studenty imtj, jvertinimy pasiskirstymas turétuy
artéti prie gausinio. Kaip rodo 2004 mety Ziemos sesijos pazymiy skirstinys (18 pav.), tik
bakalauro studiju jvertinimy pasiskirstymas panasus i gausinj, o magistro studijy jvertinimy
vidurkis gerokai pasislinkes i labai geruy pazymiu puse.
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7.5. Universiteto absolventy gsidarbinimo problema

Darbo ir socialiniy tyrimy institutas 2004 m. atliko aukstuju mokyklu absolventy jsidarbi-
nimo tyrimus. Salia kity rodikliy buvo nustatomi ir skirtingus universitetus baigusiu kai
kuriy programu specialisty reitingai (pagal teigiamus darbdaviu atsiliepimus). Malonu
pazymeéti, kad vadybos ir ekonomikos, teisés, informatikos, biochemijos bei biofizikos
studiju krypc¢iy Universiteto absolventai gavo apie dukart daugiau teigiamu darbdaviu
ivertinimuy nei artimiausi pagal vertinimg kity universitety absolventai.

Vienas i$ svarbiausiy rodikliy, patvirtinanc¢iy studijy programos kokybe, yra galimybe
jsidarbinti absolventams. Si problema galéty bati itirta pasitelkus socialinius tyrimus,
taciau iS dalies galétu pagelbéti Lietuvos darbo birzos statistika. Darbo birzos duomenys
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yra prieinami internete, taciau pabandZzius analizuoti ieskanciujy darbo anketas paaiskéjo,
kad tai gana sudétinga, nes tenka tirti kiekvieno ieSkanciojo darbo anketa, kad nustatytu-
me, ar jis yra Vilniaus universiteto absolventas ir kokig programa studijavo. Tuo tikslu
Studiju direkcija 2004 metais sudaré sutartj su Lietuvos darbo birza, kad gautu patikimus
duomenis. Lietuvos darbo birZzos duomenimis, 2004 m. rugséjo 1 d. Salies teritorinése darbo
birZose buvo jsiregistrave 111 Vilniaus universiteto absolventy (2003 m. rugséjo 1 d. — 206
absolventai). Jei imsime pastarojo deSimtmecio Universiteto absolventus — tai sudaro apie
puse procento, taigi gerokai maZiau negu 3alies nedarbo lygis. Siame tyrime nagrinéti tik
Vilniaus universiteto absolventuy registravimosi Darbo birZoje atvejai, mat daZnai statisti-
koje parodomi net ieSkantys darbo Vilniaus universiteto (II—IV kursu bakalauro ar
magistro studiju) studentai. Jie nurodo specialybe ir programa, todél i$ statistikos galima
numanyti, kad tai — Vilniaus universiteto absolventai.
Vilniaus universiteto absolventy, siekianc¢iy jsidarbinti per Lietuvos darbo birza, 2004 m.
rugsejo 1 d. statistika:
1 vieta — Vadyba ir verslo administravimas — 15 bedarbiu (2003 m. — 23) — 14%
(i$ ju Vilniaus darbo birzoje uzregistruoty — 7, Kauno — J5).
2 vieta — Teisé (turintys aukstaji iSsilavinimag) — 8 bedarbiai (2003 m. — 19) —
8% (Vilniuje — 8).
3 vieta — Vokieciy filologija — 6 bedarbiai (2003 m. — 8) — 6% (Vilniuje — 3).
Tarptautinis verslas — 5 bedarbiai (Kaune — 4).
Socialinis darbas — 5 bedarbiai (Vilniuje — 3).
Geografija — 5 bedarbiai (Vilniuje — J).
Rusu filologija — 5 bedarbiai (Vilniuje — 4).
Verslo administravimas — 4 bedarbiai (Kaune — 3).
Istorija — 4 bedarbiai (Ignalinoje — 2).
Kity specialybiu absolventy, ieSkanciy darbo, yra trys ir maZiau.

Taigi galima daryti iSvada, kad Vilniaus universiteto diplomas yra pakankamai geras
garantas jsidarbinti. PaZymeétina, kad tarp ieSkanciuyju darbo vyrauja humanitariniy ir
socialiniy moksly programu absolventai. Atsizvelgiant i tai, jog Siu sri¢iy absolventai
sudaro absoliu¢ig dauguma, statistiSkai negalima teigti, jog kuri nors Vilniaus universi-
teto studiju programa yra nereikalinga Saliai.

Universiteto 2003 mety ataskaitoje uZsibrézti uzdaviniai 2004 metais iS esmés buvo
jvykdyti. Studiju kokybés gerinimu reikia rupintis nuolat.

8. DOKTORANTURA

Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimais (2003-07-15, Nr. 926 ir 2004-04-19, Nr. 452)
Vilniaus universitetui yra suteikta 24-iy mokslo krypciuy doktorantiiros teisé. Pastarai-
siais metais dél nepakankamo skai¢iaus aukstos kvalifikacijos mokslininky, atitinkanciy
kvalifikacinius reikalavimus, praradome vadybos ir administravimo bei edukologijos mokslo
kryp¢iy doktorantiros teise.

éiq mety sausio 1 d. duomenimis, Vilniaus universitete studijuoja 582 doktorantai, i$
ju 71 —neakivaizdiniu budu.

Doktoranty skai¢iaus dinamika teikiama 15 lenteléje, priimtuju i doktorantiira skai-
Ciai — 16 lenteléje.

IS 15 lentelés matyti, kad Vilniaus universiteto doktoranty skaic¢ius kasmet didéja.

Daugiausia doktoranty yra Teisés (66), Medicinos (66), Filologijos (56), Filosofijos (52)
ir Gamtos moksly (46) fakultetuose (17 lentelé).

Kiekvienais metais didéja ir konkursai doktorantiiros studijoms, ypac teisés, ekono-
mikos, filologijos, politikos mokslo ir kity krypc¢iu. PavyzdZiui, 2004 m. vien teisés kryp-
ties doktorantiros sieké 45 pretendentai, priimta — 15, ekonomikos — 21, priimta — 10
ir t. t.
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15 lentelé. Doktoranty skaic¢iaus dinamika

16 lentelé. Priimta j doktorantira

1992 m. sausio 1 d. 185 1994 m. 66
1993 m. 161
Toam 185 1995 m. 83
19%5m._, 227 1996 m. 94
1996 m. 270 1997 m. 91
133; m.__, 322 1998 m. 103
1 m.
199m._, 422 1999 m. 58
2000m. 413 2000 m. 98
2000m. 380 2001 m. 115
2002 m._, 39 2002 m. 167
2003m. 472
2004m. . 529 2003 m. 140
2005m. 582 2004 m. 153
17 lentelé. Doktoranty skaicius
2004 m. i doktorantiiros studijas priim- fakultetuose
ti 153 doktorantai, iS ju 12 — i neakivaiz- GMF 46
dines mokamas studijas. FF 39
[Slieka geriausiu absolventy atrankos ETE gg
i
doktorantiros studijoms problema. Deja, IE 29
gana daznai i doktorantiira stoja ne per- FilosF 52
spektyviausi, mokslinj darba meégstantys MIF 41
Zmoneés, o absolventai, nerade darbo, arba :\EAFedF gg
tie, kurie dirba ir be dideliy pastangy gali KomF 35
papildomai prisidurti doktoranto stipen- TF 66
dija. Tai negali neturéti jtakos doktoran- KHF 46
_ . . TSPMI 28
taros rezultatyvumui (18 lentelé).
18 lentelé. Doktorantiros rezultatyvumas
2004 m.
2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. (duiomenys 2005 01.20)
Fakultetai S { S { 3 { ) i ) i % g
g g g g g 83
Chemijos 8 8 5 4 4 4 4 4 7 7 -
Ekonomikos 5 2 6 6 3 2 3 2 5 2 2
Filologijos 14 10 7 6 12 | 5 7 5 6 3 2
Filosofijos 10 7 12 8 8 6 5 2 10 2 5
Fizikos 4 3 13 10 4 3 3 2 3 2 1
Gamtos mokdy 5 4 10 10 10 8 7 6 7 1 6
Istorijos 9 9 5 4 5 3] 5 2 6 2 1
Kauno humanitarinis 5 5 2 2 2 2 5 4 6 6 -
Komunikacijos 8 5 6 3 5 4 - - 2 - 2
Matematikos 2 2 - - 6 4 4 3 6 2 4
Medicinos 15 11 7 7 5 5 7 7 7 4 3
Teises 15 6 4 2 5 4 1 5 1 7 3 3
TSPMI 7 5 2 1 1 1 5 3 2 — 2
ISviso: | 107 7 79 63 70 | 51 | 60 41 74 | 34 | 31
(71,9%) (79,7%) (72,8%) (68,3%)

Pastaba: 2004 mety doktorantiiros baigimas — gruodzio 31 d. Todél pateiktos svarstyti daktaro disertacijos bus

ginamos per metus.
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Jau keleta mety doktorantiros efektyvumas Universitete siekia 70— 80%. Si gera
rodikli paminéjo ir Europos universitety asociacijos ekspertai.

2004 metais doktorantiirg baigé 74 doktorantai, iS sarasy iSbraukta 16 doktorantuy.
Laiku apgyné daktaro disertacijas arba numatytos gynimo datos 34 doktorantams. Patei-
ké savo darbus svarstyti atitinkamiems padaliniams 31 doktorantas. Galutinis 2004 m.
baigusiuju doktorantiira rezultatyvumas paaiSkés véliau.

Taciau tenka apgailestauti, kad apie 30% baigusiu doktorantu disertaciju neapgina,
vidutini$kai apie 15—20 doktoranty kasmet iSbraukiama. Manau, kad atranka j dokto-
rantiirg ir doktorantiiros eigos kontrolé néra pakankamai kruopsti.

Pagal doktoranturos reglamenta, visi pretenduojantys | doktorantira turi gauti musy
mokslininku rekomendacijas. Susidaro ispudis, kad rekomendacijos tiesiog dalijamos.
Pavyzdziui, 2004 m. vienas mokslininkas rekomendavo 7 pretendentus j istorijos moksly
krypties doktorantura, kitas — 5 pretendentus j politikos moksly doktorantirg, o yra
buve ir 10. Ar tokiu budu nesumenkinamas rekomendacijy vaidmuo atrenkant preten-
dentus?

Many¢iau, kad Siuo atrankos etapu rekomendacija turi biti labai svarbus ir nefor-
malus dokumentas.

Sveikintina, kad doktorantai jtraukiami j studiju procesa. Tac¢iau turi biti saikas.
Antai Komunikacijos, Filosofijos fakultety kai kurie doktorantai skundZiasi, kad deél
didelio pedagoginio kruvio nepajégia ivykdyti savo programos.

Doktoranturos rezultatyvumui labai svarbus doktoranto mokslinio vadovo, principin-
gos kasmetinés atestacijos vaidmuo. Juk ne paslaptis, kad nemazZa doktoranty savo
vadovu nemato ménesiais. DaZnai katedrose doktoranty atestacija vyksta formaliai.

Teikdami paraiSkas doktorantiirai fakultetai turi Zinoti, kas vadovaus naujai priim-
tiems doktorantams. 2004 metais pasitaike atveju, kai sitlomi tvirtinti doktoranty vadovai
neturéjo tam reikiamos mokslinés kvalifikacijos. Tik aktyviai dirbantis mokslininkas
gali sékmingai ir rezultatyviai vadovauti doktorantui.

Labai svarbi ir doktorantiiros studiju vadyba. Vilniaus universitete Siuo metu yra visi
butini dokumentai, reglamentuojantys doktorantiros studijas. Praéjusiais metais buvo
naujai patvirtintos visy mokslo kryp¢iuy doktorantiiros studijuy programos. Fakultetuose
uzZ doktorantiiros studiju organizavima atsakingi prodekanai, kai kuriuose fakultetuose
— patys dekanai. Chemijos fakulteto dekanas prof. R. Kazlauskas, Medicinos fakulteto
prodekané doc. J. Tutkuviené, Kauno humanitarinio fakulteto prodekané doc. D. Grun-
dey tikrai verti padékos uz gera darba koordinuojant doktorantiros studijas savo fakul-
tetuose.

Gal todél Siuose fakultetuose jau keleta mety visi doktorantai iki doktorantiiros laiko
pabaigos apsigina daktaro disertacijas. Taciau kai kuriuose fakultetuose doktorantiros
administravimas yra prastas, néra darbo su doktorantais sistemos. Pasitaiko, kad dokto-
rantai, neturintys pedagoginio kruvio, katedroje beveik nepasirodo, nedalyvauja jos po-
sédziuose, neatvyksta net j atestacijas, nors yra kvieciami.

Doktoranturos studijy planai ir mokslinio tyrimo programos tvirtinamos ju neaptarus,
nesvarscius net katedroje.

Nenormalu ir tai, kad kai kurie doktorantai patys ieSko, kas gali biti ju disertacijos
gynimo tarybos nariai ar net oponentai. Ar tai ne katedros reikalas?

Doktorantiiros sekmeé priklauso nuo doktoranto, mokslinio vadovo, katedros, fakulteto,
Doktorantiros skyriaus darbo. Jei bent viena Sios sekos grandis dirbs atsainiai, neatsa-
kingai, minétos problemos liks neiSsprestos.

Vyriausybés patvirtintuose Doktorantiros nuostatuose numatyta, kad Lietuvos moks-
lo taryba turi teise vertinti kiekvienos mokslo krypties (Sakos) doktorantiiros bikle insti-
tucijose, tikrinti, ar ji atitinka nuostaty reikalavimus.

2004 m. Lietuvos mokslo taryba tikrino Matematikos mokslu krypties doktoranturos
studijas. DzZiugina tai, kad nei Doktorantiiros ir rezidenttros skyriui, nei Matematikos ir
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informatikos fakultetui jokiy pastaby nepareiské. Tokie tikrinimai vyks ir Siais metais,
todél turime buti jiems pasirenge.

Malonu pazymeéti tai, jog vis daugiau (beveik kas penktas) doktorantas turi galimybe
iSvykti dalinéms studijoms i uZsienj ir tuo sékmingai pasinaudoja.

Pastaruoju metu suaktyvéjo doméjimasis ir uzsienio pilieciy doktorantiiros studijomis
Universitete. Tai — gera tendencija. UZsienie¢iy priéemimo i doktorantiirg tvarka yra
patvirtinta Senate dar 1999 metais.

Duomenys apie apginty disertaciju skaic¢iu 1999 —2004 metais teikiami 19 lenteléje.
IS lentelés matome, kad per 2004 metus Vilniaus universitete apginta 80 daktaro diserta-
ciju, i8 ju 48 — Universiteto doktoranty ir darbuotojuy. PaZymétina, kad bendras apginty
daktaro disertaciju skai¢ius lyginant su 2003 m. panasus, bet daugéja disertacijuy, kurias
apgina instituty ir kitu aukStuju mokyklu doktorantai, atitinkamai mazéja Universiteto
doktoranty ir darbuotoju apginty disertaciju skaic¢ius.

19 lentelé. Daktaro disertacijy, apginty Vilniaus universitete, skaiCius pagal mokslo sritis ir

kryptis
qugj 0 | Mokdo kryptis Apginta daktaro disertacijy
gius 1999m [2000m | 2001m | 2002m_|2003m | 2004m | I3viso

flosofija - 4 2 5 1 - 12
filologija 6 11 10 12 4 18 61
istorija 3 2 11 3 3 6 28
komunikacijair - 4 5 6 2 - 17
informacija
teise 1 2 7 8 3 4 25

Socidinia | politikosm. 1 2 1 2 1 3 10

mokdai vadybair - 3 3 6 2 - 18
adminigtravimas
ekonomika — 2 3 3 3 4 15
sociologija - - - 1 2 - 3
psichologija 1 - 3 3 - 2 9
edukologija - 2 2 2 1 - 7
matematika 3 1 5 2 4 11

Fizinia fizika 4 7 3 6 6 5 31

mokdai chemija 3 9 4 4 4 5 29
biochemija - 1 1 - 4 8 14
geologija 1 1 - 3 4 1 10
geogréfija 2 4 1 2 1 - 10
informatika — 2 2 1 - 1 6
biologija - — - 1 1 2 4

Biomedi- | ekologijair - - - 2 1 2 5

cinos aplinkotyra

mokdai botanika 1 - 2 4 - 1 8
zoologija - 1 1 - 1 1 4
medicina 16 19 19 21 A 12 121
visuomenés - 1 2 2 2 1 8
sveikata
ISviso 42 78 82 102 82 80 458

9. REZIDENTURA
2004 — 2005 mokslo metai — tolesnio rezidenturos studiju reorganizavimo metai.

Patvirtintas Vilniaus universiteto medicinos ir odontologijos rezidenturos reglamentas.
IS dalies jvykdyta struktiriné rezidentiros studiju pertvarka. Internatiiros studijos arti-
miausiu metu turés buti integruojamos i medicinos ir odontologijos vientisyju studiju
programa. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu pakeista gydytoju rengimo rezi-
dentiroje trukmé pagal specialybes.

Remiantis Vilniaus universiteto medicinos ir odontologijos rezidenturos reglamentu,
Rektoriaus jsakymu patvirtinti rezidentturos koordinatoriai.
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Vykdant Svietimo ir mokslo ministro jsakyma, iki 2005 m. sausio 1 d. nustatyta
tvarka Svietimo ir mokslo ministerijai yra pateiktas $iuo metu vykdomu rezidentiiros
studiju programuy sarasas ir duomenys apie studiju programas.

Iki 2005 m. spalio 31 d. esame jpareigoti parengti naujas arba pertvarkyti Siuo metu
vykdomas programas ir pateikti jas Studiju kokybés vertinimo centrui.

Labai svarbu rezidentiiros baziu vertinimas ir atranka. Iki Siol Sis procesas, galima
sakyti, buvo formalius. Rezidenturos baziy vertinimo ir atrankos komisija pagal naujas
rezidenturos programas turés atrinkti rezidentaros bazes, nustatyti galimus vykdyti rezi-
dentiros programy ciklus, maksimaly galin¢iy studijuoti rezidenty skaiciy, laikotarpi,
kuriam bus parenkama rezidentiros baze.

Siuo metu Vilniaus universitete studijuoja 508 gydytojai rezidentai. Jiems vadovauja
259 vadovai.

Studijy administravimo tobulinimo
uzduotys ir veiksmai 2005 metais

Studenty skaicius

Studenty skaicius Universitete toliau kasmet Siek tiek didéja, nors ketvirti metai
studenty priémimas i pagrindines studijas nekinta. Sj reiskinj lemia tai, jog anks¢iau
priémimas gana sparciai didéjo, todel priimtujuy i pirmaji kursa maksimumas tik Sjmet
pasieké ketvirtgjj kursa.

Kviec¢iamuju studijuoti i Vilniaus universiteto studiju programas konkursiniai balai
buvo labai auksti tiek absoliuciai, tiek palyginti su kitomis aukStosiomis mokyklomis.
Puikiai iSlaikiusiy valstybinius brandos egzaminus (gavusiuju auks¢iausig 100 baly jver-
tinimg) stojanciuju skai¢ius tarp priimtuju i Vilniaus universitetg yra 483!

Siektina:

e [Slaikyti 2004 metu priémimo i pagrindines studijas lygi.

e Numatyti galimg studenty skaiciaus kitimg tik Svelniau reglamentuojamuy ministerijos
mokamuju (vakarineés ir neakivaizdinés formos) studiju saskaita.

e Analizuoti ir teikti rekomendacijas Senatui dél nepopuliariy programu teikimo pri-
émimui kas antri metai (prameciui).

e Stojanciuju konkursui gerinti reikia sisteminti darba su vidurinémis mokyklomis,
steigti Universiteto gimnazijas (bazes) apskrityse, didZiuosiuose miestuose.

Programy skaicius
2004 —2005 m. m. priéemimas vyko j 180 studiju programuy — i 74 pirmosios ir 106
antrosios pakopos.
e Kokybés ir ekonomiSkumo poziiiriais optimizuoti programy skai¢iy, atsizvelgiant i
rektoriu konferencijos rekomendacijas. Teikti informacija ir rekomendacijas padali-
niams.

Studijy duomeny bazé

e Tobulinti 2005 metais pradedama internetinj stojan¢iuju i pagrindines ir vientisasias
studijas prasSymu priémima, adaptuojant programa, sukurta priémimui i neakivaizdi-
nes studijas 2004 metais.

e 2005 m. jdiegti stojanc¢iuju i antraja studiju pakopa praSymu priémima internetu.

e Adaptuoti studijy administravima LieMSIS formatu. Tobulinti informacinés sistemos
administravima.

e Tobulinti fakultety studiju duomenu administravimg ir administratoriy kvalifikacija.

Studijy kokybé
2004 metais pradéta déstytoju tobulinimo programa (anglu kalbos specializuotos gru-

pés).
Vykdoma programuy kokybés analizeé.
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Tikslai:

e Studiju kokybés iSorinio ir vidinio vertinimo analizé ir sklaida.

e Deéstytoju kvalifikacijos tobulinimo strategijos rengimas ir organizaciniu bei finansi-
niy priemoniy plano teikimas Senatui.

e Studiju kokybeés vadybos projekto vykdymas (pradedant Ekonomikos fakultetu).

e Studenty ir déstytoju apklausos anketu rengimas.

e Studenty ir déstytoju apklausos organizavimas.

e Dalyvavimas ir praneSimuy skaitymas tarptautinése konferencijose studiju kokybes
klausimais.

e Seminary studiju kokybés klausimais rengimas Universitete.

Nenuosekliosios studijos

e Nuosekliai tirti klausytoju poreikius ir interesus.

¢ leSkoti klausytoju valstybinése ir privac¢iose institucijose. Pasitlyti klausytojams ju
poreikius tenkinanc¢ias programas.

e Panaikinto Profesinio tobulinimo centro funkcijas perimti Nenuosekliuju studiju sky-
riui. Toliau plésti nuotolines studijas.

e Analizuoti ir skleisti nenuosekliuju studiju patirti.

Studijy administravimo tobulinimas

2004 metais Studijuy komitetas parengé ir Senato komisija patvirtino nemaZa studiju
nuostaty pakeitimy. Studijy direkcijos darbuotojai dalyvavo net septyniose Salies ir tarp-
tautinése konferencijose studijuy kokybeés klausimu, padaré tris pranesSimus (tekstai pa-
teikti spaudai) tarptautinése konferencijose. Reikia siekti, kad ir fakultety atstovai, studi-
ju administratoriai, aktyviau dalyvautuy diskusijose pedagogikos klausimais.

2005 metais butina:

e Baigti rengti programy ir sandu duomenis, numatytus naujam diplomo priedeéliui.

e 2005 metais parengti ir diegti vieningq informacijos sistema LieMSIS.

e Vykdyti darbus siekiant gauti ECTS universiteto varda. Svarbiausia studiju informaci-
nei duomeny bazei parengti visa paketa studiju programas apraSanciy dokumenty
lietuviy ir angly kalba.

e PerziGréti ir tobulinti studiju nuostatus, rengti kitus nuostatus.

e Analizuoti déstytoju kruvio apskaita ir tvirtinti patobulintg apskaita.

e Tobulinti stipendiju ir paskoly skyrimg remiantis bazés duomenimis, parengti tokia
programa.

e Artimiausiu metu baigti derinti ir patvirtinti praktikos reglamenta.

e Parengti ir pateikti tvirtinti studiju rezultatu vertinimo metodika.

e Analizuoti Lietuvos darbo birzos duomenis apie Vilniaus universiteto absolventu isi-
darbinimg, pradeta 2004 metais, teikti rekomendacijas padaliniams ir Universiteto
vadovybei.

Doktorantiros ir rezidentiros tobulinimas

e Uztikrinti geresne $iy studijy vadyba akademiniuose padaliniuose. Sugrieztinti dokto-
ranty moksliniy vadovy atsakomybe uZ doktorantiiros studijy efektyvuma ir disertaci-
ju mokslinj lygi.

e Lietuvos Respublikos Vyriausybei patvirtinus doktorantiros pakeitimus, atlikti ir
Universiteto doktoranturos reglamento atitinkamas pataisas.

e UzZbaigti rezidentiros studiju pertvarkg — daugiausia déemesio skiriti studijuy kokybei,
tinkamai parinkti rezidentiros koordinatorius ir vadovus, didinti ju atsakomybe.
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MOKSLAS

2004 metais VU moksliniai tyrimai buvo vykdomi pagal 2003 metais patvirtintas moksli-
niy tyrimuy kryptis, aprépiancias visas mokslo sritis (humanitariniai, socialiniai, biomedi-
cinos, fiziniai ir technologijos mokslai).

2004 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universitete mokslo tiriamaji darba vykde 1595
pedagogai ir 247 mokslo darbuotojai (pagrindinéje ir ne pagrindinéje darbovietéje dir-
banciy asmenu skaic¢ius). 1370 iS ju darbas Universitete buvo pagrindinés pareigos.
Lyginant su 2003 mety duomenimis, tyréju, turin¢iy mokslo laipsnius ir vardus, skai¢ius
ir tyréju pasiskirstymas pagal mokslo sritis iSlieka beveik nepakites (20 lentele).

20 lentelé. Déstytojy ir mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal mokslo sritis (pagrindinéje dar-
bovietéje dirbanciy asmeny skaicius, 2004 12 31)

Mokslo sritis

Darbuotojy skaic¢ius | 1Sviso | humanitariniai | socialiniai | technologijos | fiziniai biomedicinos

mokslai mokslai mokslai mokslai mokslai
Déstytojai ir mokslo
darbuotojai (tyréjai) 1370 439 248 23 316 344
Turi mokdlolaipsni, | gq, 221 171 21 266 282
pedagoginj varda
Turi mokdlo laipsni,
pedagoginj varda 70% 50% 69% 91% 84% 82%
(2004 m.)
Turi mokdlo laipsni,
pedagogini varda 71% 50% 69% 96% 90% 81%
(2003 m.)

Pazymeétina, kad habilituoto daktaro mokslo laipsnio teikimo sustabdymas atsiliepé ir
mokslininky kvalifikacijos rodikliams. Kiekvienais metais habilituoto daktaro disertaci-
jas apgindavo 6—8 Universiteto mokslininkai. Tai buvo svarus indélis didinant aukstos
kvalifikacijos mokslinj potencialg. Pastaraisiais metais nemazas skai¢ius mokslininku,
ketinusiuy parengti habilitacijos darba, neteko galimybeés siekti aukSc¢iausio mokslo laips-
nio. Nors Lietuvos mokslo bendruomenéje jau gana seniai diskutuojama dél antrojo
mokslo laipsnio iSlikimo, dar ir dabar néra paskelbta oficialaus sprendimo dél habilituoto
daktaro mokslo laipsnio teikimo tvarkos. Tac¢iau buvo patvirtinta habilitacijos procediira,
ji 2004 metais sekmingai pradéta vykdyti Universitete. Habilitacijos procedura atliko 13
Universiteto mokslininky ir du mokslininkai i$ kity instituciju:

e fiziniy moksly srityje 8 mokslininkai, i$ ju vienas — geografijos, trys — chemijos, du

— matematikos ir du — fizikos krypties;
® biomedicinos moksly srityje 3 mokslininkai, iS ju du — biologijos ir vienas — medi-

cinos krypties;
¢ humanitariniy moksly srityje 3 mokslininkai — komunikacijos ir informacijos krypties;
e socialiniu moksly srityje vienas mokslininkas — psichologijos krypties.

Universiteto biudzZetiniai mokslo tiriamieji darbai. Ataskaitiniais metais buvo vykdo-
mi 233 biudZetiniai mokslo tiriamieji darbai (2003 m. — 228, 2002 m. — 234). Temu
pasiskirstymas kamieniniuose akademiniuose padaliniuose pateikiamas 21 lenteléje. Ta-
¢iau vykdomu temu skai¢ius néra mokslinio darbo kokybés rodiklis, o moksliniy temuy
gausa kartais labiau atspindi mokslo pajéguy iSsisklaidyma. Teigiamas reiskinys — keliy
padaliniu vykdomi tarpsritiniai ir tarpkryptiniai moksliniai darbai, ta¢iau ju néra daug.

Daug svarbiau jvertinti moksliniu temuy rezultatyvuma ir aktualuma bei nustatyti Uni-
versiteto mokslo prioritetus. Nuolat kaupiami statistikos duomenys leidzia atlikti biudze-
tiniu mokslo tiriamuju darby kiekybinj vertinima. Taciau to nepakanka nustatyti temos
aktualumg ir jos atitiktj Salies socioekonominiams poreikiams. Todél reikia dalykinés
ekspertizés, jai Universitete turéty buti skiriama daugiau démesio.
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21 lentelé. Vilniaus universiteto biudZetiniai mokslo tiriamieji darbai 2004 m.

Padalinys Biudietiqiai mokslptirjamieji o.iar.bai/ Padalinys Biudietiniai moksj.otirilamieji dgrpai/
darbai, vykdomi kelig padaliniy darbai, vykdomi keliy padaliniy

CHF 9 TF 7

EF 12 MTMI 8/4

FilF 19/1 TSPMI 5

FsF 17/2 UK 2

FF 20/3 ASC 1

GMF 28 LSC 2

IF 5 SSC 1

KHF 8 RSC 3

KF 4 0osC 1

MIF 13 A.Gremoc. 2/1

MF 70 TZC 1

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) finansavimo Saltiniai. Kaip ir
kasmet, 2004 metais Universiteto moksliné veikla buvo finansuojama i$ valstybeés biudze-
to, uzsakovy ir tarptautiniu programu lésy (22 lentelé). Be tiesioginiy biudZeto asignavi-
mu (11,9 min. Lt), 2004 metais VU mokslininkai uzdirbo 8024,2 tikst. litu, t.y. beveik 500,0
tikst. Lt daugiau negu 2003 m. Daugiausiai 1éSuy — net per 2 milijonus lity — uZdirbo
Fizikos fakultetas. Chemijos, Medicinos, Gamtos moksluy fakultetai gavo apie po milijona
lity. Medziagotyros ir taikomuju moksly institutas uzdirbo 1 797,9 tikst. lity, iS ju —
825,5 tikst. lity gavo Skystuju kristaly laboratorija uz savo produkcijos pardavima uzsie-
niui. Moksliné veikla nedavé pajamuy Teisés fakultetui, nedaug lésu uzdirbo Kauno
humanitarinis ir Ekonomikos fakultetai, UZsienio kalbuy institutas.

Duomenys apie lésas, gautas vykdant mokslo tiriamuosius darbus 2002 — 2004 metais,
teikiami 19 pav. Akivaizdu, kad didéja i§ LVMSF ir tarptautiniy mokslo programu gau-
namuy lésy suma.

Tiesioginiai asignavimai. Universitetui uz mokslinés veiklos rezultatus (mokslines
publikacijas ir léSas, gautas vykdant tarptautines mokslo programas ir uZsakomuosius
mokslo tiriamuosius darbus) skirti tiesioginiai asignavimai sudaré 13,0 milijonuy lituy.
Taciau kaip ir kiekvienais metais, skirstant léSas mokslo ir studiju institucijoms atliktas
+iSlyginimas", kuris Universitetui kainavo daugiau kaip milijong lity uZz mokslines veik-
los rezultatus uzdirbtos sumos. Gauta 11,9 mln. lity, jie buvo paskirstyti padaliniams
remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos ir Studiju kokybés vertinimo centro parengta
metodika bei Universiteto mokslo komiteto pasifilytais pakeitimais (23 lentel¢). Zinoma,
kaip ir kiekvienas metodas, kuris remiasi tam tikrais sglyginumais ir sutartiniy balu
sistema, naudotas metodas taip pat turéjo trukumu.

Tiesioginiy asignavimy kitimo 2003 —2004 metais ir ju paskirstymo Universiteto pa-
daliniams duomenys pateikiami 23 lenteléje. RySkis lyderiai yra Medicinos, Fizikos,
Gamtos moksly, Chemijos bei Matematikos ir informatikos fakultetai. Deja, ne visiems
Universiteto padaliniams metai buvo vienodai sékmingi. Kukliai atrodo UKI, TSPM]I,
Komunikacijos, Teisés ir Ekonomikos fakultetai.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studiju fondas (toliau — LVMSF) ir 2004 metais buvo
vienas i§ svarbiausiu Universiteto biudZetinio MTEP finansavimo Saltiniy (24 lentelé).
2004 metais i§ LVMSF buvo gauta 2 623,1 tikst. lity (2003 m. — 2 370,8 tukst. lity,
2002 m. — 1 030,0 ttkst. lity).

Kaip ir 2003 metais, didziausia fondo lésy dalis (40,6%) teko AukStuju technologiju
plétros (toliau — ATPP) ir Prioritetiniy moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés pletros (to-
liau — MTP) programoms, kuriose dalyvauja keturi fakultetai ir du institutai. Universite-
tas vykdo SeSis iS 14 ATPP finansuojamuy projekty (penkiy yra koordinatorius) ir aStuonis
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3000

2 (2002) 6143,7 X (2003) 7557,6

2500

T (2004) 8024,2 B LVMSF (be doktoranty)

2000

O Valstybinés mokslo programos

1500 . —

O Valstybés istaigos ir institucijos

1000 +—1—1— —

500 +— 1

0 . I

O Tarptautinés programos, projektai

O Uzsienio uzsakomieji darbai

l [ Lietuvos uzsakomieji darbai

2002 2003

2004

19 pav. LéSos, gautos vykdant mokslo tiriamuosius darbus 2002—2004 m. (tikst. Lt)

23 lentelé. Tiesioginiy asignavimy paskirstymas Universiteto padaliniams 2003—2004 m.

Padalinys 2903 m. skirtos 2904 m. skirtos
|éSos (tikst. Lt) |éSos (tikst. Lt)

Chemijos fakultetas 987,5 11191
Ekonomikos fakultetas 320,5 262,2
Filologijos fakultetas 357,1 565,4
Filosofijos fakultetas 4224 323,0
Fizikos fakultetas 1582,2 18016
Gamtos moksly fakultetas 12128 12429
I storijos fakultetas 166,8 496,4
Kauno humanitarinis fakultetas 1232 298,1
Komunikacijos fakultetas 181,9 221,0
Matematikos ir informatikos fakultetas 651,2 1184,6
Medicinos fakultetas 28158 25254
Teises fakultetas 146,7 258,4
MedZiagotyros ir tailkomyjuy moksly fakultetas 857,7 859,1
Tarptautiniy santykiy ir politikos mokdy ingtitutas 79,7 208,1
Uzsienio kalby institutas 3,9 115,8
Centrai 33,8 96,7
Botanikos sodas 56,8 443
VU mokslo fondas 150,0 300,0
Kitos VU reikmés 36438

1Sviso: 13793,8 119222

i§ 19 MTP finansuojamuy projekty (triju — koordinatorius). Dalyvaujant ATPP programoje
gauta daugiau kaip vienas milijonas lity (27% viso programai skirto biudzeto), MTP —
496,0 tukst. lity (apie 12% programos biudzeto).

Universiteto mokslininkai dalyvauja ir kitose fondo finansuojamose programose, vyk-
dydami 19 moksliniy projektu, 6 tarpinstitucinius projektus, 6 kompleksinius darbus,
9 projektus pagal tarpvalstybinius susitarimus, 3 darbus jmoniy uzZsakymu.
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Fondas parémeé 15 Universiteto renginiy, skyré léSu 48 doktorantams, 9 monografijoms
ir dviem vadovéliams parengti ir vienai stipendijai kelionei | JAV (24 lentelée). DidZiausia
LVMSF skirty 1ésy dalis (57%) teko ATPP ir MTP programu projektams. Padidéjo LVMSF
finansuojamuy mokslo projektu skaicius ir gaunamuy léSy suma (2003 m. uz mokslo projek-
tus gauta 8,4% visu Universitetui fondo skirty 1ésu, 2004 m. — 12,4%) ir i$ tarpinstituciniu
programuy uzdirbtu lésy dalis (2003 m. — 8,2%, 2004 — 10,4%) (20 pav.).

Daugiausia lé3u, kaip ir 2003 metais, uzdirbo Fizikos, Gamtos mokslu, Matematikos ir
informatikos, Chemijos fakultetai bei MedZiagotyros ir taikomujy moksly institutas. 2004
metais Medicinos fakultetas jsitrauke i tarpinstitucine fondo finansuojama programg ir
Zenkliai padidino gaunamuy iS fondo 1éSy suma. Beveik visi fakultetai (iSskyrus Ekonomi-
kos, Komunikacijos ir Teiseés) gavo didesne ar maZesne fondo parama.

Pagrindine LVMSF 1é8y dalis (apie 47%) panaudota atlyginimams ir su jais susiju-
siems mokesc¢iams sumokéti bei autorinéms sutartims (2003 m. — 38,6%); 31% — medZia-
goms ir jrengimams jsigyti (2003 m. — 38,4%); likusios léSos panaudotos komandiruo-
téms, atskaitymams i VU bei padaliniy fondus ir kitoms islaidoms.

0,8% 5,2%
L

12,4%
ATPP

MTP

2,2% 39,0%

Kompleksiniai mokslo tiriamieji darbai
Projektai, vykdomi pagal valstybinius susitarimus
10,4% Tarpinstitucinés programos

Mokslo projektai, vykdomi jmoniy uzsakymu
Moksliniai tyrimai

7,5% Renginiai

OEO0OEROOOOO

Doktorantai

4,7%

17,9%

20 pav. LVMSF — mokslo tiriamiesiems darbams 2004 m.

Valstybés instituciju ir jstaigy 1éSos. 2004 metais iS valstybés instituciju ir jstaigu
gauta 14571 tukst. lity (25 lentelé). Tai sudaré 18,2% visu uz moksline veiklg uzdirbty
1é3y. I$ Svietimo ir mokslo ministerijos gauta didZiausia léSy suma — 818,6 tukst. lity (i3
ju — 509,5 tukst. lity skirti Framework 5 ir 6 projektams skatinti). Kitos valstybés institu-
cijos ir istaigos skyré 1éSuy Universiteto renginiams organizuoti, vykdyti mokslinius pro-
jektus ir kt. Valstybiné lietuviy kalbos komisija finansavo Valstybinés kalbos vartojimo ir
ugdymo programos projektus.

51% visuy valstybés institucijy ir jstaigu skirty léSuy panaudota personalo atlyginimams
ir autorinéms sutartims, 27,4% — medZiagoms ir jrangai isigyti.

LésSos, gautos i$ Lietuvos ir uzZsienio uzsakovy. Ataskaitiniais metais Universiteto moks-
lininkai vykdé keliasdesimt Lietuvos ir uZsienio jmoniy uzsakymu. Remiantis tarptautine
mokslo darbu vertinimo praktika, vykdytus darbus jprasta skirti j dvi kategorijas: darbus,
turinc¢ius mokslo tiriamojo darbo ir/ar eksperimentinés plétros elementy, ir paslaugas. Sig
sistema naudoja ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, vertindama insti-
tuciju moksline veiklg. Todél apskaiciuojant tiesioginius asignavimus institucijoms, uz-
skaitomi tik MTEP priskiriami darbai, uz vieng uzdirbtg litg skiriant 0,25 lito i§ biudzeto.
Remiantis minéta vertinimo sistema, 2002 m. ir 2003 m. neuZskaityta apie 120,0 tikst. lity
i§ Lietuvos uzsakovy ir beveik 2 mln. lity i$ uZsienio uzsakovu gauty 1ésy, kuriy didZiaja
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235 lentelé. Is valstybés institucijy ir jstaigy gautos lésos 2004 m.

Projekty Gauta suma
skaicius (tikst. Lt)
LR SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA
1. Lietuvosir Ukrainos dvisalio bendradarbiavimo mokdliniy 2 12,42
tyrimy ir technologiju plétros srityse projektams vykdyti
2. LR SMM, Latvijos SMM ir Taivano nacionalinés mokslo 2 42,6
tarybos savitarpio finansavimas
3. Lietuvosir Pranciizijos dvisaio bendradarbiavimg moksliniy 5 35,72
tyrimuy ir eksperimentinés plétros srityje programa ,, Ziliberas*
4. Parama vykdyti FP5 projektus 2 137,9
5. FP5 ir FP6 projekty skatinimas 9 509,5
6. Kitos |¢Sos 80,51
KITOSLR MINISTERIJOS 57,71
VALSTYBINE LIETUVIU KALBOSKOMISIJA
Valstybin¢ kalbos vartojimo ir ugdymo programa 11 137,3
SVEIKATOSTEISES IR EKONOMIKOS CENTRAS 3 90,0
LIETUVOSZEMDIRBYSTESINSTITUTAS
Augalu genetiniy iStekliy tyrimo programa (koordinatorius — 3 87,67
Lietuvos Zemdirbystés institutas)
KITOSINSTITUCIJOSIR ISTAIGOS 265,79
1S VISO: 1457,12

26 lentelé. Lietuvos uzsakovy léSos 2004 m.

. Paslaugos Mokdlo tiriamieji darbai
Padalinys : :
skai¢ius suma (tiakst. Lt) skaic¢ius suma (takst. Lt)

CHF 3 4,63
EF 1 10,0
FF 2 75,0
FsF 1 10,96
GMF 6 93,65 2 10,59
MF 1 65,0
MIF 1 20,0 2 69,0
MTMI 4 88,15

18 viso: 11 129,24 12 317,74

dalj sudaré Skystuju kristalu laboratorijos vykdyti darbai. Reikia pazymeéti, kad, Universi-
teto pozitiriu, ne visada SMM eksperty sprendimai vertinant MTEP darbus yra pakanka-
mai argumentuoti. 2002 —2003 metais Universitetas pateiké pagrindimus del kai kuriy
neuzskaityty darby priskyrimo MTEP, taciau vertinimo rezultatai nebuvo pakeisti.

Be abejonés, integracija i tarptautine moksliniy tyrimuy erdve lemia ir vidinés Univer-
siteto vykdomu mokslo tiriamujuy darbu vertinimo ir klasifikavimo sistemos pokycius,
kurie salygoja tikslesnj MTEP priskiriamu darby ir paslaugu diferencijavimg. Taigi, nors
2004 metais iS Lietuvos uZsakovy gauty léSuy suma (26 lentelé), palyginti su 2002 metais
(310,8 tukst. Lt) ir 2003 metais (311,8 tukst. Lt), padidéjo — gauta beveik 447 tukst. lity,
tac¢iau uz mokslo tiriamuosius darbus gauta panaSi kaip ir ankstesniais metais suma —
3177 tukst. litu.

64,7% 18 Lietuvos uzsakovy gauty léSuy buvo panaudota personalo atlyginimams, su
jais susijusiems mokesciams ir apmoketi autorines sutartis. [rangai ir medZiagoms isigyti
panaudota 9,4% pajamu; 12,8% atskaityta i VU ir padaliniu fondus.

Vykdant uZsakomuosius darbus su uZsienio partneriais, uzdirbta 1 346,35 tukst. lity
(22 lentele). 2004 metais, kaip ir ankstesniaisiais, didZiagja iS uZsienio uzsakovu gautuy
1ésu dalj uzdirbo Skystuju kristalu laboratorija — 825,5 tikst. lity (61% visu uzsienio
uzsakymu).
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Daugiau kaip puseé (63,6%) uzZsienio uzsakovu léSu panaudota darbo uzmokesciui,
7,4% skirta isigyti medZiagy ir irangos.

Tarptautiniy mokslo programy 1éSos. 2004 metais Universiteto mokslininkai dalyvavo tarp-
tautinése mokslo programose ir projektuose (Framework 5 ir 6, NATO, COST, EUREKA, CERN,
INTAS, PHARE, VISBY ir t. t.), atliko bendrus mokslinius tyrimus pagal dviSalio bendradarbiavimo
sutartis (su Pranctzija, Ukraina, Taivanu ir kt.). Duomenys apie padaliniy gautas lésas dalyvau-
jant tarptautinése programose ir projektuose pateikiami 22 lenteléje. 2004 metais universitetas,
vykdydamas 33 tarptautinius projektus, gavo 2 279,9 tukst. lity (2003 m. — 1684,9 tukst. Lt).
Geriausiai sekesi Fizikos (832,96 tukst. Lt), Chemijos (442,8 tukst. Lt), Medicinos (370,5 tukst. Lt) ir
Gamtos moksly (285,6 tukst. Lt) fakultetams.

Lésy, gauty vykdant tarptautinius mokslo projektus, panaudojimo analizé parodé, kad
2004 metais didelé ju dalis skirta mobilumui: mokslinéms komandiruotéms — 26,6% ir
atvykstanciu mokslininky stipendijoms — 10,2%; 21% léSu skirta isigyti medziagu ir
jrangos. Atlyginimams ir autorinéms sutartims iSleista 37,7% visu lesu.

Reikéty pazymeéti, kad dalis 1é3y, gaunamy vykdant tarptautinius mokslinius projek-
tus, nepatenka ] Universiteto saskaita, o pervedamos tiesiogiai projektu vykdytojams
(pvz., kelioniy islaidoms padengti, jrangai, medziagoms isigyti, t. t.) arba Universiteta
pasiekia projektui reikalinga jranga (vadinamasis jnaSas in-kind). Tokiy projektu vykdy-
mas prisideda prie mokslininky kvalifikacijos kelimo ir mokslinés infrastruktiros atnau-
jinimo. Todél, analizuojant mokslininky veiklos rezultatus, minéti projektai turéty uzimti
derama vieta Lietuvos mokslinés veiklos vertinimo sistemoje. Sig nuostata pradéta igy-
vendinti, vertinant mokslinés veiklos rezultatus Universitete.

Universiteto mokslininkai sékmingai dalyvauja ES bendrosiose programose, vykdy-
dami jau pradétus ir inicijuodami naujus projektus. Tarptautiniu mokslo ir technologiju
plétros programu agenturos (toliau — TPA) duomenimis (2004 12 27), Lietuvos instituci-
jos buvo pateikusios 811 paraisky ES Framework 6 programos 673 projektams; 155
paraiskos (122 projektai) buvo jvertintos teigiamai. Pasirasyti ir jau vykdomi 73 Frame-
work 6 programos projektai (juose dalyvauja 96 Lietuvos institucijos). ParaiSkuy sékmeés
rodiklis — 19%.

Vilniaus universiteto mokslininkai dalyvavo pateikiant 76 paraiskas, i§ kuriu 14 jau
pripaZintos finansuotinomis (18,4% rezultatyvumas). 2004 metais pasirasytos devynios sutar-
tys (27 lentelé). 2004 metais igyvendinant SeSis jau vykdomus projektus, gauta per 1 mln.
lity.

Palyginti: KTU — 131 pateikta paraiska, i$ ju 12 finansuotinuy (9,2% rezultatyvumas),
pasiraSytos SeSios sutartys. VGTU — 44 pateiktos paraiskos, i$ ju trys finansuotinos (6,8%
rezultatyvumas), pasiraSytos dvi sutartys.

Universiteto mokslininkai 2004 m. vykdé ir 17 tebetesiamu Framework 5 programos
projektu (27 lentelé).

27 lentelé. Dalyvavimas FP5 ir FP6

Dalyvavimas FP6
Padalinys Dalyvavimas FP5 finansuoting paraigky pasiradyty sutardiy
skaidius skaidius

CHF 3 2 2
FF 2/1 5 4
GMF 3/1 1 1
MF 6 4 1
KF 1 1 1
MTMI 1
FsF 1
TSPMI 1
Kiti padaliniai 1

17 14 9
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VU mokslo fondas. 2004 mety VU mokslo fondas buvo suformuotas i§ valstybés
subsidiju, gauty uZz mokslinés veiklos rodiklius, ir sudare 300,0 tikst. lity. Remiantis
Mokslo komiteto sprendimu ir Mokslo fondo nuostatais, 240,0 tukst. Lt pagal pateiktas
paraiSkas buvo paskirstyta 54 biudZetiniams mokslo tiriamiesiems darbams, atsizvelgiant
i 2003 metu mokslinius rezultatus (28 lentelé). Likusios fondo léSos bendru administraci-
jos ir Mokslo komiteto sprendimu panaudotos Universiteto reprezentacijai tarptautinéje
parodoje ,,Mokslas 2004", Universiteto jubiliejaus organizavimo ir kitoms su moksline
veikla susijusioms reikmems.

28 lentelé. VU mokslo fondo paskirstymas 2004 m. (uZ 2003 m. rezultatus)

. L Skirta lésy
Padalinys Temy skaicius (tikst. Lt)
CHF 6 31,8
FilF 5 24,7
FsF 1 14
FF 12 53,3
GMF 9 24,2
IF 2 14,1
KHF 3 18,0
KF 1 3,0
MIF 4 29,7
MF 4 11,5
MTMI 5 22,8
TSPMI 2 55
IS viso: 54 240,0

VU mokslo fondo léSos, skirtos mokslinio tyrimo biudZetinéms temoms, panaudotos
remiantis fondo nuostatais: medZiagoms ir jrengimams jsigyti — 38% (2003 m. — 78%),
atlyginimams, ,Sodrai" ir apmokéti autorines sutartis — 25% (2003 m. — 8%), komandi-
ruotéms — 6% (2003 m. — 10%), kitoms iSlaidoms — 31%.

Pazymétina, kad Universiteto mokslininkai 2004 metais uzdirbo daugiau léSu negu
2003-iaisiais. Kaip ir pernai, didZiausia leSy dalis (46,7%) panaudota atlyginimams (25,5%),
autorinéms sutartims (13,2%) ir ,Sodrai"” (8,0%). Irengimams jsigyti iSleista 7,7% léSy (2003 m.
— 12,8%), medziagoms pirkti 14,8% (2003 m. — 11,4%) (21 pav.).

0,5% |
6,7% . 4,8%
Stipendijos
Atlyginimas
Irengimai
MedZiagos

14.8% Atskaitymai j VU fonda

Autorinés sutartys

Komandiruotés
25,5% i
Kitos islaidos

Atskaitymai j padalinio fonda

OB 0ODOOO0OOOTGE OO

,Sodra”

%1% 8,0%

21 pav. Islaidos MTEP pagal straipsnius
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Atskaitymuy (skai¢iuojant nuo pajamuy) j Universiteto centralizuotg fonda analizé rodo,
kad nuo vykdomu mokslo tiriamuyju darbuy 2004 metais buvo atskaityta: nuo uZsienio
uzsakomuju darbu — 9,8%; Lietuvos uzsakomuju darbuy — 9,5%; Lietuvos valstybinio
mokslo ir studiju fondo projekty — 9,5%,; tarptautiniu mokslo programu ir projektu —
2,4%. Tarptautiniuy mokslo programuy ir projekty toks mazas atskaitymuy procentas gali
susidaryti dél to, kad ne visu programuy taisyklés leidZia atskaityti Universitete numaty-
tas sumas.

Publikacijos. Kaip ir kasmet, 2004 m. Universiteto moksliniy publikaciju spektras
buvo labai jvairus: monografijos, studijos, fundamentiniai ir originalieji teoriniai mokslo
darbai, vadovéliai, mokomosios priemonés, Zodynai, Zinynai, vertimai, straipsniai, prane-
§imy medZiaga, tezeés ir kt. (29 lentelé). Deja, skirstant 1éSas institucijoms, ne visa misy
mokslininky produkcija vertinama balais. Galima ir toliau diskutuoti dél nustatyty verti-
nimo Kkriteriju, ta¢iau reikia pazymeéti, kad labiausiai vertinamos publikacijos (,uzdirban-
¢ios" institucijai pinigus), sudaro didziausia Universiteto mokslinés produkcijos dalj.
Ataskaitiniais metais iSleista daugiau kaip 30 monografiju (panaSis skai¢iai buvo ir
2002 —2003 m.). Zenkliai padidéjo straipsniu, paskelbtu Mokslinés informacijos instituto
(ISI) referuojamuose zZurnaluose, skaic¢ius (2002 m. — 160, 2003 m. — 210, 2004 m. —
240). Augimo tendencija pastebima ir skelbiant mokslo darbus kituose recenzuojamuose
tarptautiniuose ir uzZsienio mokslo Zurnaluose. Universiteto mokslininkai labai aktyviai
spausdinasi ir recenzuojamuose Lietuvos mokslo Zurnaluose: kasmet paskelbiama per
1000 straipsniu. Tai pakankamai iSkalbingi skaiciai. Jeigu Siuos skai¢ius palyginsime su
minimaliais kvalifikaciniais mokslininky pareigybiu reikalavimais, tai matysime, kad
privalomas salyginis metinis publikaciju skaicius, tenkantis vienam mokslininkui, virsi-
jamas kelis kartus.

29 lentelé. VU publikacijos

PUL T s || st | s
MONOGRAFIJOS, STUDIJOS, FUNDAMENTINIAI IR 31 29 32
ORIGINALIEJI TEORINIAI MOKSLO DARBAI
STRAIPSNIAI 1574 1643 1676
Lietuvos recenzuojamuose mokslo zZurnaluose 1214 1154 1138
UZsienyje 360 489 538
Tarptautiniuose mokslo zurnaluose (19 sqrasas) 160 210 240
;J';Lrjlglsﬁ 0rse;enzuoj amuose tarptautiniuose ir uzsienio 200 279 208
STUDIJU VADOVELIAI IR MOKOMOSIOSKNYGOS 60 67 48
MOKYMO METODINES PRIEMONES 39 36 19
Ealtzl(ggsari'r\lzt.c);os (Zodynai, Zinynai, vertimai, atlasai, 02 59 64
KITOSPUBLIKACIJOS 210 241 237
KONFERENCIJU PRANESIMU MEDZIAGA 259 281 388
Lietuvos konferencijy 115 94 153
Tarptautiniy konferencijy 144 187 235
KONFERENCIJU TEZES 407 477 493
Lietuvos konferencijy 67 181 57
Tarptautiniy konferencijy 340 296 436
18 viso: 2672 2833 2957
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2004 m. Universiteto pastangomis buvo iSleista per 100 studijoms skirtu leidiniu:
mokymo priemoniy, vadoveliy, mokomuju knygu, Zodynu, Zinynuy ir kt. Universiteto
ankstesniais metais i$leisti vadovéliai buvo jvertinti Svietimo ir mokslo ministerijos pre-
mijomis.

Malonu pazymeéti, kad Universiteto mokslininkai skiria daug démesio ir mokslo rezul-
taty sklaidai visuomenéje. 2004 m. i§ 21 Svietimo ir mokslo ministerijos skirtos mokslo
populiarinimo darby konkurso premijos — aStuonias pelné VU mokslininkai.

Renginiai. 2004 metais Universiteto padaliniai organizavo 171 mokslo renginj
(30 lentelé), i ju 73 tarptautiniai mokslo renginiai ir 98 respublikiniai bei kiti. Kaip
jprasta, iSsiskyré Medicinos fakultetas, organizaves net 65 renginius. Universiteto moks-
lo renginiy dinamika 2002 —2004 metais pateikiama 22 paveiksle. Matome, kad fakultety
aktyvumas padidéjo. Toks konferenciju ir seminary skaiciaus padidéjimas gali bati
siejamas su VU jubiliejiniais metais, nes daug renginiu buvo skirta paminéti Universiteto
425 mety sukakti. Be to, savo jubiliejus Sventé ir renginius organizavo nemazai VU
padaliniy. Paminétini Sie renginiai: Ekonomikos fakulteto tarptautiné moksliné konferen-
cija, skirta VU 425 metu sukakd¢iai ir ekonominiy studiju universitete 200 m. paminéti
+Ekonomikos augimo Centrinéje ir Rytu Europoje spartinimo veiksniai ir kliuviniai®;
Filologijos fakulteto tarptautiné konferencija 200 m. Rusu filologijos katedros ir universi-
teto jubiliejams paminéti — ,Rusuy filologija Europos humanitariniy moksly kontekste";
Filosofijos fakulteto organizuota Baltijos psichologu konferencija ,, Zmogaus unikalumas:
pazintinis, emocinis ir elgesio metmenys"; Fizikos fakulteto tarptautiné konferencija , Struk-
tira ir spektroskopija"; Istorijos fakulteto konferencija ,Pirmasis Lietuvos Statutas ir
epocha”; MTMI kartu su Lietuvos dailés akademija organizuota tarptautiné konferencija
~Medicinos pastaty ir technologiju raida", skirta VU 425 m. jubiliejui ir palydéta tarptau-
tiniu EUROGIN organizacijos simpoziumu, Medicinos fakulteto tarptautiné konferencija,
dedikuota VU 425 m. jubiliejui, ,,200 mety Lietuvos antropologijai: istorija, perspektyvos,
rySiai su medicinos praktika ir humanitariné kulttira”; bendra Filologijos fakulteto ir
Uzsienio kalby instituto tarptautiné konferencija ,Tradicijos ir naujovés Siuolaikinése
kalby studijose” ir kt. Reikéty paminéti VU jubiliejine tarptautine konferencija , Vilniaus
universitetas Europoje: praeitis, dabartis, ateitis".

LVMSF skyre 23 tukst. litu parama 15-kai mokslo renginiu. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerija parémé devynis renginius (iskaitant paroda ,Mokslas
2004") ir skyre 61,0 tukst. lity. Kitos valstybés institucijos suteiké 35,4 tukst. lity parama
SeSiems renginiams.

30 lentelé. Vilniaus universiteto renginiai 2004 metais

. Renginiy skaic“lus. . Padalinys Renginiy skaic’lus. _
Padalinys S respublikiniai S respublikiniai
tarptautiniai . tarptautiniai :
ir kt. ir kt.
ChF - 2 MF 18 47
EF 3 3 TF 4 3
FilF 6 4 MTMI 1 -
FilosF 4 4 TSPMI 10 9
FF 3 1 A. Gremoc. - 2
GMF 1 3 0osC 1 -
IF 1 1 RSC 1 2
KHF 5 11 LSC 1 1
KF 1 3 TZC 5 -
MIF 3 1 Kiti padaliniai 4 1
1S viso: 73 98
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O Respublikiniai ir kt.
renginiai

O Tarptautiniai renginiai

H Bendras renginiy
skaidius

2002 2003 2004

22 pav. VU mokslo renginiai 2002—-2004 m.

Leidyba. Kaip ir kasmet, 2004 metais Universitete buvo vykdoma labai intensyvi
leidybine veikla: leidZiami periodiniai mokslo Zurnalai, monografijos, vadoveliai, Kkiti
mokslo ir studiju leidiniai bei mokomosios priemonés. Universiteto leidybos fondas
2004 m. buvo 200,0 tikst. lity. Tac¢iau Sios sumos nepakako visiems leidybos poreikiams
patenkinti. Universiteto padaliniai leidybai naudojo savo specialigsias léSas ir ieSkojo
kity galimybiy gauti parama. Vienas i§ Saltiniy — biudZetinés 1é3os, gaunamos i§ Svieti-
mo ir mokslo ministerijos bei kity valstybés instituciju. SMM skyré dalinj finansavima
deSimciai Universiteto leidZiamy periodiniu mokslo Zurnaly (,Baltistica", ,Ekonomika",
+Kalbotyra", ,Knygotyra", , Informacijos mokslai", ,Literatura", ,Politologija", ,Problemos",
+Psichologija”, ,, Teisé") bei Universiteto mokslininky parengtiems leidiniams: deSimciai
monografiju, dviem mokslo Saltiniy ir mokslinio palikimo leidiniams bei visa finansavima
— keturiems bendriems aukstuju mokykly vadovéliams. 2004 m. paramos suma sudare
399,0 tukst. litu (31 lentelé).

31 lentelé. Parama leidybai

e s Siietimo ir moksl((t)ﬂrl?s'tnili?ijossldrta suma
Periodiniai leidiniai (10) 194,8
Monografijos (10) 52,3
Vadovéliai (4) 127,4
Kiti leidiniai (2) 24,5
IS viso: 399,0

Taciau Kkiti Universiteto periodiniai ir testiniai leidiniai (,Lietuvos istorijos studijos"”,
. Transformation in Business&Economics", ,Archeologia Lituana", ,,Acta Orientalia Vil-
nensia”, ,Acta Pedagogica Vilnensia", , Respectus Philologicus" ir kt.) leidziami padali-
niy léSomis, i§ dalies finansuojant ir VU leidybos fondui.

2004 metais V3l Vilniaus universiteto leidykla laiméjo Vilniaus universiteto paskelb-
tus vieSuju pirkimy konkursus periodiniams mokslo leidiniams ir vadovéliams, mokomo-
sioms priemonéms ir kitiems jvairiems leidiniams leisti bei spausdinti ir iSliko pagrindi-
nis Universiteto mokslinés produkcijos leidéjas. Leidykla 2004 m. iSleido 1300 autoriniy
lanky, vykdydama Universiteto uZzsakymus periodiniams ir testiniams mokslo darbams
bei jvairiems kitiems mokslo leidiniams.

Premijos. 2004 metais garbingai jvertinti daugelio Universiteto mokslininky nuopelnai.

Vilniaus miesto Sv. Kristoforas jteiktas Vilniaus universitetui uZ nuopelnus kuriant
Vilniaus jvaizdj ir prof. V. Triponiui — uZ nuopelnus medicinai.

Universiteto mokslininkai pelné net septynias Lietuvos mokslo premijas:

M. Jucas (IF) uz darbuy cikla ,Lietuvos DidzZiosios KunigaiksStystés valstybingumo ir
lietuviy politinés tautos tapatumo problemos (1999 —2003 m.)".
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J. Girdzijauskas (FilF) uZ darby ciklg ,Lituanistinés literatirologijos raidos pjuviai:
eilétyra ir istoriografija (1966 —2001 m.)".

A. Dubietis, G. Valiulis, A. Varanavi¢ius (FF) uz darbu ciklg , Netiesiné Sviesos lokali-
zacija (1993 —2003 m.)".

L. Giraitis, R. Leipus (MIF), D. Surgailis uz darbuy ciklg , Tolima priklausomybé: mode-
liai, ribiniai désniai, statistinés iSvados (1985—2003 m.)".

V. Janickis, A. Kareiva (CHF) uZ darby cikla ,Nauji neorganiniai junginiai ir kompo-
zicinés medZiagos: susidarymo, sandaros, cheminiy, fizikiniy ir taikomuju savybiu tyri-
mai (1973 —2003 m.)".

R. Dubakiené (MF) uZ darby ciklg , Alergologija: ekologinés prielaidos, nauji diagnos-
tikos ir gydymo aspektai (1980 —2003 m.)".

P. Kavaliauskas (GMF) uz darby ciklg , Krasto tvarkymo optimizavimas teritorijy fizi-
nio planavimo sistemoje (1986 —2003 m.)".

Lietuvos mokslu akademija paskyré dvi premijas jaunuju mokslininky moksliniy
darbu konkurso nugalétojams:

Humanitariniy ir socialiniy mokslu srityse: dr. B. Speicytei, doktorantei V. Vaitkevicia-
tei-Verbickienei, doktorantei R. Bleizgienei (FilF) uz darby cikla ,LDK vélyvojo baroko ir
Svietimo literatira".

Fiziniy mokslu srityje: dr. Karoliui Kazlauskui (MTMI) uz darbg ,Trumpabangéje
optoelektronikoje taikomuy (Al, In)GaN medziagy fotoliuminescencijos spektroskopija".

Lietuvos mokslu akademija skyré 7 premijas auksStuju mokykly studenty moksliniy
darbu konkurso nugalétojams:

Humanitariniy ir socialiniy moksly srityse:

Magistrantei J. éyzﬁ'ﬁtei (FsF) uz darba ,Karjeros moteris: jvaizdis ir tarpasmeniniai
santykiai”. (Darbo vadove — doc. I. E. Juozelitiniené).

Fiziniy mokslu srityje:

Doktorantui R. Auguliui, magistrantui V. Poderiui (FF) uz darba ,Savitvarkiu nanoda-
riniy erdvinés struktiiros tyrimai”. (Darbo vadovas — prof. R. Rotomskis).

Doktorantei A. Kizienei (ChF) uz darba ,Funkciniai oksidu sluoksniai: auginimas i$
cheminiy gary fazés ir tyrimas". (Darbo vadovas — prof. A. Abrutis).

Geologijos, medicinos ir geomoksly kryptyse:

Doktorantei J. Armalytei (GMF) uz darba , Escherichia coli rigstinio streso atsako genuy
tyrimai modelinése sistemose in vivo ir in vitro". (Darbo vadovés — dr. E. SuZiedéliene,
dr. V. Seputieng).

Magistrantui S. Plungei (GMF) uz darba ,Ekologinés rizikos vertinimas ir AQUATOX
modelio panaudojimas Nevezio upéje”. (Darbo vadovas — doc. P. Mierauskas).

Gydytojai internei 1. Sliesoraitytei (MF) uZz darba ,,Ragenos storio jtaka iSmatuojamo
akispudzio tikslumui: eksperimentinis ir skaitinis modeliavimas". (Darbo vadove — prof.
R. Dubakiene).

Doktorantei 1. Véjelytei (GMF) uZz darba ,TelSiy ir Driksiy— Polocko skaltinavimo
zony lyginamoji analizé"”. (Darbo vadovas — doc. G. Motuza).

Devyniems Vilniaus universiteto studentams, aukstyju mokykly studentuy moksliniy
darbu konkurso dalyviams, skirti pagyrimo rastai:

Humanitariniy ir socialiniy moksly srityse: doktorantui K. Budriui (TSPMI), magistran-
tui K. Garbaciauskui (FilF), magistrantei V. Ivaskaitei (FsF), doktorantui P. Skruibiui
(FsF).

Fiziniy moksly srityje: doktorantui A. Melninkaiciui (FF), magistrantui T. Salkui (FF).

Geologijos, medicinos ir geomoksly kryptyse: doktorantui D. Auguciui (ASC), magist-
rui M. Juozapaiciui (GMF), doktorantei Z. Zigaitei (GMF).

Auksciausio laipsnio valstybés stipendijos paskirtos: prof. D. Gailienei (FsF) ir prof.
V. Smilgeviciui (FF), o valstybés stipendijos — doc. M. Adoménui (FilF), doc. A. Alaburdai
(GMF) ir dr. R. Petrauskui (IF).
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2004 metais jteiktos Svietimo ir mokslo ministerijos premijos uz vadovéliy auksto-
sioms mokykloms rengima.

Pirmoji premija paskirta E. Stalioraitytei, R. Ptasekui, D. Pangonytei, L. Griciitei,
R. Gailiui, M. Simanaiciui, A. Laurinavic¢iui (MF), Z. O. Stukonienei uz vadovelj , Patologi-
né anatomija”.

Antrosios premijos paskirtos V. Daujotytei (FilF) uz vadovelj ,Literatiros filosofija" ir
V. Sakalauskui (KHF) uz vadovélj , Statistika su Statistica".

Paskatinamasias premijas gavo A. Abramavicius, E. Bielitinas, A. Cepas (po mirties),
A. Draksiené, J. Nocius, J. Prapiestis, V. Pavilonis (po mirties), D. Stasiulis, G. Svedas (TF)
uZ vadovelius ,,BaudZiamoji teisé: bendroji dalis"”, ,BaudZiamoiji teisé: 1 knyga", ,Bau-
dziamoji teisé: 2 knyga"; V. Karenauskaité, S. Bagdonas, G. Streckyté, R. Rotomskis,
J. Butrimaité (FF) uz vadovélj ,Biomedicinos fizika kolegijuy studentams"; A. R. Bandzaitis
(FF), V. Gudelis, V. Kevlicius, R. J. Rakauskas (po mirties) uz vadoveli ,Fizika";
G. Misevic¢ius (MIF), A. Pincevicius, R. J. Rakauskas (po mirties), R. Eidukevicius uz
vadovelj ,, Aukstoji matematika"; V. Simkevi¢iené, O. Ruk$énas (GMF) uz vadovelj ,Labo-
ratoriniu gyvinuy mokslo pagrindai".

Svietimo ir mokslo ministerija apdovanojo mokslo populiarinimo darby autorius. I$
21 skirtos premijos aStuonias pelné VU mokslininkai:

Pirmosios premijos paskirtos J. Grigui (FF) uz darby ciklg ,,Mokslas ir visuomeneé" ir
A. Kupcinskaitei-Ryklienei (FilF) uz leidinj ,, Kalbos konsultacijos".

Antrosios premijos paskirtos D. J. Kirveliui (GMF) uz darby cikla ,,Bioinformacija ir
bioinformatika: biologija informatikai — informatika biologijai" ir J. Dadonienei (MF),
E. Grazulevi¢ienei, D. Veitienei, R. Sargautytei uz leidinj ,Pagalbos sau Saltiniai sergant
artritu”.

Trecioji premija paskirta G. Vitkui (TSPMI) uz leidinj ,Europos Sajunga ir ne tik ji:
99 terminai".

Paskatinamosios premijos paskirtos V. Zalkauskui (FF) uz straipsnius ,Kompiuterijos"
zZurnale, N. R. Valevic¢ienei (MF), L. Kimciui (FF) uz darba ,,Magnetinis rezonansas medi-
cinoje", E. Garskai (FF) uz darba ,Sensorika: Zavesys ir klasta".

UzZ puikius mokslinius rezultatus 2004 metais Rektoriaus premijomis apdovanoti
16 mokslininku:

Humanitariniu moksly srityje: dr. 1. Fedorovi¢ (FilF), doc. V. Lescius (IF), prof.
V. B. Psibilskis (FsF).

Socialiniy mokslu srityje: doc. B. Galiniené (EF), doc. D. Grundey (KHF), lekt.
R. Petuchovaité (KF).

Biomedicinos moksly srityje: prof. Z. Kuc¢inskiené (MF), prof. V. Kirveliené (GMF).

Fiziniy moksly srityje: prof. J. Banys (FF), prof. R. Baronas (MIF), prof. F. Ivanauskas
(MIF), prof. A. Ramanavi¢ius (CHF), prof. R. Mokrik (GMF), prof. A. Zukauskas (MTMI).

Technologijos moksly srityje: prof. K. JaraSitinas (MTMI), habil. dr. S. JurSénas (FF).

Problemos ir uzdaviniai

Universiteto mokslinés veiklos problemos, suformuluotos ir pateiktos 2003 mety ata-
skaitoje, atsispindi ir Europos universitety asociacijos eksperty 2004 metais atlikto verti-
nimo iSvadose. Tai — ne vienadienés problemos, kurias biity galima iSspresti per viene-
rius metus.

Numatyti uzdaviniai gerinti Universiteto mokslinés veiklos reprezentavimg plétojant
ir tobulinant informacijos apie VU pasiekimus skleidimo biudus i$ dalies jvykdyti. 2004
metais vyko VU pristatymas tarptautinéje parodoje ,Mokslas 2004". Parengtas CD ,Re-
search at Vilnius University, 2003" (anglu kalba) apie Universiteto mokslo pasiekimus
per pastaruosius 25-erius metus ir moksline veiklag 2003 metais. Parengta medziaga
lietuviy ir angly kalbomis Svietimo ir mokslo ministerijos i§leistam Zinynui , Moksliniai
tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje”.
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Universiteto siekis dalyvauti integracijos i Europos moksliniu tyrimu erdve procesuo-
se plétojamas dalyvaujant Europos Sajungos programose (Framework 5 ir 6, Leonardo da
Vinci, COST, INTAS ir t. t.). Zenkliai iSaugo straipsniy tarptautiniuose leidiniuose skai-
¢ius (pvz.. 2002 m. — 160 ISI straipsniu, 2003 m. — 210, 2004 m. — 240). Siekiant
geresniy dalyvavimo tarptautinése programose rezultatu, tobulinama projekty registravi-
mo sistema ir paslaugu teikimas mokslininkams, rengiantiems tarptautinius projektus.

Sudétinga personalo senéjimo problema, nes ji tiesiogiai susieta su Lietuvos sociali-
némis problemomis. Mokslininko auginimas nuo jauno tyréjo iki pamainos profesoriui —
procesas, kuriam reikia ne tik finansuy, bet ir naujy mokslo vadybos principy. PripaZinta,
kad Siuo pozitriu buty labai naudinga diferencijuoti darbo apmokeéjimo sistema pagal
pasiektus rezultatus. Jos koncepcija dabar yra svarstoma Mokslo komitete. Sprendziant
mokslininky pamainos ugdymo problema tam tikrg teigiama vaidmenj atlieka 2004 m.
pradéta vykdyti habilitacijos procedura. Jauni mokslininkai, atlike minéta procedira,
gali dalyvauti konkursuose profesoriaus ar vyriausiojo mokslo darbuotojo pareigoms.
Reikia pazymeéti, kad minétos problemos ir ju sprendimas tiesiogiai siejasi su rengiamy
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy dél habilituoto daktaro disertacijos gynimo
tvarkos, minimaliy kvalifikaciniy reikalavimy mokslo pedagoginiam personalui, dokto-
ranturos nuostaty pakeitimo priemimu.

Ataskaitiniais metais buvo svarstomi Mokslo pedagoginiu darbuotoju atestavimo ir
dalyvavimo konkursuose nuostatai ir patvirtintas pakeitimas, uztikrinantis VU dokumen-
ty atitiktj Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimams.

2003 —2004 m. buvo vykdomas sudetingas padaliniy atitikties VU statuto reikalavi-
mams patikrinimas, lémes keliu fakultety tarybu sprendima reorganizuoti kai kuriuos
padalinius.

Eksperty sitilyma asocijuotus mokslinio tyrimo institutus visiskai integruoti j Univer-
siteto struktirg reikéty toliau svarstyti. Siuo metu vyksta Universiteto ir instituty padali-
niy bendradarbiavimas, taciau reikia pripazinti, kad néra iSnaudojamos visos bendradar-
biavimo galimybeés. Institutus bty galima integruoti (ne struktiriSskai, o atsizvelgiant i
moksliniy tyrimy kryptis) i Universiteto mokslo strategija, numatant bendry moksliniy
tyrimuy gaires, plétojant tarpsritinius darbus, rengiant bendrus projektus strukturiniams ir
kitiems fondams. Yra teigiamu poslinkiu bendru su minétais institutais doktorantiry
organizavimo srityje.

Svarbi problema — nustatyti ir suformuluoti mokslo ir mokslinés veiklos prioritetus
Universitete (Si iSvada pateikta ir eksperty medZiagoje) ir numatyti galimybes teikti
finansine parama prioritetinéms kryptims. Sis uZdavinys, kuriam reikia visapusiskos
Universiteto mokslinés veiklos ir pasiekimy analizes, itrauktas j pasitlymus strateginiam
Universiteto veiklos planui.

Formuojant mokslinés veiklos prioritetus, svarbu tobulinti moksliniy rezultaty vertini-
mo sistema. 2004 metais buvo patikslinti mokslinés veiklos vertinimo rodikliai (pedagogu
ir mokslo darbuotojuy atestacijos rodikliy sistema; VU mokslo fondo konkursuose taikomu
rodikliy sistema), tac¢iau §j darbg bitina testi, skiriant démesj ne tik formaliems kiekybi-
niams, bet ir kokybiniams rodikliams. Dabar Universitete vyksta parengiamieji darbai,
kuriant nauja bendra visoms mokslo institucijoms informacine sistema (LieMSIS), kuri
leis racionaliau administruoti informacijos apie moksline veiklg srautus. Pertvarkoma ir
tobulinama mokslinés produkcijos apskaitos sistema: pertvarkyta moksliniy publikaciju
duomenu bazé (detalizuotas publikacijy risiu isSifravimas, iSplestas kiekvienos publika-
cijos aprasSymas, programiné jranga pritaikoma apskaitos poreikiams).

Universiteto leidybiné veikla turi nemazai trikumu: nepakankamas leidybos proceso
planavimas, néra leidybos proceso organizavimo tvarkos ir leidiniy platinimo tinklo ir kt.
Sudarytos dvi darbo grupés iSanalizuoti leidybos vadybos problemas. Remiantis ju iSva-
domis rengiama leidybos pertvarkos Universitete koncepcija.
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Problemos

1. Neéra jvertinti Universiteto mokslines veiklos prioritetai.

2. VU moksliniy tyrimy instituty mokslinis potencialas nepakankamai integruojamas i
Universiteto moksliniy tyrimu erdve.

3. Nepakankama mokslininky skatinimo uz pasiektus rezultatus sistema.

4. Nepatenkinama leidybos vadyba Universitete.

5. Nera bendros mokslinés veiklos rodikliu apskaitos sistemos.

Uzdaviniai

1. Koreguoti pedagoginio mokslinio personalo atestacijos nuostatus, atsizvelgiant j nau-
jus minimalius kvalifikacinius reikalavimus ir patikslinant atestacijos rodikliy siste-
ma.

2. Gerinti mokslininky veiklos skatinimo sistema: tobulinti Universiteto mokslo fondo
konkurso principus vertinant kiekybinius ir kokybinius mokslinio darbo rezultatus;
parengti diferencijuoto darbo apmokéjimo uz pasiektus rezultatus koncepcija.

3. Universitete vykdomy mokslo tiriamuju darbu analizé ir jvertinimas, skiriant iSskirtinj
démesj iSryskinti mokslinés veiklos prioritetus ir tarpdisciplininiams tyrimams.

4. Stiprinti bendradarbiavimg su institutais, panaudojant bendras doktorantiiras, ple¢iant
mokslinius tyrimus, rengiant bendrus mokslinius projektus fondams gauti.

5. Tobulinti moksliniuy projektu vadyba: gerinti paslaugu teikima projekty rengimo klau-
simais, tobulinti projekty registravimo ir apskaitos sistemas.

6. Tobulinti esama mokslinés veiklos rodikliu apskaitos sistema ir dalyvauti adaptuojant
naujaja LieMSIS sistema.

7. Parengti leidybos vadybos Universitete koncepcija ir pradéti ja igyvendinti.

8. Gerinti Universiteto mokslinés veiklos reprezentavima ir tobulinti informacijos skleidima.

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

2004 m. geguzZés ménuo tapo reikSmingu postkiu visai Saliai. Lietuvai jstojus i Europos
Sajunga, pakito ir jos aukStuju mokykly realijos. Dabar dél Lietuvos studentu mes kon-
kuruojame ne tik nacionalinéje erdvéje, bet ir su keliais tikstanc¢iais Europos universite-
tu. Nuo to, kaip Universitetas sugebés uztikrinti studiju kokybe, kokiu galimybiy tarp-
tautinéje darbo rinkoje galés pasiulyti savo absolventams ir kiek atviras bei patrauklus
jis bus uZsienio studentams, priklausys, kokiu studenty turésime. Misu pareiga yra
uztikrinti, kad Universitetas taptu labai patrauklia institucija uZsienio studentams, o
patiems gabiausiems lietuvaic¢iams studijos Universitete tapty prestizo reikalu ir jie nesi-
dairytu studijy svetur. Tai kokiame gi kelio tarpsnyje tarptautinio bendradarbiavimo
srityje dabar yra Universitetas?

2004 m. Vilniaus universitetas toliau tesé 2003 metais pradeta strategija dviSalio
bendradarbiavimo klausimais. Buvo atsisakoma neveiksmingy dviSalio bendradarbiavimo
sutar¢iy ir pasiraSomos naujos, akademiniais ir moksliniais poreikiais pagristos sutartys.
Dabar galioja 67 Vilniaus universiteto pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su 22 Saliu
universitetais (32 lentelé). Noreétusi iSskirti tuos universitetus, su kuriais rySiai palaikomi
aktyviausiai ir apima visas akademines veiklas. Tai — Krokuvos (Lenkija), Greifsvaldo,
Frankfurto prie Maino, Miunsterio (Vokietija), Zalcburgo (Austrija), Lundo, Upsalos (Sve-
dija), Helsinkio, Joensu, Turku (Suomija), Kreitono (JAV), Vasedos (Japonija) universite-
tai. 2004 metais atnaujintos sutartys su Melburno universitetu (Australija), Oklahomos
universitetu (JAV) ir Vasedos universitetu (Japonija), taip pat pasiraSytos penkios naujos
dviSalio bendradarbiavimo sutartys su Mikalojaus Koperniko universitetu (Lenkija), Var-
Suvos aukstaja ekonomikos mokykla (Lenkija), Gardino Jankos Kupalos universitetu
(Baltarusija), Grenoblio nacionaliniu politechnikos institutu (Prancuzija), Aix-Marseille II
universitetu (Prancizija).
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32 lentelé. Vilniaus universiteto dvi- Kadangi Universitete skatinamas bendradarbia-
Salio bendradarbiavimo sutartys vimas fakultety lygiu, norétusi pasidZiaugti, kad Kau-
1 Ausrdija 1 no humanitarinis fakultetas pasirasé sutarti su Kali-
5 Austrija 1 ningrado valstybiniu technikos universitetu (Rusija).
3 Baltarusja 2 2004 metais prasidéjo dviSalio bendradarbiavi-
4 Belgija 1 mo sutar¢iy pasiraSymo derybos su dar penkiais
5 Cekija 1 universitetais. Tai: York'o universitetas (Kanada), Na-
6. D.Britanija 1 cionalinis Mongolijos universitetas (Mongolija),
7. Estija 2 Nacionalinis Meksikos universitetas (Meksika), Ja-
8. Italija 3 waharlal Nehru universitetas (Indija), Pietuy Jutos
9. Japonija 1 universitetas (JAV).
10. JAV 6 Reikeéty pazymeti, kad 2004 metais Vilniaus uni-
11. Kanada 2 versitete pirma kartg buvo sudarytas Tarptautinio
12. | Latvija 2 bendradarbiavimo fondas, leidZiantis vykdyti finan-
13. | Lenkija 11 sinius sutar¢iu isipareigojimus. I$ fondo 1é3u pagal
14. | Norvegija 1 sutarciy salygas buvo apmokamos Universiteto dés-
15. | Prancizija 7 tytoju kelioniuy islaidos i partnerio institucijas, den-
16. RUSija_‘_ 4 giamos i$ ju atvykstanciy sveciy priémimo islaidos
17 ?uonlua 3 bei uZsienio studenty priémimo (stipendijos ir ap-
18 S\/ed.l!a 6 gyvendinimas) islaidos.
;?) Lirrgj:a i Universitetas toliau aktyviai dalyvavo Utrechto
o1 Uzbekistanas > tinklo, kuris jungia 26 Vakary ir Vidurio Europos
22, | Vokietija P Saliy universitetus ir palaiko glaudZius rysius su
15 viso: 67 JAV (MAUI) bei Australijos (AEN) tinklais, veikloje.

2004 metais Universitete organizuotas Utrechto tin-
klo metinis susitikimas, kuriame dalyvavo sveciai,
atstovaujantys visoms Europos Salims, bei MAUI ir AEN tinkly atstovai, labai prisidéjes
populiarinant tiek Vilniaus universiteta, tiek Lietuva. Taip pat universitetas buvo aktyvus
Baltijos regiono universitety tinklo (BSRUN) narys. Sis spar¢iai besipleéiantis tinklas
vienija 23 Estijos, Lietuvos, Latvijos, Baltarusijos, Lenkijos, Rusijos ir Suomijos universite-
tus ir sprendZia problemas, biidingas Baltijos regiono universitetams.

2000 metais Universitetas pasirasé bendradarbiavimo sutarti su Kvebeko provincijos
(Kanada) universitety asociacija (CREPUQ — The Conference of Rectors and Principals
of Quebec Universities), kuri vienija 19 Sio Kanados regiono universitety ir aukstuju
mokykly. 2004 metais iS Sios asociacijos universitety j Vilniaus universiteta atvyko du
studentai iS Levalio ir Kvebeko universitety.

Vilniaus universitetas aktyviai dalyvavo Mokslo ir studiju departamento koordinuoja-
moje tarpvyriausybiniy kultirinio bendradarbiavimo sutarciy programoje. 2004 metais
pagal $ig programa j Universiteta atvyko 46 studentai ir staZzuotojai i§ Cekijos, Japonijos,
Pranciizijos, Italijos, Lenkijos, Sveicarijos ir kity $aliy. I§ Universiteto pagal $iag programa
studijoms/stazuotéms i Cekija, Italija, Kinija, Lenkija bei kitas Salis i§vyko 13 studenty ir
5 déstytojai.

Kartu su Studiju uZsienyje informacijos centru buvo skleidZiama informacija Univer-
siteto déstytojams, mokslininkams, studentams ir administratoriams apie galimybes gauti
individualias stipendijas studijoms, moksliniams darbams ir staZzuotéms. Universiteto dar-
buotoju uZsienio komandiruoc¢iy 1990 — 2004 metais palyginimas pateikiamas 33 lentelé-
je. PaZymétina, kad per pastaruosius metus gerokai padaugeéjo personalo komandiruo-
¢iu. 2003 metais buvo iSvyke 1053 Vilniaus universiteto darbuotojai, o kaip matome i3
34 lenteléje pateiktu duomenu, 2004 metais i uZsienj buvo iSvyke 1281 darbuotojas. IS ju
113 darbuotoju lankeési NVS Salyse. Atmetus komandiruotes i NVS Salis, matome, kad
didesne visy likusiu kelioniy dali — 50% sudaro komandiruotés i Vakaruy Europos $alis.
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33 lentelé. Vilniaus universiteto déstytojy, mokslininky ir darbuotojy komandiruotés

oy |l RIS | iy | i | S|
metai iruociy &lis Europos &lis

(bsgjli\%s ISvio | % | ISviso | % | ISviso | % | ISviso | % | I§viso | %
1990 | 352 - - 105 | 30 | 209 | 59 18 5 20 6
1991 | 514 | - - 312 | 61 | 116 | 23 31 6 55 11
1992 | 461 - — 322 | 70 64 14 38 8 37 8
1993 | 528 - - 357 | 68 78 15 55 10 38 7
1994 | 504 | - - 308 | 61 | 144 | 28 46 9 6 1
1995 | 533 - - 343 | 65 99 18 55 10 36 7
1996 | 763 - - 438 | 57 | 248 | 33 48 6 29 4
1997 | 774 | - - 447 | 58 | 244 | 30 52 7 31 4
1998 | 935 - - 608 | 65 | 239 | 26 60 6 28 3
1999 | 797 - - 509 | 64 | 200 | 25 52 7 36 4
2000 | 774 | - — 496 | 64 | 169 | 22 64 8 45 6
2001 | 821 - - 481 | 59 | 251 | 30 55 7 34 4
2002 | 859 - - 480 | 56 | 270 | 31 49 6 60 7
2003 | 940 - - 534 | 57 | 310 | 33 56 6 40 4
2004 | 1168 | 113 9 640 | 50 | 428 | 33 59 5 41 3

Daliniy studiju uZsienio universitetuose 2004 metais buvo iSvyke 307 studentai (35
lentelé). IS ju 259 (84%) — i ES Salis. Palyginti su praéjusiais metais matyti, kad iSvyks-
tanciy tiek i ES, tiek i Vidurio ir Rytuy Europos Salis studenty skaicius Siek tiek padidéjo.
Taip pat reikety pasidZiaugti, jog daugéja uZsienio studenty, atvykstanciy daliniy studi-
ju i Vilniaus universiteta (36 lentelé; 23 pav. rodomas pasiskirstymas pagal Salis). Ypac
dziugu, kad kasmet nuolat daugéja i§ ES atvykstanciy studentuy. PaZymeétina, kad nema-
Zai prisideda prie studenty mainu ir aktyvi Universiteto pozicija pritraukiant uZsienio
studentus. 2004 metais Vilniaus universitetas buvo atstovaujamas Bochume ir Berlyne
(Vokietija), Stokholme (Svedija), Ciuriche (Sveicarija) ir didelése tarptautiniy organizaci-
ju EAIE (Europoje) ir NAFSA (JAV) studenty mugeése.

Vilniaus universitetas 2004 metais sékmingai dalyvavo visose Erasmus programos
veiklose: studentuy ir déstytoju mainuy, ECTS diegimo, studiju pertvarkos projektuose,
intensyviose programose ir europiniuose tinkluose. Veikla rémeési bendradarbiavimu su
151 Europos universitetu (partneriy skaicius pagal fakultetus teikiamas 24 pav.). Univer-
siteto 197 studentai pasinaudojo programos teikiama galimybe dalj studiju praleisti Va-
kary Europos universitetuose. Vilniaus universiteto studenty dalyvavimas Erasmus pro-
gramoje pagal fakultetus teikiamas 25 pav., o pagal 8alis ir i$ ju pagal Erasmus progra-
ma atvykstanciy uZsienio studenty skaicius — 26 pav. Kaip matyti 25 pav., studenty
studiju uZsienyje poreikis daugeliu atvejuy yra daug didesnis nei finansinés galimybeés ji
patenkinti. Erasmus programos rémuose priimta 60 mainy studentu, komandiruoti 22
déstytojai skaityti paskaitu (27 pav. rodomas pasiskirstymas pagal fakultetus), dalyvauta
5 studiju pertvarkos projektuose ir intensyviose programose bei 11 europiniy tinkluy.
Zvelgiant statistiSkai, reikety pasidZiaugti, kad nors ir létai, bet maZéja iSsiunc¢iamy ir
priimamuy studenty skirtumas, o remiantis geografiniu pasiskirstymu, netgi yra Saliu, su
kuriomis mainai yra subalansuoti, pvz., Italija, Portugalija ir Ispanija. Ta¢iau nereikia
pamirsti ir problemu, kylanciy Vilniaus universitete, siekiant uZtikrinti abipusius studen-
ty mainus. Vis dar nepakankamai démesio skiriama studiju programoms internacionali-
zuoti bei rengti kursus uZsienio kalba. Vis dar néra tokiy kursy kokybés prieZiiiros ir jie
néra visiSkai integruoti i reguliarias studiju programas taip, kad bty prieinami saviems
studentams ir skatinty tarpfakultetines studijas. Taciau reikia pasidziaugti, kad 2004
metais buvo parengtos pirmosios dvi magistro studiju programos uZsienio kalba: Tarp-
tautiné verslo ekonomika ir vadyba (Ekonomikos fakultete) bei Rytu ir Vidurio Europos
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Komandiruotés tiksl ai

Salis komandiruotés 2 s .
— — stazuoté darbas ISviso

tarnybinés [ mokslinés

Vakary Europa
Airija 3 5 8
Austrija 2 18 2 22
Belgija 38 27 65
Danija 7 20 27
D.Britanija 11 29 4 44
Graikija 2 13 15
Islandija 1 4 5
Ispanija 9 28 1 38
Italija 4 41 1 46
Liuksemburgas 4 1 5
Malta 1 3 4
Monakas 3 3
Nyderlandai 4 23 1 28
Portugalija 9 8 1 18
Prancuzija 9 58 3 1 71
Suomija 7 39 2 48
Svedija 17 23 1 2 43
Vokietija 22 77 10 1 110
Norvegija 6 18 24
Sveicarija 3 13 16
1S viso: 159 451 26 4 640

Vidurio ir Ryty Europa

Bulgarija 5 3 8
Cekija 5 23 28
Estija 7 32 39
Jugodavija 9 9
Kroatija 3 3
Latvija 18 110 1 129
Lenkija 30 116 6 3 155
Makedonija 1 1 2
Rumunija 2 2
Slovakija 2 12 14
Slovenija 2 12 14
Vengrija 4 21 25
1S viso: 74 344 6 4 428

Siaurés Amerika
JAV 1 42 5 2 50
Kanada 3 6 9
1S viso: 4 48 5 2 59

Kitos

Argentina 2 2
Austrija 2 2
Brazilija 2 2
Cile 1 1
Indija 3 3
Japonija 2 1 3
Kinija 1 2 3
Kipras 2 1 3
Meksika 2 2
P.Afrikos Respublika 2 2
Piety Koréja 2 2
Siaurés Korgja 1 1
Tailandas 2 2
Taivanas 2 2
Turkija 1 9 10
1S viso: 7 33 1 41
NVS &lys 5 106 2 113
IS viso: 249 982 39 11 1240
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35 lentelé. Vilniaus universiteto studenty dalinés studijos uZsienio universitetuose

Salys/ Kitos Vakary Vidurioir Ryty JAV, Kanada ir
mokslo ISviso ES Salys Europos Salys Europos Salys kitos Salys
metai (beNVS) | 1Sviso | % ISviso % 1Sviso % I1Sviso %
1990/1991 9 4 44 5 56 - - - -
1991/1992 50 23 46 6 12 18 36 3 6
1992/1993 66 42 64 14 21 8 12 2 3
1993/1994 105 77 75 15 14 6 6 7 7
1994/1995 147 85 58 19 13 28 19 15 10
1995/1996 166 111 67 3 2 31 18 21 13
1996/1997 216 140 65 11 5 42 20 23 10
1997/1998 158 98 62 8 5 38 24 14 9
1998/1999 160 103 64 4 3 41 26 12 7
1999/2000 255 195 76 6 2 42 17 12 5
2000/2001 272 241 89 8 3 18 6 5 2
2001/2002 323 248 77 4 1 61 19 10 3
2002/2003 223 189 85 4 2 14 6 16 7
2003/2004 307 259 84 7 2 33 11 8 3
36 lentelé. Uzsienio universitety studenty dalinés studijos Vilniaus universitete
Sird | 16 | Wi | swlye | Rioevent | aron i [ AV Kot
moksllo (be B — — — —
metai NVS) e % ISviso % ISviso % ISviso % | ISviso %
1990/1991 3 - - 2 67 - - 1 33 - -
1991/1992 6 - - 1 17 1 17 4 67 - -
1992/1993 11 - - 3 27 - - 7 64 1 9
1993/1994 7 - - 1 14 1 14 5 71 - -
1994/1995 27 - - 10 37 1 4 9 33 7 26
1995/1996 16 - - 9 56 - - 7 a4 - -
1996/1997 11 - - 7 64 - - 2 18 2 18
1997/1998 10 - - 6 60 - - 2 20 2 20
1998/1999 21 - - 11 52 - - 10 48 - -
1999/2000 14 - - 13 93 - - 1 7 - -
2000/2001 24 - - 19 79 - - 3 13 2 8
2001/2002 51 - - 41 80 - - 5 10 5 10
2002/2003 68 - - 52 77 - - 7 10 9 13
2004/2004 115 1 08 78 68 6 5 16 14 14 12
25
21
20 [T
15 14 |
12 [ 11
10 Z 8 7 -
514 4 5 4 4 i
1 2 2 |—| 1 ) 1 2 2 2 2 ) |—| |—|
el lalllalllocaoan= OO0
< Z = - S 2 121 g E” & >

23 pav. Studenty, atvykusiy daliniy studijy j

Vilniaus universitetg 2003/20004 m. m., skaicCius pagal Salis
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27 pav. Vilniaus universiteto déstytojy, vyksianc¢iy skaityti
paskaity j uZsienio universitetus pagal ERASMUS programa, skaicius
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studijos (Tarptautiniy santykiu ir politikos moksly institute). Antra vertus, vis maZiau
problemu uZsienio studentus integruojant i Salies ir Universiteto gyvenima. Tam labai
padeda kiekvieno semestro pradzioje uzsienio studentams rengiamos orientacinés savai-
tés ir VUSA sukurta studenty globéju sistema. Kursu, siilomy angluy, vokieciy ir pranci-
zu kalbomis, pasitla stabilizavosi ir 2005 — 2006 mokslo metams skirtoje kursy knygeléje
bus pasitlyta ir apraSyta 200 tokiy kursu. Taip pat parengta papildoma informacine
medziaga, leidZianti tiek iSvykstantiems, tiek atvykstantiems studentams lengviau per-
prasti administracinius reikalavimus, keliamus mainy studentams, tai: ,Studijos uzsieny-
je Vilniaus universiteto studentams, 2004/2005"; ,,Ka daryti" — trumpa informacija stu-
dentams, vykstantiems i uZsieni pagal ERASMUS programa"; ,Jisu pirmieji Zingsniai
Vilniaus universitete" (informacija angly ir vokiec¢iy kalbomis atvykusiems uzsienio stu-
dentams) bei lankstinukas uzZsienio studentams, pristatantis Vilniaus universiteta.

Toliau buvo jgyvendinamas ECTS diegimo Universitete planas. Naudojant Tempus ir
Erasmus programy lésas, 1998 —2002 metais buvo parengti ir iSleisti Kauno humanitari-
nio, Ekonomikos, Filologijos, Fizikos, Istorijos ir Komunikacijos fakultetu ECTS paketai.
2003 metais iSleisti dar du — Teisés ir Filosofijos fakultetu informaciniai paketai bei
parengtas ECTS kaip kredity kaupimo sistemos diegimo planas universitete. 2004 metais
i Universitetg buvo atvyke europiniai ECTS/DS pataréjai, jie lankeési Filologijos, Gamtos
moksly ir Teisés fakultetuose ir doméjosi, kaip ECTS sistema taikoma ir naudojama
studentu mainuose fakultetiniu ir instituciniu lygmenimis. Juy iSsakytos mintys ir pasta-
bos leido patobulinti ECTS, kaip kredity kaupimo sistemos diegimo plang, kuris jau
pradétas vykdyti, sekmingai ir greitai ji uzbaigus, Universitetas turéty galimybe Kkreiptis
i Europos Komisijg dél ECTS etiketes.

Be Socrates/Erasmus paprogrames, Vilniaus universitetas dalyvavo Socrates/Lingua
(isitrauke 2000 metais) paprograméje.

2003 metais Vilniaus universiteto Lituanistiniuy studiju katedrai parengus Socrates/
Lingua projekto paraiska: ,Oneness — Maziau vartojamy kalbu mokymas internete”,
Vilniaus universitetas tapo didelio LINGUA projekto koordinatoriumi ir kontraktoriumi.
Sis projektas ir toliau sékmingai buvo vykdomas 2004 metais. Tais paciais metais, UZsie-
nio kalbuy institutui parengus paraiskg, universitetas tapo dar vieno LINGUA projekto
+Atviras kiekvienam pilie¢iui" koordinatoriumi. Partnerio statusu Universitetas toliau
dalyvavo dviejuose LINGUA projektuose:

1. Uzsienio kalbos déstymo aukStojoje mokykloje kokybés vadyba europiniu diskursu

(dalyvauja Uzsienio kalbu institutas).

2. Eurika Europa. Linksmai atraskite Europa ir jos kalbas (dalyvauja Filologijos fakultetas).

Vilniaus universitetas dalyvavo ir Leonardo da Vinci programoje, kuri apima laikotar-
pi nuo 2000 m. sausio 1 d. iki 2006 m. gruodzio 31 d.
Praéjusiais metais buvo toliau vykdomi Sie Leonardo da Vinci projektai:
1. QALSPELL (koordinuoja Talino technikos universitetas, dalyvauja UZsienio kalby ins-
titutas).
2. ,Kartografy profesinio rengimo kokybés Lietuvoje gerinimas, orientuojantis j techno-
logines inovacijas ir eurointegracija” (parengé ir koordinuoja Vilniaus universiteto
Gamtos mokslu fakultetas).

2004 metais Universitete pradéti du nauji projektai:

1. VieSojo administravimo gebéjimuy europizavimas per praktika (parenge ir koordinuoja
Tarptautiniu santykiu ir politikos moksly institutas).

2. Inovaciné nanotechnologijy ir biologiniy medziagu mokomoji programa (parenge ir
koordinuoja Chemijos fakultetas).

Dar dviejuose programos projektuose Universitetas dalyvauja kaip partneris:

1. Europos tinklas kompetencijai tarptautiniy praktiky srityje didinti (Karjeros centras);
2. Nauja nuotolinio mokymo forma: Skaitmeninis kompendiumas (Fizikos fakultetas).
Universitetas jstrauké i Europos Sajungos Jean Monnet priemone 2001 metais. Pir-
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maisiais jsitraukimo i programa metais Teisés fakultete buvo jkurta Jean Monnet Euro-
pos Sajungos teisés katedra.

2002 metais pagal §ia programa buvo patvirtinti trys Universiteto projektai, kurie buvo
vykdomi 2003-aisiais ir 2004-aisiais metais:

e Jean Monnet katedra Tarptautiniuy santykiy ir politikos moksly institute (parenge
Tarptautiniu santykiy ir politikos moksly instituto prof. J. Ci¢inskas);

e Jean Monnet nuolatinis kursas ,Europos integracijos ekonomika ir susije Europos
monetarinés sajungos ir Europos Sajungos vidaus rinkos kursai” (parengé Ekonomi-
kos fakulteto Tarptautiniy ekonominiy santykiy katedros vedéjas doc. A. Miskinis).

e Jean Monnet europinis modulis ,,Europos Sagjungos darbo ir socialiné politika" (pa-
rengé Filosofijos fakulteto Socialinio darbo katedros doc. R. Lazutka).

Kaip Zinoma, Vilniaus universitetas yra DidZiosios Europos universitety chartijos sig-
nataras ir EUA — Europos universitety asociacijos bei JAU — Tarptautinés universitety
asociacijos narys.

2004 metais buvo tesiamas ir baigtas darbas EUA koordinuojamame ,Kokybés kulta-
ros" projekte pagal Socrates papildomuy priemoniy programa. Vilniaus universiteto Studiju
direkcija buvo vienos i$§ projekto potemiy — ,Paslaugy teikimas studentams" partneriu.

2003 metais Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiu ir politikos moksly institutas
tapo vieninteliu partneriu i§ Lietuvos Deusto, Ispanija, ir Groningeno, Nyderlandai,
universitety vykdomame TUNING II projekte, kuris yra finansuojamas Europos Komisi-
jos ir remiamas EUA. 2004 metais Universitetas buvo pakviestas ir dalyvauja TUNING III,
kurio tikslas yra per I ir II projekto faze gautos informacijos patikrinimas, sklaida ir
tolesne pletra.

Reikéty pamineti ir kita 2004 metais patvirtinta Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly instituto koordinuojama projekta ,,Studija apie supaprastinty kelionés dokumen-
tu (FTD ir FRTD) naudojimo poveiki"”, finansuojama i§ PHARE programos ,Specialis
veiksmai Kaliningrado tranzitui" lésu.

2004 metais Universitetas labai sékmingai startavo visiSkai naujoje Skandinavijos
Saliy programoje Nordplus Neighbours. Net du Universiteto pateikti projektai gavo finan-
savima:

1. Siaurés ir Baltijos $aliy universitety bendradarbiavimas gerinant karjeros paslaugu
teikimg (Karjeros centras);

2. Zmogiskujy istekliy vystymo ir socialinés atsakomybés skatinimo mokymo programos
sukirimas (Kauno humanitarinis fakultetas).

Universiteto tarptautiniai rySiai kasmet pleciasi, vis aktyviau jsitraukiama j jvairias,
visy pirma Europos Sajungos programas, didéja ne tik tarptautiniuy projektu skaicius,
kur reiSkiasi Universiteto padaliniai ir pavieniai déstytojai bei mokslininkai, bet ir kinta
Universiteto statusas projektuose. Taciau vis dar lieka daug vidiniy akademiniy, finansi-
niy, strukturiniy ir organizaciniy problemu. Sios problemos ryskiai matomos savo veiklg
lyginant su kity Saliy prestiZiniy universitety tarptautine veikla, vykdomuy projekty ir
studenty mobilumo skaiciais. Jas minéjo ir tarptautiniai EUA ekspertai, atlike institucinij
Universiteto vertinima.

2003 mety ataskaitoje buvo iskeltos pagrindinés problemos, trukdancios efektyviam
tarptautiniam bendradarbiavimui, kaip antai: néra aiSkios dviSaliy sutar¢iy pasiraSymo
strategijos, gana pasyvus Universiteto vaidmuo inicijuojant tarptautinius projektus, létas
ir sunkus studiju programu internacionalizavimas, neveikianti tarpfakultetiné studentu
mainy sistema bei nepakankamai vertinama individualaus déstytojo iniciatyvos svarba
tarptautiniam bendradarbiavimui, o tai savo ruoztu trukdo aktyviam déstytojui pajausti
atsakomybe tarptautinei akademinei visuomenei ne kaip konkrecios katedros, o kaip
Universiteto atstovui. [Svardyty problemu globalumas leido daryti iSvada, kad Universite-
to laukia ne trumpalaikis epizodinis problemu sprendimas, pakeliamas mazai Zmoniu
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grupelei, o sunkus ilgalaikis darbas, kuriam reikia visos akademines visuomenes pa-
stangu.

Kai kurie 2003 mety ataskaitoje kelti uZdaviniai buvo sékmingai jvykdyti, o Kiti,
kuriems reikéjo daugiau laiko ir pastangu, o ne tik strateginiu sprendimuy, yra vykdomi.
Minéta, kad buvo apskaic¢iuotas dviSaliy sutar¢iy partneriams finansiniu jsipareigojimy
poreikis ir sudarytas tarptautinio bendradarbiavimo finansavimo fondas instituciniu lyg-
meniu. Jau parasyti, bet dar nepatvirtinti dvisSaliu sutarciy pasiraSymo nuostatai instituci-
niu lygmeniu bei j uZsienj siun¢iamy studentu nuostatai. Pradéta intensyviai rengti
informacine medzZiaga apie Universiteto studiju programas pagal Europos Komisijos
reikalavimus. Baigus §j darba, Universitetas ne tik galés kreiptis ECTS etiketés, bet ir
pretenduoti stoti greta kity Vakaru Europos universitety lyderiy. Pazymeétina, kad 2004
metais Universitete atsirado pirmosios dvi magistro lygio programos uZsienio kalba, o tai
neabejotinai turéty padidinti universiteto patraukluma ir pritraukti uZsienio studenty,
nes padideéjo dalyku, skaitomu uZsienio kalba, magistro pakopoje pasiila.

Nepaisant nuveiktu ir pradéty darbu, iSlieka sprestiny tarptautinio bendradarbiavimo
problemu.

Problemos:

1) Universitetas néra aktyvus tarptautiniuy projektu iniciatorius;

2) nepakankamai internacionalizuotos studiju programos. Regionine, europineé ar globa-
liné dimensija leisty ne tik pritraukti uZsienio studentus, bet ir ugdytu Vilniaus
universiteto studenty platu poZiirj i problemas toje studijy srityje, kurig jie studijuoja,
ir rengtu specialistus, pasirengusius veikti tarptautinéje arenoje;

3) neskatinami tarpfakultetiniai studenty mainai, ple¢iantys studenty akiratj ir verc¢ian-
tys plétoti kredituy kaupimo nuostatas Universiteto viduje;

4) Universitete lieka nejvertinta individualaus déstytojo iniciatyva tarptautinéje bendra-
darbiavimo srityje ir dél to Universitetas daznai praranda lyderio pozicijas nacionali-
néje tarptautinio bendradarbiavimo arenoje.

Uzdaviniai:

1) sukurti ir patvirtinti Universiteto tarptautinio bendradarbiavimo politika ir jg akcen-
tuoti Universiteto strateginiame plane;

2) sukurti ir remti tarptautiniu mastu aktyvaus akademinio ir administracinio personalo
paramos ir skatinimo sistemas;

3) spartinti studijy programuy tarptautinés dimensijos diegima;

4) sukurti veiksmingag informacijos sklaidos ir personalo mokymo sistema, skatinancig
efektyviai reaguoti i globalias aukstojo mokslo tendencijas;

5) baigti rengti informacine medZiaga apie studiju programas pagal Europos Komisijos
reikalavimus ir siekti ECTS etiketés, leisiancios studijy srityje Universitetui Zengti i
kokybiskai nauja etapa.

BIBLIOTEKA

Vilniaus universiteto 2003 mety ataskaitoje buvo iSkeltos problemos, kurios turéjo biti
sprendziamos 2004 metais: naujo bibliotekos pastato Saulétekio aléjoje projektavimo
darbai; kompiuterizavimas; fakultetu biblioteku buklé; bibliotekos automatiné gaisro gesi-
nimo sistema; bibliotekos patalpu remonto darbai.

Lietuvos Vyriausybei skyrus 800 tikst. lity, pajudéjo naujo bibliotekos pastato projek-
tavimo darbai. Kartu su VU Ukio direkcija ir UAB Statybos literatiiros ir projekty biuras
buvo parengtas naujo Vilniaus universiteto bibliotekos pastato investicinis projektas ir
paskelbtas konkursas Sio pastato projektui koreguoti. Konkursa laiméjusi firma Ekopro-
jektas dabar projektuoja naujgji bibliotekos pastatg, sudarytas kalendorinis darby planas.
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VU ir Jungtiniy Tauty plétros programuy léSomis skaitytoju zonoje papildomai jrengta
13 kompiuterizuoty darbo viety. Biblioteka kartu su UAB Technaorbis yra parengusi
kompiuterinio tinklo atnaujinimo projekta, kurio jgyvendinimas itrauktas i vieng i$ bib-
liotekos rengty projekty struktiriniams fondams. VU Skai¢iavimo centrui ir Personalo
direkcijai sukurus VU darbuotoju duomeny baze, Universiteto bendruomenés nariai nuo
2004 mety lapkri¢io ménesio jau aptarnaujami kompiuteriniu bidu.

Sujungus triju fakultety (Komunikacijos, Teisés, Ekonomikos) bibliotekas 2004 metais
isteigtas Sauletekio informacijos centras (SIC). Atviri fondai, kompiuterizuotos darbo vie-
tos, estetiSka aplinka sukuria puikias salygas mokytis. VU rektoriaus jsakymu 2004 mety
pabaigoje sudaryta Vilniaus universiteto fakultety biblioteky veiklos vertinimo komisija
iSanalizavo fakultety biblioteky darba ir VU Senato komisijos posédyje pateiké pagrindi-
nes Siy biblioteky atsinaujinimo strategijos kryptis.

Tai, kad néra gaisro gesinimo sistemos nacionalinés reikSmeés spaudos ir rasto pavel-
do saugyklose, kelia didZiulj susiripinima deél grésmés jiems. Biblioteka kelerius metus
siekia, kad biity pradétas sistemos projektavimas, tac¢iau finansavimo nepavyko gauti ir
2004 metais. Rektoriaus jsakymu sudaryta komisija, kurioje, be VU bibliotekos darbuoto-
ju, buvo Lietuvos dailés muziejaus direktorius R. Budrys, VU prof. D. Kaunas, LR Vyriau-
sybés Archyvy departamento juristas R. Kraujelis, Lietuvos moksly akademijos bibliote-
kos Rety spaudiniy skyriaus vedéja dr. D. Narbutiené, jvertino senuosius VU bibliotekos
fondus 2,7 mlrd. lity.

Pasitinkant VU 425 metuy jubilieju kai kuriose bibliotekos patalpose pakeisti langai,
ekskursiju kelyje atliktas remontas (180 200 Lt) VU léSomis. Sias istorines patalpas
atnaujinti buvo svarbu, nes jas aplanko daug uZsienio ir Salies svec¢iu. 2004 metais vesta
595 ekskursijos, kuriu metu bibliotekg aplanké 7821 lankytojas, i$ ju 397 grupes (3784
Zmonés) i§ 43 pasaulio valstybiy (28 pav.). Bendromis Lenkijos fondo Wspdlnota Polska ir
VUB léSomis remontuotos Adomo Mickevic¢iaus muziejaus patalpos ir pakeisti langai
(22 100 Lt).
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Lenkija - 83 [0 Vokietija - 65 OJAV - 42 [ Prancizija - 38 B D. Britanija - 21
@ Norvegija - 13 M ftalija - 10 O Rusija- 8 B Suomija - 8 B Svedija - 8
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O Kitos Salys - 39

28 pav. Ekskursijos is uZsienio Saliy Vilniaus universiteto bibliotekoje
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Parodos ir kiti renginiai

2004-ieji Vilniaus universitetui — tai 425-ieji gyvavimo metai. Vilniaus universiteto
biblioteka daugelj savo darbuy skyré Siai sukakc¢iai. VUB rengeé parodas bibliotekoje bei
kartu su kitomis Lietuvos ir uZsienio kultiiros institucijomis dalyvavo bendruose projek-
tuose.

2004 m. kovo 4 d. Lietuvos nacionalinis muziejus rengé paroda Sv. Kazimiero kultas ir
ikonografija. Pirmaja karalai¢io Kazimiero biografija ir visus kanonizacijai reikalingus
dokumentus parenge popieZiaus legatas vyskupas Zacharijas Ferreris (Zacharia Ferreri,
1479 —1524). 1520 m. Zacharijas Ferreris dalj savo surinktos medziagos iSspausdino
atskiru leidiniu Vita beati Casimiri. Si knygelé Lietuvoje yra unikumas, ji saugoma VUB.
I$ viso Siai parodai buvo paskolinti keturi XVI—XVII a. leidiniai ir aStuoni grafikos
darbai iS senuju knygu ir grafikos rinkiniy. Lietuvos dailés muziejaus parodoje, skirtoje
Sv. Kazimiero kanonizavimo iskilmiy Vilniuje 400 mety sukakciai, eksponuotos pen-
kios gravitiros i§ Grafikos kabineto.

2004 m. geguZés meén. VarSuvoje vyko Vilniaus dienos, kuriy metu buvo pristatyta
paroda Senieji Lietuvos zZemélapiai i§ Vilniaus universiteto bibliotekos Vaclovo Darguzo
kolekcijos. Parodg atidarant dalyvavo Vilniaus meras Artiras Zuokas, VarSuvos meras Lech
Kaczynski, VUB direktoré Biruté Butkeviciené. Parodai buvo parengtas kompaktinis dis-
kas, pristatantis 20 vertingiausiu Lietuva reprezentuojanciu zZemélapiu (XVI—XVII a.).

2004 m. rugsejo 16 d. Vilniaus paveiksly galerijoje buvo atidaryta paroda Senasis
Vilniaus universitetas: kultiiros ir meno vertybés. Siai parodai VUB pateiké 57 eksponatus
(XIV—XVIII a.). I ju — karaliaus Zygimanto Augusto bibliotekos knygos, 1601-uju mety
raritetas Auksciausiy imperatoriy, Sviesiausiy karaliy... atvaizdai, kuriame yra 125 to meto
Europos didiku portretai su ju gyvenimo apraSymu, garsaus XVI—XVII a. gydytojo
anatomijos pradininko, eksperimentiniu btidu iStyrusio Zmogaus kiino sandara Andréjo
Vezalijaus 1601 m. veikalas Apie Zmogaus kiino sandarq, taip pat pirmasis originalus
LDK Zemélapis, iSleistas 1613 m., parengtas Vilniaus vaivados Mikalojaus Kristupo Rad-
vilos Naslaitelio. Parodoje pristatyti anks¢iau neeksponuoti VUB Rankrasciy skyriaus
fondai: autentiSki Universiteto istorija nusvieciantys dokumentai (1592 m., 1608 m.),
Universiteto profesoriu rankrastinés knygos, XIV a. pergamente rasytos ir puoSniai iliumi-
nuotos gaidos, kiti istoriniu ir kultlriniu poZitriu jdomis pergamentai, Zymiu pasaulio
Zmoniy ir karGnuotu asmenu autografai, Vilniaus medicinos draugijos (ikurtos 1805 m.)
Aukso knyga su jraSytomis draugijos nariy (dr. J. Basanaviciaus ir kity) pavardémis, XIX a.
fotografijy albumai, garsiy XIX a. dailininky grafikos darbai. Bibliotekos patalpose VU
sukakciai pamineti buvo surengtos parodos Mokslas senajame Vilniaus universitete ir
Vilniaus universitetas 1979—2004.

2004 m. spalio — gruodZio mén. Lietuvos dailés muziejuje kartu su Sveicarijos Fribiiro
universitetu ir Sveicarijos ambasada Lietuvoje buvo surengta tarptautiné paroda Sv. Au-
gustinas: Afrikoje ir pasaulyje. Augustinas Islamo Zeméje. Sv. Augustinas Lietuvoje. I§
VUB buvo pristatyti 24 leidiniai (XV —XIX a.). Vertingiausi i§ ju puoSsti ranka piestais
auksintais inicialais 3 inkunabulai bei karaliui Zygimantui Augustui priklausiusi knyga.
Dailininko Antano Gudaicio 100 mety jubiliejui skirtoje parodoje Issilaisvinimas ekspo-
nuotas A. Gudaicio raiZinys, saugomas VUB Grafikos kabinete. Darbai iS Grafikos kabi-
neto buvo rodomi Amerikos centre Vilniuje bei parodose Estijoje, Naujojoje Zelandijoje
ir Olandijoje.

Lietuva 2004 metais paZymeéjo lietuviSkosios spaudos atgavimo lotyniSkaisiais raSme-
nimis Simtmetj. Lietuvos sitlymu Sig sukaktj UNESCO jtrauke i 2004 —2005 mety svar-
biausiuy pasaulio kultiiros jvykiuy kalendoriuy. VUB surengé paroda Lietuviskos spaudos
kelias, 1864—1904 ir iSleido parodos kataloga bei kontrafakciniy leidiniy bibliografine
rodykle. 2004 m. rugséjo—spalio men. Klaipédos miesto savivaldybés vieSojoje bibliote-
koje surengta paroda Nuo draudZiamo ZodZio iki iSlaisvintos minties, skirta lietuviSkosios
spaudos atgavimo Simtmeciui. Parodai VUB paskolino 60 eksponatuy.
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RankraS¢iy, Rety spaudiniy, Lituanistikos, Bibliografijos ir informacijos, Centriniy
skaitykly skyriai bibliotekoje, be pirmiau paminéty, parengé 58 jvairioms datoms ir
sukaktims skirtas parodas: buvusiai VUB darbuotojai, Vilniaus geto Zydu gelbétojali,
Pasaulio tauty teisuolei Onai Simaitei, Vilniaus universiteto mokslo Zmonéms: prof.
C. Kudabai, prof. J. Paskevic¢iui, doc. V. Skuodziui, doc. L. Valkiinui, prof. V. Girdzijaus-
kui ir kt.

2004 mety pabaigoje VUB parengé Vilniaus universiteto jubiliejui skirta virtualig
paroda Vilniaus universiteto architektirinis ansamblis (lietuviy, angly kalbomis), kurig
galima pamatyti VUB svetainéje: http://www.mb.vu.lt

Bendprieji reikalai, projektai, kvalifikacija

Vilniaus universiteto biblioteka 2004 metais dirbo vadovaudamasi metiniu veiklos planu
ir siekdama bibliotekos misijoje atspindéty tikslu: dalyvauti mokslo ir studiju procese bei
saugoti, tirti ir skleisti informacija apie VUB fonduose esanc¢ias vertingas kolekcijas. Sie
tikslai nustato strategines veiklos kryptis:

e Dalyvavimas mokslo ir studijy procese;

e Kulturos paveldo apsauga ir sklaida;

e Projekty valdymo ir rySiy su visuomene strategijos kiirimas;

® Personalo valdymo tobulinimas.

Dalyvavimas mokslo ir studijy procese

Sio tikslo jgyvendinima garantuoja paslaugu, atitinkanciy skaitytoju mokslo ir studiju
poreikius, teikimas; skaitytoju darbo salygu bibliotekoje tobulinimas; skaitytoju informa-
cinio rastingumo ugdymas.

Bibliotekoje 2004 m. buvo 25 209 skaitytojai, iS kuriuy 22 326 yra studentai. Skaitytojus
aptarnaujantys skyriai, nuo kuriy darbo tiesiogiai priklauso informaciniu paslaugu kokybe,
2004 m. dirbo darniai, teikdami vartotojams informacijos iSteklius jvairiose laikmenose.

IS VU centralizuoto fondo 1ésy centrinei bibliotekai 2004 metais buvo skirta 50 takst.
lity knygoms isigyti ir 320 tiukst. lity periodiniy leidiniu prenumeratai. Sios sumos neuz-
teko net iki minimumo sumazinus uzsakomu periodiniy leidiniy pavadinimu skai¢iu, nes
spaudos paslaugos pabrango 10%, todél biblioteka kasmet virSija periodikos prenumera-
tai skirta suma 20— 30 tikst. lity. Be to, elektroniniy duomenu baziy prenumerata taip
pat apmokama i§ periodikai skirty léSuy. Nors elektroniniy duomenu baziu panauda
Universitete yra didZiule (29 pav.), 2004 metais skirstant VU biudZetg Siam tikslui lésy
nebuvo numatyta. Informacijos iStekliams komplektuoti mety pabaigoje papildomai buvo
skirta 61 777 lity padengti susidariusi skirtuma. UZsakyta 506 pavadinimuy periodiniy
leidiniy, iS ju per 400 mokslo Zurnalu. IS kity Saltiniy (privalomasis egzempliorius, mai-
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29 pav. Duomeny baziy panaudos 2002—2004 metais statistikos duomenys
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30 pav. VU bibliotekos elektroninio katalogo papildymas jrasais 2001—2004 metais

nai, dovanos) gauta 932 pavadinimuy periodiniy leidiniy. I$ viso Centrinés bibliotekos ir
fakultety biblioteky fonduose naujai gauta 37 689 knygos ir 13 497 fiziniai vienetai
periodiniy leidiniy. Visi nauji gaunami leidiniai i$ karto jtraukiami i elektroninj katalo-
ga. Per atsiskaitomajj laikotarpi kompiuteriu apraSyta beveik 86 tikst. spaudiniy, iS
kuriy per 26 tikst. yra retrokonversijos biidu aprasyti, t.y. skaitytoju uzsakyti ir grazinti
leidiniai (30 pav.). Specializuoti bibliotekos skyriai i elektroninj kataloga jvede 1750
leidiniy (Bibliotheca Academiae Vilnensis kolekcijos, Petro Jaksto, Zibunto Miksio ko-
lekcijos, kompaktiniai diskai ir kt.). 2004 m. gruodZio 31 d. VUB elektroniniame kataloge
buvo 632 tikst. fiziniy vienetuy spaudiniy aprasu.

Kartu su kitomis Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijai priklausanciomis bibliote-
komis 2004 metais prenumeruotos 7 duomenuy bazés (EBSCO, Cambridge Journals Onli-
ne, ProQuest, Science Direct, SpringerLink, ISI Web of Science, Lietuvos periodinés
spaudos bibliografiné straipsniu bazé), i§ ju 5 visatekstés; testuotos 7 duomenuy bazeés.
Informacija apie duomenuy bazes siunciama j visus fakultetus ir déstytojams el. paStu.
Parengta ir iSplatinta anketa VU bibliotekos skaitytojy poreikiai, kurios tikslas — suZinoti
skaitytoju nuomone apie bibliotekoje teikiamu paslaugu kokybe.

VU Skaic¢iavimo centrui geguzés ménesj pateikta paraiSka deél Rankrastiniy XVI—
XVIII a. teismy knygu viso teksto duomeny bazés sukiirimo. Vilniaus universiteto bibliote-
kos RankraSc¢iy skyriuje saugomuy XVI—XVIII a. Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
teismy knygu skaitmeninti tekstai turétu bati prieinami internete. Tai ypa¢ svarbu VU
Istorijos, Filologijos fakultety studentams, kuriems Siy teksty analizavimas yra jtrauktas j
studiju planus.

2004 metais biblioteka VU darbuotoju publikaciju duomenu baze papildé 4268 biblio-
grafiniais jraSais. Dabar Sioje bazéje yra 16 660 publikaciju. Lituanistikos skyriaus dar-
buotojai pradeéjo rengti ALEPH sistemos aplinkoje retrospektyvigja bibliografija.

VUB mokslininky ir studenty patogumui surengé 64 kilnojamasias parodas fakulte-
tuose, kuriose buvo pristatyta 789 naujausi moksliniai periodiniai leidiniai i§ MA moks-
liniy instituty bibliotekuy.

Kultiaros paveldo kaupimas, saugojimas ir aktualinimas

Sios veiklos galima skirti keleta kryp¢iu: spaudos ir rasto paveldo kaupimas ir tvarky-
mas, apsauga, leidyba.

2004 metais Rety spaudiniy skyriaus fondai pasipildé 150 fiz. vnt., Rankrasc¢iy sky-
riaus — 5542 fiz. vnt., Grafikos kabinetas gavo per 800 dailininky darbu. Bibliotekos
darbuotojai nuolat ieSko galimybiy isigyti naujuy rankrastiniy dokumentu, papildyti ben-
dradarbiaudami su Lietuvos ir uZsienio menininkais Grafikos kabineto fondus. Si veikla
yra sudetinga, nes dél lésy trikumo fondai pildomi tik i§ dovanu.
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Spaudos ir rasto paveldo apsauga — tai visy pirma siekimas iSsaugoti bibliotekoje
sukauptas vertybes, restauruojant blogos fizinés buklés senuosius spaudinius ir doku-
mentus arba perkeliant ju tekstus i kompiuterines laikmenas. Restauruota per 81 tukst.
salyginiy VIII kategorijos lapuy, jriSta apie 200 restauruotuy knygu, skaitmeninta 5700
puslapiu ir nuotrauky (i$ ju 4900 archyvavimui, 800 leidybai). Restauratoriai pagal savo
kvalifikacijg yra pasiskirste Rety spaudiniuy (per 178 tukst. fiz. vnt.,, XV —XVIII a.), Ran-
kras¢iy (200 takst. XIII—XIX a.), Lituanistikos (55 tikst.) skyriuy, Grafikos kabineto (80
tikst. fiz. vnt. XVII—XX a.) kolekcijas, kurias nuolat prizitri, stebi fizine ju bikle,
atrenka atlikti dalinj restauravima, dezinfekavima. Biblioteka i$ specialiosios programos
lé3y nupirko brangiai kainuojancio pergamento, todél 2004 metais po ilgos pertraukos
knygriSiai vél galéjo restauruoti XVI—XVII a. pergamentinius jriSimus bei atkurti senuo-
sius autentiSkus jriSimus pergamentu. Restauravimo darbus paspartintu popieriaus lieji-
mo masina, taciau bibliotekos bandymai rasti 1é8y jai jsigyti kreipiantis i jvairius fondus
ar jtraukiant Sig jranga i i§ VU biudZeto finansuojamu objektu sarasa ir 2004 metais
baigési nesékmingai.

Leidyba. VUB dvi svarbias Lietuvos kulttrai ir mokslui sukaktis — Vilniaus universi-
teto 425 mety ir LietuviSkos spaudos lotyniSkaisiais raSmenimis atgavimo Simtmecio —
paminéjo jubliejiniais leidiniais. Tai — Universiteto jubiliejui skirti Vilniaus jézuity kole-
gijos dienorastis 1710—1723. Vilnius, 2004 (VUB saugomo rankrasSc¢io publikacija); Vil-
niaus universitetas: bibliografijos rodyklé (1990—2003). Vilnius, 2004. Bibliotekos darbuo-
tojai dalyvavo rengiant spaudai knyga A. Bohatkiewiczius. Veikalas apie visuotine biblio-
grafijq. Vilnius, 2004. LietuviSkos spaudos atgavimo Simtmecio sukak¢iai biblioteka pa-
rengé parodg ir iSleido jos kataloga Lietuviskos spaudos kelias. 1864—1904 m., Vil-
nius, 2004 bei bibliografine rodykle Lietuviski kontrafakciniai leidiniai, 1864—1904 m.
Vilnius, 2004, kurioje suregistruoti 833 kontrafakciniai leidiniai. Dauguma juy saugomi
VUB rety spaudiniy fonduose. Biblioteka jau daugiau nei 10 metu dalyvauja rengiant
retrospektyvine nacionaline Lietuvos bibliografijg ir yra atsakinga uz C (Lietuvisky peri-
odiniy leidiniu publikacijos) serija. Lituanistikos skyriaus darbuotojos 2004 metais pa-
rengé Sios serijos 1907 m. pirmg dalj, kurig iSleido Vilniaus universiteto leidykla.
2004 mety pabaigoje parengtos bibliografijos rodyklés, skirtos universiteto profesoriui
Vytautui Dvareckui, Zinomiems visuomeneés veikéjams Valentinui Gustainiui ir Petrui
Jakstui. Visiems besidomintiems VUB Rankrasc¢iy skyriaus fondais parengta Vilniaus
universiteto bibliotekos rankra$c¢iy skyriaus rodyklé, kuriag numatoma isleisti 2005 metais.

Projektai, personalo vadyba

VUB direktoré ir Senato komisijos Bibliotekos reikaly darbo grupé (pirmininkas VU
Teisés fakulteto prodekanas doc. dr. J. Galginaitis) rapinosi bibliotekos darbo planavimu,
organizavimu, valdymu ir kontrole. Pasiteisino bibliotekoje 2003 metais sudarytuy dvieju
darbo grupiu — Bibliotekos darbo tobulinimo, projektu ir plétros bei Bibliotekos darbuoto-
ju kvalifikacijos kélimo — veikla. Ju nariai ir Siais metais greta savo tiesioginio darbo
skyriuose aktyviai dalyvavo sprendziant jvairius bibliotekos valdymo ir vadybos optimi-
zavimo klausimus. Senato komisijos Bibliotekos reikaly darbo grupé svarsté bibliotekos
finansavimo klausimus, skaitytojams reikalingos kopijuotos medziagos panaudojimo ga-
limybes.

Ypatingas démesys buvo skiriamas projekty valdymui ir rySiams su visuomene bei
personalo kvalifikacijai kelti. 2004 mety pabaigoje jkurtas RySiy su visuomene skyrius,
suformuotas i§ vidiniy VUB rezervy, t. y. i§ darbo i$éjus trims darbuotojams, laisvi etatai
buvo perkelti | naujojo skyriaus struktura.

Bibliotekos darbo tobulinimo, projekty ir plétros darbo grupés prioritetiniai darbai buvo
paraiSkos Europos struktiriniams fondams. Parengtos dvi preliminarios projekto Infor-
macija, kompetencija, sékmé paraiskos ir Vilniaus universiteto bibliotekos nenaudojamy
patalpy rekonstrukcijos investicinis projektas paraiSka paramai techninei dokumentacijai
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parengti. Parengtas Lietuvos valstybinés reiksmeés biblioteky renovacijos ir modernizavimo
projektas, papildysiantis Kultiros ministerijos vykdoma Biblioteky renovacijos ir moder-
nizavimo 2003—2013 mety programgq, neijgaliesiems integruoti i VU bendruomene skirtas
projektas Odiséjas, kuriam finansavima skyré UNESCO. Parengti kulttiros paveldui is-
saugoti ir aktualinti skirti projektai: Senosios hebrajy rastijos paminklai (Ryty Europos
zZyduy kultiros ir istorijos tyrimuy centro programai), Prof. Ceslovo Kudabos negatyvy ko-
lekcijos skaitmeninimas, , Vilniaus zZiniy " viso teksto duomeny bazés sukarimas (abu LR
Seimo programai), Jranga Vilniaus universiteto bibliotekos kultaros paveldo issaugojimui
ir aktualinimui (Japonijos vyriausybes kultiiros rémimo programai). Gautas finansavimas
igyvendinti pirmuosius tris projektus.

Bibliotekos darbuotojy kvalifikacijos kélimo grupé parengé VUB darbuotoju kvalifika-
cijos kelimo strategija ir sudaré veiklos plana. Siy veiksmy tikslas — bibliotekininky
kompetencijos gilinimas aptarnaujant vartotojus kokybiskais interaktyviais informacijos
iStekliais, tam reikalingu specialiuju igtidzZiy ugdymas, personalo motyvacijos kélimas.
Keturi bibliotekos darbuotojai mokosi VU doktoranturoje, trys darbuotojai skaito paskai-
tas VU Komunikacijos ir Filologijos fakultety studentams, vienas darbuotojas Berlyno
Humboldtu universiteto Bibliotekininkystés instituto studentams skaité paskaitas apie
Lietuvos mokslines bibliotekas ir jose sukaupto spaudos ir rasto paveldo iSsaugojimo
problemas bei projektus. 27 darbuotojai dalyvavo konferencijose ir seminaruose, kuriuo-
se perskaité 13 pranesimu; publikuoti 43 straipsniai, paraSyta apie 80 biogramu, jtrauktu
i Knygotyros ir dokumentotyros instituto parengta kompaktine plokstele Lietuvos knygos
veikéjai. VUB 71 darbuotojas dalyvavo kompiuterinio rastingumo kursuose bei teoriniuo-
se ir praktiniuose kursuose, skirtuose informacijos paieSkai VUB prenumeruojamose ir
laisvos prieigos duomeny bazése. Bibliotekos darbuotojus labai sudomino profesinei eti-
kai, ziniy vadybai, konflikty valdymui ir prevencijai skirtos paskaitos.

Problemos ir uzdaviniai:

e Centrinés bibliotekos struktiros pertvarka.

e Fondy komplektavimo finansavimo uZtikrinimas pagal Senato komisijos priimtg
2004-12-23 sprendima.

* Projekty rengimas ir jgyvendinimas (projektai Vilniaus universiteto bibliotekos ne-
naudojamy patalpy rekonstrukcijos investicinis projektas, Odiséjas, Senosios hebrajy
rastijos paminklai, Prof. Ceslovo Kudabos negatyvy kolekcijos skaitmeninimas, , Vil-
niaus Ziniy" viso teksto duomeny bazés sukirimas).

e RySiy su visuomene pletra: vidinés komunikacijos tarp VU administracijos ir VUB
padaliniy, VUB ir VU fakultety stiprinimas; iSoriné komunikacija; fondoieska.

e VU Centrinés bibliotekos ir fakultety biblioteky darbuotoju kvalifikacijos kélimas ir
kompetencijos stiprinimas.

e VU fakultetu biblioteky fondy maksimalus paruosimas iSduoti spaudinius kompiuteri-
niu budu, jy intensyvus jvedimas i elektroninj kataloga.

e Fakultety biblioteky renovacija, ju patalpas ir veiklg pritaikant pagal Siuolaikinei
akademinei bibliotekai keliamus reikalavimus.

SKAICIAVIMO CENTRAS

2004 metu gruodzio 31 diena Skaic¢iavimo centre dirbo 80 darbuotoju: 36 — kompiuteriu
tinkly grupése, 29 — informaciniu sistemuy grupése, 15 — administracijoje, technologi-
niy jrenginiy ir tkio grupéje. Mety eigoje Skai¢iavimo centras pagal darbu plang vykde
kompiuteriy ir telefonu tinkly bei informaciniy sistemu priezitiros, administravimo ir
plétros darbus.

Kompiuteriy tinklo prieziira, valdymas ir plétra. Vilniaus universiteto kompiuteriy
tinklas jungia visus Universiteto padalinius, jungiasi su Lietuvos, Europos ir pasaulio
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kompiuteriy tinklais. Kompiuteriu tinklas sukurtas pagal naujausias duomenuy perdavi-
mo ir valdymo technologijas, panaudojant Sviesolaides magistrales. Placiajuosciy tinklo
magistraliy schema parodyta 31 paveiksle. Universiteto kompiuteriy tinklas yra vienas i$
triju pagrindiniy Litnet regioniniy centry. Universiteto kompiuteriy tinklo paslaugomis
naudojasi per 60 Vilniaus miesto universitety, Svietimo, mokslo, kulttros, sveikatos ap-
saugos jstaigu. Litnet kompiuteriy tinklas turi du iSéjimus i tarptautinius tinklus, vienas
iS ju Vilniaus universitete. 2004 metais Vilniaus universitetas naudojosi vidutiniu
39 Mbps interneto srautu, buvo stebimi pikai iki 60 Mbps. Interneto srauto plétra patei-
kiama 37 lenteléje.

37 lentelé. Interneto srauto plétra 1994—2004 metais

Metai 1994 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004

Interneto | 19,2 64 kbps | 128 512 1mbps | 2mbps | 4 mbps | 24 39
Srautas kbps kbps kbps mbps mbps

Svarbiausi tinklo priezitiros uzdaviniai — uZztikrinti nenutrikstamag tinklo darba, ad-
ministruoti tinklinius iSteklius ir garantuoti korektiSka tinklo darba bei rysius su Kitais
tiek Lietuvos, tiek pasaulio kompiuteriy tinklais. Palaikomos ir priziirimos Universiteto
tinkliniy paslaugu sistemos, tinklo administravimo ir saugumo uZtikrinimo priemonés.
Administruojami IP (internetiniai) numeriai, registruojamos naujos VU tinklo sritys, tin-
klo serveriai, kompiuteriai, kuriuose instaliuojamos tinkliniy paslaugu programos, ir
individualis kompiuteriai. Vykdomas informacijos srauty valdymas, sprendziamos su tuo
susijusios problemos, taip pat rysio linijuy darbo stebéjimas ir informacijos srauty apskaita
pagal rySio linijas ir Universiteto padalinius. Nuolat glaudZiai bendradarbiaujama su
fakultetu kompiuteriy tinkly administratoriais. Aptariamos naudojimosi tinklo iStekliais
problemos, sprendziami fakultetiniy tinkly jrengimo, administravimo ir saugumo klausi-
mai, padedama spresti vartotojams kilusias problemas. Skai¢iavimo centro tinklalapyje
nuolat atnaujinama informacija apie kompiuteriy tinklo galimybes, naujausius virusus,
apsaugos priemones. Atliekamas tinklo centriniy iStekliy saugumo auditas. Spresdami
tinklo saugumo problemas Skai¢iavimo centro specialistai bendradarbiauja su dauguma
lietuvisku tinklu administratoriu. Litnet kompiuteriy tinklo sukurta speciali incidentu
tyrimo ir prevencijos grupé (CERT).

Dabar Vilniaus universiteto kompiuteriy tinklas jungia per 4100 kompiuteriu, i$ ju
1300 studentu bendrabuciuose. Kompiuteriuy skaiciaus tinkle dinamika pateikiama
38 lenteléje.

38 lentelé. Tinklo kompiuteriy skaiciaus dinamika 2000—2004 metais

Metai 2000 2001 2002 2003 2004
Universiteto kompiuteria 1246 1645 2152 2551 2802
Studenty kompiuteriai bendrabuciy tinkle 190 400 1300

Pagal Litnet programa 2004 metais vyko intensyvis Universiteto kompiuteriy tinklo
infrastrukturos plétros darbai. Pagrindinés plétros kryptys: tinklo magistraliu plétra, tinklo
serveriy plétra, nauju technologiju diegimas. 2004 mety vasarg uZzbaigti Sviesolaidinio
kabelio tiesimo j Universiteto bendrabuti Olanduy g. 51, Vilniaus technikos kolegijg Olandu
g. 16, Lietuviy literaturos ir tautosakos instituta Antakalnio g. 6 darbai. Antroje mety
puséje Sviesolaidinis kabelis nutiestas j Universiteto bendrabucius Tauro g. 5, M. K.
Ciurlionio g. 1/2, i Kauno technologijos universiteto Aplinkos inZinerijos instituto Vilniaus
filialg Teatro g. 8, Vilniaus statybos ir dizaino kolegija Antakalnio g. 54 ir Tauro g. 20,
Nacionalinj egzaminy centra M. Katkaus g. 44. Bendras naudojamy Sviesolaidiniu magist-
raliy ilgis 50 km. Vilniaus greitosios pagalbos universitetiné ligoniné prijungta 34 Mbps
radijo rysiu, Universiteto poilsio namai Palangoje — 11 Mbps radijo rysiu.
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2004 mety pabaigoje jsigytas bendros paskirties kompiuteriy tinklo serveris, magist-
ralinis kompiuteriy tinklo komutatorius, du fakultetiniai tinklo komutatoriai, keitikliai,
papildoma jranga IP telefonijos plétrai. Taupant Sviesolaidinio kabelio gijas iSbandyti ir
pradéti naudoti keitikliai, dirbantys per viena SviesolaidZio gija.

Sviesolaidinio ry3io magistralés naudojamos sujungti tarpusavyje Universiteto auto-
matines telefony stotis, sumontuotas Universiteto g. 3, Saulétekio al. 9, M. K. Ciurlionio
g. 21, Vokie¢iy g. 10 ir Saulétekio al. 22. 2004 metu pabaigoje universitetas Vilniaus
mieste turéjo 919 laidinio telefono rySio numerius, i§ ju 129 tiesiogiai i§ AB , Lietuvos
telekomas”, o 790 — sujungtus per Universiteto telefonu stotis. Pokalbiai tarp Siu 790
abonenty nemokami, be to, ju abonentinis mokestis perpus mazesnis nei AB ,Lietuvos
telekomas" abonentu. Per kompiuteriy tinkla, panaudojant IP technologijas, tarpusavyje
sujungtos Vilniaus universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Kauno tech-
nologijos universiteto, Vytauto DidZiojo universiteto ir Klaipédos universiteto telefony
stotys. Vilniaus universiteto Kauno humanitariniame fakultete jrengti atskiri IP telefonai.
Tarp Siuy universitety galima palaikyti nemokama telefoninj ry$j. 2004 mety antrojoje
puséje pradétas vykdyti tarpmiestiniy pokalbiu transportavimo per duomenu perdavimo
tinkla projektas, leidZiantis sutaupyti daugiau kaip puse tarpmiestiniy pokalbiy kainos.
Bandomuoju laikotarpiu (spalio —gruodzio ménesiais) per IP i§ Vilniaus universiteto i
Kauno miesta buvo perduoti 1038 pokalbiai, i Klaipédos miesta — 376 pokalbiai.

2004 metais iSplésti kompiuteriy tinklai Rektorate, Administracijos padaliniuose, Bib-
liotekoje, Istorijos fakultete, Greimo studiju centre, Lyc¢iuy studiju centre, Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly institute, Teisés fakultete, Fizikos fakultete, UZsienio kalby
institute, Medicinos fakultete, Skaiciavimo centre. ISpléstas kompiuteriu ir telefono tin-
klas Vivariumo pastate. Irengti kompiuteriu tinklai Tauro g. 5, Palangos poilsio namuose,
Studiju uZsienyje informacijos skyriuje. IS viso irengta ar pertvarkyta 182 kompiuterines
darbo vietos. Tinklo jrengimo darbai koordinuoti Saulétekio informacijos centre, rekonst-
ruojamame Filosofijos fakultete. Nutiesti Sviesolaidiniai kabeliai j Saulétekio informacijos
centrg (Teisés, Ekonomikos ir Komunikacijos fakultetu bibliotekq), Filosofijos fakulteta,
atnaujintas Sviesolaidinis tinklas centriniuose rimuose. Bendradarbiauta jrengiant Tarp-
tautinio Ziniu centro kompiuteriy tinkla.

Universiteto kompiuteriy tinklo vartotojai naudojasi dauguma Internet paslaugu, tai:
elektroninis pastas, elektroninés konferencijos, faily persiuntimas FTP, integruota infor-
macine aplinka WWW, laikinos informacijos saugykla Proxy, legaliai platinamos inter-
netinés programinés jrangos saugykla Tucows, jvairios paieskos priemonés. Nuo 2003
mety rugséjo pabaigos visas pastas filtruojamas nuo virusu. Sukurtos sisteminiy pasto
zZurnaly analizés programos, leidZian¢ios gauti operatyviai siunc¢iamy ir gaunamuy laisky
bei plintanciu virusu statistikq. Universitetinis elektroninio pasto serveris per 2004 metus
apdorojo beveik 12 milijony laiSky. Elektroninio pasto paslaugomis naudojasi per
16 000 darbuotoju ir studentu, aptarnaujamas 141 Universiteto padaliniy tinklalapis.

Informacinés sistemos (IS) prieZitiros ir plétros darbai. Universiteto IS sudaro Sios
pagrindines dalys: Studiju, Administraciné, Marketingo, Finansu apskaitos ir Biblioteki-
neé, veikianc¢ios Oracle duomeny baziy valdymo aplinkoje. 2004 metais IS plétra buvo
vykdoma pagal Skai¢iavimo centro parengta plana, atsiZvelgiant i padaliniu ar centri-
nés administracijos pageidavimus. Buvo ple¢iamos Universiteto padaliniams, darbuoto-
jams ir studentams teikiamos paslaugos, sudarant galimybes gauti informacija i§ bet
kurios internetinés darbo vietos. PaZzymétina, kad mety eigoje atsirado ir i§ anksto nenu-
matyty darbu, kuriuos reikéjo padaryti skubos tvarka. IS komponenciy plétra ir ju nau-
dojimo galimybés apibudinamos 39 lenteléje.

2004 metais atsizvelgiant i isigaliojusius Universiteto veiklg reglamentuojanc¢ius doku-
mentus ir naujus uzsakovy poreikius atnaujinta ir papildyta 17 programiniy priemoniuy.

VU IS autorizuoty darbuotoju, kurie naudojasi jiems skirtomis darbo programomis,
bei ju darbo seansuy su Sia sistema skaiciaus dinamika 2001—2004 metais teikiama
32 paveiksle.
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39 lentelé. IS komponenciy tvarka

Priemones pavadinimas

Rezultato aprasymas

Ivykdymo ir naudojimo bizsena

sudarymo programa

Studenty imoky apskaita Sukurta kompiuteriy programa, |eidzianti Naudojapadaliniai ir centring
skirti  privalomas studenty imokas ir atlikti ju | administracija
ivykdymo apskaita

Studijy programy apraSymas | Sukurta kompiuteriy programa, skirta apradyti | Atiduota naudoti padaliniams
lietuviy ir angly kalbomis studiju programas
paga diplomy priedélyje nustatytus
reikalavimus

Studijy programuy planai Sukurta kompiuteriné studiju programy plany | Atiduota testuoti Studiju

direkcijai

Internetiné isakymy apie
studentus programa

Kompiuterinis jsakymy apie studentus
ruoSimasir ju tvirtinimas padaliniuose

Naudoja padaliniai

Diplomy ir jy priedéliy
apskaita

RuoSiamy ir iSduoty diplomy bel jy priedeéliy
apskaita

Naudoja Studijy direkcija

Elektroniné studento studijy
knygelé

Autorizuota studento sesijos rezultaty
perziaraduomeny bazéje

Naudojapadaliniai ir studentai

Elektroniniy teziy ir
disertacijuy duomeny baze

Sukurta kompiuteriy programa, ikelianti ir
iSsauganti duomeny bazéje elektronineg
bakalauro ar magistro darbo versija

Atiduota testuoti Studiju
direkcijai

Samatos

Kompiuteriné samaty sudarymo ir ju
ivykdymo apskaita

Atiduota naudoti Finansy ir
ekonomikos direkcijai

Darbo uzmokestis

Sukurta nauja kompiutering darbo
uzmokescio programa

Atiduotatestuoti Finansy ir
ekonomikos direkcijai

Darbo laiko apskaitos
ZiniaraXiai

Kompiuterinis darbo laiko apskaitos
ZiniaraXeiy (tabeliy) jvedimas i duomeny baze

Numatyta atiduoti naudotis
padaliniams

Seny teismy knygu viso
teksto duomeny bazé

Seny rankrastiniy teismy knygy teksty
perkélimas iS CD i duomeny baze su
galimybe jas perzZitréti internete

Baigiama kurti

Universiteto Alumni

Sukurta Universiteto absolventy duomeny
baze

Naudoja absolventai

Iéjimo | patal pas fiksavimas
ir apskaita

Sukurta elektroniné iéjimo i Universiteto
patal pas fiksavimo sistema

Naudoja Skaiciavimo centrasir
centriné administracija

47678

31184

19362

1192995 201 I 404 66"

2001 m.

2002 m 2003 m 2004 m.

W IS autorizuoty

darbuotojy skaicius

OPrisijungimy prie

duomeny bazés
skaicius

32 pav. IS autorizuoty darbuotojy skaic¢ius 2001—2004 metais

VU IS dabar yra jregistruota 12 154 studijuojanciuju, kurie 2004 metais 31 055 kartus

naudojosi sistemos teikiamomis savitarnos paslaugomis.

Dalyvavimas informaciniuose ir kompiuteriy tinkly projektuose

VU skaiciavimo centro darbuotojai dalyvavo programos , Informacinés technologijos mokslui

ir studijoms"” (ITMiS), kurios

tikslas

sukurti Lietuvos mokslo ir studiju informacine

aplinka, dviejuose paprogramiuose: Lietuvos akademiniu biblioteky tinklas (LABT) bei
Lietuvos mokslo ir studijuy informacijos sistema (LieMSIS). Taip pat dirbo Lietuvos auks-
tuju mokykly asociacijos (LAMA) bendrojo priémimo organizavimo (BPO) informatiky

grupeje.
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Vilniaus universitetas yra vienas i§ pagrindiniy Lietuvos mokslo ir studiju kompiute-
riy tinklo LITNET ir LITNET-GEANT programy iniciatoriy ir vykdytoju. Igyvendinant
LITNET sprendziami tarptautiniu, tarpmiestiniy ir i§ dalies tarpinstituciniy duomenuy
perdavimo kanalu klausimai. LITNET taip pat remia naujuy informaciniuy technologiju
tyrima ir diegimg universitetuose. Skai¢iavimo centro darbuotojai taip pat aktyviai daly-
vavo rengiant LITNET-2 programa 2005 — 2009 metams. GlaudZiai bendradarbiaujama ir
su kitais Lietuvos kompiuteriniais tinklais (Bités, Delfi, Omnitelio, Telekomo ir kitais).
Kei¢iamasi patyrimu su $aliy kaimyniy (Latvijos, Norvegijos, Svedijos, Lenkijos) specia-
listais. Skai¢iavimo centro darbuotojai dalyvavo rengiant LITEXPO vykusig paroda ,Stu-
dijos 2004", ,Mokslas 2004", organizuojant VU Kkarjeros muge.

Skaic¢iavimo centro darbuotojai dalyvavo: balandZio mén. Barselonoje vykusioje Intel
Development Forum konferencijoje; lapkricio meén. Frankfurte vykusioje tarptautinéje
PHP konferencijoje; birZzelio mén. Amsterdame vykusioje Microsoft Tech-Ed 2004 konfe-
rencijoje. Skai¢iavimo centro specialistai dalyvavo metinéje LITNET konferencijoje rug-
pjucio meén. Anyksciuose. Buvo perskaityti du praneSimai, dalyvauta penkiose diskusijo-
se. Per metus buvo dalyvauta daugiau kaip dvideSimtyje vienos dienos naujy informaci-
niy technologiju pristatymuy-seminaruy.

Problemos:

1. Universitete nenustatyta informaciniy sistemu, kompiuteriy ir telefony tinkly plétros
uzsakymu pateikimo, ju vykdymo tvarka.

2. Ne visi Universiteto padaliniai laikosi kompiuteriy tinklo administravimo ir kompiu-
teriy programu naudojimo nustatytos tvarkos. Penkiolika padaliniu nepateiké suvesti-
niy apie naudojamas kompiuterines programas. Tai kelia abejoniy ju legalumu, suda-
ro grésme tinklo ir informacijos saugumui.

3. Dél nepakankamo darbo uzmokescio didelé specialisty kaita. Per ataskaitinius metus
iSéjo 13 darbuotoju, o tai sudaro 16% visu darbuotoju. Tai kelia grésme vykdomuy
projektuy testinumui.

UzZdaviniai 2005 metams:
1. Pletoti Universiteto informacine sistema integruojant i ja :
® naujg darbo uZzmokescio sistema;
¢ dokumentu valdymo sistema.
Didinti informaciniy paslaugu ir jomis besinaudojanciy vartotoju skaiciu.
Dalyvauti LieMSIS projekte.
Tenkinti Universiteto administracijos ir padaliniy informacinius poreikius.
Teikti interneto ir duomenu perdavimo paslaugas. Plétoti kompiuteriy ir telefonu
tinklus, uztikrinti duomeny sauguma, diegti naujas tinkly technologijas.

SRl

BOTANIKOS SODAS

2004 metais Botanikos sode veike 3esi skyriai (Augaly sistematikos ir geografijos, Den-
drologijos, Gélininkystés, Pomologijos, Augaly genetikos, Ukio) bei Augaly biocheminiy
ir fiziologiniy tyrimy laboratorija, taip pat Lietuvos dekoratyviniy augaly genetiniy istek-
liy koordinacinis centras bei Europos Ribes L. ir Rubus L. augaly duomenuy registracijos
centras.

Sode 2004 metais dirbo 86 darbuotojai, i$ ju: 8 mokslo daktarai (6 turéjo pagrindines,
2 — ne pagrindines pareigas), 3 doktorantai, 3 magistrai, 1 magistrante, 14 specialisty,
turin¢iy auks$taji iSsilavinima, 5 — specialyjj iSsilavinima.

Botanikos sodo plotas 2004 metais nepakito (199 ha).
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Augaly kolekcijos

Botanikos sode auginami 9700 pavadinimu augalai. Per 2004 metus augalu kolekcijos
pagausejo 200 taksonu. Gausiausios kolekcijos: serbenty L. (400), rododendry (250 pava-
dinimai), parko rozZiuy (100 veisliu), bijinu (270 veisliy), jurginu (500), kardeliy (180),
vilkdalgiuy (400), vienadieniy (100), lianu (150), dekoratyviniu spygliuociu (370), alyvuy
(170), vynmedziy (100) ir t. t.

Mokslineé veikla

Publikacijos:

1) leidziamas testinis leidinys ,Index seminum —2004" (406 augalu sékly pavadinimai);

2) 2004 m. kovo 16 d. konferencijos ,Lietuvos botanikos sodu veikla ir plétros proble-
mos" praneSimai;

3) sodo darbuotojai T. Césniené ir L. Bal¢itiniené bendradarbiavo parengiant du straips-
nius Zurnalams su ISI indeksu;

4) iSspausdinti 23 sodo darbuotoju parengti straipsniai: 5 — Lietuvoje pripaZintuose
MSD Zurnaluose, 9 — recenzuojamuose uzZsienio Zurnaluose, 9 — kituose leidiniuose,
spausdinti konferencijuy pranesimai (8 — Lietuvoje, 1 — uZsienyje);

5) konferencijy tezeés — 13 (2 — Lietuvoje, 11 — uZsienyje).

2004 metais buvo patvirtinta nauja Botanikos sodo moksliniy tyrimuy kryptis ,,Augaly
genotaksonomija ir kultivavimo bei dauginimo biotechnologijos"”, pradétos vykdyti dvi
naujos moksliniy tyrimy temos: ,Mikorizés jtaka miSko sodmenu (pusies, eglés, berzo)
iSauginimui lauko daigynuose, apZeldinant Zemeés ikio naudmenas", , Europinio kukme-
dzio populiacijos atkiirimo teoriniy pagrindu parengimas". Vykdytos ir ankstesniais
metais pradétos dvieju valstybiniy tarpinstituciniy programuy temos: 1) ,,Augalu genetiniuy
iStekliu moksliniai tyrimai" (GENOFONDAS) programos — 3 temos; 2) ,Kietakiinio ap-
Svietimo technologija augalu fotofiziologiniy procesu valdymui" (HORTILED) programos
— viena tema.

Sode testi triju Universiteto finansuojamuy temuy darbai: 1) VU botanikos sode introdu-
kuoty augaly tinkamumo auginti Vilniaus regione jvertinimas (2001 —2005); 2) Augalu
polimorfizmas, genomo stabilumas ir ji kei¢iantys veiksniai (2001 —2005); 3) Mikroklona-
vimo panaudojimas Zoliniy ir sumedéjusiu augaluy dauginimui ir fiziologiniy procesy in
vitro tyrimui (2004 —2008).

2004 m. kovo 16 d. organizuota respublikiné konferencija , Lietuvos botanikos sody
veikla ir pletros problemos".

Dalyvavimas studijose

2004 metais Botanikos sode vyko VU GMF studenty pratybos ir praktikos. Studentai
rinko medZiaga kursiniams, bakalauro ir magistro darbams. Praktikg atliko taip pat
Pedagoginio universiteto ir Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto studentai.

Paskaitas VU GMF bakalaurams ir magistrams skaité L. Bal¢itniené (Genetiniai is-
tekliai), S. Dapkiniené (Augaly fiziologija), G. IndriSitinaité — tarptautiniy magistry
studiju ENLIN-o programoje, D. RyliSkis — Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulte-
to KraStotvarkos katedros studentams (Dendrologija ir dekoratyviniu augalu medelynai).

Botanikos sodo darbuotojams vadovaujant parengti: vienas magisto ir du bakalauro
kursiniai darbai.

Kvalifikacijos kélimas

2004 m. kovo 15 d. sodo darbuotojas Algis Aucina Zemés iikio universitete apgyné
daktaro disertacija ,Klimatiniy salygu ir mikorizés jtaka skirtinguy paprastosios pusies
populiacijy séjinukams" (biomedicinos mokslai, miSkotyra, 14B).
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Trys sodo darbuotojai (R. Juodkaite, E. Kerbelis, T. Kuisys) studijuoja doktorantiroje.
Du darbuotojai studijavo magistraturoje: A. Varnaité studijas 2004 m. sékmingai baigé,
R. Miklugyté jas tesia. Sodo darbuotoja T. Césniené staZavosi JAV Vakary Ilinojaus
universitete (Makombe).

Sodo lankymas ir Svieiamoji veikla

Botanikos sode 2004 metais apsilanké apie 13 000 lankytoju. Buvo surengta 10 renginiy
placiajai visuomenei: Tulpiu Zydéjimo diena (geguZeés 8 d.), Mildos diena (geguZés 14 d.),
Biologinés jvairovés diena (geguZeés 22 d.), Bijinu savaité (birZelio 14—20 d.), Zolynuy
seminaras (birzelio 25 d.), Roziu dienos (liepos 3—11 d.), Leliju diena (liepos 17 d.), prof.
C. Kudabos 70-mecio paminéjimo diena (liepos 24 d.), Jurginy $venté (rugpjacio 21—29 d.),
Zemés meno paroda ,Invazija" (rugséjo 18 d.).

Surengtos trys geliy parodos Vilniaus mieste. Bendradarbiauta rengiant penkias paro-
das ir muges Vilniuje bei Kaune.

Sodo darbuotojai interneto svetainéje paskelbé 40 bei iSspausdino sodininkystei skir-
tuose periodiniuose leidiniuose 7 mokslo populiarinimo straipsnius, dalyvavo 10 televizi-
jos ir radijo laidu.

Per 2004 metus Botanikos sodo internetinéje svetainéje www.botanikos—sodas.vu.lt
apsilanke 13 600 lankytoju.

ISleistas informacinis lankstinukas ,KvieCiame aplankyti Vilniaus universiteto botani-
kos soda Kairénuose". Parengtas spaudai leidinys ,,Gamta ir menas" (56 puslapiai).

Bendradarbiavimas

Botanikos sodas yra Baltijos botanikos sodu asociacijos narys, Tarptautinés botanikos
sody organizacijos (Botanical Gardens Conservation International) narys, 2004 metais
isitrauké | Europos Sajungos botanikos sodu konsorciumo veikla, dalyvauja Tarptautinio
augalu mainy tinklo (International Plant Exchange Net) veikloje.

2004 metais palaikyti sekly mainy rysiai su 337 adresatais 47 pasaulio valstybése, is
kuriy buvo gauta 260 sékly mainy katalogy ir 1376 sékly pavyzdziai. ISsiusta 2080 sékly
pavyzdziu 162 uZsakovams i 36 pasaulio valstybes.

Botanikos sodas bendradarbiavo su Tarptautiniu augaluy genetiniy iStekliu institutu
(International plant genetic resourses institute — Italy), kuriant centrine Europos duome-
ny baze Ribes L. Rubus L. augaluy gentims.

Remiantis 2004 m. sausio 14 d. daugiaSalio bendradarbiavimo sutartimi jkurta Botani-
kos sodo vieSosios veiklos ir plétros priezitiros taryba (i ja atstovus delegavo LR aplinkos,
Kultiiros, Svietimo ir mokslo ministerijos bei Vilniaus miesto savivaldybe) parengtas ir
patvirtintas Sios tarybos darbo reglamentas.

VU botanikos sodas iniciavo Lietuvos universitety botanikos sodu asociacijos ikirima,
parengti Sios asociacijos jstaty ir steigimo sutarties projektai. Asociacijos bistine pasi-
rinktas VU botanikos sodas, adresas: Kairénu g. 43, Vilnius.

Finansai

2004 metais VU botanikos sodui buvo skirta 1121,0 ttkst. lity. IS moksliniy projekty,
uzsakomuju darbu bei uZ suteiktas paslaugas ir realizuotg produkcija sodas uZsidirbo
153,4 ttkst. litu. Taigi bendras 2004 mety sodo biudZetas buvo 1214,4 tikst. lity.

Be Siu 1ésy, 2004 metais buvo panaudota 420 tikst. litu valstybés investiciju progra-
mos lésu.

Taip pat buvo gauta parama:

1) 112 tukst. lity skyré Vilniaus miesto savivaldybé sodo teritorijos raidos programai,
detaliesiems planams, pazintiniams takams jrengti ir t. t.;
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2) 5400 lity skyré LR aplinkos ministerija — iSleisti informacinj leidinj ir Biologinés
jvairoves dienai;

3) 6800 lity Nemencinés ir Vilniaus misky urédijos durpiy substratui isigyti;

4) 46,5 tukst. litu — AB Rytu skirstomieji tinklai kofinansavo Botanikos sodo elektros
tinkly rekonstrukcijos darbus;

5) uz 2250 lity sodui 9 suolus padovanojo Botanikos sodo Draugu klubo nariai ir kiti
rémejai.

Infrastruktiros plétra ir nauji projektai

2004 metais Botanikos sode:

) atlikta elektros tinkly rekonstrukcija;

) pastatytas naujas gamybinis 600 m? ploto Siltnamis;
3) atstatytas senasis Kairénuy dvaro parko fontanas;

) nutiesta apie 7000 m? taku;

) baigta ijrengti parko roZiuy ekspozicija, pradéta Gélininkystés skyriaus ekspozicijy
rekonstrukcija, testi rododendryno ekspozicijos plétros darbai, atgabenta apie 360 t
akmeny ,JaponiSkam sodui”, atvezta apie 10 000 m® grunto sodo teritorijos tvarkymo
darbams, jveista 2,1 h naujuy veju ir t. t.

IS viso 2004 metais atliekant VU botanikos sodo infrastrukttiros plétros darbus panau-
dota apie 525 tikst. lity.
Parengti nauji projektai:
1) ,Kairénu dvaro sodybos pritaikymo turizmo reikméms" investicinis projektas (sama-
tiné verté 7,6 mln. Lt);
2) vandentiekio rekonstrukcijos ir technikos angaro su dirbtuvémis statybos investicinis
projektas. Valstybés investiciju programoje 2005 metams Siam projektui jgyvendinti
numatyta 700 tuks. lity.

Kartu su savivaldybés imone , Vilniaus planas” parengta VU botanikos sodo teritori-
jos Kairénuose raidos programa ir pradéti rengti atskiru Sios teritorijos daliy (9 ha)
detalieji planai. Parengti Augaly sistematikos ir geografijos skyriaus Vingyje teritorijos
raidos pasitlymai, siekiant integruoti §j skyriu | bendra Vingio parko infrastruktiira.

KARJEROS CENTRAS

I. Karjeros centro materialinés bazés sukurimas. 1S Lietuvos Respublikos tkio minis-
terijos gautos finansinés paramos baigtas Centro materialines bazes kiirimas.

II. Nacionaliniy ir tarptautiniy projekty rengimas ir jgyvendinimas. IS astuoniy Kar-
jeros centro 2004 metais pateikty paraiSkuy penkios paraiSkos buvo patvirtintos, viena
paraiSka dalyvauja konkurse ir dabar yra vertinama. IS penkiy patvirtintu projektu trys
projektai per 2004 metus buvo jgyvendinti ir uz juos atsiskaityta, du treju metu projektai
yra igyvendinami. Bendra paramos 2004 metais jgyvendintiems projektams suma — 210
692 litu. Dabar jgyvendinamiems projektams skirta apie 253 tukst. lituy paramos.

II. 1. Jgyvendinti projektai

Igyvendinti trys projektai, kuriuos finansavo Ukio ministerija pagal Eksporto plétros
ir skatinimo strategijos jgyvendinimo specialiaja programa. Siems projektams jgyvendin-
ti gauta 210 692 litai. DidZiausio jgyvendinto projekto pavadinimas — ,Informacine
technologiné saveika tarp Vilniaus universiteto ir asocijuoty verslo struktaru”. Projektui
finansuoti gauta 154 tukst. litu ir nupirkta techniné bei programiné jranga Karjeros
centrui ir 10 Universiteto akademiniy ir neakademiniy padaliniy. PaZymeétina, kad uZ
igyvendintus projektus Karjeros centras Ukio ministerijai atsiskaité pagal Struktariniu
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fondy léSy panaudojimo taisykles. Todél Centras yra pirmasis Universiteto padalinys,
turéjes pagal Siy fonduy taisykles suderinti ir pateikti iSsamias projekto igyvendinimo ir
finansines ataskaitas bei daug iSlaidas pateisinanciy ir jrodanc¢iy dokumentu.

I1.2. [gyvendinami projektai

Projekto ,Siaurés ir Baltijos universitety karjeros centry paslaugy plétros ir tobulini-
mo tinklas" finansavimo tikslas — skatinti Siaurés ir Baltijos $aliy universitetiniy karje-
ros centry bendradarbiavima kuriant ir tobulinant paslaugu sistema studentams, absol-
ventams ir darbdaviams iSsiplétusioje darbo rinkoje.

Projekta koordinuoja Vilniaus universiteto Karjeros centras. Jame dalyvauja Lundo,
Gioteborgo, Helsinkio, Turku, Piety Danijos, Islandijos, Latvijos, Tartu ir Talino technolo-
gijos universitety karjeros centrai.

Projekta ,Europiniu kompetenciju, organizuojant tarptautines praktikas studentams,
ugdymo tinklas” koordinuoja Bourdeaux universitetas (Prancuzija), jame dalyvauja 35
universitetai ir organizacijos iS 10 ES Saliu. Projekto dalyviai yra suskirstyti i 5 regionus
— Pietu, Pietry¢iu, Vakary, Vidurio ir Rytuy Europos. Vilniaus universiteto Karjeros
centrui tenka projekto valdymo komitete atstovauti Vidurio regiono partneriams.

I1.3. Nagrinéjamas projektas

Pateikta paraiska gauti Europos regioninés plétros fondo finansine parama pagal
Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrojo programavimo dokumento 3.3 priemone ,Informaciniy
technologiju paslaugu ir infrastrukturos plétra” dél projekto ,UNIREG: informaciné
sgveika tarp universitety ir regionu" techninés dokumentacijos rengimo, kurio tikslas
sukurti informacine infrastruktiirg elektroniniy paslaugu pagrindu, kurios uztikrintu re-
giony prieinamuma prie vieSuju elektroniniy paslaugu jiems aktualiose aukstojo mokslo
srityse ir skatinty specialistus, turincius aukstaji iSsimokslinima, siekti profesinés karje-
ros regionuose.

Preliminarus pagrindinio projekto, kurio numatoma trukmé yra 23 ménesiai, biudZe-
tas sudaro 3 616 700 lity.

Dabar vertinama projekto techniné dokumentacija. Siam konkursui yra pateiktos 39
paraiskos, i$ ju tik dvi paraiSkas pateiké Lietuvos universitetai (VU ir VGTU).

III. Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, 2004 m. birZelio ménesj Karjeros centras buvo
pakviestas i Londone vykusj pirmaji Europos Sajungos $aliy ir naujuju Saliy nariu
karjeros centry susitikima, kuriame perskaité pranesSima. Sj susitikima organizavo FEDORA
(European Forum for Student Guidance) asociacija, vienijanti jvairias organizacijas, ES
universitetus ir juose dirbancius specialistus, kurie teikia studentams psichologines,
akademinés ir profesinés karjeros pasirinkimo, planavimo ir sékmingo jos igyvendinimo
paslaugas.  Sio susitikimo metu buvo pasiilyta 2006 m. Vilniuje arba Krokuvoje
surengti Europos kongresa. Dabar vyksta pasirengimo kongresui organizaciniai darbai,
kuriuose konkuruodami dalyvauja Vilniaus ir Krokuvos universitetuy karjeros centry
atstovai.

IV. Svarbiausi Universiteto studenty ir darbdaviy partnerystés projektai

IV.1. Karjeros centras kartu su Lietuvos verslo jmoniy atstovais organizavo reklamines
medZiagos kirima apie Vilniaus universitetq stojantiesiems j Lietuvos aukSstasias mo-
kyklas. Siam tikslui 10 000 egz. tirazu buvo iSleistas spalvotas laikrastis , Vilniaus univer-
sitetas absolventams" ir sukurtas 5 min. reklaminis filmas ,Kodél verta studijuoti Vil-
niaus universitete”. Reklaminés medziagos kiirimo ir leidybos iSlaidas finansavo 11 jmo-
niy. LaikraSc¢io leidybai ir maketavimo darbams jos skyré 10 384 litus, o filmui sukurti —
4248 litus.

IV. 2. 2004 m. spalio 13— 14 d. Vilniaus universiteto Saulétekio akademiniame mieste-
lyje buvo organizuota Vilniaus universiteto Karjeros mugé 2004.
* Renginyje dalyvavo 81 atstovas i§ 44 imoniy ir organizaciju.
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e Karjeros muge aplanke apie 2000 Vilniaus universiteto studentu, absolventy ir sve-
¢iu.

e Surengta 20 imoniy ir organizaciju prisistatymu auditorijose, kuriy metu Vilniaus uni-
versiteto studentai ir absolventai buvo supazindinti su jmoniy ir organizaciju veikla,
laiméjimais, ateities planais ir jaunu specialisty profesines karjeros perspektyvomis.

e 700 studentu ir absolventy duomenys pateikti Karjeros mugeés studenty ir absolventy
duomenu bazéje.

e 600 studenty apsilanké informaciniuose seminaruose karjeros klausimais, kuriu tiks-
las buvo parengti studentus susitikimams su darbdaviais. Seminaru metu jmoniu
atstovai moke rengti CV, motyvacijos laiSkus, aiSkino, kaip pasirengti pokalbiui —
interviu su darbdaviu, moké valdyti jtampa.

e Mugeés dalyviams 4000 egz. tirazu buvo iSleistas 60 informaciniy puslapiu katalogas
+Karjera 2004/2005 m.m.", kuriame jmoneés ir organizacijos pateiké informacija stu-
listams ir kontaktinius duomenis.

¢ Renginio tikslai ir uzdaviniai Ziniasklaidos atstovams buvo nuSvieti spaudos konfe-
rencijoje, kurig organizavo ELTA, todél renginys susilauké nemaZzai Ziniasklaidos
démesio.

e 2004 m. lapkric¢io 9 d. organizuota diskusija ,, Karjeros mugés 2004 rezultaty aptarimas
ir jvertinimas". Diskusijoje dalyvavo imoniu ir organizaciju, dalyvavusiuy ,Karjeros
mugeéje 2004", atstovai, fakultety dekanai ir prodekanai, Universiteto administracijos
atstovai ir studentai. Diskusijos metu buvo aptartos renginio metu iskilusios proble-
mos, pasidalyta patirtimi ir sitlymais dél ,Karjeros muges 2005".

IV.3. Trys Lietuvos didZiausios telekomunikacijy bendrovés UAB ,Bité GSM", UAB
»Omnitel” ir UAB ,Tele2" pirma karta sutiko dalyvauti bendrame projekte, kurio metu
Universiteto studentams ir absolventams biity suteikta galimybe SMS pateikti uzklausa i
trumpaji numerj, o trumpaja Zinute suteikta prieiga i VU karjeros mugei skirtqa duomenuy
baze. Bendradarbiaujant Skai¢iavimo centro darbuotojams buvo sudaryta techniné pro-
jekto uzduotis ir uztikrintas kokybiskas programinés irangos, skirtos tiesiogiai priimti
uzklausas ir teikti informacija galutiniam vartotojui, funkcionavimas.

Iv.4. 2004 m. spalio 11 —13 d. UAB ,Mercuri International” 17 motyvuociausiuy Eko-
nomikos, Komunikacijos, Filosofijos fakultety bei Tarptautinio Ziniy ekonomikos ir Ziniy
vadybos centro magistranty, kurie savo profesine karjera sieja su prekiu, paslauguy ar
idéjy pardavimu, nemokamai suorganizavo triju dieny intensyvy mokyma , Aktyvus par-
davimas" ir jteiké UAB ,Mercuri International” sertifikatus, liudijan¢ius apie sékmingai
iSklausytus kursus ir igytas naujas Zinias ir komptencija pardavimuy srityje. UAB ,Mercu-
ri International” organizuoti Siuos kursus skyre 30 tiakst. litu.

Problemos
Lieka neiSsprestas studenty rengimo profesinei karjerai finansavimo mechanizmas.

Pagrindiniai Karjeros centro 2005 m. darbai
1. Testi 2004 metais pradetu projekty igyvendinima.
2. Organizuoti 8 nauju nacionaliniy ir tarptautiniy projektuy galimybes. Pagrindiai Siu
projekty tikslai yra Sie:
e studentu profesinés praktikos Lietuvoje ir uZsienyje;
e Universiteto talentingiausiy bakalaury ir magistry pristatymas Lietuvos imonéms;
e komandinio darbo jglidZiy ugdymas per tarpininkavimo paslaugas tarp magistran-
tu ir imoniuy;
* magistry podiplominés studijos;
e kompetenciju nustatymo centro kirimas;
e virtualios bibliotekos karjeros temoms kurimas;
e virtualios karjeros mugés organizavimas.
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ADMINISTRAVIMAS. FINANSAI. UKIS

VALDYMAS IR ADMINISTRAVIMAS

Pagrindinis administracijos uzdavinys — igyvendinti ir vykdyti akademinés valdZios —
Senato ir Senato komisijos priimtus sprendimus. Atsakomybé uz Universiteto veikla
lemianciy sprendimuy parengima, priéemima ir jgyvendinimg tenka Universiteto vado-
vams. Todél pagrindine sprendimu projektu rengimo ir ju igyvendinimo iniciatyva turi
Rektorius ir jo vadovaujama administracija bei aptarnaujantys padaliniai ir ju vadovai.
Visa tai didina administracijos vaidmenj ir atsakomybe plétojant Universiteto veikla,
todél Universiteto vidaus vadybos tobulinimg butina tiesiogiai sieti su administracijos
darbuotoju kvalifikacijos tobulinimu ir kompetencijos didinimu.

Universiteto administracijg sudaro:
e Centriné administracija,
e Fakultety, instituty, centry ir savarankiSky padaliniy administracija.

Centrine administracijq sudaro rektorius, prorektoriai ir struktariniu padaliniy direk-
toriai (vedéjai) ir ju pavaduotojai. Be to, Centrinéje administracijoje dirba specialistai,
tarnautojai ir darbininkai.

Fakultety, instituty, centry (savarankisky kamieniniy padaliniy) administracijq suda-
ro dekanai, prodekanai, instituty, centry ir savarankiSsku padaliniy direktoriai (vedéjai)
ir ju pavaduotojai. Be to, fakultety, instituty ir kity savarankiSky padaliniy administraci-
joje dirba specialistai, tarnautojai ar darbininkai, kurie teikia jvairias paslaugas.

Nuo 2003 mety remiantis Universiteto statutu (18 str. 1 p.) Senato sprendimu fakul-
tetuose (institutuose) buvo ivestos dekanuy (direktoriu) ir prodekanuy (direktoriu pava-
duotoju) etatinés pareigybés, paliekant teise papildomai dirbti pedagogini darbg. Deja,
Valstybés kontrolieriai nurodé, kad Universitetas pazeide AukStojo mokslo jstatyma
(nepaisant to, kad Universiteto statute, kuris taip pat yra jstatymas, nurodoma, jog
kamieniniy padaliniy vadovai ir ju pavaduotojai sudaro fakulteto administracija) ir
2004 metais dekany (institutuy direktoriu) ir prodekany (instituty direktoriy pavaduoto-
ju) etatinés pareigybés buvo panaikintos. Tai nepakeité Universitete nustatytos valdy-
mo strukttiros, nors ir sukelé tam tikros painiavos deél kamieniniy padaliniy vadovu ir
ju pavaduotoju atlyginimo sistemos. Dabar svarstomas Vyriausybés nutarimo projektas,
kuriame sitiloma vél grijzti prie Universitete 2003 metais buvusios sistemos. Per metus
fakultetuose, ypa¢ didziuosiuose, pagerejo administravimas. Daugelyje fakultety ir pa-
daliniy ivestos administratoriy pareigybés, fakultetuose pradétos formuoti administraci-
jos tarnybos. Reikéty pazyméti TSPMI, kuris patvirtino savo valdymo struktiirg, admi-
nistracijos pareigybes ir pareigybiy aprasymus. Finansy ir turto valdymas bei administ-
ravimas labai svarbi fakultety veiklos sritis, nes padaliniai disponuoja daugiau nei 85%
viso Universiteto biudZeto. Reikia pripazinti, kad turtas valdomas ne paciu efektyviau-
siu budu. Be to, vykdoma nepakankama finansuy naudojimo padaliniuose kontrolé ir
atskaitomybe. Biutina fakultetams parengti strateginés veiklos planus. Padaliniai (ju
vadovai) turi pakankamai didelius finansuy valdymo igaliojimus. Butina pasiekti, kad
fakultetuose (ir kituose kamieniniuose padaliniuose) buty teikiamos metinés vadovyu
ataskaitos, i§ ju ir finansy naudojimo, ne tik Tarybos nariams, bet ir visam padalinio
kolektyvui.

2004 metais Universitetas pradéjo taikyti programinio finansuy planavimo metoda.
Tiesa, jau 2003 mety biudZetas suskirstytas i programas, nors tai buvo tik bandymas
mokytis. 2004 mety Universiteto strateginio plano ivykdymas bus pateiktas atskira ata-
skaita.
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1997 mety pradzioje Universiteto Senatas patvirtino dalinés decentralizacijos progra-
ma, kuri ir buvo pradeéta taikyti nuo tu mety. Fakultetams ir kitiems savarankiSkiems
padaliniams buvo perduota:

e disponuoti atlyginimy fondu;

e disponuoti léSy fondu kitoms bitiniausioms iSlaidoms: medZiagoms, rastinés reikme-
nims jsigyti, studenty praktikoms, komandiruotéms, rysiu paslaugoms pirkti ir kt.;

e teisé nustatyti pareigybiu etaty (darbuotoju) skai¢iu, keisti etatus, nevirSijant nustaty-
to darbo uZzmokescio fondo;

e nustatyti atlyginimus ir ju priedus pagal Senato patvirtinta tvarka.

Fakultetams ir kitiems savarankiskiems padaliniams paskirstoma:

1. darbo uzmokescio fondas,

2. léSos butiniausioms iSlaidoms,

3. dalis 1é8y uz teikiamas mokamas paslaugas, jvairiy sutarciy ir projekty lésos. Kita
dalis lésuy Senato nustatyta tvarka yra atskaitoma i centralizuotgq fonda, kuris Senato
komisijos sprendimu perskirstomas jvairiems tiksliniams fondams arba skiriamas kon-
kretiems projektams ar programoms vykdyti.

Decentralizacijos problema tebéra aktuali. EUA ekspertai nurodé, kad taikyti decen-
tralizacija smulkiems padaliniams neéra efektyvu. MaZa to, daZnai ji tiesiog per daug
brangi.

2004 metais didziausi pasikeitimai ir pertvarkymai buvo atliekami Finansy ir ekono-
mikos direkcijoje:

e SC programuotoju pajégomis sukurta ir pradéta diegti nauja darbo uzmokescio skai-
¢iavimo sistema, kuri tiesiogiai susieta su darbo laiko apskaitos tabeliu pildymu.
Tikimeés, kad sistema pradeés veikti Siy metu birZelio ménesi.

¢ Toliau vykdomas direkcijos struktiros tobulinimas, darbuotoju atnaujinimas.

¢ Intensyviai rengiami norminiai dokumentai, reglamentuojantys Universiteto finansine
veikla.

2004 metais Vilniaus universiteto specialisty grupé (Finansy ir ekonomikos direkcijos
darbuotojos V. gerpytiené, M. Gerulaitiené, A. StaiSitinaité, Personalo direktorius R. Lu-
kosSevicius, SC darbuotojai M. Jurgutis, A. Gasénas, mety pabaigoje ir Studiju direkcijos
darbuotojai), kuriai vadovauja administracijos reikaly prorektorius A. Pikturna, labai
aktyviai dalyvavo ir toliau dalyvauja diegiant informacine sistemg LieMSIS.

Toliau buvo vykdoma Centrinés administracijos restrukturizacija ir darbuotoju atnau-
jinimas. Priimta nauju darbuotoju i Finansu ir ekonomikos, Studiju, Teisés ir bendruju
reikaly direkcijas, Strateginés plétros skyriy. Universitetas atsisveikino su ilgameciais
darbuotojais Irena Rageliene ir Anicetu VysSniausku.

FINANSAI

A. Pajamos:

1. Universiteto 2004 mety pajamos sudare 140 051,8 tukst. Lt (40 lentele), kartu su
réemeju parama materialinemis vertybémis, jvertintomis litais. Tai 16 559,2 tukst. litu,
arba 13,41%, daugiau nei 2003 metais. Valstybés biudZeto subsidija pagrindinéms
Universiteto programoms vykdyti sudaré 90 498,4 tukst. Lt (64,62% visu pajamu).
9 503,8 tiikst. Lt kity tiksliniy valstybés biudZeto 1é$y gauta i§ Svietimo ir mokslo
ministerijos, Valstybinio mokslo ir studijy fondo (VMSEF), kity valstybés institucijy
jvairioms programoms ir kompleksiniams darbams vykdyti. Tai 2 785,3 tukst. Lt, arba
22,67%, maziau nei 2003 metais. Universiteto nebiudzetinés pajamos uzZ teikiamas
paslaugas padidéjo tik 80,0 tukst. Lt, arba 0,20%, ir sudare 40 049,7 tukst. Lt (kartu su
réemeju parama materialinémis vertybémis, jvertintomis litais, — 786,06 ttukst. Lt).
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2. Universitetas 2005 m. sausio 1 d. disponavo 144 901,3 tukst. Lt vertés ilgalaikiu turtu.
Turto, palyginti su 2003 metais, padidéjo 9,7%. Pastaty verté yra 67 776,4 tukst. Lt,
materialiojo ir nematerialiojo turto verte — 77 124,9 tukst. Lt. Be to, Universitetas
pagal panaudos sutartj valdo Zeme, kurios verté 97 682,2 tukst. Lt (41 lentelé).

. Tiksliniy 1éSy, gauty iS valstybés biudZeto, skleistiné pateikiama 42—45 lentelése.
2004 metais gauta 22,67% maziau tiksliniy 1éSu nei 2003 metais (2003 m. is Svietimo ir
mokslo ministerijos papildomai gauta 3 500,0 tukst. Lt didinti pedagoginio ir moksli-
nio personalo atlyginimus). Valstybinio mokslo ir studijy fondo parama 2004 metais
padidéjo 13,46%. Tikslinés valstybés biudzeto léSos jvairioms programoms vykdyti
sumazejo 10,28%, palyginti su 2003 metais.

. NebiudZetiniy 1éSy pajamu struktira pateikiama 46 lenteléje. DidZioji Siu pajamuy
dalis 27 585,3 tukst. Lt (68,88%) — mokesciai uz studijas ir kitas studiju paslaugas.
Mokesciai uz studijas padideéjo 9,80%. Nuo 2005 m. rudens semestro nebelieka pirmo-
joje pakopoje dieniniy studentu, mokanciy visa studiju kaing, todél labai svarbu
didinti gaunamas pajamas uZ kitas studiju paslaugas, gerokai iSplétoti nenuoseklia-

sias studijas. UZ atliktus mokslo tiriamuosius darbus gauta 9,05% lésu.

40 lentelé. VU pajamos 2000—2004 metais (tikst. Lt)

Finansavimo % nuo visy 2004 m.,
i 2000m. | 2001m. | 2002m. | 2003m. | 2004 m. s palyginti su
Pajamuy 2003 m., %
Xf"gybe_s biu- | sogg0| 635215 679217 712338| 904984 64,62 127,04
7et0 asignavimal
Tikslines valsty-
bés biudZeto 6201,2| 92695 97184| 122891 950338 6,79 77,33
|éSos
l'\el.gg'sufze“ NeS | 380046| 32001,9| 34457,8| 399697 400497 28,60 100,20
104 188,0| 104792,9| 112097,9| 123492,6| 140 051,8 100,00 113,41
* kartu su rémeéjy parama materialinémis vertybémis, jvertintomis litais
41 lentelé. Turtas 2001—2004 metais (tukst. Lt)
2004 m., paly-
20010101 | 20020101 | 20030101 |20040101| 20050101 | ginti su2003
metais, %
I”g?" alkis materia- 1206327 1237795| 1271025| 1307352| 1434259| 1097
usis turtas
pastatai 53205,8 532058 536474 53647,4 67776,4] 1263
ilgalaikis mate- 673369| 704837| 734551| 770878| 756495 981
riadusis turtas
llgalaikis 13519 14754 1091
nematerialusis turtas
Visasilgalaikisturtas| 120632,7| 1237795| 1271025 130871 144901,3| 1097
Zeme * 96 435,0 976822 1013

* zeme¢ VU valdo pagal panaudos sutartj
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42 lentelé. Tikslinés valstybés biudZeto léSos (pajamos—islaidos tikst. Lt)

i e 2004 m., palyginti su
Lé3y Saltinis 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2003 m., %
Tikdlinés |¢S0si$ Svietimo ir 665423 | 762950 4747,25 62,22
mokslo ministerijos
Valstybinio mokslo ir studijy 101750 | 242520 2 751,60 113,46
fondo parama
Tikdlings lé5os vykdyti 204667 | 223440 2004,75 80,72
jvairias programas
IS viso: 9718,40 12 289,10 9 503,60 77,33
43 lentelé. Tikslinés valstybés biudZeto léSos (pajamos—islaidos tiikst. Lt)
2004 m.,
LéSy Saltinis 2002 m. 2003 m. 2004 m. palyginti su
2003 m., %
Tl_ks_llne_s_ |é30siS Svietimo ir mokslo 6 654,23 762950 | 474725 62,22
ministerijos
—leidybai 293,40 285,90 403,88 141,27
—LITNET programai vykdyti 2228,83 1382,00 | 1704,00 123,30
— valstybés stipendijoms, premijoms 84,00 25530 | 149,88 58,71
mokslininkams, konferencijoms
—_papllc_i_omas finansavimas (atlyginimamsir 1453,00 3699,00 0,00
stipendijoms)
- |nformat|I_<os_| nZin. specialistams rengti, 1074,80 446,40 0,00
vargonamsir kita
— SELITEC, CEBIOLA, PHARE projektas,
FP 5ir FP 6 projektams paskatinti 947,00 580,80 649,03 1L
— Nuotoliniy studijy centrui ir FilF, Bibliotekai,
Botanikos sodui, TSPMI, MIF, pedagogy
perkvalifikavimas (UKI), Erasmus dienos, 297,30 614,00 | 1190,29 193,86
moksdlinés literatiiros duomeny bazei ir
Eurofakulteto programai
— bendradarbiavimas su Ukraina, Taivanu, 96,00 9360 | 90,22 96,39
Vokietija, Prancizija
— prezid.vardinés stipendijos, stipendijos
uzsieniegiams, mokslinems kelionems, SPC,
ChF, AO, FilF remontui, MF, sumokéta PVM 179,90 272,50 559,95 205,49
uZ pastaty renovacija
44 lentelé. Tikslinés valstybés biudZeto lésos (pajamos—islaidos tikst. Lt)
2004 m.,
Lé3y Saltinis 2002 m. 2003 m. 2004 m. palyginti su
2003 m., %
Tikslinés |éSos vykdyti jvairias programas 2 046,67 2234,40 | 2004,75 89,72
— Valstybinés mokslo programos 557,74 236,50 0,00
- V_al sty_bés instituciju finansuojami mokslo 34158 909,20 249,56 27.45
projektai, LRS
— Lietuvos m-ju paramajv. renginiams 30,10 89,90 821,59 913,89
—SAM gydytoju tobulinimo_programa, 1.030,00 947,00 | 900,00 95,04
pertraukiamos rezidentaros programa
- K|.t| .rezu.jen’.[?l .(KM.U., SAM rezid. mok., 87,25 51.80 33,60 64,86
antriné rezid. iSligoniniy)




VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2004 METAIS

45 lentelé. Tikslinés valstybés biudZeto lésos (pajamos—islaidos tikst. Lt)

O 2004 m., palyginti
LéSy Saltinis 2002 m. 2003 m. 2004 m. s 2003 m.. %
Valstybinio mokslo ir studijy fondo 101750 242521 2 751,60 113,46
parama
— prioritetiniams ir nauju technologiju 1479,60 157404 106,38
vykdomiems MTD
— mokslinéms konferencijoms rengti 37,10 14,00 23,00 164,29
— moksliniams tyrimams pagal 224,00 18550 | 206,13 111,12
tarpvalstybinius susitarimus
— kompl eksiniams darbams 182,40 222,80 130,18 58,43
= mokslininky vykdomiems tyrimams 217,50 20880 | 34195 163,77
(projektai)
— LVMSF parama tarpinstitucinems mokslo 226,50 202,01 286,65 141,90
programoms
= LVMSF parama mit davbams, 130,00 58,00 61,15 105,43
vykdomiems imonés uzsakymu
— paskolos studentams 54,50 128,50 235,78
46 Ientelé. 2004 mety nebiudZetiniy 1éSy pajamy struktira (tikst. Lt)
. ' % nuo visy 2004 m.,
Pajamy rasis 2002 m. 2003 m. 2004 m. iam palyginti su
Pami | 2003 m., %
I | Sumy pagal pavedimus 520353 | 615431 | 775219 19,36 125,96
sqskaita
iS jy mokslinig tyrimy darbai 3049,86 3493,20 3626,24 9,05 103,81
I1. | Specialioji programa 26 229,57 3117454 31 630,56 78,98 101,46
1. | Mokestisuz studijas 17 821,20 17 150,90 17 949,80 44,82 104,66

2. | Kitos studijy padaugos (jvai-
riaskursai, projektai, specia- 4 355,92 7973,60 9 636,50 24,06 120,86
listy tobulinimasir kt.)

3. | Mokslinig tyrimg darbai 142,57 60,14 252,75 0,63 420,27
4. | Patalpy nuoma 1 169,00 1124,80 941,40 2,35 83,69
5. | Kitaveikla* 2740,88 4 865,10 2850,11 7,12 58,58
[11. | Bendrabudiy veikla 3024,70 2 640,80 666,90 1,67 25,25
I8 viso: 34457,80 | 39969,65 | 40 049,65 100,00 100,20

* kartu su réméjy parama materialinémis vertybémis, jvertintomis litais

B. Islaidos:

1. Universitetui skiriamuy valstybés biudzeto asignavimuy paprastuju lésy iSlaidy struk-
tira pateikiama 47 lenteléje. DidZiaja dalj iSlaidy sudaré 1éSos, skirtos darbo uzmokes-
¢iui ir socialiniam draudimui (75,18%). Stipendijy iSlaidos sudare 21,31%, o kitos — 3,5%.
Didzioji dalis kitu iSlaidy buvo skirtos ERASMUS programai finansuoti ir bendrabuciy
remontui. IS valstybés biudzeto 1éSu kol kas beveik neskirta 1éSuy eksploatacinéms islai-
doms bei apmokéti su studiju organizavimu susijusias medziagas bei prekes. Be to,
reikia atkreipti démesj, kad valstybés biudZeto asignavimai vienam valstybés finansuoja-
mam studentui 2004 metais padidéjo 9,06%, palyginti su 2003 metais (48 lentelé). Valsty-
bés biudZeto asignavimai — sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu — teikia-
mi 49 lenteléje.
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2. Universiteto biudZeto iSlaidy struktiira ir jos pokyc¢iai 2003 —2004 metais patei-
kiama 50 lenteléje. Universiteto viso biudZeto iSlaidy struktira 2004 metais buvo to-
kia: studijoms — 43,54%, mokslinei veiklai — 21,49%, studentu stipendijoms ir pa3al-
poms — 13,17%, tkio iSlaikymui — 11,52%, administravimui — 2,32%, bendrabuciy
iSlaikymui — 1,48%, kitu teikiamy paslaugu (Biblioteka, Skaiciavimo centras, Botanikos
sodas ir kt.) iSlaidoms — 6,48%.

2004 metais didzioji dalis bendruyju Universiteto reikmiuy, i$ ju ir Gkio iSlaidy, buvo
apmokama i§ specialiosios programos lésu. Fakultety ir kitu kamieniniy padaliniy iSlai-
dos sudaré 21 331,04 tukst. Lt arba 4 667,14 tukst. Lt daugiau negu 2003 metais. Be to,
kamieniniu padaliniy 1éSu likutis buvo 4 794,4 tukst. Lt. Centralizuoto fondo iSlaidos
buvo 13 491,44 tukst. Lt (2 660,47 tukst. Lt daugiau negu 2003 metais) ir numatytos
iSlaidos buvo virSytos 73,44 tukst. Lt (51 lentele).

47 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimy iSlaidy struktira (2004 m.)

2000 metai 2001 metai 2002 metai 2003 metai 2004 metai
Pavadinimas % nuo % nuo % nuo % nuo % nuo
Litais visy Litais Visy Litais visy Litais visy Litais visy
iSlaidy iSlaidy iSlaidy iSlaidy iSlaidy
Dvar bo . 38863,2| 64,79| 37536,0| 63,94| 35713,0| 58,26|38509,2| 58,72| 47387,8| 57,39
uZmokestis
Soc. drau-
dimas 11158,7| 18,60| 10420,7| 17,75|/11071,0| 18,06|11188,1| 17,06| 14689,7| 17,79
Kitosigaidos 711,3| 1,19| 15054| 256| 4011,7| 654| 47498| 7,24| 2891,9| 3550
I1Sviso (be
- 21| 507332 84,58|49462,1| 84,25|50795,7| 82,87|54447,1| 83,02| 64969,4| 78,69
stipendijy):
Stipendijos 924901 1542| 92449| 15,75|10501,0| 17,13|11139,0| 16,98| 17597,0| 21,31
ISviso: | 59 982,2| 100,00 | 58 707,0 | 100,00 | 61 296,7 | 100,00 | 65 586,1 | 100,00 | 82 566,4 | 100,00

48 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimai vienam valstybés finansuojamam studentui

Valstybeés biudZeto asignavimai )
(takst. Lt) Studenty; Vienam studentui (Lt)
- | 13aidos darbo uzmo- 1¥aidos darbo uzmo- . skaicius | Valstybes . -
Metal | jesivi, socialiniam | kesciui, socialiniam ﬁ".gﬁ' U biudzeto ;adgges 3’”"‘.’2"’?“ U
draudimui, prekiy ir draudimui, prekiy ir erialiuou Ir asignavimai udzeto IEEAE VT
L L nematerialiuoju asignavimai nematerialiuoju
paslaLigy naudofim, paslaugy naudojim turtu (s be sti ij turtu
stipendijoms (be stipendijig) sipendijomis) | (PeStPedij)
2000 59982,2 50 733,2 0,0 11355 5282 4 468 0
2001 58 692,0 494471 48295| 11571 5072 4273 417
2002 61 296,7 50 795,7 66250 12202 5023 4163 543
2003 65 586,8 54 447,8 5647,0| 14595 4494 3731 387
2004 82 566,4 64 969,4 7932,0] 15965 5172 4069 497
2005 90187,0 64 640,0 5100,0| 15615 5776 4140 327
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49 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimai.

Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu (islaidos tikst. Lt)
Projektai Pajamos ISlaidos
2002 metai
Matematikos ir informatikos fakulteto pastato pirkimas 880 880
TSPMI pastato Vokietiy g.10 rekonstravimas 2,070 2,070
Filosofijos fakulteto pastato Universiteto g. 9/1 rekonstravimas 2,000 2,000
Filologijos fakulteto Vertimo studiju katedra, irangos isigijimas 497 497
CR koridoriy remontas 130 130
Kompiuterinésir laboratorinés jrangos investicinis projektas: 1,048 1,048
Kompiuteriy ir programine irangai 688 688
Laboratorijy irangai (FF) 60 60
Auditorijy modernizavimo jrangai (UKI, FilF) 300 300
IS viso: 6,625 6,625
2003 metai
Matematikos ir informatikos fakulteto pastato pirkimas 794 794
TSPMI pastato Vokietiy g.10 rekonstravimas 2,519 2,519
Filosofijos fakulteto pastato Universiteto g. 9/1 rekonstravimas 1,500 1,500
VU pastato Sv.Jono g. 10 stogo rekonstravimas 100 100
Karjeros centro kompiuterings ir programinés irangos isigijimas 100 100
Kompiuterings ir laboratorinés jrangos atnaujinimo projektas 412 412
TSPMI ilgalaikio turto isigijimas 222 222
IS viso: 5,647 5,647
2004 metai
Filosofijos fakulteto pastato Universiteto g. 9/1 rekonstravimas 6,300 6,300
Botanikos sodo Kairénuose rekonstravimas ir plétojimas 420 420
VU bibliotekos Saulétekio aéjoje statybos (projektai) 800 800
SC kompiuterines technikosir programinés irangos isigijimas 152 152
Fizikos fakulteto laboratorinés irangos atnaujinimo projektas 260 260
IS viso: 7,932 7,932
50 lentelé. BiudZeto islaidy struktira (2004 m.) (islaidos tikst. Lt)
0 : 0 ) 2004 m.,
Saic st mn | e | mes | e | Egnis
Studijoms 56 513,2 48,12| 58167,3 4354 102,93
Mokslinei veiklai 26 183,2 22,30| 287138 21,49 109,66
g;?gg}%?éiu"’i‘iﬁ i‘f_mo centrui, 68495 583 86581 6,48 126,41
Studenty stipendijomsir paSalpoms 11139,0 949| 17597,0 13,17 157,98
Administravimui 28485 2,43 3096,2 2,32 108,70
Ukio iaidos: 10880,5 9,27| 153889 11,52 141,44
eksploatacines ir kitos iSlaidos 52335 4,46 7 868,9 5,89 150,36
turtui jsigyti (investiciniai projektai) 5647,0 4,81 7 520,0 5,63 133,17
Bendrabuéiy iSlaikymo: 3019,0 2,57 1980,3 1,48 65,59
eksploatacinesir kitos i8laidos 1988,0 1,69 1043,9 0,78 52,51
remontasir renovavimas 1031,0 0,88 936,3 0,70 90,82
ISvisoiSlaidy: | 1174329 100,00| 133601,6 100,00 113,77
Likutis: 6 059,7 6 450,1 106,44
ISviso pajamy: | 123 492,6 140 051,7 113,41
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51 lentelé. Padaliniy nebiudZetinés léSos (2004 mety pajamos ir iSlaidos)

. CE EILEs . Likutis
Fakultetai Likutis Padalinio Centralizuotas 5 viso |Slaidos 2005 01 01,
2004 01 01 fondas fondas
A. [ Specialioji programa 4331862 21793544] 10302,867| 32096411] 21331,039] 4 794,367
1 | Chemijos 52,826 204,884 80,741 285,625 163,210 94,500
2 | Ekonomikos 1515360| 5301,146] 2772470 8073616] 5240942 1575573
EF uZ studijas 261407 | 1837,024| 1771,228] 3608252 _ 2009,971 88,460
EF vakarinis sk. 558,738| 1010,970 403261| 1414231] 1076963| 492,745
EF neakivaizd. . 145496| 591,764 201,694 793,458 483011 254,249
EF papild. kursai 13,100] 182,017 36,100 218,117 117,073 78,053
EF i8yginamosios studijos 474,399 1454034 302,905 1756939 1331,343] 597,000
EF Europos ekon.gt. 62,220| 225337 57,282 282,619 222,581 64,976
3 | Filologijos 161,749| 692,761 284,363 977,124 711,220 143,290
UZ studijas 63,132| 363,130 246,619 609,749 372,713 53,549
Rusy kalbos katedra 3,751 1,066 131 1,197 6,525 -1,708
FilF &eStadieniné mokykla 20,263 57,128 6,347 63,475 56,288 21,103
Lituanistiniy studijy Kat. 74603 271,437 31,266 302,703 275,694 70,346
4 | Filosofijos 274,351] 1311,765 636,302 1948067 1060,201] 525915
FsF uz studijas 155,608 610,696 518,688|  1129,384 450,233] 319,071
FsF psichologijos st. 43551 317,085 35,248 352,333 252,629 108,007
FsF socialinio darbo st. 30,551 72,002 12,792 85,694 89,642 13,811
FsF spec. pedagog. st. 27,991 67,445 8,254 75,699 54,342 41,094
FsF inform.visuomen. st. 16,650] 243,637 61,320 304,957 213,355 46,932
5 | Fizikos -1532| 207,920 159,884 367,804 128,092 77,39
6 | Gamtos mokdy 62,083| 402,657 195,009 597,756 406,181 58,559
7 [Istorijos -15,825| 471,883 344,740 816,623 341,499 114,559
IF uZ studijas -15,825| 445,108 341,765 786,873 314,675| 114,608
IF kursai 0 26,775 2,975 29,750 26,824 -49
8 | Kauno humanitarinis 126773 2110243 1490,774] 3601017] 1838210] 398,806
KHF pajamos uz studijas 116601| 2074,221| 1486,771] 3560992] 1815604] 375218
KHF parengiamieji kursa 6,430 31,837 3,538 35,375 21,59 16,672
KHF Sctadieniné mokykla 3,742 4,185 465 4,650 1,011 6,916
9 | Komunikacijos 168,794| 476,446 390,896 867,342 536,269 108,971
10| TZVEZC 122,861] 273,694 88,042 361,736 405,402 -8,847
11| Matematikos 127,275| 1109508 547,376  1656,884]  1046,013 190,770
12| Medicinos 355,153 | 1156473 300,991 1457464 1506312 5,314
MF pajamos Uz studijas 108454| 272,361 192,965 465,326 395,603 -14,788
Gydytojy tob. centras 251,328 656,959 75,679 732,638 905,715 2572
Saocialinés medicinos centras 8,111 11,084 1,304 12,388 14,471 4,725
Fizinés medicinos centras -5,945 22,354 2,520 24,874 27,283 -10,874
Rezidentai 6,795| 161,422 24,935 186,357 156,060 -1,433
gt"u':dﬁgscmterape”m testines o| 32203 3,588 35,881 7,180 25,113
13| TSPMI 109,857| 861011 469,780 1,330,791 871,197 99,671
14| Teises 10586| 2431758 2125751| 4557509  2367,750 83,594
15| Uzsienio kalby institutas 154878| 529,921 79,047 608,968 546874 137,925
16| Medziagotyrosir taikomyjy o| 75823 0 75,823 64899 10924
moksly institutas
17 | A. Greimo studijy centras 0 1,625 0 1,625 973 652
18| Aplinkos studijy centras 0 13,544 12,638 26,182 5,368 8,176
19| Karjeroscentras 3781 49,645 8,280 57,925 56,986 11,122
20| Kultiir os centras 951 46,501 0 46,501 46,821 631
21| Ly€iy studijy centras 324 -826 90 -736 150 652
22 | Orientalistikos centras 5,658 50,867 21,394 72,261 57,699 -1,174
23| Profesinio tobulinimo c. 77062 156,369 17,161 173,530 225,794 7,637
24| Religijos studijy ir tyrimy 1,535 2,359 80 2439 2,537 1,357
centras
25| Vilniaus nuotoliniy studijy 21494 111195 0 111,195 84335 48354
26 | Sveikatosir sporto centras 325 145,369 0 145,369 122,303 23,391
27 | Skaiiavimo centras 124133| 268,464 5,310 273,774 243064 149533
2g | Saultekioinformacinis o|  17:8%0 0 17,890 15,673 2217
29 Biblioteka 15840] 224,850 0 224,850 176,650 64,040
30| Botanikos sodas 4392 179,686 0 179,686 199,901 -15,823
31| Knygynas, Littera" 811 475520 0 475,520 425,356 50,975
32| Kopijavimo technikosir 41,066| 204,853 0 204,853 163,131 82,788
aptar navimo baras
33| Programos, projektai, kt. 807,854 | 2227,740 271658 2499398 2269,127| 766,467
B. | Centralizuotasfondas 1507,637| 11910,360 11910,360] 13 491,440 73,443
IS viso: 5839,499| 23401,037| 10302867 33703,904] 34822479 4720924




Patvirtintoje Vilniaus universiteto specialiosios programos pajamu ir iSlaiduy samatoje
2004 metams buvo numatytos léSos tkio eksploatavimo, einamojo remonto ir kitoms
bitiniausioms iSlaidoms padengti. Be to, buvo numatyta papildomai 700,0 takst. Lt jubi-

UKIS

liejiniy darby samatai vykdyti.

1. Eksploatacinés iSlaidos. 2004 metais iSlaidos iSlaikyti pastatus ir kita infrastruktiirg sudaré
5 264,2 tukst. Lt. Tai 1 690,8 tiukst. Lt maZiau negu 2003 metais. ISlaidy sumazéjo, matyt,
deél to, kad 18 studenty bendrabuciu perduota VS ,Vilniaus universiteto bistas". Be to,
2004 metais eksploataciniy islaidy kainos nedidéjo (iSskyrus kuro kainas, jos padidéjo
10%). Islaidoms mazéti teigiamg jtaka daro ir vykdoma pastaty renovavimo programa.
2002 —2004 mety eksploataciniy islaidy struktiira pateikiama 52 lenteléje. Detalesné kamie-

niniy padaliniy iSlaidy analizé pateikiama 53 lenteléje.

52 lentelé. 2002—2004 mety eksploatacinés islaidos (tikst. Lt)

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2004 METAIS

2004 metais,
ISaidos 2002 metai 2003 metai 2004 metai palyginti su 2003
metais, %
éildymas ir karstas vanduo 3438,0 3141,3 2264,7 72,09
Elektros energija 22358 2053,7 1669,9 81,31
Saltas vanduo ir kanalizacija 12156 923,3 4499 48,73
Kitos iSlaidos* 478,6 836,7 879,7 105,14
1S viso: 7 368,0 6 955,0 5264,2 75,69

Kitos i§laidos* — dujos, liftai, Siuksleés, rySiai, transportas, dezinfekcija, signalizacijos aptarnavimas

2. LéSos patalpy remontui ir renovavimui buvo skirtos:

IS viso 2004 metais patalpuy remontui ir renovavimui (su investicinés programos léso-

mis)

Remonto, renovavimo ir investicinés programos islaidy analizé teikiama 54 lenteléje.

i fakultety ir kity kamieniniy padaliniy bei centralizuoto fondo specialiosios

programos — 3 549,7 tukst. Lt;

i§ valstybés biudzeto — 772,8 tikst. Lt;
tiksline paskirtimi is Svietimo ir mokslo ministerijos — 171,3 tukst. Lt;

mokslo ir studijy istaigu renovavimo ir rekonstravimo programai vykdyti (i§ Euro-
pos Tarybos vystymo banko 2 131,5 tukst. Lt ir VU specialiosios programos —

537,0 tikst. Lt) — iS viso 2 668,5 tukst. Lt;

iS réméju paramos 110,2 tukst. Lt (iskaitant VSI , VU bistas" investicijas — 610,3

tiukst. Lt);

valstybés biudZeto investiciné programa — 7 520,0 tukst. Lt.

iSleista 15 292,6 tukst. Lt.

2004 metais atlikti Sie svarbiausi remonto ir renovavimo darbai:

1. Valstybés biudZeto léSomis:
atidengtos CR teatro salés freskos ir restauruotos medinés kolonos,

2.

jirengta prof. C. Kudabos auditorija.

Investiciné programa (valstybés biudZeto 1é3os):

Filosofijos fakulteto (Universiteto g. 9/1) pastato rekonstravimo uzbaigimas, i$ viso

3234 kv. m.,

Bibliotekos naujo pastato projektavimo darbai (projektas tik pradétas),

Botanikos sode Kairénuose pastatytas naujas Siltnamis (i§ viso 600 kv. m.), atlikta

elektros tinkly rekonstrukcija.
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3. Universiteto specialiosios programos (padaliniy ir centralizuoto fondo) 1éSomis:

e (R architektirinio ansamblio suremontuota Senato salé, Teatro salé, Baltosios sa-
lés lubos, pirmo aukSto koridorius ir kt., A. Mickevi¢iaus muziejaus pirmo auksto
patalpos, Istorijos fakulteto Dauksos kiemelis bei antro ir tre¢io auksty koridoriai;

 baigtas Sv. Jonu baZny¢ios didZiuju vargonu rekonstravimas;

e suremontuotos auditorijos Chemijos, Medicinos, Teisés, Fizikos, Gamtos mokslu,
Matematikos ir informatikos ir kituose fakultetuose;

e sutvarkyta Saulétekio studenty miestelio maSinu stovéjimo aikstelé, praplatintas
jvaziavimas;

e suremontuota dalis patalpu Palangos poilsio namuose;

e atlikti kiti smulkesni darbai.

4. Svietimo ir mokslo ministerijos léSomis:
e Matematikos ir informatikos fakultete atlikti amfiteatriniy auditoriju projektavimo
darbai, dalis auditoriju suremontuota;
e atliktas Gamtos moksly fakulteto Biochemijos ir biofizikos katedros laboratorijos
remontas.

5. Renovavimo ir rekonstravimo programos léSomis buvo:

e paruosti stogu danguy ir ju konstrukciju keitimo, plastikiniy ir mediniy langy
konstrukciju keitimo techniniai projektai bei atliktas projektu ekspertizés ir ener-
getinis auditas,

e rekonstruota dalis stogu (Filologijos fakultete, Saulétekio informaciniame centre,
bendrabutyje M. K. Ciurlionio g. 25A, CR ansamblyje ir kt.) — i§ viso 2946 kv. m;

e pakeista dalis langu (Gamtos moksly ir Chemijos fakultetuose, bendrabutyje Olan-
dy gatvé Nr. 51, centriniuose rimuose ir kt.) — i$ viso 3123 kv. m.

universiteto bistas"”. 2004 metais Universitetas i§ valstybés biudZeto asignavimuy i
bendrabucius investavo 650,0 tikst. Lt.: suremontuotos dvieju bendrabuciy dusinés ir
virtuvés (Saulétekio al. 41 ir 47). M. K. Ciurlionio gatvés bendrabu¢iuose buvo reno-
vuoti Siluminiai mazgai (investuota 382,3 tikst. Lt i renovavimo programos 1ésy). Be
to, Viesoji istaiga per 2004 metus investavo dar 500,0 tikst. Lt i SeSiolikos auksty
bendrabuciy (Saulétekio al. 8 ir 12) virtuviy, tualety ir dusSiniu remontq. Pradétas
koridoriy remontas. Reikia paZymeti, kad vieSosios jstaigos administruojancios
bendrabuciy veikla jsteigimas visiSkai pasiteisino. Prie§ pora mety Universitetas iS

bendrabuciy veiklos turédavo daugiau kaip milijona lity nuostoliy. Dabar VSI ,Vil-

niaus universiteto bistas" kasmet i§ savo veiklos pajamu investuoja i bendrabuciy

infrastruktura iki 650,0 tukst.Lt.

Universitetas administruoja studentuy bendrabutj Olandu g. 51 (gyvena Istorijos ir
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto studentai) bei tris bendrabucius, kuriy
didZioji dalis ploto yra privatizuota: M. K. Ciurlionio g. 25A, M. K. Ciurlionio g. 1 ir Tauro
gatveje. Olandy gatves bendrabutyje pakeisti langai ir durys (investuota 186,8 tikst. Lt iS
renovavimo programos lésu), renovuotos trijuy auksty duSinés, nupirkta ir pakeista dalis
baldy, i$ viso investuota 81,5 tikst. Lt.

I$ jvairiy finansavimo Saltiniy studenty bendrabuciy infrastruktiirai gerinti 2004 me-
tais buvo investuota 1 773,0 tukst. Lt.

Taciau kol kas nesprendziami i§ esmés bendrabuc¢iu renovavimo klausimai, nors
pastangy ir dedama labai daug. Rengiami investicinis ir techninis Saulétekio penkia-
auksc¢iu bendrabuciy renovavimo projektai.

2004-ieji buvo finansiSkai sékmingi metai. Valstybés biudZeto asignavimai buvo ski-
riami laiku. Be to, perzitrint valstybes biudZeta, antrajame pusmetyje buvo skirti papildo-
mi asignavimai — 300,0 tukst. Lt Filosofijos fakulteto pastato rekonstrukcijai baigti.
Sekmingai buvo jvykdytas ir gerokai virSytas specialiosios programos pajamuy planas
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(virSyta 2379 tukst.Lt). Tai padéjo atlikti visus 2004 mety isipareigojimus ir padengti
papildomas iSlaidas, susijusias su VU jubiliejiniy darby programa.

Problemos ir jy sprendimai

1. Europos universitetu asociacijos institucinio vertinimo ekspertuy grupé nurode, kad

tarp centrinés administracijos ir fakultety tvyro tam tikra jtampa dél biudzeto skirsty-
mo taisykliy.
Siekiant iSspresti S$ig problema, 2004 m. rudenj Rektoriaus jsakymu buvo sudaryta
darbo grupé, kuri parengé biudZeto paskirstymo kamieniniams padaliniams nauja
metodika. Jos pagrindinis skirtumas nuo ankstesnés yra tas, kad buvo atskirti valsty-
bés biudZeto asignavimuy ir specialiosios programos 1ésy skyrimo kamieniniams pada-
liniams principai. Valstybés biudZeto asignavimai padaliniams skiriami pagal valsty-
bés finansuojamuy studentu skaiciy, o nuo pajamu, gaunamuy iS visa studiju kaing
mokanciy studenty, nustatyti vienodi atskaitymai i bendrajj raidos fonda.

2. 2003 metais kaip viena i$ svarbiausiu problemu buvo akcentuota atskaitymy i centra-

lizuotg fonda tvarka ir dydZiai. Buvo siiloma mazinti atskaitymus nuo studijuy jmokuy.
ISanalizave esama padétj nutaréme pakeisti atskaitymus i Bendrajj raidos fonda: nuo
studenty imokuy uz nuosekligsias studijas ir nenuosekliujy studiju programas — 35%
(buvo 50%), nuo sutar¢iy sumuy, gautu vykdant uzsakomuosius mokslo tiriamuosius
darbus, projektus, skirtus mokslui ir studijoms finansuoti, nepriklausomai nuo finan-
savimo Saltinio — 5% i Bendraji raidos fonda (buvo 10%) ir 10% paliekant akademi-
niam kamieniniam padaliniui (buvo 5%).
Vadinasi, kamieniniai padaliniai disponuos dar didesniu biudZetu. Nepaisant to, kad
kai kurie padaliniai sustiprino administracija, idarbine (arba tai buvo padare dar
anksciau) kvalifikuotus administratorius (TF, TSPMI, KF, ChF, FF, KHF), ir toliau
lieka aktualus padaliniy administracijos atsakingu darbuotoju finansinés ir ekonomi-
nés kompetencijos, kvalifikacijos kélimas ir mokymas.

3. Pradéjo darba vidaus auditorius, taciau 8i tarnyba veikia kol kas labai neefektyviai.
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