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|. IVADAS

1.  Siose i§vadose pristatomas Vilniaus universiteto vertinimas, kurj atliko tarptauting
vertintojy grupé, suburta Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC), LR teisés aktais
jgalioto vertinti ir akredituoti Lietuvos aukstgsias mokyklas ir akredituoti jy vykdomas
studijy programas. Vadovaudamasi SKVC pateikta metodika ir gairémis, AukStyjy
mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasu (patvirtintu 2010-09-22 LR Vyriausybés
Nutarimu Nr. 1317) vertinimo grupé atliko Vilniaus universiteto vertinima (toliau —
Vilniaus universitetas arba Universitetas).

2. Pagal Metodologijoje nustatytas gaires, vertinimo tikslas - ,,sukurti prielaidas [Vilniaus
universiteto] veiklai gerinti, skatinti jos kokybés kultirg, teikti rekomendacijas dél
[Universiteto] veiklos plétros“. Grupei buvo patariama atsizvelgti | autonomijg ir
atskaitomybe; misijg, strategija ir veiklos salygas; vertinamy sri¢iy sgveikg ir
suderinamuma; socialiniy partneriy jsitraukima; ir vidinés bei iSorinés kokybés uztikrinimo
vieningumg. Universitetas buvo savanoriskai vertintas du kartus pagal Europos universitety
asociacijos Institucijy vertinimo programg (EUA-IEP) 2004 m. ir 2011 m. Tadiau Sis
vertinimas buvo pirmas institucinis SKVC atliktas vertinimas, todél eksperty grupei
nereikéjo vertinti, kokiy veiksmy universitetas émési po vertinimo, jei jis bty atliktas
SKVC vertinimo grupés.

3. Vertinimo grupé gavo Universiteto savianalizés suvesting (SS) likus dviems ménesiams iKi
vizito. Kartu su Universiteto pateiktais 34 priedais, pateikianciais statisting ir Kkitg
dokumentuotg informacija, grupei buvo pateikta internetinio tinklapio nuoroda, kurioje
buvo galima rasti papildomos informacijos apie Universitetg ir Lietuvos aukstojo mokslo
sistemg. SS vertinimo grupei pasirodé iSsami ir informatyvi, galimai per ilga. Taciau
eksperty grupei kilo nemazai klausimy. Ji buvo daugiau apraSomojo pobiidZio nei analitiné,
taip pat pagrindinis démesys suvestingje nebuvo skirtas Universiteto didziausioms
silpnosioms sritims ir Universiteto specialiyjy prioritety jvardijimui. Taciau ji sudaré
pagrinda grupei nagrinéti Siuos klausimus susitikimy su Universiteto atstovais metu.

4.  Vertinimo grupé¢ gavo Universiteto SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy)
analiz¢ likus kelioms dienoms iki vizito Universitete. Grupés vertinimu, S§i analizé yra
bendras sgrasas jvairiy skirtingy klausimy ir sudaré prielaidg teigti, kad Universitetas
nepateiké analizés, kurie i§ jy yra svarbesni uz kitus. Grupé kelé klausimag, kodél

Universitetas nepanaudojo SSGG analizés kaip priemonés pradéti jsivertinimo procesg, kas
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bty jprasta praktika kokybei uztikrinti. Ta¢iau vizito metu Universiteto atstovai informavo,
kad SSGG analiz¢ sudarinéjo visos Universiteto grupés ir buvo kilusi didelé diskusija bei
konsultacijos dé¢l analizés sudarymo, dél to reikéjo daugiau laiko jai parengti.

Vertinimo grupé 2013 m. spalio 8-10 dienomis apsilanké dviejuose Universiteto
padaliniuose Vilniuje (Centriniuose riimuose ir Saulétekio al. padalinyje). SKVC
kompetetingai padéjo grupei pasirengimo vizitui ir vizito metu.

Pries vizita vertinimo grupei buvo pateiktas paskutinis Vilniaus universiteto realiyjy istekliy
vertinimas (vertinimo sprendimas priimtas 2013 m. birZzelio 14 d., Nr. Sp-RI-15/13), kurj
atliko Lietuvos mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA). Sio pagal
ministerijos teisés aktais nustatytus kriterijus ir sudarytg metodika atlikto vertinimo metu
buvo nustatyta, kad materialieji ir zmogiskieji iStekliai atitinka reikalavimus.

Vertinimo grupei pateiktose MOSTA i$vadose matoma, kad Vilniaus universitetas
neatitinka minéty kriterijy dviejose srityse, biuitent reikalingo darbo viety bibliotekose
skaiCiaus ir valstybés finansuojamy stojanciyjy | treCigja pakopa skaiCiaus lyginant su
personalu, turin¢iu daktaro laipsnj. Vizitos metu vertinimo grupei buvo pranesta, kad buves
santykis pageréjo atnaujinus papildomos senosios bibliotekos patalpas ir kai pradéjo veikti
naujai pastatytas Mokslinés komunikacijos ir informacijos centras su naujaja biblioteka,
kurioje grupé apsilanké. Kalbant apie doktorantiiros studentus, Universitetas grupe
informavo, kad pagal jy skai¢iavimus, atsizvelgiant j kitus faktorius nei MOSTA analizéje,
tokius kaip serganciy ir motinystés atostogose esanciy studenty skaicius, Sis santykis
reikalavimg atitiko. Nepaisant Siy skirtumy, MOSTA i§vadose teigiama, kad: ,,pagal
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraSo, patvirtinto 2010-09-22 LR
Vyriausybés Nutarimu Nr. 1317 (VZ Nr. 113-5760, 2010; Nr. 64-3235, 2012), 11 punkta,
2010-2012 m. aukstojo mokslo institucijos studijy rezultatai vertinami teigiamai“.

Per dvi su puse vizito dieny grupé dalyvavo susitikimuose su Universiteto rektoriumi,
Tarybos nariais, Kokybés padalinio atstovais, Senato atstovais, savianalizés grupés nariais,
déstytojy personalu, studenty atstovybés atstovais ir atskirai su kitais studentais, fakultety
dekanais ir katedry vedéjais, administracijos ir pagalbiniu personalu, absolventais,
socialiniais partneriais, darbdaviais, moksliniy tyrimy darbuotojais, zmogiskyjy istekliy
padalinio vadovu ir kitais atstovais, vyr. finansininku, magistrantais ir doktorantais.
Vertinimo grupé taip pat apsilanké istorinéje Universiteto bibliotekoje ir pagrindingje
bibliotekoje bei Mokslinés komunikacijos ir informacijos centre, kuris atidarytas 2012 m.,
taip pat Fizikos fakulteto laboratorijose ir dviejuose kituose padaliniuose Vilniuje.
Vertinimo grupés vadovas buvo Peter Williams, tarptautinis kokybés uztikrinimo ir

aukstojo mokslo konsultantas, buves Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentaros
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(QAA) (Jungtin¢je Karalystéje) vadovas ir Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo Europos
Asociacijos (ENQA) prezidentas. Grupés nariai: Dr. Annie Doona, Meno, dizaino ir
technologijy instituto (IADT) (Airija) prezidenté; Dr. Gintaras Gavénas, nepriklausomas
vadybos ir branduolinés energetikos konsultantas (Lietuva); profesorius dr. Paavo Okko,
profesorius emeritas, buves Turku Universiteto Turku ekonomikos mokyklos vicerektorius
(Suomija); Christian Tauch, Vokietijos universitety rektoriy konferencijos padalinio
vadovas ir Margus Tiru, Tartu universiteto (Estija) doktoranttiros studentas. Christina
Rozsnyai, programos atstové tarptautiniams rySiams Vengrijos akreditavimo komitete,

vertinimo sekretoreé.

I1. BENDROJI INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

10.

11.

12.

Siame skyriuje aprasoma dabartiné Vilniaus universiteto situacija, pagal savianalizés
suvestinéje bei kituose dokumentuose pristatytg ir grupés Vvizito metu gautg informacija.
Vertinimo grupei susitikimy su Universiteto bendruomenés nariais: studentais, personalu ar
vadovybe ar iSorés socialiniais partneriais buvo kaskart primenama, kokia svarbi jiems yra
institucijos istorija ir tradicijos. Grupei Sie sentimentai suprantami, visy pirma dél paties
amziy senumo pastaty komplekso, i$sidéséiusio pacioje senamiescio Sirdyje; nesunku buvo
jvertinti tokios praeities reik§mg ir tai, kiek Universiteto prestizas Lietuvoje turéjo ir vis dar
turi jtakos visiems su universitetu susijusiems. Taciau eksperty grupei esant tarptautinei,
buvo pastebéta ir rizika, kad Universitetas gali biiti per daug pakerétas savo praeitimi, ir kad
tokia Vilniaus universiteto vietos ir istoriniu atzvilgiu pranasuma suteikianti pozicija gali
uzgozti poreikj islikti lanks¢iam ir siekti nuolatiniy inovacijy, kurios yra sékmingo
universiteto skiriamasis Zenklas pasaulinéje rinkoje. Patvirtinant §j teiginj, vertinimo metu
rySkiai atsikartojo poreikio subalansuoti praeities pasiekimus su dabarties iSSukiais
motyvas.

Vilniaus universitetas yra vienas seniausiy ne tik regione, bet ir Europoje; ji
kontrreformacijos metais jsteigé jézuitai. 1570 m. jsteigta Vilniaus akademija universitetu
buvo paskelbta 1579 m. Po keturiy amziy, dabartinio vertinimo metu Universitete veikia 23
akademiniai padaliniai, 12 fakultety ir du fakultety teises turintys institutai, penki gamtos
moksly tyrimy institutai ir keturi tarpfakultetiniai studijy ir mokslo centrai — Sveikatos ir
sporto centras, Ly¢iy studijy centras, Orientalistikos centras ir Religijos studijy centras).
Dauguma padaliniy jsteigti Vilniuje, taciau taip pat yra padalinys Kaune. ,,Pagrindiniai
akademiniai padaliniai® yra Sie:
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13.

14.

15.

16.

Chemijos Ir Sie institutai:

Filologijos  Uzsienio kalby

Fizikos  Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
Gamtos moksly » Teorinés fizikos ir astronomijos
Komunikacijy planetariumas)

Medicinos + Taikomyjy moksly

Teisés « Matematikos ir informatikos
Ekonomikos « Biochemijos

Filosofijos + Biotechnologijy (paskutiniai du greitai
Istorijos naujojo Gyvosios gamtos moksly centro dali

Matematikos ir informatikos

Kauno humanitarinis

Vilniaus universitete teikiamos visy trijy pakopy studijos (bakalauro, magistro ir daktaro
laipsniams gauti), taip pat integruotosios programos (apiman¢ioms daugiau nei vieng
pakopa) ir laipsnio neteikianc¢ios programos. Uz visas studijas skiriami kreditai.

Remiantis SS pateikta informacija, i§ viso 2012 m. universitete studijavo 21 496 studentai.
15 850 i jy — pirmosios pakopos ir vientisyjy programy studenty, 3 533 —antrosios pakopos,
811 — treciosios pakopos ir 786 medicinos studentai - rezidentai. Like¢ lanké laipsnio
neteikiancias programas.

2012 m. Universitete i$ viso dirbo 4 371 darbuotojas. I3 jy — 1 834 déstytojai, 510 moksliniy
darbuotojy; 1 357 pagalbinio moksliniy tyrimy ir déstymo personalo atstovai, 521 techninio
personalo ir 149 administracijos darbuotojai. Daugiau nei 70 proc. akademinio ir moksliniy
tyrimy personalo jgije mokslo laipsnius.

Po Sios trumpos Universiteto apzvalgos, kituose keturiuose i§vady straipsniuose pateikiamas
eksperty grupés Universiteto veiklos sri¢iy vertinimas, atliktas pagal SKVC pateikty
metodika.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

17.

Konstitucijos klausimas
2009 m. Lietuvos Parlamentas priémé nauja aukStojo mokslo jstatyma, kuriuo pakeite

universitety teising formga i§ biudZetiniy i viesasias jstaigas. Todél Vilniaus universitetas
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priémé naujajj statuta, kurj pateiké Seimui tvirtinti 2013 m. pradzioje. Vertinimo grupé
buvo informuota, kad Parlamentas turéjo priimti jstatymo pakeitimg 2009 m., taciau, kai
2012 m. j valdzig buvo iSrinktas naujasis parlamentas, pakeitimas buvo atSauktas, ir todél
Vilniaus universitetas iki Siol veikia pagal savo sengjj statutg. Dél Siy pakeitimy vizito metu
Vilniaus universitetas veiké pereinamuoju rezimu: Universitetas vertinimo grupg
informavo, kad jis tikisi, jog istatymas bus ratifikuotas Seime jau artimiausiais ménesiais, o

naujasis Universiteto statutas jsigalios nuo 2014 m. pradzios.

Misija ir vertybés

18. Universitetas i§ pradziy suformulavo savo misija vadovaudamasis 2004 m. EUP-IEP
vertinimo metu pateiktomis rekomendacijomis, kuri buvo iSdéstyta jo 2007-2013 m.
strateginiame veiklos plane. Véliau, savo 2013-2020 m. strateginiame veiklos plane
universitetas taip patobulino misija pagal 2011 m. antrojo EUP-IEP vertinimo

rekomendacijas:

NV —

stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir kiirybines galias, puoseléti dvasines ir socialines
vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus pilie¢ius ir visuomenés lyderius. Si Universiteto
misija grindziama akademinés laisvés ir atskaitomybés visuomenei principais ir yra
neatimama Vilniaus universiteto teis¢ ir pareiga“.

19. Kartu su Sia misija Universitetas taip pat apibréz¢é pagrindines vertybes, vizija ir strateginius
tikslus, pagal kuriuos ,,siekiama suderinti klasikiniy akademiniy vertybiy jgyvendinima,
veiklos testinuma ir gebéjima keistis®.

20. Misijos teiginys yra sudétingas ir pabrézia grupés pastebéta prieSpriesg tarp tradiciniy
universitety modeliy, kuriuos Vilniaus universitetas peraugo, bet vis dar siekia toks biti, ir
i8reiksto siekio biiti moderniu, j pasaulj orientuotu universitetu. Misijos teiginys atskleidzia
poreikj keistis, taip pat ir i§laikyti Universiteto pagrindines vertybes.

21. Universiteto ,,2020 m. vizija“ yra tapti ,,pirmaujan¢iu moksliniy tyrimy universitetu
regione, kuriame bty teikiamos tarptautinio lygio studijos, skatinama aktyvi partneryste,
puoseléjama tvari ir atvira bendruomené“. Sie tikslai atitinka Salies aukstojo mokslo
jstatyme keliamus reikalavimus aukstojo mokslo institucijoms ir sutampa su Europos
aukstojo mokslo erdvés (EHEA)! ir Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA)? keliamais

tikslais.

! ,»Naudodami misy turtingg ir skirtingg Europos kulttrinj pavelda, mes plétojam EAME (EHEA), paremtg institucine autonomija,
akademine laisve, lygiom galimybém ir demokratiniais principais, kurie palengvins mobiluma, padidins jsidarbinimg ir sustiprins Europos
patrauklumg ir konkurencinguma.“. Ministrai, atsakingi uz aukstajj moksla valstybése, dalyvaujanciose Bolonijos procese, Londono
komunikatas, 2007 m. geguzés mén.
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22.

23.

24.

25.

26.

Skirtinguose susitikimuose vertinimo grupei buvo sakoma, kad Universiteto nariai gerai
zino, kokia yra institucijos misija ir vizija, o jvairiy lygiy vadovai ir daugelis akademiniy
darbuotojy bei studenty buvo susipazing su pagrindinémis Strateginiame veiklos plane
nurodytomis Kkryptimis. Tai nepasitvirtino visy pokalbiy metu. Plane pateikiama
Universiteto déstymo ir moksliniy tyrimy pozicijos savianaliz€, planuojamos strateginés
kryptys, atsizvelgiant j 2013 m. pabaigoje laukiamus teisinius poky¢ius, kurias vertinimo

grupé¢ vertina kaip pagristas.

Valdymo struktiiros

Pagal Siuo metu galiojantj Statuta, kuris pirma kartg buvo priimtas 1990 m. ir paskutinj karta
keistas 2006 m., Senatas yra auksciausioji universiteto valdymo institucija ir jo veikloje
dalyvauja rektorius ex officio. Nariai iSrenkami pagal nustatyta formule siekiant uztikrinti,
kad visi fakultetai ir moksliniai institutai bei Kiti nariai, taip pat studentai, bus vienodai
atstovaujami. Studentai turéty sudaryti bent 10 procenty nariy, 0 vertinimo metu i$ 81 nario
studenty buvo 17.

Rektorius yra ,,Universiteto vadovas®, jj skiria Senatas. Rektorius skiria, 0 Senatas tvirtina
keturis prorektorius: akademiniams reikalams, strateginiams reikalams, administracijos ir
moksliniy tyrimy.

Universiteto Taryba, sudaryta vadovaujantis nacionaliniais teisés akty reikalavimais turi
turéti nariy i$ iSorés, jos funkcija — prizitréti Universiteto vieSgsias funkcijas ir valstybiniy
168y naudojima. Dabartiné Taryba, laukiant sprendimo dél naujojo statuto veikianti laikinai,
susideda i§ 11 nariy, jskaitant Studentus atstovaujancio organo (toliau — Studenty
atstovybés) prezidenta ir septynis Universitetui nepriklausanéius narius. Naujoji Taryba
turés daugiau galiy ir turéty Universiteto valdymui bei vadovybei suteikti daugiau
pajégumo.

Atsizvelgiant j laiking Universiteto organizacing forma, Vizito metu vertinimo grupé negali
komentuoti dabartinio organizacijos efektyvumo. Sitilomi pokyc¢iai apima mazesnius ir
labiau operatyviau veikiancius valdymo organus, kuriems vertinimo grupé reiskia pritarima,
nes tai jprasta ir efektyvi praktika daugelyje Europos universitety. Taip pat grupé isreiskia
pritarimg socialiniams partneriams tapti pagrindiniais bet kokio pertvarkyto organizacinio

valdymo organo nariais.

2 suformuluota 2000 m. Europos Tarybos, Portugalijos pirmininkavimo Europos Sajungai pabaigoje ir véliau Zinoma kaip ,,Lisabonos
Strategija“. ,,Europos moksliniy tyrimy erdvé aprépia visa Europos tarpvalstybing moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veikla,
programas ir politikg. Kartu visa tai suteikia vis didesn¢ galimyb¢ mokslo darbuotojams, moksliniy tyrimy jstaigoms ir jmonéms vykdyti
veikla, konkuruoti ir bendradarbiauti tarpvalstybiniu mastu.“ http://ec.europa.eu/research/era/understanding/what/what is era en.htm
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27.

28.

29.

30.

Vertinimo grupé pazymi, kad tiek anksCiau, tiek ir dabar studentai visais lygmenimis
dalyvavo ir dalyvauja priimant sprendimus. Studenty atstovybé atrodo aktyviai dalyvaujanti
jvairiuose valdymo organuose, o jos atstovai buvo jsitiking, kad | jy nuomong yra
jsiklausoma. Grupé nebuvo tokia uztikrinta dél Studenty atstovybei nepriklausanciy
studenty atstovavimo efektyvumo visose Universiteto lygiuose. Fakultetuose skirtingai
reaguojama ir atsizvelgiama j studenty atstovy balsg. Informacijos triikumas vertintinas kaip
viena i$ pagrindiniy priezasciy.

Vienas i8 nejprasciausiy organizaciniy Universiteto bruozy — autonomija, kuria naudojasi jo
fakultetai, katedros ir institucijos. Sie padaliniai veikia itin nepriklausomai, tik su tam tikra
centrine kontrole ar jtaka jy veiklai ir veiklos pobudziui. ISorés vertintojams padaliniai
atrodé kaip atskiros organizacijos, kurios su Universitetu yra susijusios tik iStekliy
paskirstymu ir patalpy suteikimu. Vertinimo grupei buvo kartojama, kad atsakymai
jvairius klausimus bus skirtingai priklausomai nuo fakulteto ar padalinio — visi veiké
skirtingai.Didzioji dalis kitos veiklos yra vykdoma neatsizvelgiant j Universiteto protokola,
lukesCius ar reikalavimus, todél veikla yra labai atskirta ir nenuosekli. Toks reikaly
tvarkymo principas argumentuojamas tuo, kad vyrauja akademinés laisvés jsitikinimas ir
nepasitikéjimas centralizacija, ta¢iau tai eliminuoja galimybe sukurti bendrg akademinés
kokybés ir standarty sampratg, palyginti studenty mokymosi patirtj skirtinguose
padaliniuose ar garantuoti neSaliSkumg ar sgziningg elges;j su personalu ir studentais.
Vertinimo grupé yra jsitikinusi, kad nejprastas ir itin aukStas autonomijos laipsnis néra
tvarus ar pageidautinas Universitete, kuris siekia iSsiverzti j priekj ir jsitvirtinti pasaulyje
kaip geros reputacijos tarptautineé aukstojo mokslo institucija. Grupé sitilyty Universitetui
pasinaudoti numatomais valdymo poky¢iais ir perzitiréti savo organizacing struktiirg, taip
pat nustatyti bei jgyvendinti bendrus veiklos reikalavimus, kurie biity patvirtinti ir
veikla atitikty aukS¢iausius jo kokybés reikalavimus. Tai taip pat turéty sumazinti galimybes
blogajai praktikai likti nepastebétai ir sustiprinty gerosios praktikos perspektyvy mainus bei
sklaidg visoje institucijoje. Tai nereiskia, kad veikla ims pasizymeéti visiSku vienodumu ar
bus standartizuota, taciau galéty kazkiek uztikrinti, kad Universitetas visur veiks pagal

sutartus ir priimtinus parametrus.

Finansiniai iStekliai
Siuo metu, kol laukiama naujojo Statuto patvirtinimo, rektorius veikia kaip ,,laikinai
einantis pareigas® ir tod¢l daugelio pokycCiy ir plétros priemoniy Universitete vykdyti

nejmanoma. llgalaikiai ir trumpalaikiai Strateginio veiklos plano tikslai yra pagrjsti, ir
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31.

32.

33.

34.

panaSu, kad Universitetas turi reikiamy resursy sitlomiems tikslams pasiekti. Taciau tai
priklausys nuo gaunamy pastoviy ir patikimy pajamy. Nors tai Siuo metu atrodo uztikrinta,
taciau negalima garantuoti, kad taip bus visada, o Universitetas turéty siekti savo ateities
finansiniy plany atsizvelgdamas j galimas rizikas. Be to, numatytieji statuto pokyc¢iai
pareikalaus papildomy valdymo iStekliy. Universitetas turéty gerai apsvarstyti, kaip
diversifikuoti savo pajamy S$altinius, kurie §iuo metu pasizymi per dideliu pasitikéjimu
numatomomis valstybés izdo ir ES 1éSomis.

Vertinimo grupé su administracijos vadovais aptaré finansiniy iStekliy vidiniy paskirstymy

procesus ir daro iSvada, kad patys procesai funkcionuoja aiSkiai ir visiems suprantamai.

Strateginis veiklos planas

2012 m. Universitetas paskelbé savo naujgjj Strateginj veiklos plang 2013-2020 m. Vizito
metu Plano, kuriame skirtingiems Universiteto nariams buvo priskirti rodikliai ir
atsakomybés, jgyvendinimas kol kas buvo planavimo stadijoje, o susitikimy metu dalyviai
pabrézdavo, kad Siomis temomis vyksta iSsamios diskusijos jvairiuose lygmenyse. Grupé
palaiko Universiteto tikslg sukurti pagal Strateginj veiklos plang 2013-2020 m. veikiantj
veiksmy plang tam, kad kuo greiciau biity pradétas jo jgyvendinimas. Plane iSdéstyti labai
bendro pobiidzio veiklos bei tiksly pasiekimy rodikliai; grupés manymu, padétis pageréty,
jei biity sukurtas konkretesnis veiksmy planas. Planai iSdéstyti aiSkiai, taCiau siekiant
sukurti labiau apciuopiamus ir konkrecius rodiklius su aiSkiomis gairémis, planus reikia
sukonkretinti, kad asmenys, kurie bus paskirti atsakingais, galéty stebéti jy progresa ir
galéty buti atskaitingais uz juos. Strateginis veiklos planas turéty bati vertinimas ir
perziirimas vadovaujantis S$iais rodikliy kriterijais: konkretumas, iSmatuojamumas,
pasiekiamumas, patikimumas ir pateikimas periodiskai ir laiku (SMART).

Kaip buvo iSsamiai nurodyta SS ir teigta vertinimo grupei vizito metu, Strateginio
planavimo komitetas yra atsakingas uz nuolating Strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebéseng. Progresui nustatyti buvo sukurta skirtingy elektroniniy apklausy. Gerai
vertindama §ias iniciatyvas vertinimo grupé taip pat pabréZia, jog svarbu informuoti
Universiteto bendruomene apie bendra progresg ir nuolat skatinti bendruomeng prie jo

prisideéti.

Kokybés uztikrinimo politika ir procediiros
Universitete neseniai buvo sudarytas centrinis Kokybés komitetas ir Kokybés vadybos
centras. 2013 m. vasarg Universiteto Senato patvirtinta ,,Vilniaus universiteto studijy

kokybés uztikrinimo politika ir kokybés gerinimo strategija“ buvo jtraukta j savianalizés
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suvesting. Vilniaus universitetui sukurta vidaus kokybés uztikrinimo sistemos politika,
paremta ,,Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatom ir gairém*
(zinomom kaip ESG) ir Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modeliu (dar zinomu
kaip EFQM); ta pokalbio metu patvirtino ir Kokybés komitetas. Kokybés komitetas aiskiai
siekia kokybés uztikrinimo politikos, kuri 1§ esmé paremta gerinimo principais, 0 ne
atskaitomybe ir atitikimu, kaip iSdéstyta Politikoje ir kaip pabrézé Kokybés komitetas.
Grupé mano, kad protinga pradéti nuo §io zingsnio ir gerai vertina komiteto plang toliau
tobulinti sistema bei tiksla — ir to siekti kick jmanoma grei¢iau. Siam tikslui vertinimo grupé
rekomenduoja sukurti centring stebésenos struktiirg vietoj esamy skirtingy ir kintamy vietos
praktiky. Universiteto personalas, jskaitant dekanus, vis dar mazai zino apie ESG, todél
Kokybés komitetas $iuo atzvilgiu dar turés atlikti nemazg darba.

Siuo metu kokybés uztikrinimo sistema yra daugiausiai paremta studenty teikiamais
déstytojy jvertinimais, Si sistema visuose fakultetuose standartiné. Fakultetuose buvo
jsteigta kokybés koordinatoriy sistema, ir ji jau atlieka reikalingg darba, tac¢iau fakultetuose
iSlieka itin skirtinga nustatyty priemoniy jgyvendinimo praktika. Vertinimo grupé
rekomenduoja imtis priemoniy Universitetui uZztikrinti, kad naudojamos kokybés
uztikrinimo priemonés ir dél to atliekamos veiklos visuose fakultetuose atitikty vienoda
standartg. Kai kurie studentai informavo, kad nenoriai pildé anketas, nes man¢, jog nebus
informuoti apie rezultatus ir nebus imtasi jokiy vélesniy veiksmy atsizvelgiant | jy
nuomong. Taciau grupé taip pat iSgirdo, kad fakultetuose periodiskai vykdomas déstytojy
vertinimas privalo biti susijgs su studenty vertinimo rezultatais.

Centrin¢ administracija, kuriai priklauso jvairtis padaliniai, yra atsakinga uz bendryjy
Universiteto duomeny rinkimg Universitete; nauja kokybés informacijos sistema Siuo metu
yra bandoma; be to duomenys, kuriuos gali vertinti fakultetai, yra renkami
administraciniuose padaliniuose. Universitetui rekomenduojama uztikrinti, kad duomeny
rinkimo tasky gausybé bty naudojama produktyviai ir dél to duomenys nesikartoty,
statistiniai duomenys buty nuoseklis, neklaidingi ir pastangos juos renkant nenueity
perniek.

Déstytojy veiklos stebésenos sistema buvo jgyvendinta 2010 m. Atrodo, kad personalas turi
nemazai tobul¢jimo galimybiy jvairiuose katedrose ir centriniuose padaliniuose, pradedant
kursais ir seminarais apie pedagoginés praktikos tobulinimg iki informacijos kaip
igyvendinti Bolonijos proceso dalis, tokias, kaip ECTS kredity sistema. Taciau vertinimo
grup¢ atkreipé démesj, kad néra jokios sistemos, kuri stebéty, kokius privalumus
kiekvienam darbuotojui individualiai teikia S$ios priemonés. Taip pat néra visame

universitete galiojan¢iy nuostaty, nustatan¢iy personalo tobulinimgsi, ir Kiekvienas
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akademinio personalo narys gali pasirinkti, kokius mokymo kursus noréty lankyti. Vis dél
to grupei keliuose susitikimuose dalyviai teigé, kad dauguma darbuotojy nekantrauja
pasinaudoti galimybe sudalyvauti tokiuose renginiuose.

Akademiniy reikaly organizavimas

Kaip jau minéta, vertinimo metu Universiteto akademiniai padaliniai veiké itin
autonomiskai, tod¢l padaugejo jvairaus pobudzio veiklos procesy. Kiek vertinimo grupé
gal¢jo jvertinti, vykdoma veikla apskritai tinka laisvo pobiidzio sistemai, taciau
Universitetas negali aiskiai nustatyti, ar jo vardu fakultety, katedry ir centry vykdoma
veikla atitinka Universiteto keliamus reikalavimus. Grupé pri¢jo iSvados, kad programy
kiirimo ir moksliniy tyrimy iniciatyvos bei jy jgyvendinimas esancios strukttiros rémuose
atrodo jgyvendinamas tinkamai.

Kita vertus, teigiamai vertintina, kad Universitetas svarsto galimybe mazinti savo fakultety
skai¢iy. Grupé sutinka su vienu i$ pokalbio respondenty, kad tokia reorganizacija
pareikalauty didelés atidos ir galéty turéti tiek teigiamy, tiek neigiamy padariniy. Vis dél to
skaidrumg ir vienodg bei nuoseklia kokybe¢ visuose padaliniuose ir visiems Universiteto
studentams uztikrinancios iniciatyvos turéty buti sveikintinos. Jei Universitetas sieks
jgyvendinti savo strateginj tikslg — pasiekti aukStesnés pozicijos pasauliniame aukstyjy
mokykly institucinio vertinimo reitinge, esamy struktiiry persvarstymas be abejo biity
privalumas, sudarantis galimybes lankstesniems ir tarpdisciplininiams tarpusavio mainams

ypac tarp susijusiy sriciy.

Kauno padalinys

Pabréztina, kad grupé nenagringjo Kauno padalinio padéties, kuriame jsikires
Humanitariniy moksly fakultetas, taciau fakultetas buvo atstovaujamas pokalbio su
dekanais, déstytojais ir studentais metu. Grupé negaléjo vienareikSmiskai vertinti, ar gerai
fakultetas buvo integruotas j Universitets ir kiek jis atspindi Universiteto tapatybe. Kauno
padalinio personalas, dalyvaves pokalbiuose, jokiy griezty trikumy neiSskyré. Taciau
Universitetas turéty zinoti, kad Kauno padalinj gali reikéti labiau integruoti tam, kad bty

uztikrinta, jog jis netapty izoliuotas tiek kulttrine, tiek akademine prasme.

ISoriniai socialiniai partneriai
[Soriniai Universiteto socialiniai partneriai, su kuriais grupé susitiko vizito metu, atrodé
lojaltis Vilniaus universitetui, siekiantys jam gerovés ir sékmeés, ir t3 buvo galima pasakyti

ne tik apie universiteto absolventus, nors jy, be abejo, buvo dauguma. Universitetas jvairiais
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lygmenimis organizuoja susitikimus su socialiniais partneriais jvairiomis temomis, tokiomis
kaip: programos kiirimas, studenty jdarbinimas, organizaciniai klausimai, moksliniy tyrimy
projektai. Taciau vertinimo grup¢ pastebéjo, kad rySys tarp Universiteto ir iSorés socialiniy
partneriy daznai grindziamas asmeniniais rysiais, o ne Universiteto strategijos arba aktyvios
politikos veiklos rezultatais. Derinant interesus tarp dviejy daznai egzistuojanciy Saliy, jie

néra naudojami ar valdomi struktiiriskai.

Personalo skyrimas

Akademinio personalo jdarbinimo ir paskyrimo procediirg nustato Lietuvos teisés aktai ir
universiteto vidaus taisyklés. Procedira sudaro viesasis skelbimas dél darbo, pateikty
pradymy tikrinimas Zmogiskyjy istekliy padalinyje ir jy perdavimas atitinkamiems
padaliniams, kurie jdarbina. Komisija, po diskusijy apie visus kandidatus, pasirenka tinkantj
asmenj, o Zmogiskuyjy istekliy padalinys atlieka reikiamg administracinj darba; universiteto
Idarbinimo komisija patvirtina kandidato pasirinkimag, ir rektorius tvirtina paskyrima.
Vertinimo grupe nustebino faktas, kad sekmingy kandidaty atranka atlickama remiantis vien
tik jy gyvenimo apraSymu, pokalbiai su kandidatais nevykdomi. Be to, panasSu, kad néra
centrinés jdarbinimo strategijos ar politikos, ar bendro akademinio plano, kuriame biity
suplanuotas jdarbinimas pagal nustatytg strateginj poreikj. Universitetui rekomenduotina
apsvarstyti, ar toks poZitiris ] akademinj personalg atitinka gerajg tarptauting praktika ir ar jis

gali uztikrinti, kad j esamas laisvas pareigas bus priimtai geriausi kandidatai.

Materialioji bazé

Grupés vertinimu, Universiteto materialiné bazé yra gerai sutvarkyta, o bendras patalpy
tvarkymas ir atnaujinimas yra gerai valdomas ir jgyvendinamas. Grupé maté jspidingas
naujas investicijas Saulétekio al¢jos padalinyje, esanciame Vilniaus pakrastyje. Kalbant
apie mokymosi iSteklius, studenty nuomongs issiskyré. Grupés manymu, prieinamumas ir
kokybé visiskai priklauso katedry bei fakultety vadovybés turimy istekliy ir valdymo

sprendimy.

Rizikos valdymas
Nei SS, nei diskusijose nebuvo minimos jokios uzuominos apie tai, jog Universitetas
reguliariai vykdo rizikos analiz¢ arba kad bendroje Universiteto veikloje vyrauja sisteminis

poziiiris 1 rizikos suvokimg ir pokyciy valdymg. Neijvedus rizikos valdymo procediiry

VW —
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Tai vélgi yra Universiteto valdymo aspektas, kurj reikia apsvarstyti patvirtinus nauja teisinj

statusas.

Demografinis isSukis

Lietuvoje ir dél to galin¢iu sumazéti universiteto studenty skai¢iumi. Administracija sitilo
tris pagrindinius problemos sprendimus, kad palaikyty reikiama priimamy studenty skaiciy:
palaikyti pirmaujancig Universiteto pozicija tarp kity Lietuvos aukstojo mokslo institucijy,
taip garantuojant, kad stojanciyjy studenty skaiCius iSliks toks, kokio reikia; vykdyti
mokymosi visg gyvenimg programas, turésiancias uztikrinti vyresniy studenty pritraukima,
ir tarptautinio judrumo programa, kurios pritraukty daugiau studenty. Nors vertinimo grupei
Si strategija 1§ esmés atrodo teisinga, prireiks daug pastangy norint pasiekti Siy tiksly ir daug
jdirbio, norint i8vengti studenty skai¢iaus mazéjimo per ateinancius 5-10 mety.

Srities vertinimas: Strateginis valdymas vertinamas teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Studijuy programos

46.

47.

Dvylikoje fakultety ir dviejuose institutuose vykdomos visy mokslo sri¢iy studijos, iSskyrus
meno. IS viso Universitetas sitilo 199 visy trijy pakopy, t. y. bakalauro, magistro ir
doktorantiiros studijy programas, o valstybés reguliuojamy teisés, medicinos ir
odontologijos profesijy studijy programos vykdomos pagal integruoty pirmosios ir antrosios
pakopy studijy formata, kurias baigus suteikiamas magistro laipsnis. Universitete vykdomos
ir laipsnio nesuteikian¢ios profesinés programos ir tos programos, kurias Universitetas
vadina mokymosi visg gyvenima studijomis.

Platus studijy spektras gerai siejasi su Universiteto misija ir vizija ,,stiprinti nacionalinius ir
globaliuosius pazintinius ir kiirybinius gebéjimus® ir vertinimo grupés eksperty perzitirétais
strateginiais dokumentais. Savianalizés suvestingje Universitetas nurodo, kad ,,rengiant
naujas studijy programas apskritai siekiama uZtikrinti, jog programos tenkins Salies ir
visuomenes poreikius, programos rengiamos atsizvelgiant j turimus intelektualinius ir
materialiuosius iSteklius ir suderinat jas su tarptautiniais atitinkamos studijy krypties
mokslo ir studijy pasiekimais®. Nors ekspertai tikrai nepastebéjo nieko, kas Siam teiginiui
priestarauty, vertinimo grup¢ sudaro daugiausia uzsienio Saliy ekspertai, kuriems tenka

sudétinga uzduotis spresti, kiek sitilomos studijy programos tenkina konkrecius Lietuvos
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tikio poreikius. Vis dél to mazai abejoniy kyla dél to, kad Vilniaus universitetas, biidamas
didziausia ir prestiziskiausia auk$tojo mokslo jstaiga Salyje, vaidina svarby vaidmenj $ioje
srityje. Kartu jam tenka ir ypatinga pareiga uztikrinti, kad Universiteto akademinio

planavimo ir jgyvendinimo procesai biity itin efektyvis.

Studijy finansavimas ir priémimo reikalavimai

Valstybés finansuojamas vietas studentams skiria valstybé 2009 metais jvesto “studijy
krepselio” forma. Studenty eilé¢ sudaroma pagal nacionalinius kriterijus ir kiekvienais
metais tam tikram jaunuoliy skaiciui skiriami studijy krepSeliai, su kuriais jie gali stoti j
pasirinkta auks$taja mokykla. Taigi studijy krepSelius gave studentai yra ne tik pajamy
Saltinis, bet ir mokymo jstaigos populiarumo ir prestizo rodiklis. Vilniaus universitetas
pasizymi jspudingais tokiy studenty pritraukimo rodikliais.

Mokslo jstaigos gali priimti ir daugiau studenty, pasirengusiy susimokéti studijy kaing,
taCiau Vilniaus universitetas turi nustates minimalius reikalavimus, kuriy netenkinantys
studentai nepriimami, net jei laisvy viety yra. Vertinimo grupé teigiamai vertina tokig
grieztg atrankos praktikg kaip kokybés uztikrinimo priemong. Tiesa, vertinimo grupei buvo
teigta, kad bent jau treciosios pakopos studijy atveju daugelyje katedry studenty priémimo
reikalavimai néra tokie griezti. Jei taip i§ tiesy yra, tuomet tolesnis kokybés uztikrinimo

sistemos vystymas turéty tai atskleisti.

Studijy programy tvirtinimas ir atnaujinimas

Rengdamas nauja dokumenta, t.y. Studijy programy komitety nuostatus, Vilniaus
universitetas atliko savo studijy programy analize. Analizéje nurodoma, kad vidutiniSkai
studijy programa pereina du akreditavimo ciklus, kol galiausia yra atnaujinama ir teikiama
akreditavimui kaip nauja programa. Vertinimo grupé pripazjsta, kad tokia analizé yra
vertinga ir turéty tapti neatsiejama Universiteto vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
dalimi. Tuomet visi fakultetai ir katedros turéty laikytis praktikos reguliariai tinkamais
intervalais atnaujinti atskirty studijy krypciy programy turinj. Vertinimo grupé susidaré
nuomone, kad esama nusiskundimy dél studijy programy komitety dabartinio veikimo, mat
kartais studentus skiria ne Studenty atstovybé¢, bet vadovybé, todél 1§ esmés studentai
nedalyvauja rengiant naujas studijy programas. Universitetas turéty iSsiaiskinti, ar taip yra i§
tiesy, ir jei yra, tuomet imtis veiksmy uztikrinti, kad studenty dalyvavimas yra biitent toks,

kokj Universitetas deklaruoja savo tiksluose.
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Déstymo ir mokymosi strategijos

»Peréjimo nuo mokymo prie mokymosi®, jskaitant studijy programy rengima moduliais ir
siekiamy studijy rezultaty / geb¢jimy formulavimg, stebimo visoje Europos aukstojo
mokslo erdvéje, idéjos pasieké ir Vilniaus universiteta, taciau pozidris skirtinguose
Universiteto fakultetuose Siandien yra nesistemingas. Kompetencijy ugdymu gristas
mokymas ir studenty vertinimas atspindi pedagoginés paradigmos pokytj, kuris savaime
nejvyks. Vertinimo grupé rekomenduoja parengti aiSkesnes institucines gaires Siais

klausimais, jskaitant déstytojy ir mokymo programy rengéjy mokyma.

Pedagoginés inovacijos

Aukstasis mokslas visame pasaulyje susiduria su i$Siikiais, paskatintais naujy déstymo budy
ir mokymosi stiliy, pvz., interneto ir miSriojo mokymosi programy ir MAIK (Masiniy atviry
internetiniy kursy). Sios naujovés gali priversti abejoti tradiciniu universitety veiklos
organizavimu ir studijy programy vykdymu, jskaitant finansavimo klausimus, studenty
priémima, déstymo organizavima, studenty vertinimg ir pan. Naujovés sukuria ne tik naujas
galimybes, bet ir grésmes, ir vercia universitetus taikytis prie $iy alternatyviy metody.
Vertinimo grupei nepavyko rasti jrodymy, jog Vilniaus universitetas aiSkiai mato Siuos

VW —

universitetas, turintis gera reputacija.

Parama studentams

Universitetas neturi nusistovéjusios paramos studentams sistemos tradicijos, nors tokios
paramos sistemos, daznai atsiradusios tik neseniai, jau taikomos daugelyje Europos Saliy.
Universitetas turi kelis akademinés paramos studentams skirtingus mechanizmus, taciau
daznai jie yra neformallis arba gali biiti pasitelkiami, kuomet problemos perauga j rimtus
sunkumus, akademines skolas.

Universiteto Statute i§ esmés teigiama, kad Universitetas sudaro lygias galimybes studijuoti
visiems, jskaitant nejgaliuosius. Naujuose pastatuose, pavyzdziui, Mokslinés
komunikacijos ir informacijos centre Saulétekio al¢joje, kuriame apsilanké grupé, jrengti
j¢jimai nejgaliesiems veziméliuose ir pagalbinés priemonés neregintiems studentams.
Manoma, kad tokiy iniciatyvy tik dauges kylant naujiems pastatams, taciau vertinimo grupé
tikisi, kad apie nejgaliuosius bus itin pagalvota ir renovuojant senus pastatus ne tik dél
Vilniaus universiteto matomumo Salies matu, taigi ir jam tenkancios socialinés

atsakomybés, bet ir dé¢l tokiy pagalbiniy priemoniy rinkodarinio pranasumo.
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Psichologiné ir asmeniné pagalba studentams yra dar viena dabar jau jprasta praktika
daugelyje Europos Saliy universitety. Vertinimo grupei buvo teigta, kad tokia paslauga
teikiama studentams Psichologijos katedroje, bet mazai studenty pripazino apie tai zing.
Panasu, kad tai tik vietinés reikSmeés susitarimas ir parama studentams §ioje srityje viso
Universiteto lygmeniu neteikiama. Vertinimo grupé sitilo Universitetui perzitréti savo
psichologinés pagalbos studentams politika, o Siuo metu imtis veiksmingesniy priemoniy
informacijai apie teikiamga studentams parama skleisti.

Universitetas neturi apibréztos paramos studentams sistemos tais atvejais, kai studentai
susiduria su mokymosi sunkumais dél specifiniy poreikiy, pvz., disleksijos, ar bendro
pobuidzio mokymosi problemy. Susidaro jsptdis, kad teikiama parama priklauso nuo atskiry
katedry poziiirio ar net pavieniy akademinio personalo nariy pozitrio.

Vis délto vertinimo grupé pastebéjo, kad tarptautiniams studentams Sioje srityje sudarytos
geresnés salygos. Vertinimo grupé perziiiréjo tarptautiniams studentams skirtg studijy
katalogg, kuriame numatytos paramos priemonés. Matyti, kad paramos priemoniy esama ir
kai kuriuose fakultetuose. Tarptautiniams studentams buvo teikiama tinkama informacija ir
parama. Vis deél to vyraujanti kultiira Universitete yra studenty savarankiskumo kulttra.
Kalbant apie paramg studentams sprendZiant dél busimojo darbo, susidaro jspudis, kad
Karjeros centras, aktyviai jgyvendinantis jvairius projektus, jskaitant tarptautinius, Savo
pagrindinés misijos neatlieka. Tokig nuomong vertinimo grupé isSgirdo iS keliy studenty
grupiy. Vertinimo grupéS manymu, pagrindiné centro misija turéty biti asmeniSku
bendravimu grjstos pagalbos teikimas studentams ieSkant ateities karjeros galimybiy.
Tokios paramos negali atstoti seminarai ir projektai, kuriems Siuo metu Karjeros centras
skiria daugiausia démesio.

Apibendrinant, paramos studentams mechanizmai vertinimo grupei pasirodé esa Silpnai
iSvystyti kaip turéty bati lyderiaujan¢iam Europos universitetui. Sis pastebéjimas kelia
klausima, kiek Universitetas laikosi ESG 1.5 standarto: ,,AukS$tosios mokyklos turéty
uztikrinti, kad studenty mokymuisi skirtos paramos iStekliai biity pakankami ir tinkami

kiekvienai sitilomai studijy programai*.

Plagiavimas ir apeliacijos

Vertinimo grupé per kelis pokalbius klaus¢ apie priemones, kuriy imamasi kovojant su
plagiavimu, ir mano, kad apskritai apie problemg yra zinoma visais lygmenimis.
Universitetas turi Etikos kodeksa, studentai turi galimybe apskysti déstytojy priimtus
sprendimus, pavyzdZziui, dél egzamino pazymio, ir Sia galimybe kai kurie studentai yra

pasinaudoje.
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Studenty praktika

Vertinimo grupé buvo informuota, kad visiems studentams suteikiama galimybé studijy
metu atlikti praktika, taiau pokalbiai su studentais atskleidé prieStaringas nuomones Siuo
klausimu. Kai kurie studentai nurodé, kad jiems teko atlikti privaloma praktika, kiti, kad
negaléjo atlikti praktikos, kurig susirado patys, nes jiems buvo pasakyta, kad tokia praktika
yra negalima. Universitetas informavo, kad pirmosios pakopos studentams praktika yra
privaloma, o antrosios pakopos studijy programose praktika gali biiti integruota j programaa
arba ne. taip pat buvo pabrézta, kad studenty pasirenkama praktika turi atitikti programos
reikalavimus. Vertinimo grupé mato poreikj suformuoti nuoseklig institucing studenty
praktikos politika, kuri turéty biiti komunikuota visiems fakultetams (ir ypa¢ studentams) ir

atspindéta rengiant mokymo programas.

ECTS sistemos naudojimas

Studenty atstovybé i$saké nuomong vertinimo grupei, jog igyvendinant ECTS kredity
sistemg, nurodancia studenty darbo kriivj, Sis buvo apskaic¢iuojamas tik formaliai, nesiekiant
atspindeti faktiskai reikalingo darbo laiko, procesas néra nuolat stebimas ir atititnkamai
koreguojamas. Nors vertinimo grupé nesurinko jokiy jrodymy apie konkrecius neteisingo
ECTS verciy apskai¢iavimo atvejus, ECTS sistemos jgyvendinimas ir j studentg orientuoto

mokymosi koncepcijos jvedimas turéty biiti nuolat gerinami.

Informacija apie studijuy programas

Nors Universitetas turi elektroning studijy informacing sistema, kurioje galima registruotis |
dalykus ir gauti iSsamios informacijos apie individualias mokymo programas (kaip
paaiskejo per susitikimus), su vertinimo grupe susitike kai kuriy fakultety studentai mingjo,
kad jie negal¢jo perskaityti dalyky apraSymy, todél susiduré su sunkumais planuodami ir
stebédami savo mokymosi procesg. Vertinimo grupé rekomenduoja Universitetui

panagrinéti Siuos atvejus ir istirti, kiek jie teisingi, bei imtis atitinkamy veiksmy.

Studenty griZtamasis rySys

Déstytojai neprivalo palaikyti jokio griztamojo rySio dél studenty studijy rezultaty ir
pazangos, iSskyrus pazymiy raSyma. Kai kurie déstytojai tokj griztamajj rysj palaiko, bet
dazniausiai studentai nesulaukia jokiy pastaby apie savo pasiekimus, iSskyrus atvejus, kai
gincija kontroliniy darby rezultatus. GrjZtamasis rySys tarp déstytojo ir studento yra svarbi

mokymosi proceso dalis ir turéty buti esminé mokymo jstaigos kokybés uztikrinimo
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sistemos dalis. Universitetui patariama perziiuréti savo likesCius dél grjztamojo rySio
palaikymo su studentais ir uZztikrinti, kad jie atitikty tarptauting geraja praktika ir buty
taikomi nuosekliai visuose fakultetuose ir katedrose.

Personalo darbo krivis

Kai kurie déstytojai ir doktorantiiros studentai, su kuriais susitiko vertinimo grupé, minéjo,
kad déstymo kriivis daznai biina toks didelis, jog jiems licka maZai arba visiskai nebelieka
laiko uzsiimti moksline veikla. Laiko stoka buvo nurodyta ir kaip pagrindiné daznai
nepakankamos pedagoginiy jgtidziy kokybés priezastis (ypac tarp jauny lektoriy). Minéta,
kad problema paastrina ir tai, jogjy galimybés dalyvauti pedagoginio mokymo kursuose yra
ribotos. Universitetas pripazjsta, kad Siuvo metu kai kurie akademinio personalo nariai
susiduria su darbo kriivio sunkumais, ir i§saké ketinimus padétj taisyti. Vertinimo grupé
mano, kad tai bity Zingsnis pirmyn uZtikrinant, kad Universitetas efektyviai iSnaudoty savo

akademinio personalo resursus.

Mokymasis visg gyvenimg
Vertinimo grupé per susitikimus nagrinéjo Universiteto siilomus mokymosi visg gyvenima
kursus. Mokymosi visg gyvenimg koncepcija suvokiama labai siaurai, sitilomi tik profesinio
tobul¢jimo kursai, pavyzdziui, Medicinos fakulteto organizuojami specializuoti kursai
gydytojams, UZsienio kalby instituto sitilomi uzsienio kalbos kursai ar Konfucijaus instituto
organizuojami kiny kalbos kursai Universiteto nariams ir visuomenei — tai vos keli pateikti
pavyzdziai. Vertinimo grupé teigiamai vertina $ias iniciatyvas, taip pat ,,vaiky universiteto*
iniciatyva ir palaiko Universiteto ketinimg plésti savo mokymosi visg gyvenimg pasiiilg.
Strateginiame veiklos plane 2013-2020 metams kalbama apie ,,mokymosi visag gyvenima
sistemos® vystymg, kuriam vertinimo grupé pritaria, ypa¢ jei tai reiSkia dabartinés
profesinio tobulé¢jimo sgvokos iSplétimg ir pavertimg platesne struktiirizuoty studijy bet
kokio amziaus studentams koncepcija apimant ir kursus, uz kuriuos biity skiriami kreditai.
Platesnés visuomenés poreikiy analizé galéty pasitarnauti strateginiam mokymosi visa
gyvenimg pasiiilos planavimui. Socialiniai partneriai, su kuriais kalbéjosi vertinimo grupé¢,
tokiy studijy poreikio nenurodé, bet jie turéty dalyvauti atliekant analize¢ ir rengiant
mokymosi visg gyvenima programas.

Kiek vertinimo grupei zinoma, Vilniaus universiteto strateginiai mokymosi visg
gyvenimg ir studijy dokumentai yra parengti laikantis Europos aukstojo mokslo erdvés ir
Europos moksliniy tyrimy erdvés bendrosios praktikos. Tokig iSvada padaré ir pats

Universitetas rengdamas savo naujg Strateginj veiklos plana.
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Absolventy karjeros stebéjimas

Vertinimo grupé buvo informuota, kad Lietuvoje diegiama nacionaliné absolventy karjeros
steb¢jimo sistema. Vilniaus universitetas turi Karjeros centrg, be to, kaip teigiama
savianalizés suvestinéje, ,,absolventy karjeros stebésena vykdoma ir atskiruose padaliniuose
neoficialiai renkant aktualig informacijg [ir] steigiant alumni draugijas ...“. Tam neabejotinai
padeda ir tai, jog daugelis Vilniaus universiteto absolventy dirba ir daro jtakg Salies
svarbiausius sprendimus priimanc¢iose institucijose ir verslo jmonése. Vertinimo grupé
noréty paskatinti Universitetg neapsiriboti $ia ad hoc sistema ir sukurti visy savo absolventy
sistemingos stebésenos procediirg arba per nacionaling sistema, kai §i pradés veikti, arba
savarankidkai. Zinios apie tai, ka Universiteto absolventai veikia pabaige studijas, yra
esmin¢ strateginio planavimo ir kokybés uztikrinimo priemoné, be kurios sunku gerinti
Universiteto gebéjimag tenkinti Salies ir vietos tikio poreikius ir tobulinti sitilomas studijy
programas. Be to, karjeros stebésena turi jtakos stazuocCiy praktikai, santykiams su alumni ir
1éSy rinkimo strategijoms, taip pat yra nepaprastai svarbi orientuojant ir patariant esamiems

studentams karjeros klausimais.

Bendradarbiavimo partnerystés

Bendradarbiavimas su Universiteto akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais vyksta
kaip apraSyta keliose $io veiklos vertinimo i§vady dalyse. Vis délto vertinimo grupé pastebi,
kad toks bendradarbiavimas yra ne sistemingas, bet daugiau ad hoc. Labai daznai
partnerystés yra paremtos tarpasmeniniais santykiais fakultety ir katedry lygmenyje, taip pat
kituose universitetuose Europoje, taciau, apjungus asmenines iniciatyvas su centralizuotai
parengta ir stebima strategija, atsiradusi sinergija turéty didesnj poveikj visai Universiteto
bendruomenei ir visuomenei. Vilniaus universitetas geriau nei dauguma salies aukstyjy
mokykly gali pasinaudoti turimais iSoriniais kontaktais, ir vertinimo grupé gali paliudyti,
kad socialiniai partneriai yra pasirenge prisidéti prie Universiteto veiklos jvairiuose
lygmenyse. Jei Universitetas veikty aktyviau, neapsiribodamas informacijos apie savo
veiklg sklaida ir strateginio bendradarbiavimo progy paieska, galima biity pasiekti daug
daugiau nei dabartiné studenty stazuociy ir praktikos veikla, pavyzdziui, galima bty su
socialiniais partneriais jsteigti stipendijas talentingiems ar nepasiturintiems studentams.
Vertinimo grupei buvo teigta, kad bendradarbiaujama su Kkitais universitetais. Toks
bendradarbiavimas pasireiskia sutartimis, kuomet studentams suteikiami kreditai uz
bendradarbiaujanc¢iame universitete iSklausytus dalykus. Per vieng pokalbj buvo minétas

susitarimas su Lietuvos dailés akademija organizuoti bendras dailés istorijos paskaitas.
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I$samioje SS pateikiamoje lenteléje taip pat yra ,,Universitete vykdomos mokslinés veiklos
poveikio jvairioms organizacijoms pavyzdziai“. Nurodyta, kad poveikis daromas ne tik
vieSosioms institucijoms ir verslui, bet ir valstybinéms jstaigoms. Vilniaus universitetas yra
keliy tarptautiniy tinkly narys, jskaitant Baltijos universitety rektoriy konferencija,
tarptautinj ,,Utrecht”, UNICA ir Baltijos jaros regiono universitety ir Kitus tinklus.
Vertinimo grupé per vieng pokalbj pasteb¢jo, kad Siuo klausimu ypa¢ aktyviai veikia

Tarptautiniy santykiy institutas.

Personalo ir studenty judumas

Siose i§vadose jau ne karta buvo minéta, kad pakilimas tarptautinése reitingy skalése ir
Universiteto tarptautinés dimensijos plétra yra vienas svarbiausiy aukstosios mokyklos
prioritety. Tai yra kiekvieno Universiteto bendruomenés nario, su kuriuo kalbgjosi
vertinimo grupé, ambicija. Universitetas imasi priemoniy savo personalo ir studenty
tarptautiniam judumui didinti. Keliy fakultety doktorantiros studentai mingjo, kad
studijuodami privalo, teblinie trumpam, vykti j uzsienj. Daugéja uzsienio kalba déstomy
dalyky (daugiausia angly, taip pat rusy ir kitomis kalbomis), ir Universitetas, ir fakultetai §j
augimg strategiSkai palaiko. Nors pirmosios programos angly kalba pradétos déstyti tik
2005 m., bet 2012 m. pradétos dar trys naujos programos. Tarptautiniai studentai gali
pasinaudoti geromis orientavimo programomis. Tarptautinius studentus pasitinka ir kuruoja
vietiniai studentai. Didéja ir iSvykstamasis personalo judumas. ,,2012 m. 2 498 Universiteto
personalo nariai i§vyko | uzsienj pagal tarptautinius projektus, taip pat j akademinius
mainus, stazuo¢iy programas ir mokslinius vizitus“. 2012 m. rektoriaus ataskaitoje
nurodoma, kad ,,Erasmus* sutar¢iy skaicius iSaugo 8 procentais. Vertinimo grupé¢ palankiai
vertina 1§ SKVC gauta informacija, kad jungtiniy programy ir jungtiniy laipsniy teikimo
teisinés nuostatos gerés, Ir tai gali tapti vertingomis priemonémis Universitetui didinant
savo tarptautiSkuma.

Diagramoje, tiesa, be realiy skaiciy, pavaizduotos Salys, i$ kuriy akademikai atvyko déstyti
ar vykdyti moksliniy tyrimy Vilniaus universitete nuo 2007 iki 2012 m. Remiantis
savianalizés suvestinéje pateiktomis diagramomis, galima daryti iSvada, kad be
dalyvavusiyjy uzsienyje rengtose konferencijose, | uzsienj buvo iSvyke daugiau nei 4 000
akademinio personalo nariy ir mokslininky. Universitetas aktyviai skatina ir vidinj juduma
ir daugiau nei 1000 akademinio personalo nariy ir mokslininky skaité paskaitas ar vykde
mokslinius tyrimus Universitete. Vertinimo grupé, nors ir suprasdama, kad d¢l atlyginimy
skirtumo vakary Europoje ir Lietuvoje ilgesnés kelionés abejomis kryptimis yra sudétingos,

vis délto itin remia Universiteto strategines iniciatyvas Siuo klausimu.
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Kaip teigiama savianalizés suvestingje, ,,Universitetas vykdo fundamentinius, taikomuosius
ir eksperimentinés plétros (socialinés ir kultiirinés) mokslinius tyrimus visose mokslo
srityse, kuriuos pagal veiklos pobudj skirsto Sitaip: humanitariniai — 22 %, socialiniy
moksly — 19 %, fizikos ir technologijos moksly — 34 % ir biomedicinos moksly — 25 %",
Visi 23 akademiniai padaliniai vykdo mokslo veiklg ir Vilniaus universitetas aktyviai veikia

visose mokslo srityse, kurios yra neatsiejamos nuo universalaus universiteto pobtidzio.

Mokslo veiklos strategija

Savo ,,2020 m. vizijoje* Universitetas siekia tapti ,,pirmaujanc¢iu mokslo universitetu
regione®, kurj apibrézia kaip vidurio ir ryty Europa. Universitetas taip pat kelia sau
tarpdisciplininio mokslo tarptautinio lygio kompetencijos tiksla. Mokslo ir studijy dermé
yra reikSmingiausias Universiteto principas. Kaip paaiskéjo 1§ daugelio susitikimy,
Universitetas taip pat mano, kad jam tenka ypatinga nacionaliné atsakomybé uz mokslo
veikla. Toks pozilris skatina ir motyvuoja Universiteto darbuotojus iSlaikyti Universiteto
pirmaujancig pozicijg Salyje ir didinti Lietuvos mokslo tarptautinj konkurencingumg.

Kad tapty tarptautiniu lygiu pripazintu mokslo universitetu Universitetas sitilo keturias
veiklos kryptis: ,,didinti aukS$ciausios kokybés mokslo veiklos rezultaty apimtj, plétoti
mokslo taikomaja veikla ir vykdyti mokslo veiklos rezultaty komercializacijg, vystyti
tarptautin] bendradarbiavimg [ir] didinti pasaulinio lygio tyréjy skaiciy* .

Grupés vertinimu, mokslo veikla atitinka Universiteto misijg ir strateginius dokumentus.
Mokslo veiklos strategija buvo vertinta EUA ir IEP (vertinimai 2004 m. ir 2011 m.) ir $ie
vertinimai prisidé¢jo prie tolesnio strategijos vystymo. Norédamas pasiekti savo tiksly
Universitetas jdiegé tyréjy stebésenos ir motyvavimo sistemg. Glaudus bendradarbiavimas
tarp mokslo ir déstymo buvo nukreiptas j plétra, taciau reikalingos dar geresnes galimybés
déstytojams dalyvauti mokslo veikloje.

Esama strateginé orientacija } mokslo universitetg yra gerai paaiSkinta keliuose Savianalizés
suvestinés skyriuose. Dideliam tradiciniam ir Salyje dominuojaniam universitetui
geriausias kelias pirmyn bity auksta kokybé ir tarptautiSkumas. Vis délto konkurencija
tarptautinio mokslo srityje yra arsi ir Universitetui reikia dar daug nuveikti sutelkiant ir

nukreipiant savo iSteklius taip, kad jgyvendinty savo ambicingus tikslus. Didelis strateginio
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VW —

kurioje pusiausvyra tarp fakultety gali keistis.

Norédamas pasiekti savo strateginius mokslo srities tikslus, Strateginiame veiklos plane
2013-2020 m. Universitetas suformulavo S$ios srities institucing veiklg: ,,gerinti mokslo
efektyvuma®. Plane aprasomos trys atskiros jgyvendinimo kriterijy kategorijos bei 1§ viso
14 jgyvendinimo priemoniy mokslo efektyvumui gerinti. Deja, Sios priemonés ir jy
jgyvendinimo veikla bei tikslai yra labai bendro pobiidzio, tod¢l sunku suformuluoti
iSmatuojamus rodiklius, kuriais biity galima veiksmingai stebéti strategijos jgyvendinima.
Universitetas turi aktyviai mokslo veiklos srityje dirbant]j mokslo veiklos prorektoriy.
Strateginiame veiklos plane numatomas labiau centralizuotas, visg Universitetg apimantis
pozitiris ] mokslo veiklg nei §iuo metu. Vertinimo grupei buvo akivaizdu, kad pagal
dabartinius planus visos iniciatyvos ir jgyvendinimas vyksta fakultety lygmeniu ir veikla
priklauso tiek nuo personalo pastangy ieSkant mokslo projekty, tieck nuo asmeniniy rysiy,

kuriais galima pasinaudoti naujoms galimybéms kurti.

Mokslo veiklos rezultaty stebésena

Mokslo veiklos rezultaty stebésena yra daugiausia paremta publikacijy statistika. Per
vertinimo laikotarpj statistika rodé Siek tiek padidé€jus; publikacijy skaiCiy ir tam tikrus
struktiirinius bruozus, nurodancius geresn¢ mokslo kokybe. Universiteto tyréjai vidutiniSkai
paskelbdavo apie 3 000 publikacijy per metus, jskaitant apie 50 monografijy ir apie 1 900
mokslo straipsniy. PanaSu, kad 2012 m. uzfiksuotas didZiausias bendras mokslo publikacijy
skaiéius, t. y. 3 657 (atrodo, kad $is skai¢ius apima publikacijas iki 2013 m. balandzio). Sis
publikacijy skai¢iy néra toks jau didelis turint galvoje Universiteto dydj, tuo labiau, kad i
bendra skaiCiy jtrauktos ir konferencijy santraukos. Kiekybinés vertés néra tiesioginis
mokslo veiklos kokybés rodiklis, tac¢iau mokslo veikaly publikavimo vietos analiz¢ leidzia
nustatyti kelis svarbius mokslo veiklos kokybés rodiklius. Pavyzdziui, stebétas staigus
straipsniy, patalpinty Web of Science duomeny bazéje, augimas nuo 482 straipsniy 2010 m.
iki 691 — 2011 m. Straipsniai taip pat pasirodé ir jvairiy sri¢iy reikSmingiausiuose
zurnaluose (pvz., Lancet, Science arba New England Journal of Medicine). Tai teigiamas
pokytis, kuris, panaSu, yra susij¢s su keturiy mokslo instituty integracija j Universiteta.
Kaip rasoma SS, yra ir kity Sio teigiamo pokycio priezasCiy, kaip antai ,,tarptautinio
bendradarbiavimo mokslo srityje plétra, <...> kvalifikacijos reikalavimy akademinéms
pareigybéms uzimti pokyciai [ir] valstybés léSy skyrimas kokybiniams, o ne tik

kiekybiniams mokslo veiklos rezultatams vertinti®.

Studijy kokybés vertinimo centras



81.

82.

83.

84.

Mokslo veikla ir nacionaliniai prioritetai

Mokslo veikla ir doktorantiira apima labai platy studijy spektra ir Universitetas vaidina svarby
vaidmenj Lietuvos tautinés kultiiros raidoje. Universitetas dalyvavo ir daugelyje mokslo
projekty, skirty butent regiono ir Salies raidos prioritetams. Strateginiame veiklos plane 2007—
2013 m. nurodoma, kad Universitetas siekia stiprinti santykius su socialiniais partneriais. Be
Universiteto gamtos ir socialiniy moksly tiriamosios veiklos indélio j Salies socialing ir Tikio
raidg, humanitariniy moksly tyrimai prisideda prie Salies kultirinio kapitalo. Vietos
bendruomenéje svarby vaidmenj vaidina ir gerai iSvystyta Universiteto biblioteka su savo
informacinémis paslaugomis. Dabartiniame Strateginiame veiklos plane apibréziamas
Universiteto tikslas ,,kurti svarbig kultiirineg, socialing ir ekonomine verte®. Be to, Universitetas
siekia vystyti verslumg ir mokslo veiklos rezultaty komercializavima.

Nacionaliné valstybés finansuojamy doktorantiiros studenty viety skyrimo sistema yra paremta
fakulteto mokslo veiklos rezultatais. Dél Sios priezasties doktorantiros studijos nebutinai
glaudziai siejasi su regiono ir Salies raidos prioritetais, net jei apskritai Universitetas j Siuos
prioritetus orientuojasi. Universitetas siekia gerokai padidinti mokslo taikomosios veiklos masta
ir pajamas 1§ jos; planuoja skatinti bendras savo personalo ir privaiojo bei vieSojo sektoriy
veiklas. Rezultatas yra mokslo veikla, kurig skatina ir $alies bei regiono ziniy poreikis. Grupés
vertinimu, Vilniaus universiteto mokslo veikla atitinka Salies ir regiono tkio, kultiros ir

socialinés raidos prioritetus.

Nacionaliniai ir tarptautiniai mokslo veiklos rysiai

Universitetas sukiré platy bendradarbiavimo tinkla su vietos ir tarptautiniais akademiniais
partneriais. Bendradarbiavimas vykdomas bendry mokslo projekty, bendry publikacijy, bendros
prieigos prie moksliniy priemoniy ir bendrai organizuojamy moksliniy renginiy forma.
Tarptautinio bendradarbiavimo su akademiniais partneriais pavyzdziais Savianalizés suvestingje
jvardijami Fizikos fakulteto bendradarbiavimas su JAV partneriu, Filologijos fakulteto
bendradarbiams su partneriais JK ir Baltijos $alyse ir Teisés fakulteto bendradarbiavimas su
Vokietijos ir Pranciizijos partneriais.

Savianalizés suvestinéje aprasomos jvairios Universiteto mokslo taikymo iniciatyvos. Su verslo
partneriais per vertinimo laikotarpj Universitetas jgyvendino apie 100 projekty. Per ta patj
laikotarpj 1Sduoti 66 patentai iSradimams, prie kuriy prisid¢jo ir Universiteto tyréjai, apsaugoti.
2007-2010 m. pats Universitetas gavo 15 patenty, 9 i3 jy vietiniy. Sie skai¢iai rodo Universiteto
vykdomos mokslo taikomosios veiklos potencialg ir potencialg (kuris Siuo metu
neiSnaudojamas) uzdirbti i§ intelektinés nuosavybés teisiy. Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais taip pat prisidé¢jo prie mokslo ir déstymo priemoniy plétros. Kinijos ir Lietuvos
telekomunikacijy bendrové investavo | naujg ir jspuidingg mokslinio mokymo laboratorija
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Universitete, kuri naudojama tiek mokslo veiklai, tiek mokymui telekomunikacijy technologijy
srityje. Panasus bendradarbiavimas vyksta fizikos srityje: vertinimo grupé turéjo proga apzitiréti
itin modernig lazering jranga, kurig viena bendrové padovanojo bendram projektui.
Universitetas gauna naudos bendradarbiaudamas su savo akademiniais, socialiniais ir verslo
partneriais. Turédama galvoje stipriai iSreiksta socialiniy partneriy parama, vertinimo grupé
daro iSvada, kad socialiniai partneriai galéty daugiau dalyvauti Universitetui vykdant mokslo
veikla.

Vilniaus universitetas numato tapti auksciausio lygio mokslo institucija Europos moksliniy
tyrimy erdvéje. Naujajame Strateginiame veiklos plane nurodytas ir tikslas dalyvauti svarbiuose
tarptautiniuose mokslo projektuose ir partnerystése. Plane nurodomos keturios pagrindinés
priemones Siam tikslui pasiekti, t. y. ,naudoti tyré¢jy judumo skatinimo fondg, sukurti
tarptautiniy projekty paraisky sistema, gerinti Universiteto leidziamy mokslo Zurnaly jtraukima
] tarptautines duomeny bazes [ir] parengti ir jgyvendinti uzsienio mokslininky ir kity tyréjy
pritraukimo sistema“. Universitetas aktyviai dalyvauja Europos mokslo programose, pvz.,
,Bureka®, BP 6 ir BP 7, jskaitant Marie Curie schemas. Vidutini§kai per metus per 2007-2012
m. laikotarpj Universitetas jgyvendindavo apie 84 tarptautinius projektus. Aktyviausi tyréjai
dalyvavo projektuose pagal ES bendrgsias arba Europos moksliniy ir techniniy tyrimy
bendradarbiavimo (COST) programas, nors nemazai bendradarbiavimo projekty buvo
igyvendinti ir pagal dvisales ar triSales sutartis su kai kuriomis ES $alimis, Baltarusija, Ukraina
ir Taivanu.

I Universitetg atvykstantys uzsienio tyréjai per laikotarpj nuo 2007 m. iki 2012 m. atvyko i$ 39
valstybiy, daugiausia Europos, taciau buvo tyréjy ir i§ Japonijos, JAV ir Kanados. Tyréjy
judumui skatinti Universitetas skyré savy iStekliy i§ Mokslo skatinimo fondo, taip pat
pasinaudojo i§ Lietuvos mokslo tarybos ir kity finansavimo S$altiniy gautu finansavimu.
Finansavimas gali buti skiriamas tyréjams, podoktorantiiros stazuotéms ir doktorantiiros
studentams. Per 2007-2012 m. laikotarpj i§ viso 690 Universiteto tyréjy dirbo jvairiose
aukstosiose mokyklose ir mokslo institucijose uzsienyje. Dar 870 tyréjy vyko j stazuotes | 53
uzsienio Salis, o jvairiy tyréjy vizity skaicius buvo gerokai didesnis (neskaiciuojant dalyvavimo
konferencijose). Remiantis SS pateiktais skaiciais, per metus Universiteto nariai vyko apie 800
vizity j uzsienio universitetus. Sie skai¢iai apima ir déstytojy juduma. NemaZai personalo nariy
taip pat dalyvauja ir uzima pareigas tarptautinése mokslo organizacijose ir publikacijy
forumuose.

Lietuvai budingas nelygiavertis atvykstanciy ir iSvykstanciy tarptautiniy tyréjy srautas, kuris
yra biidingas mazoms Europos valstybéms. Atvykstamasis judumas daugiausia buvo susijes su
paskaity skaitymu. Universitetas atkreipé démesj ] $i disbalansa ir nagrinéja jj naujajame

Strateginiame veiklos plane, kuriame pateikti pasitilymai dél naujy priemoniy atvykstanciy
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tarptautiniy tyréjy srautui didinti. Norédamas jgyvendinti savo tikslg tapti tarptautiniu mastu
pripazintu mokslo universitetu, Universitetas privalo didinti mokslo veiklos tarptautiskuma.

Srities vertinimas: mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

88.

89.

90.

91.

92.

Universiteto santykiai su iSorés verslo ir visuomenés partneriais buvo aptarti ankstesniuose
skyriuose. Buvo paminétas ir strateginis poreikis uzmegzti ir palaikyti aktyvius santykius su
Siomis grupémis. SS Universitetas nurodo:

»Nors siekis reaguoti j Salies ir jos regiony poreikius ir daryti poveiki Salies raidai

néra apibréztas kaip atskiras tikslas ar veiklos sritis, jis pabréZiamas visuose

veiklos apraSymuose ir yra neatsiejama Strateginio veiklos plano dalis®.
Poveikis keliose srityse, pateiktas suvestinéje, néra strateginés veiklos rezultatas, bet
grei¢iau Universiteto dydZio ir prestizo Lietuvoje pasekmé. Sj reiskinj galima pailiustruoti
Citata i§ suvestinés: ,,2013 m. i§ 138 Lietuvos Seimo nariy 59 nariai, 8 i§ 14 Vyriausybés
ministry, 14 viceministry i§ 34 yra jgije¢ iSsilavinima Vilniaus universitete®.
Vilniaus universiteto misijos, vertybiy ir vizijos sutelkta ties ,,aktyviy ir atsakingy pilie¢iy ir
visuomenés lyderiy”“ ugdymu teikiant ugdymo programas, ta¢iau niekur neminimas
visuomenés jtraukimas j savo veiklag. Vertinimo grupés vertinimu, Savo strategijoje
Universitetas nelaiko vidinés ar iSorinés veiklos, susijusios su iSorinémis grup€mis,
prioritetu, ir vélgi grupé rekomenduoja Universitetui tg padaryti.
Per vizita Universitete vertinimo grupé turéjo proga perziliréti studenty baigiamuosius
darbus, 18 kuriy keli buvo paraSyti angly kalba. Projektai, pradedant tyrimais, kokj poveikj
visuomenei turéjo rezimo pasikeitimas po 1990 m., ir baigiant gamtos moksly tyrimais,
akivaizdZiai rodo Universiteto poveikj vietos ir regiono projektuose per savo tik
pradedanciy tyréjy darbus.
Kaip ir galima buty tikeétis i$ tokio kalibro universiteto, akademinis ir mokslo personalas
aktyviai dalyvauja jvairiy mokslo ir profesiniy organizacijy veikloje ir redakciniy grupiy
veikloje. Be to, teikia ekspertines nuomones jvairioms organizacijoms ir pramoniniuose bei
verslo projektuose.
Savianalizéje pateikiama Universiteto poveikio pagal teritorijas analizé. Vis délto Sios
analizés metodika neleidzia daryti konkreciy i§vady: nors vienoje diagramoje vaizduojamas
gana vienodas poveikis skirtingose Lietuvos apskrityse, iSskyrus sosting, norint atskleisti
sudétinius poveikio elementus reikty atlikti kruopStesne analize. Pavyzdziui, talentingy
studenty pritraukimo i§ kity rajony ir viety, 1 kurias absolventai iSvyksta dirbti, analizé
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galbiit parodyty visai kitokius désningumus. Kruopstesné Universiteto poveikio miestuose,
kaip priesingai kaimo vietovéms, analizé ir poveikio Vilniaus mieste ir Vilniaus apskrityje
analizé galéty suteikti vertingy jzvalgy planuojant programy rengima.

Mokslo veiklos poveikis Lietuvos raidai akivaizdziai matomas jau kelis deSimtmecius.
Vilniaus universitetas Salyje yra pripazintas mokslo ir mokslo skatinimo centras.
Universiteto mokslo veiklos poveikis matomas dviejuose sluoksniuose. Pirma, auk$¢iausio
lygio mokslo laboratorijos didina $alies matomumg ir patikimumg ir tokiu budu sukuria
verte visuomenei. Antra, didesnis mokslo taikomyjy ir plétros bendradarbiavimo projekty
skaiCius vietos lygmeniu su bendrovémis, vieSosiomis jstaigomis, vyriausybinémis ir
nevyriausybinémis organizacijomis sukuria nemaza vert¢ juose dalyvaujancioms
bendruomenéms. Keli pavyzdziai pateikti SS. Per susitikimus su socialiniais partneriais ir
darbdaviais vertinimo grupé iSgirdo kelis idomius bendradarbiavimo tarp Universiteto
tyréjy ir verslo imoniy pavyzdzius.

Kaip vieng 1§ svarbiausiy stipriyjy pusiy vertinimo grupé iSskyré Universiteto
bendradarbiavimg su mokyklomis tiek palaikant santykius su mokytojais, tiek Universitetui
dalyvaujant jvairiose moksleiviams skirtose programose. Toks bendradarbiavimas duoda
vaisiy abiem Salims keliais biidais: prisidedant prie bendros i$silavinimo kokybés gerinimo
ir kartu didinat Universiteto kaip prekiy zenklo zinomuma bei pritraukiant talentingus
viduriniy mokykly abiturientus j Universiteto studijy programas. Si veikla atitinka
Universiteto strateginius tikslus.

Kaip jau buvo minéta, Vilniaus universiteto absolventai dirba jvairiose nacionalinése
valdymo institucijose, verslo jmonése ir NVO. Vertinimo grupé turéjo garbés susitikti su
keliy pirmaujanciy Salies verslo jmoniy ir valstybés valdymo organy atstovais, kurie
paliudijo savo pasirengima palaikyti Universiteta ir bendradarbiauti su savo alma mater.
Keliuose susitikimuose, kurie apémé ir susitikima su Universiteto alumni, paaiskéjo, kad jy
bendradarbiavimas yra grei¢iau spontaniskas, o ne aktyviy ir struktirizuoty Universiteto
pastangy rezultatas. Universitetas 1§ esmés neiSnaudoja Sios svarbios progos pasitelkti §j
akivaizdy vertingg réméjy nora bendradarbiauti. Alumni organizacijos veikla galéty buti
vystoma tikslingiau kaip dar vienas biidas stiprinti santykius su visuomene ir didinti
Universiteto poveik] $alies raidai.

Dar vienas biidas Universitetui plétoti savo poveikj visuomenei yra skleisti informacijg apie
savo veiklg. Savianalizés suvestinéje pateikiami gamtos moksly (ypa¢ lazeriy ir
biotechnologijy srityse) ir istorijos, lingvistikos, politikos ir ekonomikos moksly
populiarinimo pavyzdziai. Vertinimo grupé ragina Universitetg geriau iSnaudoti §ig sritj

panaudojant pazangias ir vaizdingas komunikacijos technikas visoje Lietuvos teritorijoje.
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Universiteto miestelis puikiai tinka mokslo, verslo ir politiniams renginiams organizuoti.
Vertinimo grupé¢ ragina Vilniaus universiteta pasinaudoti §ia aplinkybe dazniau. Geras
tokios veiklos pavyzdys buvo pateiktas vertinimo grupei naujoje bibliotekoje, kurioje jau ne
kartg organizuoti viesieji ir verslo renginiai. Nacionalinés ir tarptautinés reikSmeés renginiy
organizavimas didina Universiteto Zinomumga ir gali paskatinti produktyvy
bendradarbiavima su naujais socialiniais partneriais.

Per susitikimus su absolventais, darbdaviais ir socialiniais partneriais ekspertai aiskinosi,
Universiteto suvokimg kaip “prekés zenklg”, ir visais atvejais atsakymas buvo, jog
Universitetas yra matomas daugiau kaip nacionalinis, o ne tarptautinis “prekés zenklas”.
Universiteto vadovybé turéty imtis dinamisky zingsniy savo jvaizdziui plétoti, kadangi
Universitetas troksSta tapti pirmaujanciu mokslo universitetu regione, kaip teigiama
Universiteto ,,Vizijoje 2020 metams*.

Srities vertinimas: Poveikis regiony ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Apibendrinant Vilniaus universiteto veiklos vertinima grupé pazymi, kad akivaizdzios
Universiteto stipriosios puses, kurias ekspertai pasteb&jo per savo vizitg 1§ déstytojy, tyréjy
ir administracijos, taip pat studenty, padés Universitetui nenukrypti Siam pradéjus ilgos ir
i§skirtinés Universiteto istorijos pastarajj pereinamajj etapa. Vis délto vertinimo grupé néra
jsitikinusi, kad Universitetas pakankamai gerai vertina iSoring aplinka, kurioje netrukus gali
atsidurti, ar bent jau galés greitai spresti netikétas problemas. D¢l Sios prieZasties vertinimo
grupé pateikia Universitetui kelias rekomendacijas, kurias Sis galéty apsvarstyti zengdamas
pirmyn.

Vis délto vertinimo grupé noréty pirmiausia pabréZti tuos Vilniaus universiteto bruozus,
kurie, grupés nuomone, yra itin pagirtini. Sie bruozai atspindi daugiau priemones ir
praktikg, kuriuos savo akimis maté, taCiau neabejojama, kad be cia pateikiamy,

Universitetas turi ir daugiau gerosios praktikos pavyzdziy.

Vilniaus universiteto gerosios praktikos pavyzdziai

Siekis tapti pasaulinio lygio universitetu su apibréztais tikslais ir apgalvotu reikalingy
priemoniy tobulinimu siekiant $io tikslo.

Isipareigojimas déti pastangas siekti akademinio tobulumo mokslo srityje ir sgmoningas bei

nuolatinis patalpy ir jrangos gerinimas.
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Nuosirdus ir atviras bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir partneriy
geranoriSkumas Universiteto atzvilgiu.

Nuostatos ir praktika, susijusi tiek su tarptautiniais studentais, tiek su parama Lietuvos
studenty judumui.

Studenty atstovybés veikla ir jos teikiamos paslaugos.

[sipareigojimas kurti kokybés kultiirg i§ vadovybés pusés ir daugelio Universiteto nariy beli
Kokybés komiteto jsipareigojimas dirbti ir entuziazmas.

Bibliotekos personalas ir vadovybé, iStekliai, reagavimas j ateinanciyjy poreikius ir
bibliotekos Zinomumas vartotojy tarpe nuo paslaugy nejgaliesiems vartotojams iki lentyny
zenklinimo angly kalba bei lengvos prieigos prie $altiniy internete.

Griezta kova su plagiavimu.

103. Rekomendacijos kokybés gerinimui

Vertinimo grupé rekomenduoja Universitetui:

1.

Pasinaudoti artéjancios jstatyminés reformos sukuriamomis galimybémis ir pertvarkyti
Universiteto organizacing struktiirg, sumazinti veiklos padaliniy skaiiy ir jgyvendinti
bendrus veiklos standartus, kuriy biity laikomasi visoje aukStojoje mokykloje ir kurie buty
Universiteto patvirtinti ir stebimi per komitety sistema, siekiant aktyviau jgyvendinti savo
ambicijg tapti tarptautinio mokslo lygio universitetu.

Igyvendinti ateities finansinius planus, kad biity uZtikrintas pastovus ir patikimas pajamy
srautas iSskirsiant pajamy Saltinius ir uzsitikrinant iSteklius, kuriy reikia su naujame Statute
numatytomis veiklomis susijusiems pokyciams jgyvendinti.

Perziuréti ir pakoreguoti Strategin; veiklos plang aiSkiau apimant konkrecius,
iSmatuojamus, pasiekiamus, aktualius ir laiko rémuose apibréztus (SMART) rodiklius.
Uztikrinti, kad akademinés programos ir susijusi praktika visuose akademiniuose
padaliniuose biity nuosekliai susijusi su ESG 1 dalimi.

Uztikrinti, kad Universiteto kokybés uztikrinimo proceduros ir veiksmai bty tokio pat
lygio visose Universiteto dalyse, ir jdiegti centring struktiirg Universiteto kokybés
uztikrinimo reikalavimams stebéti vietoje dabar taikomos skirtingos ir kintancios
praktikos.

Jgyvendinti institucinius personalo tobuléjimo reikalavimus apimant déstytojy ir programy
rengéjy mokymga apie j studentg orientuota déstymg ir vertinimg, taip pat nuotolinio ir
misSriojo mokymosi metodus visuose fakultetuose; sukurti stebésenos sistemg asmeniniy

pasiekimy bendrajai naudai kurti.
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Uztikrinti, kad viskas, kg visi padaliniai ir asmenys sukuria Universiteto vardu, biity
priimtinos kokybés ir susije su Strateginio veiklos plano jgyvendinimu.

[Svystyti sistemingesnj ir aiSkesnj strateginj poziiirj ] zmogiskyjy istekliy planavimg ir
personalo tobuléjima; perzitiréti akademinio personalo priémimo j darbg ir skyrimo politika
ir praktika, kad tokia politika ir praktika atitikty geriausigjg tarptauting praktika ir sudaryty
salygas | laisvas pareigybes skirti geriausius kandidatus.

Toliau plétoti studenty jsitraukimg j pedagoging ir kokybés uztikrinimo veikla; uztikrinti,
kad studenty jsitraukimas j studijy programy komitety veiklg biity efektyvus ir atitikty
Universiteto politika.

Suolaikinti savo poziiirj j mokyma ir visikai jdiegti j Universiteto kultiira ne tik mokslo, bet
ir mokymo kompetencijos svarba. Tai turéty apimti tinkama personalo darbo krivio
vertinimg, gerosios déstymo ir mokymosi praktikos standartizavimg ir sklaida, lengvai
pricinamg informacijg apie studijy dalykus, ir minimaliy mokymo ir mokymosi kokybés
standarty jvedima.

Perzituréti Universitete studentams teikiamas paslaugas. Tai turéty apimti parama mokymosi
sunkumy turintiems studentams, asmening¢ paramg studentams, pavyzdziui, psichologing
pagalba, ir efektyvig informacijos apie teikiamas paramos paslaugas studentams sklaida.
ISplesti Karjeros centro veiklg apimant ne tik seminary organizavimg, bet ir asmening
pagalbg studentams aiSkinantis savo karjeros perspektyvas.

Parengti Universiteto politika siekiant uztikrinti, kad studenty stazuoCiy praktika bty
vykdoma nuosekliai visuose fakultetuose ir buity atspindéta studenty mokymo programose.
Perzitiréti vidinés komunikacijos sistemos efektyvumg ir perzitréti, ar ja bty galima
tobulinti, ypa¢ tarp personalo ir studenty; uztikrinti, kad su studentais buity palaikomas
griztamasis rySys vertinant déstymo kokybe.

Perzitreéti personalo ir doktorantiiros studenty déstymo darbo kriivj siekiant uztikrinti, kad
jiems buty laiko mokslo veiklai vykdyti.

ISvystyti labiau strateginj poziiirj ] mokymasi visg gyvenimg ir jtraukti platesnj socialiniy
partneriy ratg; iSplésti nusistovejusi ribota mokymosi visg gyvenima suvokima apimant
strukturiskas studijas bet kokio amzZziaus studentams ir dalykus, uz kuriuos biity suteikiami
kreditai.

Sukurti strukttirizuotag Universiteto absolventy karjeros stebésenos sistema kaip priemong,
kuri padéty strategiskai planuoti ir teikti informacijg apie studijy programy sékme ir verte.
Suformuoti geriau apgalvotg politikag konstruktyviems rysSiams tarp déstymo ir mokslo

uzmegzti: mokslo pasiekimais gristas déstymas ir déstymo pasiekimais grjstas mokslas.
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Parengti aiskiau sutelkta mokslo veiklos strategijg, skirtg tarptautiniam mokslo veiklos
pripazinimui pasiekti; uztikrinti, kad visi fakultetai dirbty drauge Universiteto bendry
strateginiy tiksly vardan.

Geriau iSnaudoti socialiniy partneriy norg padéti Universitetui jvairiais biidais, jskaitant
praktikos viety sukiirima, stipendijy talentingiems studentams steigima, dalyvavimg verslo
klubuose, déstymo galimybiy kiirima, patariamosios veiklos vykdyma ir mentoryste.
ISvystyti tikslingesnius bendradarbiavimo su alumni buidus siekiant sustiprinti santykius su
visuomene ir pagerinti Universiteto poveikj Salies raidai.

Imtis aktyviy veiksmy siekiant didesnio Universiteto reputacijos zinomumo tiek

nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.
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VIII. [IVERTINIMAS

Vilniaus universiteto veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Grupés sekretore:

Team secretary:

Peter Williams

Dr. Annie Doona

Dr. Gintaras Gavénas
Prof. dr. Paavo Okko
Christian Tauch
Margus Tiru

Dr. Christina Rozsnyai
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PRIEDAS. VILNIAUS UNIVERSITETO ATSAKYMAS [ VEIKLOS
VERTINIMO ISVADAS

VU pastabos dél faktiniy klaidy
2014-01-20

Atsakydami j Jisy 2014 m. sausio 7 d. laiSkg (Zr. Zemiau) dél Vilniaus universiteto veiklos vertinimo iSvady
projekto (toliau — iSvady projektas) bei vadovaudamiesi Studijy kokybeés vertinimo centro direktoriaus 2010
m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-01-135 patvirtintos Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos (Zin.,
2010 Nr. 128-6567 ) 47 p., teikiame pastabas dél iSvady projekte esanciy faktiniy klaidy.

1. Délisvady 36 punkto. Sidlytina patikslinti, kad Kokybés vadybos centras néra atsakingas uz
bendry duomeny surinkimg Universitete — tai atlieka atskiri Universiteto centrinés administracijos
padaliniai. Nauja kokybés rodikliy informaciné sistema dar néra jdiegta, o tik testuojama.

2. Dél iSvady 42 punkto. Atkreipiame démes;j j tai, kad personalo skyrimo procedira Universitete
daugiapakopé-fakultetas/institutas (diskusijos katedroje, katedros nuomonés pareiSkimas ir
fakulteto/priémimo atestacijos komisijos sprendimas)- pretendento vertinimas ir galutinio
sprendimo priémimas Universiteto Priemimo komisijoje.

Priémimo | Universitetg Tvarka reguliuoja Mokslo ir studijy jstatymas, Universiteto Statutas bei

Universiteto Senato komisijos 2010-02-23 patvirtintais Universiteto pedagoginio ir mokslo

personalo atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo laikinieji nuostatai (toliau —

Nuostatai).

Vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymo 65 str.1 d. bei Universiteto Statuto 34 str. 1 d., Universiteto

déstytojai ir mokslo darbuotojai uzimti pareigas priimami vieSojo konkurso biudu penkeriy mety

kadencijai. Nuostatuose numatytos Sios pagrindinés priémimo j pareigas proceduros:

1.Rektoriaus jsakymu skelbiamas vieSasis konkursas, tvirtinama priémimo atestacijos komisijos
sudetis fakultetuose/institutuose;

2.VieSas konkursas paskelbiamas Mokslo ir studijy jstatymo nustatytuose tinklalapiuose bei
spaudoje.

Nuostatuose numatytos konkurso pareigoms eiti proceduros etapai:

1.Bendra visy pretendenty diskusija Sakiniame padalinyje;

2.Pretendento vertinimas, o prireikus-reitingavimas fakulteto/instituto priémimo atestacijos

komisijoje; Vertinant pretendentus uzimti profesoriaus arba vyriausiojo moksly darbuotojo pareigas

vienas i komisijos nariy privalo bati uZsienio ekspertas teikiantis iSvadg rastu;

3.Pretendenty tvirtinimas Universiteto Priémimo komisijoje.

Galutinj sprendimg dél pretendento uzZimti pareigas priima ir skundus nagrinéja Universiteto

Priéemimo komisija. Pretendentas j darbg primamas Rektoriaus jsakymu ir su juo sudaroma

terminuota sutartis kadencijos laikotarpiui.

3. DéliSvady 46 punkto. Sidlytina patikslinti, kad studijas tiesiogiai vykdo 14 akademiniy kamieniniy
padaliniy, o viso 23 struktariniai padaliniai yra susije su mokslo veikla.

4. Délisvady 60 punkto. Sidlytina patikslinti, nurodant, kad | pakopos studentams praktika yra
privaloma (integrali) studijy programos dalis, Il pakopos studentams, priklausomai nuo studijy
programos, praktika gali bati integruota | studijy programg arba ne.

Praktikos, kurig studentai susirado patys, atlikti néra galimybés, jeigu ji neatitinka studijy
programos keliamy reikalavimy praktikai.

5. Dél Vilniaus universiteto gerosios praktikos pavyzdZiy. Sialoma patikslinti Nr. 6 : |sipareigojimas
kurti kokybés kultiirg iS vadovybés pusés ir daugelio Universiteto nariy ir Kokybés padalinio
darbuotojy bei padaliniy kokybés koordinatoriy atsidavimas ir entuziazmas.

Studijy kokybés vertinimo centras



