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Vilniaus universiteto Taryba, sieckdama:

i d an t Universitetas veikty kaip homogeniska, integrali sistema, siekianti bendry tiksly,
sutarty ir jvardyty Universiteto Strateginiame plane, einanti j priekj idéjy bei asmeninés
konkurencijos, ta¢iau savitarpio pagalbos dvasioje; :

i d ant Universiteto 1éSy valdymas ne slopinty, bet skatinty tarpdalykines studijas ir tyrimus,
studenty migracijg VU viduje, antrg specialybe, individualias studijy programas ir laisvesnj
kursy pasirinkimg, visokeriopg sinergija, bendros infrastruktiiros plétra;

i d ant Rektoratui ir Senatui priimant sprendimus dél vykdomy ir ypa¢ naujy studijy
programy, dél tyrimy ir jy infrastruktiiros plétros iniciatyvy bty jvertinta biitinybé dalintis
visais materialiy ir Zmogiskyjy istekliy investavimo padariniais — tiek pozityviais (kai gausu
studenty, laimimi konkursai), tiek negatyviais (kai mazéja studenty, negaunama fondy le3y);
i dantesminiai strateginiai sprendimai bity jgyvendinami ryZtingiau ir visa reikiama
apimtimi, ten, kur tai uZtikrinty efektyvesnj valdyma, koncentruojant tam skirtus isteklius
vienose rankose;

i d antteisingumo jausmas konsoliduoty ir motyvuoty bendruomeng, o asmeninés pastangos
ir sékmeé buty glaudziau susieta su objektyviu atlygiu;

idant VU placiu mastu realizuoty turimg akademing ir Giking autonomija, t. y. minimizuoty
valstybés institucijy sprendimy poveikj vidiniam gyvenimui ir tiksly bei plétros kryp&iy
pasirinkimui,

nutaria del tokiy 2017 mety Universiteto pajamy ir i§laidy samatos (toliau — biudZeto) ir
Universiteto iStekliy valdymo bendryjy principy:

1.

2.

Universiteto 2017-yjy mety biudZeto projektas turi biiti parengtas laikantis nuostatos, kad
visos léSos, nesvarbu ar valdomos padaliniy, ar centralizuotai, turi baiti suplanuotos pagal
Universiteto strateginius tikslus, prie kuriy siekimo visas Universitetas, t.y., visi
Universiteto padaliniai, privalo bendrai prisidéti.

Rengiant Universiteto 2017 m. biudZeto projekta tikslinga taikyti ,,nulinio biudZeto* (t.y.,
skai€iuojamo atsiremiant j objektyvius poreikius, o ne j buvusj 2016 m. biudZetg) procediirg
ir nuodugniai jvertinti kiekvieno padalinio — tiek akademinio, tiek ne, neiSskiriant ir



centrinés administracijos, 1Sy poreikj studijoms, mokslui, menui, stipendijoms, Gkiui ir
administravimui, atsizvelgiant j faktines aplinkybes (pvz., faktinés islaidos pastaty
iSlaikymui, esamas darbo sutar¢iy pagrindinése pareigose skaiius, studijy reikméms nuolat
perkamos priemonés ir pan.) ir norminius dydzius (pvz., galiojangias atlyginimy dydZio
lenteles ir Rektoriaus numatomas atlyginimy pertvarkos gaires).

3. Universiteto mastu sutarti vieningi principai — darbo kriivio skai¢iavimo, darbo uzmokes&io
nustatymo ir Kiti — neturi baiti palikti jvedimo saviveiklai kamieniniuose padaliniuose, juos
privalu jgyvendinti vienodai, tuo tikslu, esant reikalui, perskirstant isteklius tarp padaliniy.

4. Vieningai skaiCiuojami normatyvai, kurie nustatyty rézius (minimalius ir maksimalius
dydzius pagal programy specifikg) studenty skaidiui grupése, déstytojy skaiciui, déstytojo
kontaktiniam ir kitokiam darbo kraviui, turi bati sutarti bei patvirtinti studijy organizavimo
srityje ir funkcionuoti kaip instrumentas biitiny finansiniy sgnaudy apskaitai.

W

Visy kasty apskaita, nors ir yra naudingas vidaus valdymo jrankis, neturi sukurti prielaidy
dar didesniam padaliniy decentralizavimui. Iki modelio jdiegimo pradzios turéty biti
patvirtinti vieningai skai¢iuojami normatyvai, kurie nustatyty rézius (minimalius ir
maksimalius dydZius pagal veiklos specifika) patalpy plotams, reikalingiems akademinei ir
administracinei veiklai uztikrinti.

6. Turto valdymo centralizavimas turi uZztikrinti, kad padaliniai gaus realiz nauda i$
centralizuotai teikiamy paslaugy, o ne vien patirs papildomus kastus, susijusius su turto
perdavimu centralizuotai valdyti ir/arba turés realia galimybe iekoti ekonomiskesnés
alternatyvos. NustaCius patalpy ploty rézius, tarify sistema turéty skatinti atsisakyti
vir§norminiy ploty, tatiau norminiai plotai turéty biiti apmokestinami adekvagiai paslaugy,
kurios teikiamos centralizuotai, naudai.

7. Centrinés administracijos teikiamy kamieniniams padaliniams finansy, mokslo, studijy ir
inovacijy administravimo ir aptarnavimo paslaugy ,portfeliai turi bity suformuoti ir
patvirtinti iki visy kaSty apskaitos jdiegimo, taipogi turi biiti nustatyti teikiamy paslaugy
kokybés standartai.

8. Programinj biudZeto sudarymo modelj butina grjsti nacionalinio universiteto koncepcija, t.
y- imtis atsakomybés uZ valstybés buklés analizg ir raidos projektavimg tai laikant studijy ir
tyrimy programy prioritetizavimo kriterijumi. )
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