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REKTORIAUS ZODIS

Gerbiami Kolegos,

Senato patvirtintas Vilniaus universiteto vidutinés trukmeés strateginis
veiklos planas parengtas jvertinus Europos universitety asociacijos
atliktos tarptautinés ekspertizés rezultatus, Universiteto ir visy fakultety
savianalizés duomenis bei atsizvelgus | dauguma akademinés bendruo-
meneés pastaby, pateikty svarstant $io plano projekea.

Rengiant §j strateginj veiklos plang atlikta stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy, aplinkos ir Zzmoniy iStekliy analize, jvertinti jvairts
veiksniai, galintys daryti jtaka Universiteto veiklai, suformuluota Uni-
versiteto misija ir vizija, numatyti strateginiai tikslai. I$ryskintos pa-
grindinés Universiteto veiklos kryptys, jvardyti konkretiis uzdaviniai
tikslams pasiekti. Visa senojo Vilniaus universiteto bendruomené turi
stengtis, kad budamas seniausias, didZiausias ir geriausias Lietuvoje
Vilniaus universitetas jgyty Nacionalinio universiteto statusg.

De¢koju prorektoriams, dekanams ir daugeliui kity Vilniaus uni-
versiteto akademinés bendruomenés nariy, kurie renge §j strateginj plana

ir nebuvo abejingi jj svarstant.

Akad. BENEDIKTAS JUODKA
VU rektorius






Patvirtintas Senato 2007 m. geguzés 8 d. posédyje,
protokolas Nr. S-2007-05

VILNIAUS UNIVERSITETO 2007-2013 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

[VADAS

Vilniaus universitetas, vienas i§ seniausiy Ryty ir Vidurio Europos uni-
versitety, nuo pat jkirimo 1579 metais buvo ne tik pagrindinis Lietu-
vos mokslo, studijy ir kultiiros centras, bet ir vienas i§ svarbiausiy inte-
lekto zidiniy, dariusiy poveikj Rusijai, Ukrainai, Lenkijai, Latvijai, Es-
tijai ir per visg savo sudétingg istorija nenutraukusiy sasajos su akade-
mine Europos tradicija ir kulttra. Vilniaus universitete, seniausioje
Lietuvos studijy ir mokslo institucijoje, — viso Lietuvos mokslo pagrin-
das, masy europietiskos kriksc¢ioniskosios kultaros saknys.

Tikras universitetas, bidamas visy pirma skirtingy zinojimy ir tikéji-
muy, skirtingy individy, jvairiy kalby ir kulttry susitikimo, saveikos ir
pazinimo, tarpusavio dvasinio turtinimo vieta, neisvengiamai buvo ir liks
nacionalumo bei internacionalumo saveikos terpé, skleidzianti pazinimo
$viesa ne tik artimiausiai, bet ir tolimiausiai aplinkai. Kaip nacionalinis
universitetas, Vilniaus universitetas deklaruoja istikimybe savo kalbai ir
kultdirai, jy puoseléjimo ripestj kity kulttiry aplinkoje. Taciau universi-
tetas — tai institucija, padedanti lavinti individa, visuomeng, tauta, for-
muojanti kultrg per savos ir kity kultry pazinima ir taip turtinanti
savaja bei kitas kulttiras. Todél savo prigimtimi ir misija jis yra ir privalo
buti tarptautinis. Vilniaus universiteto tarptautinis pobudis ir vaidmuo,
nuolatinis rySys su akademine Europos tradicija ir kultara leido jam ge-
riausiai atlikti savo misija, Simtmecius tausoti ir plétoti akademing kul-
tlirg ir, nepaisant dramatisky istorijos aplinkybiy, veiklos pertrikiy, drau-
dimy, suvarzymy, represijy ir netek¢iy, puoseléti intelekto laisve.

Vilniaus universitetas, seniausias ir Zymiausias klasikinis Lietuvos
universitetas, ir toliau liks lyderis tarp kity Lietuvos auks$tyjy mokykly
ir mokslo institucijy placiame fundamentaliyjy ir taikomyjy moksly
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spektre, rengdamas auksc¢iausios kvalifikacijos, plataus universitetinio
i$silavinimo specialistus, teikdamas jvairiausias profesinio rengimo, to-
bulinimo, perkvalifikavimo ir kitas visuomenei reik§mingas paslaugas.

Vilniaus universitetas, iStikimas savajai ziniy kaupimo, karimo ir
perdavimo misijai, plétodamas diskusijy laisve ir kultara, ypac issiskir-
damas per daugelj $imtmeciy puoseléta kity kultiry, politiniy, etni-
niy ir konfesiniy pozitiriy tolerancija, ir toliau rengs Zmones svarbiau-
sioms veikloms ir pareigoms dabarties ir ateities Lietuvos visuomenéje.

Universiteto tyrimy, studijy ir visos infrastruktiros raida turi ati-
tikti Lietuvos ikio restruktiirizavimo, Ziniy ekonomikos kiirimo, kul-
tiros ir socialinés infrastruktiiros plétotés poreikius bei reikalavimus,
politiniy, socialiniy ir kultiros realijy kaita, lemiama Lietuvos jsitrau-
kimo | Europos Sajungos rinka bei reintegravimosi j Europos ir pasau-
lio bendruomeng. Todél tyrimy politika ir projektus, studijy progra-
mas ir joms keliamus reikalavimus butina suderinti su Europos ir ge-
riausiais tarptautiniais standartais, i§ esmés sumoderninti, optimizuoti
visag Universiteto valdyma.

Vilniaus universitetas yra pirmasis Lietuvos universitetas, 2004 m.
dalyvaves Europos universitety asociacijos (EUA) institucinio vertini-
mo programoje. Sios programos metu buvo vertinamos $ios pagrindi-
nés veiklos sritys: valdymas ir sprendimy priémimo sistema, administ-
ravimas, personalo vadyba, finansy valdymas, infrastruktara ir turto
valdymas, mokslo valdymas ir mokslinés veiklos kokybés uztikrinimas,
studijy programy kokybés uztikrinimas, studijy proceso kokybés uz-
tikrinimas, paslaugy studentams kokybés uztikrinimas, informaciniy
technologijy naudojimas valdymui, administravimas, studijy ir moks-
lo organizavimas, rysiai su socialiniais partneriais, tarptautinis bendra-
darbiavimas. I$vardyty veiklos sri¢iy savianalizei atlikti buvo sudaryta
desimt darbo grupiy. Savianalizés etapuose aktyviai dalyvavo visi Uni-
versiteto akademiniai ir neakademiniai padaliniai bei Studenty atsto-
vybés deleguoti studentai. Pagrindinis savianalizés rezultatas — atlikta
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé ir iryskin-
tos pagrindiniy Universiteto veiklos sri¢iy problemos. Sis rezultatas
sukiiré pagrinda jdiegti naujus strateginio planavimo principus. Uni-
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versiteto savianalizés ataskaitg teigiamai jvertino Europos universitety
asociacijos ekspertai.

Taigi Universitete telkiamos valdymo pastangos ir istekliai strategi-
niams siekiams ir tikslams jgyvendinti. Strateginio valdymo orientacija
pamazu jgauna konkrecia i$raiSkg keic¢iant Universiteto valdymo struk-
taras ir funkcijas, planuojant biudzeta. Strateginés reik§més sprendi-
mai priimami Senate prie§ tai juos aptarus ir suderinus keliose Zemes-
nio lygmens valdymo pakopose. Taciau $i valdymo sistema daznai yra
grindziama susitelkimu j kokj nors vieng strateginés reik§mes klausi-
mg, neaprépiant strateginio valdymo visumos, dél to yra sunku iSveng-
ti sprendimy diskretiskumo.

Sio 2007-2013 mety strateginio veiklos plano tikslas — pateikti
Universiteto strateginio valdymo veiklos kryptis, uzdavinius ir priemo-
nes siejantj dokumenta, kuris:

* ji aptariant, aprobuojant ir jgyvendinant skatinty sutelkti déme-

si, intelekta ir veiksmus spresti strateginio valdymo problema;

* padeéty uztikrinti strateginio valdymo darnumg ir loginj nuo-
seklumg Universiteto, fakultety, katedry ir kity padaliniy lyg-
meniu;

* baty biudZeto sudarymo ir kity iStekliy paskirstymo orientyras.

Teoriniai ir metodiniai plano pagrindai kyla i§ nuostaty, kad:

* ypac dinamiski aplinkos pokyciai lemia batinuma taikyti strate-
gines veiklos plano adaptyvumo, t. y. dinamisko, kasmetinio pri-
derinimo prie kintamos aplinkos, principa;

* labai riboti biudzeto iStekliai verdia laikytis principo ,istekliai —
kokybe®, t. y. siekti optimalios kokybés turint santykiskai men-
kus isteklius;

* konkurenciné aplinka vercia vadovautis principu ,laikas ir Zinau
kaip®, kuris reiskia, kad dabartiniame pasaulyje daugiau prana-
sumy jgyja tas, kuris sugeba per trumpiausig laikg sukurti, skleisti,
iSmokti naujy Ziniy ir sugebéjimy.

Universiteto strateginio veiklos plano loging sandarg ir turinj léeme

problemos, kuriai spresti jis skirtas, pobudis, numatyti tikslai bei jy
siekimo teoriniai ir metodiniai pagrindai.
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APLINKA IR ISTEKLIAI

Mokslo ir studijy sistema veikia nuolat sparciai kintancios aplinkos
salygomis ir yra veikiama politiniy, ekonominiy, socialiniy, technolo-
giniy ir kity veiksniy. Ji susijusi su visais procesais, vykstanciais valsty-
béje, ir patiria pasauliniy procesy jtaka.

Politiniai veiksniai. Lietuvai jstojus | Europos Sgjunga (toliau —
ES), btina suderinti $alies moksling kompetencijg ir auks¢iausios kva-
lifikacijos specialisty rengima su europiniu lygmeniu, kitaip $alis ne-
sugebés ne tik kurti, bet ir jdiegti sparciai tobuléjanciy technologiju, o
Lietuvoje parengti specialistai nesugebés konkuruoti atviroje ES darbo
rinkoje. Siomis aplinkybémis nepaprastai svarbu i¥naudoti visas ES tei-
kiamas galimybes bei integruoti Salies mokslg ir studijas | ES progra-
mas. Kuriant Lietuvoje Ziniy visuomeng, batina didinti reikiamy spe-
cialisty skaiciy bei gerinti jy rengimo kokybe, sudarant prielaidas kur-
ti ir kuriant informacines ir kitas technologijas bei kitus Ziniy visuo-
menés plétrai reikalingus produktus. Salies raidos perspektyvos labai
priklausys nuo to, kaip bus sugebéta i$vengti neigiamy visuotinés glo-
balizacijos keliamy padariniy ir pasinaudoti jos teikiamomis didziule-
mis plétros galimybémis. Siuo aspektu mokslo ir technikos bei %inoji-
mo apskritai plétra tampa lemiamu veiksniu, kokybiskai keic¢ianéiu vi-
sos visuomeneés gyvenimo buda. Mokslo ir studijy sistemos (taip pat ir
Vilniaus universiteto, kaip sudedamosios jos dalies) ir jos plétros svar-
ba nagrinéjamy procesy atzvilgiu darosi lemiama.

Ekonominiai veiksniai. Plétojant $alies tkj pagal Ziniy visuome-
nés kirimo reikalavimus, didé¢ja aukséiausios kvalifikacijos specialisty
(igijusiy aukstajj universitetinj issilavinima) poreikis. Kita vertus, $a-
lies Gkis dar néra pajégus uzsakyti mokslinius tyrimus ir nesugeba i$-
naudoti visy Universiteto teikiamy galimybiy, o verslo jmoniy ir Uni-
versiteto rySiai yra per silpni. Esminis mokslo ir studijy sistemos raidos
stabdis yra neadekvatus $ios sistemos finansavimas ir neracionali plét-
ra. Net ir pastaruoju metu vienam valstybés finansuojamam studentui
skiriamos 1éSos yra nuo trijy iki desimties karty mazesnés nei ES $alyse,
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pagal moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidas Lietuva yra
toli nuo Lisabonos strategijoje numatyty rodikliy. Dél to nyksta Uni-
versiteto moksliniy tyrimy ir studijy jranga, senéja personalas.

Socialiniai veiksniai. Visuomenéje kyla iSsilavinimo prestizas, ge-
riau suvokiami aukstojo mokslo pranaSumai ir batinybé. Apie 30 proc.
visy stojanciyjy j Lietuvos aukstasias universitetines mokyklas pirmajj
renkasi Vilniaus universiteta. Visuomeneé vis labiau supranta moksli-
niy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby svarbg plétojant Salies akj,
stiprinant jo konkurencingumga ir inovatyvuma, kuriant naujas darbo
vietas ir uztikrinant Salies moksling kompetencija. To israiska gali bati
Nacionalinis susitarimas siekiant ekonominés ir socialinés pazangos,
visuomeninés organizacijos ,,Ziniq ekonomikos forumas® jsikiirimas.
Sios organizacijos narys yra ir Vilniaus universitetas. Kaip neigiamg
socialinj veiksnj galima paminéti ,proty nutekéjima®, tiek vidinj (per-
¢jimg dirbti j kitas institucijas, nesusijusias su mokslu ir studijomis),
tiek iSorinj (iSvykimg j kitas valstybes), ir su juo susijusius reiskinius.
Galima jvardyti keletg tokios emigracijos priezas¢iy — mazi mokslinin-
ky atlyginimai, léti mokslinés karjeros tempai, didelis mokslininky ir
verslo institucijose dirbanciy asmeny atlyginimy skirtumas. Daznai
mokslininkams tenka dirbti keliose darbovietése, norint uztikrinti pri-
imting, nezeidziantj Zmogiskojo orumo savo $eimos gyvenimo lygj. Ga-
lima paminéti ribotas moksliniy tyrimy galimybes ir infrastruktiros,
ir finansavimo pozitriu bei bendras visiems Lietuvos gyventojams so-
cialines ir ekonomines problemas. Be to, mokslo visuomené menkai
jtraukiama j dabartiniy $alies Gkio ir kultdros problemy sprendima,
strateginj $alies raidos planavima, vienokiy ar kitokiy valstybés valdzios
veiksmy padariniy prognozavima.

Technologiniai veiksniai. Ziniy visuomenés plétra Salyje kelia nau-
jus informaciniy technologijy taikymo Universiteto darbe reikalavi-
mus ir formuoja naujus uzdavinius. Informacinés technologijos leidzia
beveik neribotai iplésti aukstojo mokslo prieinamuma Salies gyvento-
jams, uztikrinti beveik neribota mokslinés informacijos sklaida, pagrei-
tinti reikalingos informacijos paieska.
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Teisiné baze. Vilniaus universitetas savo veikloje vadovaujasi Lie-
tuvos Respublikos Konstitucija, Aukstojo mokslo jstatymu, Mokslo ir
studijy jstatymu, Vilniaus universiteto statutu, kitais Lietuvos Res-
publikos teisés akrtais. Vilniaus universitetg valdo Senatas ir rektorius.

Organizaciné struktira. Universiteto struktiira suformuota pagal
jam priskirtas funkcijas. Dabarting Universiteto struktiirg sudaro ad-
ministracija, 12 fakultety ir du fakulteto teises turintys institutai (jy
sudétyje yra 120 katedry ir joms prilyginty padaliniy), MedZiagoty-
ros ir taikomyjy moksly institutas, penki tarpfakultetiniai studijy ir
mokslo centrai (Religijos studijy ir tyrimy centras, Ly¢iy studijy cen-
tras, Orientalistikos centras, Vilniaus nuotoliniy studijy centras, Svei-
katos ir sporto centras), penki neakademiniai kamieniniai padaliniai
(Biblioteka, Skaic¢iavimo centras, Karjeros centras, Kulttros centras,
Saulétekio informacinis centras). Universitetg sudaro Sesi akademiniai
miesteliai Vilniuje ir Kaune, bendrabudiai, sve¢iy namai, laboratori-
jos, dirbtuvés, garazai, poilsiavietés ir studenty praktiky bazés — dau-
giau nei 100 pastaty Vilniuje, Kaune, Neringoje, Palangoje ir kitose
Lietuvos vietovése. Vilniaus universitetas kartu su Sveikatos apsaugos
ministerija yra trijy kliniky ir ligoniniy steigéjas.

Zmoniy istekliai. 2006 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universi-
tete dirbo 3334 (2815 etaty) darbuotojai: 1644 (1276 etatai) peda-
gogai, 267 (241 etatas) mokslo darbuotojai, 671 (551 etatas) moksla
ir studijas aptarnaujantis darbuotojas, 162 (157 etatai) bibliotekos dar-
buotojai, 70 (66 etatai) Skaic¢iavimo centro darbuotojy, 153 (150 eta-
ty) centrinés administracijos darbuotojai, 24 (23 etatai) akademiniy ir
neakademiniy padaliniy administracijos darbuotojai, 343 (351 eta-
tas) Gkio personalo darbuotojai. Tarp pedagogy ir mokslo darbuotojy
buvo 229 auksciausios kvalifikacijos darbuotojai (201 etatas): habili-
tuoty daktary profesoriy — 160 (146 etatai), habilituoty daktary do-
centy — 40 (37 etatai), habilituoty daktary (habilitacijos procediira
atlikusiy mokslininky) — 26 (16 etaty), profesoriy daktary — trys (du
etatai). Apie 30 proc. pedagogy ir 20 proc. mokslo darbuotojy Vil-
niaus universitete ¢jo ne pagrindines pareigas.
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Planavimo sistema. Vilniaus universiteto veikla organizuojama va-
dovaujantis Svietimo ir mokslo ministerijos aprobuotais viesai paskelb-
tais strateginiais veiklos planais.

Finansiniai istekliai. Vilniaus universitetas yra biudzetiné jstai-
ga, finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto.

Apskaitos tinkamumas. Vilniaus universiteto apskaita organizuo-
jama vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jsta-
tymu, BiudZetiniy jstaigy buhalterinés apskaitos taisyklemis, patvir-
tintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro, ir kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais biudzetiniy jstaigy buhaltering, finansing ir sta-
tisting apskaitas.

RysSiy sistema. Vilniaus universitete jdiegtas vietinis kompiuteriy
tinklas, funkcionuojantis kaip savarankiskas universitetinis tinklas
AS5479, uiregistruotas Europos kompiuteriniy tinkly registre RIPE,
kompiuterizuotos visos administracijos darbo vietos, veikia kompiute-
riy klasés. Funkcionuoja Vilniaus universiteto integruota informaciné
sistema. Visi darbuotojai turi galimybe naudotis interneto ir elektro-
ninio pasto paslaugomis.

Informaciniai istekliai. Vilniaus universiteto biblioteka, viena se-
niausiy ir turtingiausiy Ryty ir Vidurio Europos akademiniy moksli-
niy biblioteky, savo fonduose yra sukaupusi per penkis milijonus kny-
gy, periodiniy leidiniy, rankra$éiy, rety ir seny spaudiniy, grafikos ir
kity dokumenty. Greta tradiciniy informacijos iStekliy biblioteka su-
daro galimybes naudotis elektroniniais informacijos istekliais: nuo 1993
mety kuriamu elektroniniu katalogu, kasmet papildomu 30 takst. pa-
vadinimy, pasaulinémis ir nacionalinémis mokslinés informacijos duo-
meny bazémis ir pacios bibliotekos kuriamomis duomeny bazémis.

Vidaus kontrolés sistema. Siekiant visapusiskai uztikrinti Universi-
teto veiklos gerinima, jkurtas ir veikia Vidaus audito skyrius.
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MISIJA

Tkurtas 1579 metais remiantis europietiskos kriks¢ioniskosios kultiiros
ir $vietimo tradicijomis, mokslo ir studijy vienove laikydamas pamati-
niu visos veiklos principu, kurdamas ir skleisdamas Zinias bei islaiky-
damas auksta akademing kompetencija, Vilniaus universitetas:
 uztikrina autentiskosios universitetinés kultiros testinumg ir per
Simtmedius i$saugoty tradicijy bei naujy idéjy tarpusavio turti-
nimo aplinka;

* puoseléja minties laisve ir nuomoniy jvairove, atviruma pasaulio
idéjoms ir inovacijoms, kolegialumo, tarpusavio pagarbos, pasi-
tikéjimo ir akademineés etikos vertybes;

* iSsaugo ir stiprina lyderio vaidmenj tarp kity Lietuvos mokslo
institucijy visose klasikinio universiteto prigimtj isreiskianciose
moksly srityse ir skatina tarptautiniu lygmeniu pripazintus, ypac
tarpdalykinio pobtdzio, mokslinius tyrimus;

* sudaro salygas studijuojantiems jsigyti universaly iSsilavinimg ir tapti
veikliais bei atsakingais specialistais, pasizymindiais pladiais pazini-
mo ir profesinio tobuléjimo visg gyvenima poreikiais ir gebéjimais,
aktyviais valstybés veiklos ir visuomenés gyvenimo dalyviais;

* sickia, kad visy formy studijy kokybé atitikty tarptautinj lygmenj
ir tenkinty studijuojanciyjy, visuomenés ir valstybés poreikius.

VIZIJA

* Atsizvelgiant | istoring ir dabarting Vilniaus universiteto svarbg Lietu-
vos visuomenei ir valstybei, jgyvendinti nacionalinio universiteto sta-
tuso suteikimo Vilniaus universitetui idéja, kartu uztikrinant iSskirtinj
(specifinj) savarankiskuma ir autonomija mokslo ir studijy proceso or-
ganizavimo srityje bei tiesioging atsiskaitomybe visuomenei;

* jsitvirtinti Europos moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo erdvéje
bei joje issiskirti auk$¢iausiu mokslo lygiu, kurj iSlaikyty tarptauti-
nj pripazinima pelne ir pasiekty nauji Universiteto moksliniai ko-
lektyvai, taip pat kasmet didinti aktyvuma europinése mokslo ir
studijy programose;
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e uztikrinti, kad darni humanitariniy, socialiniy, fiziniy, biomedici-
nos ir technologiniy moksly plétra ir jy saveika islikey ryskiausias
Universiteto bruozas, i§ esmés skiriantis jj nuo kity Lietuvos moks-
lo ir studijy jstaigy;

* inicijuoti ir aktyviai jgyvendinti svarbius Salies tkio plétrai projek-
tus, skatinti veiksminga mokslo ir studijy institucijy bei aukstyjy
technologijy jmoniy saveika ir sudaryti palankias inovacijoms ir ver-
slumui salygas bei aplinka;

* sukurti gerai veikiancig studijy kokybés uztikrinimo sistema, kuri ga-
rantuoty veiksminga vykdomy studijy programy aktualumo stebe-
seng ir $iuolaikisky programy rengimg bei skatinty moderniy deésty-
mo metody ir priemoniy diegima. Si sistema turi utikrinti, kad ben-
drieji ir profesiniai absolventy jgidZiai ir kompetencijos atitikty Sa-
lies ekonomikos, kulttiros, darbo rinkos poreikius ir tendencijas;

» gerokai iSplésti nenuosekligsias, nuotolines ir kitas lanksé¢ias studijy
formas bei budus ir tapti specialisty profesinés kompetencijos ne-
nutrikstamo tobulinimo ir mokymosi visa gyvenima centru, pade-
danciu kurti nuolat besimokancig visuomeng.

STRATEGINIAI TIKSLAI

* Rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti $alies moks-
ling kompetencija.

* Efektyviai naudoti Universiteto intelektinius iSteklius, infrastruk-
targ ir turt.

Siekiant tenkinti besiplétojanéio Salies tkio poreikius, butina ge-
rinti auksciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimo kokybg. Ne ma-
ziau svarbu kreipti Universitete vykdomus mokslinius tyrimus ir eks-
perimentinés plétros darbus taip, kad jie geriau atliepty $alies akio
plétros poreikius, prisidéty prie jo konkurencingumo ir inovatyvumo
stiprinimo, naujy darbo viety kirimo, $alies mokslinés kompetencijos
uztikrinimo. Batina integruoti j Europos Sajungos programas Salies
mokslg ir studijas, panaudoti turimg mokslo ir studijy potencialg $a-
lies gynybai stiprinti, taip pat ziniy visuomenei Lietuvoje kurti.

VILNIAUS UNIVERSITETO 2007-2013 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 11



[vardytiems tikslams pasiekti yra daug prielaidy — aukstas specialis-
ty rengimo pagal daugelj studijy programy lygis, aukstas moksliniy
tyrimy lygis daugelyje Universitete plétojamy mokslo krypciy, nors
Universiteto kai kuriy studijy krypéiy programy kiekis ir struktira,
studenty / déstytojy santykis néra optimalts, mokslininky grupiy ry-
Siai su $alies Gkiu néra pakankamai stipriis. Siekti tikslo trukdo paly-
ginti silpna Universiteto techniné bazé, finansiniy iStekliy jai stiprinti
bei mokslui ir studijoms plétoti stoka, todél batina didinti turimy
finansiniy iStekliy naudojimo efektyvuma.

Universitetas, kaip ir kitos aukstosios mokyklos, gauna nepakanka-
mai léSy i§ valstybés biudzeto, t. y. i§ valstybés biudzeto gaunamos
léSos sudaro apie puse lésy, apskaiciuoty pagal Vyriausybés patvirtinta
aukstyjy mokykly studijy kainos skaic¢iavimo metodika. Todél Uni-
versitetui svarbu efektyviai naudoti sukauptus intelektinius isteklius,
infrastruktiirg ir turta papildomoms léSoms gauti, kad galéty jas skirti
pagrindinei veiklai vykdyti. Papildomos yra Iésos, gautos i§ studenty
studijy jmoky, i§ mokslinés ir Gkinés veiklos bei teikiamy paslaugy,
kurios nustatyta tvarka jtraukiamos j valstybés biudzeto apskaita.

Universitetas turi ne tik plésti teikiamas mokamas paslaugas, bet ir
ieskoti naujy finansavimo Saltiniy. Artimiausias tikslas — iplésti ne-
nuosekligsias studijas. Taip pat reikia sparc¢iau plétoti tiesioginius ry-
Sius su Salies verslo jmonémis, i$naudoti turima mokslinj potencialg jy
problemoms spresti, vykdyti uzsakomuosius mokslinius tyrimus. Tai
padés priartinti studijas ir moksla prie iy dieny poreikiy.

Universiteto strateginiams tikslams jgyvendinti yra skiriama visa jo
veikla. Taciau galima i$skirti septynias institucines veiklos kryptis, ku-
riy sekmingas jgyvendinimas yra kritinis veiksnys, nulemsiantis toles-
ne Universiteto raida. Sios institucinés veiklos kryptys yra:

* mokslo rezultatyvumo didinimas;

* studijy kokybés gerinimas ir internacionalizavimas;

* personalo skatinimas;

* Universiteto bendruomenés stiprinimas ir santykiai su partneriais;

* informaciné pleétra;

* infrastruktdros plétra;

 efektyvus finansy valdymas.
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INSTITUCINES VEIKLOS KRYPTYS

Mokslo rezultatyvumo didinimas

Mokslo ir studijy vienovés bei jvairovés sintezé¢ Unitas in diversitate yra
pamatiniai visos Universiteto veiklos principai, skatinantys didinti Uni-
versiteto mokslo potenciala, siekti tarptautinio pripazinimo, o ypaé
plétoti tarpdalykinio pobtdzio tyrimus ir studijas.

Vilniaus universiteto mokslininkai yra pasieke reik§mingy mokslo ir
eksperimentinés bei socialinés plétros rezultaty Lietuvoje ir tarptautiné-
je erdvéje. Fundamentalieji fiziniy, biomedicinos, technologiniy, hu-
manitariniy ir socialiniy moksly tyrimai, tarpdalykiniai darbai turi bati
tarp svarbiausiy Vilniaus universiteto prioritety, kurie suteikty jam mokslo
universiteto statusg ir siety su stipriausiais Europos ir pasaulio universi-
tetais bei deramai pristatyty Lietuvos mokslg tarptautinéje mokslo rin-
koje. Butina siekti, kad Sie darbai nesibaigty naujy Zziniy sukarimu ir
sklaida, o baty panaudojami. Universiteto padaliniai (katedros, labora-
torijos, centrai, klinikos, institutai, fakultetai, tarpfakultetiniai dariniai)
turi jvertinti vykdomy darby potencialg ir moksliniy tyrimy raidos per-
spektyva, atsizvelgdami | Lietuvos, Europos moksliniy tyrimy plétros
tendencijas, taip pat platesnés tarptautinés kooperacijos reikmes, o Vil-
niaus universiteto mokslo plétros strategija skiriama perspektyvioms moks-
liniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) kryptims plétoti. Bati-
na uztikrinti fundamentaliyjy, taikomyjy tyrimy ir studijy saveika.

Prioritety nustatymas leisty efektyviau paskirstyti esamus (ir gana ri-
botus) isteklius ir racionaliau panaudoti pedagoginj mokslo personala, kartu
perspektyvius jaunuosius mokslininkus, kuriems butina apibrézti aiskias
perspektyvas prioritetinése mokslo kryptyse. Pasirinkti prioritetai turi ska-
tinti kurti naujas strukttiras, tarp jy ir virtualias, koordinacines, tinklines,
o tai padety susidaryti kurybingiems kolektyvams. Jgyvendinant pasirink-
tus prioritetus, reikia sutelkti ir veiksmingiau i$naudoti visg turima moks-
linj potenciala, bendradarbiavimo su kitomis Lietuvos ir uzsienio institu-
cijomis patirtj, ieskoti naujy formy — kurti klasterius, konsorciumus ar
kitas bendradarbiavimui organizuoti batinas strukearas.
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Universiteto strategijoje yra prioritetiniai ir remiami MTEP tyri-
mai, peln¢ tarptautinj pripazinimg ir strategiskai svarbis regioninei
plétrai, Salies tkio raidai, teisinés valstybés ir visos politinés sistemos
tobulinimui. I§skirtinj démesj numatoma skirti naujoms perspekty-
vioms iniciatyvoms skatinti ir remti. Universitetas skatins investicijas |
ilgalaikes tyrimy programas, jungiancias Universiteto padalinius ir vietos
bei uzsienio partnerius ir iSteklius. Kartu bus remiami ir ieskomojo,
inovacinio pobudzio projektai, turintys potencialig vert¢. Batina $ios
veiklos sekmés salyga: nuolat tobulinama déstytojy ir mokslo darbuo-
tojy kvalifikacija bei palankesné MTEP aplinka. Daug démesio turi
bati skiriama doktorantiros studijy grandziai, kuri vaidina svarby vaid-
menj Universiteto mokslo veikloje, o dar svarbesnj jos absolventams
jsiliejant | Lietuvos tkio ir kultdros sritis.

Universitete vykdomy moksliniy tyrimy jvairové sudaro visas prielai-
das s¢kmingai plétoti tarpdalykines mokslo kryptis ir studijas, sutelkiant
keliy padaliniy zmogiskuosius iSteklius. Vidinés komunikacijos skatini-
mas leisty veiksmingai panaudoti Universiteto potencialg ir sekmingiau
konkuruoti Lietuvos ir tarptautinéje mokslo erdvéje. ISorinio finansavi-
mo galimybiy plétojimas teikty galimybe¢ pagerinti materialing techni-
n¢ bazg ir sudaryti Siuolaikines salygas vykdyti MTEP. Viena i§ labai
svarbiy sekmingo mokslinio darbo prielaidy — patogi ir veiksminga
MTEP aptarnavimo infrastruktiira, kuriai tobulinti bus skiriamas ypa-
tingas démesys. Universiteto mokslo vadybos tikslas — suderinti Univer-
siteto potencialo panaudojima su bendra Europos ir pasaulio mokslo
erdve. Uzsibréztam tikslui pasiekti batina sukurti MTEP palankia ter-
pe, aiskiai apibréziant institucijos prioritetus, tinkamai paskirstant vi-
daus isteklius, skatinant viding komunikacija, ple¢iant iorinio finansa-
vimo galimybiy paieska, gerinant MTEP aptarnavimo infrastruktiira bei
informacinj apripinima ir tobulinant mokslininky skatinimo sistema.

Batina atsizvelgti | besikei¢iancius iSorés veiksnius, kaip antai
globalizacija ir Europos mokslinés erdvés plétra. Siy procesy sukelti
poky¢iai — iSorinio finansavimo galimybiy ir salygy jvairové, paraisky
teikimo ir projekty administravimo sudétingumas, istekliy mobiliza-
cijos poreikis ir kt. — reikalauja labai lanks¢ios Universiteto mokslo
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vadybos. Todél butina gerinti mokslininky konsultavima projekty ren-
gimo ir administravimo klausimais, jgyvendinti projekty kofinansavi-
mo sistema, plésti informacinj MTEP apripinima, aiskiai reglamen-
tuoti esamas tvarkas, tobulinti mokslinés veiklos rodikliy apskaitos sis-
temg ir kt. Lanksciai ir veiksmingai MTEP aptarnavimo infrastrukta-
rai kurti reikia nuolatinio personalo kvalifikacijos tobulinimo ir admi-
nistravimo jgudziy ugdymo.

Mokslo rezultatyvumo didinimo krypties tikslas — vykdyti tarptau-
tinio lygio fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimentinés ir socialinés plétros darbus, integruotis | pasaulio ir
Europos moksliniy tyrimy erdve. Sio tikslo bus sickiama sprendziant
toliau i$vardytus uzdavinius ir jgyvendinant numatytas priemones.

Eil. Mokslo rezultatyvumo didinimo Mokslo rezultatyvumo didinimo krypties
Nr. krypties uzdavinys uzdavinio jgyvendinimo kriterijai
1. | UZtikrinti tarptautinius standartus ati- | ¢ Nauju mokslinio darbo viety ir tarp-
tinkanti mokslinio darbo gebéjimy ug- tautinius  standartus  tenkinancios
dyma ir déstytoju mokslinés kvali- mokslinés bazés sukiirimas.
fikacijos tobulinima e Doktoranty ir mokslininky tarptau-
tiniy mainy plétra

Mokslo rezultatyvumo didinimo uZdavinio jgyvendinimo priemonés
1. Parengti ir jgyvendinti veiksmy plana, kuris uZtikrinty déstytojy moksling
kompetencija visose Vilniaus universiteto studijy kryptyse ir skatinty ugdyti stu-
denty moksliniy tyrimy gebéjimus.
2. Steigti doktoranttiros mokyklas, naudojancias Universiteto ir jo partneriy (ins-
tituty ir universitety) mokslinj potenciala ir bazg.
3. Igyvendinti déstytoju, mokslo darbuotojy ir doktoranty mobilumo programa

2. UzZtikrinti tarptautini ir nacionalinj | e Investicijy { mokslinius tyrimus sistemos
pripazinima pelniusiy ir naujas inicia- sukiirimas.
tyvas pradejusiy moksliniy kolektyvy | e Koordinaciniu, kompetencijos ir pa-
bei atskiry mokslininky rémima vyzdiniy centry skaicius.
e Taikomyjy moksliniy tyrimy ir pas-
laugy teikimo plétra

Mokslo rezultatyvumo didinimo uZdavinio jgyvendinimo priemonés
1. Sukurti Vilniaus universiteto ekspertinio vertinimo metodika ir nustatyti prio-
ritetines mokslo kryptis.
2. Parengti Vilniaus universiteto koordinaciniy, pavyzdiniy ir kompetencijos centry
nuostatus ir §iuos centrus jforminti.
3. Sukurti prioritetiniy mokslo kryp¢iy rémimo programa ir naujy iniciatyvy
skatinimo mechanizma.
4. Jgyvendinti paramos Vilniaus universiteto koordinaciniams, pavyzdiniams ir
kompetencijos centrams programa.
5. I8skirti mokslo grupes, pajégias igyvendinti naujas idéjas ir jas remti.
6. Skatinti dalyvavima tarptautiniuose projektuose ir Vilniaus universiteto moksliniy
grupiy veikla plétojant Europos Sajungos moksling erdve
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Eil.

Mokslo rezultatyvumo didinimo
krypties uzdavinys

Mokslo rezultatyvumo didinimo krypties

uZdavinio jgyvendinimo kriterijai

Kurti mokslinei veiklai palankesng ap-
linka, kuri skatins mokslininky inicia-
tyva, kiirybing laisvg, mokslo lyderiy
iSkilima, moksling kooperacija ir kon-
kurencija nacionaliniu ir tarptautiniu

Reiksmingy publikacijy skaiciaus di-
déjimas.

Mokslinés veiklos rezultaty pripaZi-
nimas valstybiniu ir tarptautiniu mas-
tu, nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo

lygmeniu

apdovanojimy, granty skaicius

Mokslo rezultatyvumo didinimo uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Parengti ir jgyvendinti projekta MTEP aptarnavimo infrastruktiirai pagerinti.

2. Suformuoti fonda MTEP darbams kofinansuoti ir kredituoti.

3. Tobulinti 168y uz mokslinius rezultatus paskirstyma.

4. Gerinti informacini MTEP apriipinima: naujy duomeny baziy jsigijimas ir senyjy
iSplétimas bei modernizavimas.

5. Skatinti MTEP veikla tarptautiniuose kolektyvinio naudojimo centruose

Studijy kokybés gerinimas ir

internacionalizavimas

Siekdamas ugdyti atvirus, kirybingus ir tolerantiskus, mokancius veikti
ir bati, plataus akiracio, pasirengusius globalizacijos is$tukiams pilie-
¢ius, Universitetas turi laiduoti tokias studijas, kuriomis perteikiamos
ne tik Zinios ir jgudziai, bet ir Universiteto kultara ir tradicijos, ugdo-
ma argumentavimo ir kiirybingo, kritinio mastymo kultiira, gebéjimas
spresti problemas, nuolat atsinaujinti, suprasti, priimti ir toleruoti pa-
saulio ir visuomenés jvairove, puoseléjamos demokratijos ir atviros pi-
lie¢iy visuomenés vertybés. Universitetas nesitenkina siauros speciali-
zacijos ir akiradio specialisty rengimu — jis ugdo gebancia perzengti
specialybés® ribas, atsakinga, karybingg asmenybe. Atsizvelgiant | Uni-
versiteto misijag — puoseléti ir perduoti universiteting kultdrg ir lavini-
mga naujoms kartoms — reikia besalygiskai siekti geriausios studijy ir jy
programy kokybés, iSsilaisvinti i§ pasenusiy ir kirybinguma varzandiy
veiklos formy ir sudaryti visas reikiamas salygas studijy kokybei uztik-
rinti.

Universiteto raida turéty buti bendras visy tiek akademinés ben-
druomenés, tiek platesnés visuomenés nariy ripestis, todel Universite-

tas turi ieskoti ir palaikyti efektyvaus, geranorisko ir veiksmingo Uni-
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versiteto vadovy ir Universiteto bendruomenés, studenty, déstytojy ir
iSorés partneriy dialogo formy, taip ugdant diskusijos ir bendradarbia-
vimo aplinka, kurioje tik ir gali skleistis kirybinga ir visuomenei atsa-
kinga asmenybé. Toks dialogas turéty bati integrali studijy kokybés
uztikrinimo sistemos dalis. Studenty, darbuotojy ir iSorés partneriy
nuomone turéty remtis nuolatiné studijy programy, jy turinio, san-
daros ir formos perziiira, siekiant uztikrinti, kad Sios programos atitik-
ty visuomeneés poreikius ir remtysi veiksmingomis, karybiskuma ska-
tinanc¢iomis mokymo ir mokymosi formomis.

Studijy kokybés gerinimo sistema turi bati glaudziai susijusi su
studijy programy ir studijy proceso internacionalizavimo prioritetu /
tikslu. Siekiant, kad Universitetas jsitvirtinty europinéje bei pasauli-
néje mokslo ir studijy erdvéje ne tik kaip nacionalinis universitetas,
reprezentuojantis nedidelj Europos regiona, bet ir kaip institucija,
dominanti pladiaja pasaulio akademing bendruomeng, batina kurti
lanks¢ig studijy sistemg ir internacionalizuoti studijy programas. Stu-
dijy programy internacionalizacijai reikia kryptingy ir sutelkty pa-
stangy. Veiksmingg konkurencijg pasaulinéje studijy ir mokslo erd-
véje jmanoma uztikrinti tik keliant pa¢ius ambicingiausius tikslus ir
kryptingai mobilizuojant isteklius studijy programoms uzsienio kal-
bomis vykdyti pazangiausiose moksliniy tyrimy srityse bei regiono
specifiky atspindinciose ir turinéiose didziausiag konkurencinj poten-
cialg kryptyse.

Studijy kokybés gerinimo ir internacionalizavimo krypties tikslas —
internacionalizuoti studijy programas ir sukurti gerai funkcionuojan-
¢ig ir apimancia visg akademing bendruomeng studijy kokybés uztikri-
nimo sistemg, kuri garantuoty veiksminga vykdomy studijy programy
stebéseng, Siuolaikisky programy rengima, skatinty moderniy desty-
mo metody ir priemoniy diegima, uztikrinty auk$éiausios kvalifikaci-
jos specialisty, atitinkanéiy ekonomikos, kultaros, darbo rinkos porei-
kius ir tendencijas, rengima. Sio tikslo bus siekiama sprendziant toliau

iSvardytus uzdavinius ir jgyvendinant numatytas priemones.
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Eil.
Nr.

Studijy kokybés gerinimo ir Studijy kokybés gerinimo ir
internacionalizavimo krypties uZdavinys internacionalizavimo krypties
uzdavinio jgyvendinimo kriterijai

Rengti ir vykdyti studiju programas, kurios | ¢ =~ Atnaujinty pirmosios ir antrosios

uztikrina optimaly ir efektyvy esamy ir pakopos studijy programy skaicius.

numatomy  ekonomikos, kultiros, darbo|e Parengty programy angly kalba

rinkos poreikiy tenkinima skaidius.

e Parengty jungtiniy studijy programy
skaicius

Studijy kokybés gerinimo ir internacionalizavimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Rengti magistrantiiros studijy programas angly kalba ir jungtines studijuy programas.
2. lkurti metodinj centra, kuris padéty programy rengéjams kvalifikuotai parengti
studijy programas.

3. GriZtamojo studijy programy jgyvendinimo rysio organizavimas

Sukurti visa studiju procesa apimancia stu- | e Sukurta kasmetiniy kokybés palai-
diju kokybés gerinimo ir palaikymo sis- kymo uzdaviniy nustatymo sistema
tema, uztikrinancia paZangiausiy studijy
organizavimo naujoviy jgyvendinima

Studijy kokybés gerinimo ir internacionalizavimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Ikurti kokybés komiteta.

2. |diegti dalyko déstymo kokybés apklausos sistema duomeny bazéje.

3. Puoseléti ir stiprinti akademinés bendruomenés vertybes, kuriomis grindZiama stu-
diju kokybés kultira, bei formuoti naujas tradicijas studijy srityje, itvirtinanéias ir
palaikancias Vilniaus universiteto bendruomeneés tapatuma.

4. Skleisti ir idiegti Universiteto mastu atskiruose fakultetuose ar studijy programose
pasiteisinusias studijy kokybés uZtikrinimo priemones

ISplésti studentams skirtu paslaugu studiju [ e  Studijy programy ir déstomyjy daly-
srityje teikima ir pagerinti studijy proceso ku informacinés sistemos sukiirimas.
administravima, uZtikrinant atvira ir palai- | e ~Studijy konsultanty sistemos paren-
kanc¢ia mokymosi aplinka gimas

Studijy kokybés gerinimo ir internacionalizavimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Idiegti ir laikytis informacinés sistemos studijy programy ir déstomujy dalyky
tarptautinio standarto.

2. Jgyvendinti visy formy studijy administravima informacingje sistemoje.

3. Parengti individualiy studijy sistema gabiausiems studentams, suteikti studentams
galimybg pasirinkti bendrojo universitetinio lavinimo dalykus i$ silomo saraso.

4. Viesinti 25 proc. gabiausiy absolventy reitingo

Uitikrinti naujausiy informaciniy technologiju | ¢ Déstomy dalyky tinklaviediu ir
taikyma studiju procese bei studijy Saltiniy, elektroniniy konspekty skaicius
biitiny efektyvioms ir kokybiSkoms studijoms,
prieinamuma studentams ir déstytojams

Studijy kokybés gerinimo ir internacionalizavimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Studijy bazés ir informaciniy studijoms reikalingy istekliy plétra
2. [vesti déstomy dalyky elektroniniy konspekty sistema
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Eil. Studijy kokybés gerinimo ir Studijy kokybés gerinimo ir
Nr. | internacionalizavimo krypties uZdavinys internacionalizavimo krypties
uZdavinio jgyvendinimo kriterijai

5. |Plésti ir gilinti tarptautinio bendradar- | e Studijy mainuose dalyvaujanciy stu-

biavimo rySius, tampant aktyviu tarptau- denty skaicius.

tinés mokslo ir studijy institucijy bendruo- | e Studijy mainuose dalyvaujanciy dés-

meneés nariu tytojuy skaiCius.

e UzZsienio Saliy déstytojuy, déstanciy
Vilniaus universitete, skaicius

Studijy kokybés gerinimo ir internacionalizavimo uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Skatinti déstytojy ir studenty dalyvavima studijy mainy programose.
2. Parengti veiksmy programa, numatanc¢ia aktyvesnj treCiosios pakopos studenty
dalyvavima tarptautiniuose mainuose.

3. Parengti uZsienio Saliy déstytojy jtraukimo | studijy procesa porgrama

Personalo skatinimas

Kiekvienam Universiteto padaliniui privalu ieskoti akademiskai ne-
priekaistingy, Universiteto reikmes ir vidaus galimybes atitinkanciy
darbuotojy. Personalo skatinimo veikla turéty bati orientuota j maksi-
maly darbuotojy potencialo atskleidima, salygy tobuléti sudaryma ir
efektyvig skatinimo sistema. Lygiavos nei padaliniuose, nei tarp jy ne-
turi bati, ir ji neturéty bati toleruojama. Daugiau turi laimeti tie,
kurie daugiau, efektyviau ir perspektyviau dirba, o darbo efektyvumas
turi bati siejamas su aiSkiais mokslo, studijy kokybés parametrais: skel-
biamais mokslo ir metodiniais darbais, teigiamai jvertintais bakalau-
rais, magistrais, doktorantais, intelekto ir kitais produktais, plétoja-
mais tarpfakultetiniais, tarpinstituciniais ir tarptautiniais rysiais.

Personalo skatinimo krypties tikslas — didinti personalo intelekti-
nj, moralinj ir motyvacinj potenciala. Sio tikslo bus sickiama spren-
dziant toliau i$vardytus uzdavinius ir jgyvendinant numatytas prie-
mones.
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Eil.
Nr.

Personalo skatinimo Personalo skatinimo krypties
krypties uZdavinys uZdavinio jgyvendinimo kriterijai

Siekti personalo vadybos funkcijos siste- | e Personalo stabilumas ir veiklos efek-
minio baigtumo tyvumas

Personalo skatinimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Transformuoti personalo vadyba organizaciniu ir funkciniu poZitiriu

Subalansuoti jvairiy personalo grupiy (kva- | e = Atliktos kiekybinés ir kokybinés ne-

lifikaciniy, amZiaus ir kt.) santyki atitikties analizés.

e Realiy modeliy ir technologijy praktinis
pritaikomumas, pasiekti rezultatai

Personalo skatinimo uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Atlikti personalo struktiiros audita, atsizvelgiant { atskiry fakultety veiklos specifika.
2. Parengti personalo atjauninimo galimybiy studija.

3. Sukurti ir ijgyvendinti darbuotojy lojalumo programas.

4. Parengti jauny déstytoju paieskos sistema, apimancia doktoranty rémima, jy rengima
pedagoginei veiklai

Padidinti personalo motyvavimo sistemos|e Racionaliy paskaty paketo forma-

efektyvuma vimas.

e Geriausiy déstytoju moralinis ir
finansinis skatinimas

Personalo skatinimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Parengti lanksty diferencijuoto apmokeéjimo sistemos pagal galutinius veiklos re-
zultatus modelj.
2. Identifikuoti ir efektyviai panaudoti nepinigines skatinimo formas

Sukurti Vilniaus universiteto strateginius | ¢ Naudojamy ugdymo formy ir metody

plétros tikslus atitinkancia visy lygiy per- ivertinimas studenty ir déstytojy ap-

sonalo kvalifikacinio ugdymo sistema klausy metu.

e Déstytojy dalyvavimas seminaruose,
konferencijose, staZuotése uZsienio
universitetuose

Personalo skatinimo uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Suformuoti vidinio kvalifikacinio ugdymo sistemos modelj.

2. Uztikrinti efektyvig iSorinio ir vidinio kvalifikacinio ugdymo principy, metody sklai-
da Universitete.

3. Formuoti darbuotojy kompetencija, orientuota | emociniy santykiy stabilumo pa-
laikyma.

4. Idiegti finansiskai pagrista déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
ir atestavimo universiteting strategija

Universiteto bendruomenés
stiprinimas ir santykiai su partneriais

Labai svarbu, kad informacija apie Universiteto veikla pasiekty visg Uni-

versiteto bendruomeng ir jo aplinka, skatinty visuomenés supratimg ir

paramg jam, padéty uzmegzti ir plétoti rySius su jvairiais savo partne-

riais, réeméjais, uzsakovais.

20

VILNIAUS UNIVERSITETO 2007-2013 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS




Universiteto studentai, jy atstovybé ir organizacijos turi padeéti regu-
liuoti ir daryti adekvacia jtaka Universiteto veiklai. Pirmiausia per savival-
da jie turi siekti motyvuoto studenty atstovavimo fakultety ir Universiteto
valdymo struktiirose, studenty nuomongs integravimo | visus Universite-
to raidos projektus.

Universiteto absolventams, auklétiniams, a/fumni Universitatis reike-
ty sudaryti salygas ne tik dvasiskai, bet ir materialiai remti Universiteto
katedras, centrus, institutus, fakultetus, o jy parama adekvaciai jvertinti
ir jamzind. Tikslinga specialy démesj skirti Universiteto absolventams,
jsitvirtinusiems pasaulinj pripazinima pelniusiuose mokslo centruose, ir
skatinti jy jsitraukimg j bendras moksliniy tyrimy programas.

Universiteto bendruomenés stiprinima gali uztikrinti tik turima aiski
korporaciné politika ir jos jgyvendinimas. Universitete vykstantys ben-
druomeniniai renginiai turéty bati skirti ne uzdaram elitiniam asme-
ny ratui, o apimti kuo platesnius Universiteto bendruomenés sluoks-
nius, kuo daugiau studenty. Reikéty siekti, kad bent karta per metus
vykty tokie universiteto masto renginiai.

Besikeiciancios aplinkos salygos verc¢ia Universiteta persvarstyti ir
savo santykius su kitomis aukstosiomis mokyklomis, taip pat ir neuni-
versitetinémis. Reikéty aktyvinti dialogg su kolegijomis, numatyti ba-
dus, kaip kolegijos absolventai galéty sutrumpinti kelig nuo profesiniy
bakalauro studijy iki universitetiniy magistro studijy. Buty tikslinga
derinti bakalauro studijy programas su kitomis universitetinémis auks-
tosiomis mokyklomis taip, kad jy absolventai galéty lengviau patekti j
magistrantaros studijas Vilniaus universitete.

Universitetas turéty placiau panaudoti savo intelektinius iSteklius
$vietéjiskai veiklai. Sig veikla barty tikslinga plétoti dviem pagrindiné-
mis kryptimis: dirbti su ypa¢ gabiais moksleiviais ir $viesti vyresniojo
amziaus zmones. Pirmoji kryptis galéty biti jgyvendinama organizuo-
jant specialias dalykines mokyklas ar vasaros kursus moksleiviams ty
mokykly, su kuriomis Universitetas yra sudares dvisales sutartis. Taip
pat reikéty teikti metoding ir dalyking pagalba tick moksleiviy olim-
piady dalyviams, tiek organizatoriams. Antroji kryptis galéty buti jgy-
vendinama nuolat organizuojant paskaitas ar paskaity ciklus vyresnio
amziaus asmenims apie naujausius mokslo ir technologijy laiméjimus.
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Tokias paskaitas galéty skaityti ir Zymis Universiteto profesoriai, ir
moksline karjera tik pradedantys Vilniaus universiteto bendruomenés
nariai — jauni déstytojai, doktorantai ir magistrantai.

Universiteto bendruomenés stiprinimo ir santykiy su partneriais
krypties tikslas — komunikuoti Universiteto tikslus, siekius ir vertybes
visuomenei, stiprinti Universiteto tapatuma (taip pat Vilniaus univer-
siteto bendruomenéje), kad kiekvienas jos narys gerai Zinoty Universi-
teto tikslus ir prisidéty prie jy jgyvendinimo. Sio tikslo bus sickiama
sprendziant toliau i$vardytus uzdavinius ir jgyvendinant numatytas

priemones.
Eil. Universiteto bendruomenés Universiteto bendruomencés stiprinimo
Nr. stiprinimo ir santykiy su ir santykiy su partneriais krypties uZdavinio
partneriais krypties uZdavinys igyvendinimo kriterijai

1. | Uztikrinti objektyvy ir sava- Universiteto leidiniy skaicius.

laiki informacijos apie es-|e Spaudos pranesimy skaicius.

minius Universiteto bendruo- DazZnesnis Universiteto vardo teigiamame kon-

menés gyvenimo ivykius patei- tekste minéjimas Ziniasklaidoje.

kima visuomenei siekiant stip- Universiteto eksperty dalyvavimas darbo gru-

rinti Universiteto reputacija ir pése, rengianciose teiseés aktus.

Zinomuma e Eksperty pasisakymu ziniasklaidoje, ju komen-
tary skaicius.

e Parody, mugiy, knygy pristatymy skaicius

Universiteto bendruomenés stiprinimo ir santykiy
su partneriais uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Parengti vieSyjy rysiy plétros, remiantis Universiteto leidiniais ir interneto puslapiu,
plana.

2. Parengti ir jgyvendinti informaciniy priemoniy, skirty Ziniasklaidos atstovams, plana;
parengti Universiteto eksperty jvairiausiose moksly srityse sarasa ir pateikti ji Ziniasklaidai.
3. Uztikrinti periodini informacijos apie Vilniaus universiteta pateikima visuomenés
informavimo priemonése.

4. Parengti ir jgyvendinti rySiy su valstybés institucijomis ir jy vadovais programa.

5. Daryti itaka Lietuvos aukstojo mokslo reformai ir informuoti Lietuvos valdZios ins-
titucijas bei visuomeng apie auks$tojo mokslo tikslus, laiméjimus, problemas ir
poreikius.

6. Isteigti verslo ir mokslo bei studijy koordinavimo komiteta, kuris buty rektoriaus
patariamasis organas ir kurj sudaryty Lietuvos verslo atstovai

22 VILNIAUS UNIVERSITETO 2007-2013 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



Eil.

Universiteto bendruomenés
stiprinimo ir santykiy su
partneriais krypties uZdavinys

Universiteto bendruomeneés stiprinimo ir
santykiy su partneriais krypties uzdavinio
igyvendinimo kriterijai

Stiprinti ~ Vilniaus universiteto
tapatuma Universiteto bendruo-
mengje, kad kiekvienas jos narys
gerai zinoty Universiteto tikslus
ir prisidéty prie juy igyvendinimo

Universiteto korporaciniy renginiy skaicius.
Vilniaus universiteto veikian¢iy alumny orga-
nizacijy skaicius.

Vilniaus universiteto alumny duomeny bazéje
uzsiregistravusiyjy skaicius.

e Studenty savivaldoje realiai dalyvaujanciy stu-
denty skai¢ius

Universiteto bendruomenés stiprinimo ir santykiy
su partneriais uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Vidaus spaudoje nuolat informuoti bendruomeng apie Universiteto gyvenimo
naujienas, pokycius, veiklos tikslus ir laiméjimus.

2. Parengti ir jgyvendinti Vilniaus universiteto visuotiniy bendruomenés renginiy plana.
3. Skatinti darbuotojus ir studentus reiksti savo nuomong, dalyvauti bendruomenés
reikaluose.

4. Teikti informacing ir organizacing pagalba veikiancioms ir besisteigian¢ioms
alumny organizacijoms, pasiiilyti alumnams nuolaidas perkant Vilniaus universiteto
i8leistas knygas ir suvenyrus, kviesti juos { Universiteto renginius.

5. Parengti privaloma / pasirenkamaji Vilniaus universiteto ir Lietuvos mokslo

istorijos dalyka visy fakultety studentams.

6. Stiprinti studenty savivalda

UZtikrinti  efektyvy bendradar-
biavimg su kitomis mokslo ir
studijy institucijomis, siekiant ge-
resnés studijy ir moksliniy tyrimy
kokybés bei efektyvesnio Univer-
siteto misijos jgyvendinimo

Sutar¢iy su kitais universitetais dél bendra-
darbiavimo studijy srityje skaicius.

Sutar¢iy su kolegijomis dél bendradarbiavimo
studijy srityje skaicius.

Sutarciy su valstybés mokslo institutais skai-
Cius.

Projekty, igyvendinty bendradarbiaujant su
kitais universitetais, kolegijomis ir mokslo
institutais, skaicius.

Projekty, igyvendinty bendradarbiaujant su
kity Saliy mokslo centrais, skaicius

Universiteto bendruomenés stiprinimo ir santykiy su partneriais uZdavinio
igyvendinimo priemonés

1. Parengti ir jgyvendinti bendradarbiavimo su kitomis universitetinémis aukstosiomis
mokyklomis studijy ir moksliniy tyrimy srityje programa.

2. Parengti ir jgyvendinti bendradarbiavimo su kolegijomis studijy srityje programa.

3. Parengti ir igyvendinti bendradarbiavimo su valstybés mokslo institutais ir kity
Saliy mokslo centrais doktoranttiros studijy ir moksliniy tyrimy srityje programa.

4. Parengti su socialiniais partneriais suderintg kvalifikacijos kélimo paslaugy paketa
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Eil. Universiteto bendruomenés Universiteto bendruomenés stiprinimo ir

Nr. stiprinimo ir santykiy su santykiy su partneriais krypties uzdavinio

partneriais krypties uzdavinys igyvendinimo kriterijai

4. Vykdyti  Vilniaus universiteto | ® Sutar¢iy su mokyklomis ir gimnazijomis skai-

SvietéjiSka misija, kartu ripinantis Cius.

geriausiy  Lietuvos moksleiviy | @  Specialiy kursy moksleiviams, vasaros mokykly

pritraukimu  bei  Universiteto ir kt. renginiy skaicius.

mokslo potencialo  pristatymu | e VieSuyjy paskaity skaicius.

visuomenei e Visuomenei skirty viesy renginiy skaicius.

e Mokslo populiarinimo straipsniy, leidiniy, inter-
neto svetainiy skai¢ius

Prioritetinés veiklos uzdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Uztikrinti efektyvy bendradarbiavima su visy Lietuvos regiony mokyklomis ir
gimnazijomis.

2. Organizuoti déstytojy, doktoranty ir magistranty darba su gabiausiais Lietuvos
moksleiviais, padedant jiems dalyvauti Salies ir tarptautinése moksleiviy olimpiadose.
3. UZmegzti rySius su visuomeninémis ir profesinémis organizacijomis, organizuoti
vieSas paskaitas, kuriy metu visuomené biity supazindinama su naujausiais mokslo ir
technologijy laiméjimais.

4. Plétoti Universiteto Mokslo muziejy ir inicijuoti Nacionalinio mokslo muziejaus
isteigima

Informaciné plétra

Ziniy visuomenés reikalavimai ir besikeidianti studijy paradigma su-
teikti studentams ne tiek konkreciy ziniy, kiek iSugdyti nuolatinio mo-
kymosi poreikj ir gebéjimus, informacinj mokslo ir studijy aprapini-
mg daro vienu i§ svarbiausiy Siuolaikinio universiteto sékmés veiksniy.
Informaciniy technologijy, bendros informacinés infrastrukeiros, elek-
troniniy, taip pat tradiciniy informacijos iStekliy ir paslaugy plétra bei
informacinés kompetencijos ugdymas yra pagrindinés informacinés plét-
ros krypties gairés.

Moksliniy tyrimy informacinés infrastruktiiros plétra yra viena is
prioritetiniy Europos Komisijos mokslo politikos krypéiy. Joje pabre-
ziama bendros (angl. seamless) prieigos tiek prie tyrimams ir studijoms
reikalingy Saltiniy, tiek prie tyrimy rezultaty ir publikacijy batinybeé;
batinybeé uztikrinti ilgalaikj elektroniniy istekliy iSsaugojima ir insti-
tuciniy bei nacionaliniy sistemy suderinima su tarptautiniais standar-
tais.
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Sie tikslai gali bati jgyvendinti keliy Universiteto padaliniy, pir-
miausia — Skai¢iavimo centro, Bibliotekos, Studijy direkcijos, Mokslo
skyriaus — bendry veiksmy pagrindu. Siuolaikiné akademiné bibliote-
ka ne tik tenkina akademinés bendruomenés informacijos, komunika-
cijos, kulttiros, pazinimo ir socializacijos poreikius, bet ir juos skatina,
plétoja, sukuria palankia informacing terpe akademiniam procesui. Nau-
josios Vilniaus universiteto bibliotekos — mokslinés komunikacijos cen-
tro — statyba ir esamy bibliotekos paslaugy, istekliy ir patalpy moder-
nizavimas yra biitinos priemonés Universiteto informacinei plétrai.

Tolesnei Universiteto raidai bitina technologiné Skaiciavimo cen-
tro renovacija, centro paslaugoms tolydziai apimant visas katedras, cen-
trus, institutus, fakultetus, administracijos ir tkio padalinius, uztikri-
nant informacinj visy Universiteto miesteliy rysj, visavertj Universite-
to dalyvavima tarptautiniy informaciniy tinkly sistemoje.

Informacinés plétros krypties tikslas — didinti informaciniy tech-
nologijy naudojimo visose Universiteto veiklos srityse efektyvuma, at-
naujinti Universiteto informacijos sistemas, duomeny bazes ir komu-
nikacijas studijy, mokslo ir sprendimy priémimo tikslams. Sio tikslo
bus siekiama sprendziant toliau i$vardytus uzdavinius ir jgyvendinant

numatytas priemones .

Eil. Informacinés plétros Informacinés plétros krypties uZdavinio
Nr. krypties uZdavinys igyvendinimo kriterijai

1. | Uiztikrinti visokeriopa ir savalaiki|e Vartotojy skaicius.
informacijos iStekliy pasiekiamumg | e  Teikiamy paslaugy skai¢ius
Informacinés plétros uZdavinio jgyvendinimo priemonés
1. Irengti bevielio interneto prieiga.
2. Uztikrinti poreikius atitinkancig tinklo sparta.
3. Sudaryti bendrus informacijos kiirimo, skleidimo ir saugojimo standartus.
4. Ikurti Akademiniy ir moksliniy skai¢iavimy mazga (angl. node).
5. Integruoti skai¢iavimo sistemy pajégumus | iSorinius didelés galios skaiCiavimy
klasterius.
6. Sudaryti salygas naudotis tarptautinémis mokslinés informacijos duomeny bazémis
i§ visy Universiteto kompiuterizuoty darbo viety

VILNIAUS UNIVERSITETO 2007-2013 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 25



Eil. Informacinés plétros Informacinés plétros krypties uZdavinio
Nr. krypties uZdavinys igyvendinimo kriterijai

2. | Skleisti zinias vidaus ir iSorés varto- | e [déty dokumenty skaicius.
tojams e Automatizuoty veiklos procesy skaicius.
o Studijy kokybés parametry pokytis

Informacinés plétros uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Idiegti dokumenty valdymo sistema.

2. ldiegti naujas finansy apskaitos, personalo informacijos ir studijy sistemas.
3. Sukurti naujo turinio Vilniaus universiteto portala.

4. Sukaupti elektroniniy teziy ir disertaciju duomeny bazg.

5. Parengti ir jgyvendinti Vilniaus universiteto elektroninés talpyklos projekta.
6. Plétoti Vilniaus universiteto bibliotekos elektroninius iSteklius ir paslaugas.
7. Sukurti studijy kokybés vertinimo informacijos sistema

3. |Tinkamai atstovauti Salies mastu|e Nacionaliniy centry skai¢ius Universitete
vykdomuose informaciniy sistemy
kirimo procesuose

Informacinés plétros uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Ikurti ir palaikyti Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy institucijy duomeny centra.
2. Palaikyti nacionalinés elektroninés visateks¢iy dokumenty duomeny bazés saugykla

INFRASTRUKTUROS
PLETRA

Strateginis Universiteto uzdavinys, lemiantis jo raidos perspektyva, —
naujosios Universiteto bibliotekos, atitinkancios $iuolaikinius informa-
ciniy technologijy standartus, statyba, Medicinos fakulteto perkélimas j
Santariskiy sveikatos miestelj, o Chemijos, Matematikos ir informatikos
bei Gamtos moksly fakultety — | Saulétekio akademinj miestelj. Visy
Universiteto miesteliy, jo pastaty ir teritorijy sutvarkymas, tinkama prie-
zitra ir derama apsauga — ne tik neatidéliotina batinybé, bet ir rentabi-
liausia, keleriopai atsiperkanti investicija, ir — ne maziau svarbu — tikra
tiek Universiteto, tiek viso Vilniaus miesto vizitiné kortelé.

Taciau infrastruktiriné Universiteto pertvarka, fakultety perkeli-
mas i§ vienos miesto vietos j kita néra savitiksliai dalykai — pirmiausia
tai turi padeti geriau jgyvendinti Universiteto misijg. Universiteto pa-
daliniy koncentravimas keliuose pagrindiniuose Universiteto mieste-
livose turéty sudaryti fizines prielaidas tolesnei Universiteto padaliniy
funkcinei pertvarkai.
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Infrastrukeidiros plétros programos turéty bati finansuojamos i§ visy
jmanomy finansavimo Saltiniy: valstybés investicijy programos, ES
struktiiriniy fondy, valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo pro-
gramos, Universiteto specialiosios programos ir privadiy investuotojy
(jstatymy numatytais atvejais) lésy. Sia programga jgyvendinti turéty
padeéti aktyvus Universiteto dalyvavimas ,Saulétekio slénio“ projekte,
kuriant valstybinés reik§més mokslo, studijy ir verslo centrus (slénius).

Tuo pat metu Universitetas, saugodamas ir stiprindamas susiklos-
Ciusias geriausias veiklos tradicijas, privalo iSlaikyti nattraliai susifor-
mavusia struktiirg su nutolusiais, ne Vilniuje esanciais padaliniais.

Infrastrukeairos plétros krypties tikslas — jgyvendinti efektyvy in-
vesticijy plana, numatantj tokia investiciniy projekty visuma, kuri leisty
i§ esmés atnaujinti ir modernizuoti materialiaja baze¢ ir sudaryty pa-
grindg strateginés veiklos uzdaviniams jgyvendinti. Sio tikslo bus sie-
kiama sprendziant toliau i$vardytus uzdavinius ir jgyvendinant numa-
tytas priemones.

Eil. Infrastruktiros plétros Infrastruktiiros plétros krypties
Nr. krypties uZdavinys uzdavinio jgyvendinimo kriterijai
1. | Uztikrinti valstybés nekilnojamojo turto Naujy pastatyty objekty skaicius.

atnaujinimo programos igyvendinimq Vil- Objektq, patekusiq l a[naujinamo

niaus universitete valstybés nekilnojamojo turto sarasa,
skaicius.

e Parengty investiciniy projekty skai-
cius.

e Atnaujinty objekty skaicius

Infrastruktiiros plétros uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Organizuoti Saulétekio mokslinés komunikacijos centro (naujosios bibliotekos)

statyba.

2. Ivertinti Universiteto naudojamy pastaty buklg ir jy galimybg bati jtrauktiems {

valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo programa.

3. Parengti Gamtos moksly, Chemijos, Matematikos ir informatikos fakultety perkélimo

1 Saulétekio akademinj miesteli, o0 Medicinos fakulteto — | Santariskiy sveikatos miesteli

investicinius projektus.

4. Inicijuoti ir jgyvendinti Universiteto studenty praktiky ir akademinés bendruomenés

poilsio baziy atnaujinimo ir rekonstrukcijos projektus
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Eil. Infrastruktiiros plétros Infrastruktiiros plétros krypties
Nr. krypties uZdavinys uzdavinio jgyvendinimo kriterijai
2. | Uztikrinti racionaly disponuojamy pastaty, | ¢  Suremontuoty patalpy plotai.
patalpy ir kito materialaus turto panaudojima ir | ¢ Atnaujinty objekty skai¢ius.
atnaujinima, igyvendinti visy riSiu energijos | e Naujy pastatyty objekty skaiGius
taupymo priemones ir uZtikrinti komunalinio
akio funkcionavimag

Infrastruktiiros plétros uZdavinio jgyvendinimo priemonés
1. Igyvendinti Centriniy rimy architektlirinio ansamblio remonto, renovacijos ir
rekonstrukcijos darbus.
2. Uztikrinti, kad Kauno humanitarinio fakulteto akademinio miestelio atnaujinimo ir
modernizavimo projektai atitikty Universiteto ir miesto plétros poreikius.
3. Modernizuoti studenty bendrabucius, ju energetikos ki, pagerinti studenty
gyvenimo, higienos, patalpy eksploatavimo salygas, padidinti energijos vartojimo
efektyvuma, inicijuoti naujy moderniy bendrabuciy projektavimo ir statybos darbus.
4. Igyvendinti studenty kiino kultros ir sporto objekty ir jrenginiy modernizavimo
programa siekiant, kad ju visuma tapty akademinio jaunimo Siuolaikiniu sporto,
sveikatingumo ir laisvalaikio centru.
5. Igyvendinti Botanikos sodo plétros projekta, tenkinanti studijy, kultiiros, turizmo,
mokslo ir eksperimentinés veiklos poreikius
3. |Rengti ir jgyvendinti investicinius ir kitus | e Parengty ir igyvendinty investiciniy
projektus, siekiant sukurti Siuolaiking moks- projekty skai¢ius
liniy tyrimy, studijy ir paslaugy bazg
prioritetinése moksliniy tyrimy ir studijy
kryptyse

Infrastruktiiros plétros uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Uztikrinti kompiuterinio tinklo pajégumus, atitinkancius Universiteto veiklos plétros
ir infrastruktiiros modernizavimo poreikius.

2. Nustatyti prioritetines kryptis ir sudaryti laboratorinés ir mokomosios jrangos
atnaujinimo programa, numatant léSas i§ visy Saltiniy, akcentuojant ir efektyviai
naudojant partneriy bei réméjuy tikslines 1éSas, ypatinga démesi skiriant
tarpdisciplininiams tyrimams ir kolektyviniam naudojimui numatomos {rangos
modernizavimui

Efektyvus finansy valdymas

Dél nepakankamo finansavimo kylancios problemos negali buti iSspres-
tos tik bandant gauti lé$y. Taip pat batina uztikrinti optimaly esamy
iStekliy panaudojimg ir stengtis ieskoti budy sumazinti islaidas ir pa-
gerinti islaidy ir naudos santykj. Vakary Europos universitetuose se-
niai pastebima tendencija perduoti atsakomybe uz finansy valdyma
decentralizuotam lygmeniui, t. y. fakultetams, katedroms ir institu-
tams. Tokia decentralizuota finansiné atsakomybé tapo svarbia valdy-
mo pagal rezultatus sistemos dalimi ir yra geriausias budas uztikrinti
vidaus atskaitomybe. Batinos tokio decentralizavimo salygos:
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* Padalinys, kuriam perduodama tokia finansy valdymo atsako-
mybe, turi bati tokio dydzio, kad turéty realias galimybes pri-
imti strateginius ir reik§mingus sprendimus, t. y. jis turi bati
fakulteto dydzio.

* Padalinys turi turéti biudzeting laisve naudoti iSteklius, jskai-
tant darbo uzmokescio fonda.

* Padalinys turi aktyviai veikti kuriant Vilniaus universiteto pri-
oritetines veiklos sritis, nustatant uzdavinius ir jy jgyvendinimo
priemones.

* Batina sukurti sistema padaliniy atsakomybés ir atskaitomybés
uz racionaly, efektyvy ir tinkamg priemonéms jgyvendinti skir-
ty istekliy panaudojima.

* Batina didinti padaliniy administratoriy, atsakingy uz istekliy
valdyma, kompetencijg ir jgaliojimus.

Universiteto valdymo optimalaus decentralizavimo programa siekia-
ma kuo efektyviau panaudoti biudzetinius ir nebiudZetinius, taip pat
visus Universiteto intelektinius, materialiuosius ir zmogiskuosius istek-
lius, demokratizuoti visais Universiteto lygmenimis priimamus sprendi-
mus, sudaryti palankiausias salygas inovacijai ir kiirybai visuose Univer-
siteto padaliniuose. Universiteto valdymo decentralizavimas visy pirma
yra gyvybiniy galiy visuose padaliniuose suzadinimas, jy savaveiksmis-
kumo, tkiskumo ir atsakomybés uz daromus sprendimus ir veiklg skati-
nimas, tikros autonomijos, Seimininko jausmo prikélimas. Centrinis Uni-
versiteto valdymas turi vis labiau reikstis strateginiu jo veiklos projektavi-
mu, efektyviausiy galimybiy paieska kintamos ir konkurencija grindzia-
mos rinkos salygomis, efektyvia centrg ir visus padalinius siejancia, pa-
grindines veiklos sritis apimancia informacine sistema.

Veiksmingas Universiteto valdymo decentralizavimas, stiprinantis pa-
daliniy savaveiksmiskumg ir didinantis jy atsakomybg, neturi nieko ben-
dra su Universiteto ,,subyréjimu® j atskirus nesusijusius padalinius. Uni-
versiteto valdymo strategija turi numatyti visus butinus administracinius,
finansinius ir akademinius svertus, uztikrinancius jo vienove ir plétote.

Efektyvaus finansy valdymo krypties tikslas — patobulinti esamus ir
igyvendinti naujus mechanizmus, uztikrinandius skaidry ir efektyvy
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disponuojamy ir jgyjamy lésy valdyma. Sio tikslo bus sickiama spren-

dziant toliau i$vardytus uzdavinius ir jgyvendinant numatytas prie-

mones.
Eil. Efektyvaus finansy valdymo Efektyvaus finansy valdymo krypties
Nr. krypties uZdavinys uZdavinio jgyvendinimo kriterijai
1. | Siekti finansavimo didinimo, pirmiausia per | ¢ Papildomai pritrauktos 1éSos

mokslo ir verslo suartéjima, konkreciy
projekty rémima, studijas baigiancius
studentus, i§ suinteresuoty darbdaviy, taip
pat iSnaudojant Universiteto darbuotoju
mokslines ir akademines Zinias

Efektyvaus finansy valdymo uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Plésti uZsakomuosius mokslo tiriamuosius darbus, kurti naujas nuotoliniy ir
nenuosekliyjy studijy programas, steigti vakarines kalby mokyklas placiajai visuo-
menei, organizuoti jvairius kvalifikacijos kélimo ir specializuotus kursus, seminarus.

2. Plesti ir skatinti kamieniniy padaliniy pagrindu alumny draugijy veikla, kartu
skatinti Universiteto mecenavimo idéja.

3. Uztikrinti, kad Universiteto padaliniai aktyviai sitilyty ir teikty mokamas paslaugas.

4. Siekti iSgryninti valstybés biudZetinj finansavima, inicijuojant mokslo ir studijy
institucijy diferencijavima pagal ju reitinga, taip {tvirtinant aiSkius kriterijus,
lemiancius biudZetiniy asignavimy aukStosioms mokykloms skyrimo dydZius

Siekti optimaliai ir skaidriai panaudoti|e Duodangiy pajamas studijy programy

esamus iSteklius skaicius.

e Rentabiliy padaliniy veiklos rezul-
tatai.

e Padaliniy atsakomybé uZz finansinés
veiklos rezultatus per virtualig atskai-
tomybg.

e Programy ir projekty skaicius

Efektyvaus finansy valdymo uZdavinio jgyvendinimo priemonés

1. Sukurti ir {diegti pajamy ir i§laidy skai¢iavimo ekonominio pagristumo metodika.

2. Pereiti prie aiskiai apibréZtos decentralizacijos, perduodant vis didesng atsakomybg
uz finansy valdyma kamieniniy padaliniy lygmeniui. Sukurti aiSkias ir lankscias
finansiniy iStekliy Vilniaus universiteto viduje paskirstymo taisykles

3. Numatyti Universiteto biudzete fonda, skirta naujoms iniciatyvoms, inovacijoms ir
laikiniems projektams finansuoti.

4. Pereiti prie centralizuoto prioritetiniy moksliniy tyrimy finansavimo, didelg
moksliniy tyrimy finansavimo dalj perkeliant { Mokslo fonda.

5. Uztikrinti efektyvy Universiteto infrastruktiros valdyma. Tam dali paslaugy
(valymo, apsaugos, maitinimo ir kt.) pirkti i§ jas tiekian¢iy verslo struktiiry.

6. Sukurti programy ir projekty finansinio valdymo ir koordinavimo sistema, tiksliai
apibréziant atskaitingumo ir atsakomybés ribas bei sprendimy priémimo lygmenj
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STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Vilniaus universiteto veiklos strateginio planavimo sistema sudaro:

* 2007-2013 mety strateginis veiklos planas,

* Universiteto trumpalaikis (trejy mety) strateginis veiklos planas

ir jame numatytas programinis finansavimas,

* kamieniniy padaliniy strateginiai planai.

Remiantis 2007-2013 mety strateginiu veiklos planu sudaromi
visi kiti Universiteto planai, tarp jy ir ilgalaikiy investicijy planas, taip
pat formuojamas metinis biudZetas.

Sékmingg strateginio plano jgyvendinmg gali uztikrinti tik glaudi
visy lygmeny vadovy saveika, aktyvus kiekvieno studento, déstytojo,
mokslo, administracijos ir pagalbinio darbuotojo — visos Universiteto
bendruomenés — dalyvavimas.

Vilniaus universiteto Strateginio planavimo komitetas prizitri stra-
teginio veiklos plano jgyvendinima, jvertina biudzetiniais metais pa-
siektus rezultatus, analizuoja iSkilusias problemas, nustato veiklos pri-
oritetus, rengia pasitlymus deél strateginio veiklos plano pakeitimy.

Rektorius stebi ir vertina, kaip jgyvendinamas Universiteto strate-
ginis veiklos planas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vyk-
domos priemonés yra efektyvios, ir duoda nurodymus atitinkamai pa-
tikslinti strateginius veiklos planus.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo metiniai rezultatai aptaria-
mi rektoriaus metinéje ataskaitoje ir pateikiami tvirtinti Senatui. Pri-
reikus Universiteto 2007-2013 mety strateginis veiklos planas gali
buati kasmet tikslinamas ir taisomas.

Universiteto trumpalaikis (trejy mety) strateginis veiklos planas at-
naujinamas kasmet ir nustatyta tvarka pateikiamas tvirtinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei ar jos jgaliotai institucijai.

Kamieniniy padaliniy strateginiai veiklos planai sudaromi vadovau-
jantis misija, vizija ir pagrindinémis veiklos gairémis, numatytomis Uni-
versiteto 2007-2013 mety strateginiame veiklos plane.
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