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Kokybés veiksniai aukstyjy
mokykly ir valdzios akimis

Finansavimas
 Lietuvoje vienam studentui tenka 8 tikst. Lt, OECD Salyse 12 tikst. $, ES 27 Salyse 8300 €
» Valstybé turés didinti investicijas | AM, per capita rodiklis gerés normalizuojant studenty skaiciy,
pritraukiant privaciy 1éSuy, taip pat dél ES paramos
Infrastruktira
* Nudévéta moksliné bazé, nepakanka studijy jrangos, létai atnaujinamos auditorijos ir bendrabuciai
* | mokslo infrastruktirg ateis apie 1.5 mird Lt,  studijy infrastruktirg 308,44 Lt ES [éSy. AM perdavus
turto valdymo teises, bus galima infrastrukttirg gerinti turto atnaujinimo badu
Déstytojai
» ISaugus studenty skaiCiui, déstytojy skaiCius beveik nepakito; kai kuriose srityse grésminga amziaus
struktdra; perkrovimas auditoriniu darbu ir papildomais darbais; nepakankamas tarptautinis mobilumas
» Tolesnis atlyginimy kélimas; finansiniy salygy gerinimas per mokslg; geriausiyjy ir jaunosios kartos
skaitinimas per Tyrejy karjeros programa; |l pakopos studijy atnaujinimas

Studental

* Nepakankamai motyvuoti, prastai parengti bendrojo lavinimo pakopoje

» |statyminé prievolé AM tirti savo niSg rinkoje ir informuoti apie save; valstybiné darbo rinkos ir AM
stebésenos, analizés ir informavimo sistema

Studijy programos

* Per siauros, atitrikusios nuo darbo rinkos, perkrautos, nesubalansuotos studenty proporcijos,
konservatyvis déstymo metodai, per mazas tarptautiSkumas

* Naujy siekiy nustatymas, kokybés kultiros kirimas NAMKF, teisinés priemonés MS|,
finansinés priemonés NSP

Studijy procesas
« Kilidtys tarpdiscipliniSkumui, mobilumui, nepakankama kokybés priezidra AM viduje, iSoriné kokybés
priezilra nesusitvarko su programy antplidziu, nejsibégéjes institucinis vertinimas
» Teisine prievolé iSvystyti vidines kokybés uZztikrinimo sistemas; iSorinés kokybés priezitros sistemos 3
stiprinimas; mobilumo, tarptautiSkumo skatinimas Bolonijos proceso kontekste



Reikalingas (-a) Projekto vadovas

Reikalavimai

0 aukstasis issilavinimas (vadybinis, techninis);
o verslo pletojimo, vadybinio darbo patirtis:

0 anglu, rusy kalbu mokejimas;

o geri darbo kompiuteriu jgddziai (M5 Office):

0 komunikabilumas, derybiniai gebejimai;
0 sugebejimas individualiaj organizuoti ir planuoti savo
ekl

atsakingumas.

Saltinis: http://cvmarket.delfi.lt, 2008 12 17



Reikalingas (-a)

Verslo valdymo sistemy analitikas (-&)

Reikalavimai

- Programavimo kalbu Zinios

- Reliaciniu duomenu baziu valdymo sistemu iSmanymas
-Verslo valdymo sistemu projektavimo irfarba
programavimeo patirtis (ne maziau 3 metu)

- Analitinis mastymas, atsakingumas

- Komandinio darbo igodziai

- Geros lietuviu ir anglu kalbu Zinios

Maudingi jgidzZiai:

Programavimo kalbos Python Zinios

Vadovavimo igOdzZiai, projekiu valdymao patirtis

Geros modeliavimo kalbu (UML ar pan.) Zinios, praktinio ju
taikymao I'S gamybos projektuose patirtis

Saltinis: http://cvmarket.delfi.lt, 2008 12 17



Reikalavimai

+ AukStasis iSsilavinimas informaciniu ir rySiu technologiju
arityje:;

+ Duomeny perdavimo tinkly technologiju ismanymas:
 Patirtis projekty valdyme:

+ (3eros angly kalbos Zinios;

«|TIL, CoBIT ar pan. atestatai - privalumas;

+Informaciniu sistemu administravimo patirtis — privalumas;
*Programavimo pagrindai Java kalba - privalumas;
lankstumas, iniciatwumas.

Saltinis: http://cvmarket.delfi.lt, 2008 12 17



Darbdaviy likescial

Pati vertingiausia darbuotojo kompetencija

Tyréjo, analitiko;
15.8%

Karéjo; 12.1%

Neatsake, 6.2% - Sprendimo

DREMImao.
vadovavimao,
5G.6%

Savarankisko
tebulinimost, - Komunikacijos:

8,5% 9.1%

VsJ Viesosios politikos ir vadybos institutas, UAB ,,RAIT”, 2005



GlobalUs isstkial aukstajam mokslui

« Darbo rinkos nenuspé&jamumas, informacijos apie jg
perteklius, tradiciniy profesijy kaita, naujy radimasis

« Kintanti issilavinimo strukttra, aukstasis mokslas tampa
masiniu
« Testinio (trunkancio visg gyvenimg) mokymosi poreikis
» Aukstojo mokslo tarptautiné konkurencija ir integracija,
studijy diversifikacija, palyginamumas, jskaitymas
» Bendrieji ir perkeliamieji gebéjimai
« Bendravimas gimtagja kalba, bendravimas uzsienio kalbomis,
matematiniai gebéjimai, skaitmeninis rastingumas, mokéjimas
mokytis, socialiniai ir pilietiniai gebejimai, iniciatyvumas ir
verslumas, kultirinis sgmoningumas, kultdriné raiSka (Europos

Parlamento ir Tarybos rekomendacija ,Dél visg gyvenimg
trunkancio mokymosi bendryjy gebejimy”, 2006 m. gruodzio 18 d.)

« Skaitmeniné visuomeneé, e-mokymasis .



Tezes diskusijai (1):
Lietuvos aukstojo mokslo studijy programy
silpnybés

Pernelyg specializuotos ir nelankscios

 Per daug programu, jos per siauros, per ilgos, perkrautos, neatitinka greitai kintancios
darbo rinkos poreikiy ir aukstyjy mokyqu profiliy, néra galimybiy tarpdalykinéms ir
daugiadisciplininéms studijoms,

Orientuotos | procesa, o ne | rezultatg
« Akcentuojami ne ugdymo tikslai, jgyjami gebéjimai ir kompetencijos, o disciplinos,
nepakankamai jsiklausoma | darbo rinka, studijy apskaita vykdoma auditorinémis
valandomis, o ne rezultatais.

Uzdaros darbo rinkai ir tarptautinei praktikai
* Programy karime, jy kokybés priezitroje mazai dalyvauja darbdaviai, per menkai
ugdomi praktiniai jgudziai
Nepakankamai démesio bendriesiems ir perkeliamiesiems gebéjimams

» Perkrovimas siaurais dalykais, sunykusi bendrojo universitetinio lavinimo dalis,
nepakankamas démesys iniciatyvumui, verzlumui ir verslumui ir kGrybiskumui,
vadybinéms, ekonominéms, socialinéms, kultirinéms kompetencijoms, skaitmeniniam
rastingumui, kalboms, kokybiniy ir kiekybiniy moksliniy metody taikymui, neskatinams
tarpdiscipliniSkumas, neugdomas karybiskumas

Atsilike déstymo ir studijy metodai

* Per daug auditorinio darbo, nepakanka savarankiSko mokymosi iStekliy,
neiSnaudojamos elektroninés priemonés, perkrovimas ziniomis, per mazai probleminio,
projektinio, interaktyvaus, praktika pagrjsto darbo



Tezes diskusijai (2):
Kaip pagerinti studijy programas®?

Perziaréti “studijy filosofijg”

. Ka bendriausia prasme turi duoti aukstasis mokslas ir kaip? Koks bendrojo
universitetinio / koleginio lavinimo vaidmuo? Studijy tipy ir pakopy atskyrimas.
Moduliné studijy sandara, keliakryptés, tarpdalykinés studijos. Studijy sriciy, krypCiy
santykis su darbo rinka

Parengti naujos kartos studijy programy aprasus (Sablong, matricq)

. Nuo reglamenty prie aprasy (gairiy). Bendroji matrica ir atskiry kryp€iy programos.
Sri€iy, krypCiy sgraso perzilrejimas. Programy jungimas. Santykis su esamais
reglamentais ir standartais

Nustatyti | rezultatus orientuotos studijy programos gaires ir isvystyti tokiy,
programy karimo kultlrg

. Kokie gebéjimai, kompetencijos sudaro kolegines ir universitetines studijy
programas, kaip juos nustatyti, iSmatuoti, aprasyti, jskaityti? Kaip struktdrinti tokig
programa, kaip aprasyti jg sudarancius dalykus?

Apmokyti aukstyjy mokykly déstytojus ir administracijg

. Siandieniska studijy filosofija ir kultlra turi persiimti kiekvienas déstytojas, studijy
administracija, aukstyjy mokykly vadovybé, o ne tik priziGrinCios institucijos ir
rinktiniai ekspertai. Kitaip naujovés neveiks

Nustatyti studijy programy atnaujinimo kryptis aukStosiose mokyklose

. Mokyklos turi permastyti savo misija, tikslus kintancioje aplinkoje. Nacionaliniy
interesy ir globalios konkurencijos akivaizdoje reikalinga pusiausvyra tarp
konkurencijos ir bendradarbiavimo
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Kontekstine informacija:
Studijy programy atnaujinimo priemones
Nacionalingje studijy programoje

2009 m. pradzioje bus paskelbti tokie NSP kvietimai:

1. Darbo rinkos ir Salies tkio poreikius atitinkanciy studijy programy
atnaujinimas, naujy rengimas ir jgyvendinimas

2. Deéstytojy pedagoginés ir dalykinés kompetencijos tobulinimas

3. Studenty praktiniy jgudziy, verslumo stiprinimas

4. Aukstyjy mokykly vidaus valdymo sgrangos tobulinimas

Planiniai projektai bendriesiems studijy sistemos principams
atnaujinti ir studijy procesui perorientuoti | rezultatus
«  “Studijy pakopy aprasy ir studijy krypcCiy aprasy sandaros sukdrimas”
(SKVC su partneriais)

«  "Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) nacionalinés
koncepcijos parengimas: kredity harmonizavimas ir mokymosi pasiekimais
grindziamy studijy programy metodikos kdrimas bei diegimas” (VU su
partneriais)

Skiriamos léesos — 81 min Lt

Laukiamas rezultatas: naujos studijy programy kartos atsiradimas

Sékmeés salyga: visy dalyviy suineresuotumas, informuotumas ir
bendradarbiavimas 11



1. Darbo rinkos ir salies Ukio poreikius atitinkanciy
studijy programy atnaujinimas, naujy rengimas
Ir jgyvendinimas

Jungiamos arba kompleksiskai atnaujinamos vienos krypties (krypciy
grupés) siauros paskirties pagrindiniy ir vientisyjy studijy programos
 Perioritetas keliy AM projektams
* Prioritetas programoms, pagristoms darbo rinkos poreikiais
» Programos, kurioms patvirtinti reglamentai ir (arba) standartai arba atnaujinant
dalyvauja profesinés organizacijos
« Mazinama studijy trukme
Skatinamas tarptautiSkumas
» Dalyvauja uzsienio ekspertai, déstytojai
« Uztikrinamas tarptautiniy standarty vykdymas
* Numatomi studenty mainai

Inovatyvis mokymo(si) metodai
» Orientacija | savarankiSkg studento darbg, moduline sandarg, e-mokymasi
« Programa pertvarkoma pagal ECTS standartus
» Tobulinamos bendrosios mokymosi visg gyvenimg kompetencijos
* Probleminis ir projektinis mokymas

Skiriamos léSos — 20 min Lt
Projekto verte — 0,3-1 mip,Lt



2. Déstytojy pedagoginés ir dalykinés

kompetencijos tobulinimas

Inovatyvis mokymo metodai

Déstytojy dalykinés ir pedagoginés kompetencijos centrai ir / arba
modeliai vienoje arba keliose miesto (regiono) AM

Bendryjy ir specialiyjy kompetencijy ugdymas (bendravimas gimtaja
ar uzsienio kalbomis, skaitmeninis rastingumas, mokymas mokytis,
iniciatyva ir verslumas kultGrinis sgmoningumas ir raiska ir kt.)

Orientacija | gebéjimy ir kompetencijy ugdyma bei vertinimg
Probleminis, projektinis mokymas
S3gsajos us atnaujinamomis programomis

Tarptautiskumo skatinimas

Uzsienio stazuotés, mokymai, uzsienio specialisty jtraukimas
Bendryjy ir specialiyjy gebéjimy ugdymas, probleminis, projektinis
mokymas

Skiriamos lesos — 24,5 min Lt

Projekto verte — 0,3-1 min Lt
13



3. Studenty praktiniy jgudziy, verslumo
ugdymas (19,5 min Lt)

Bendardarbiavimas tarp vienodo ir skirtingy lygiy AM

Verslo asociacijy arba ne pelno organizacijy
dalyvavimas

« Partnerysté organizuojant praktikas, pirmenybe teikiant miesto,
regiono, nacionaliniams ar sektoriniams tinklams

Verslumo jgudziy lavinimas imitacinése jmonése
(centruose)

Studenty praktiky viety informacinés sistemos,
pirmenybe teikiant tinklams, konsorciumams

Praktiky vadovy ugdymas jmonése

Skiriamos lésos — 19,5 min Lt

Projekto verté — 1-2 min Lt
14



4. Aukstyjy mokykly vidaus valdymo
sgrangos tobulinimas

« Valdymo informaciniy sistemy diegimas (atskirai, planiniu
principu)
» LieMSIS finansy valdymo posistemé jdiegiama | mazdaug 20 AM
« AMir/ ar jy padaliniy integruoty plétros strategijy (jskaitant
misijy identifikavima) ir valdymo tobulinimo koncepcijy
parengimas

« Pakankama komanda ir projekto nuoseklumas

» Ne ankscCiau kaip pries 3 metus atlikti su strategijos formavimu susije
AM baklés tyrimai (pvz., EUA jvertinimai)

» Vidaus ir iSorés suinteresuoty Saliy (socialiniy partneriy) jtraukimas
 Valorizacijos planas

« AM taryby ir/ ar jy padaliniy taryby nariy bendryjy ir
specialiyjy kompetencijy tobulinimas
« ES Saliy geroji patirtis
« Partnerysté su kitomis AM
Skiriamos leSos — 12 min Lt
Projekto verte — 0,3-1 min Lt



Studijy programy atnaujinimo lygmenys

Europos aukstojo mokslo erdvé:
+ HKvalifikacijos - Dublino aprasai
« ECTS

*  Aukstojo mokslo vaidmuo Ziniy ekonomikoje ir
socialinéje kaitoie

Nacionalinis lygmuo = studijy krypciy
reglamentai:
+ Krypties studijy tikslai
+ Suteikiamos kvalifikacijos
+ Teisinés-techninés
igyvendinimo priemones

¥

Institucijos (studijy programos)
lygmuo:
+ Studijy pasiekimy
(kompetencijy) apibrézimas
+ Kompetencijy plétotés metodai
+ Kompetencijy vertinimo
metodai
+ Teisinés-techninés
igyvendinimo priemonés

Laima Galkuté, MOSTA, 2008 16



