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Vertimas i§ angly kalbos

VILNIAUS UNIVERSITETO ANTROSIOS PAKOPOS STUDIJU PROGRAMOS
ZURNALISTIKA (VALSTYBINIS KODAS — 621P50001) 2014-07-18 EKSPERTINIO
VERTINIMO ISVADU NR. SV4-408 ISRASAS

V. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Vilniaus universiteto studijy programa Zurnalistika (valstybinis kodas — 621P50001) vertinama

teigiamai.
Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balais*
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2. Programos sandara 2
3. Personalas 3
4. Materialieji 1Stekliai 2
5. Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6. Programos vadyba 2
IS viso: 14

* 1 - Nepatenkinamai (yra esminiy truikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2 - Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3 - Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4 - Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

<..>

IV. SANTRAUKA

Vilniaus universiteto Zurnalistikos instituto vykdomoje magistro studijy programoje Zurnalistika
neseniai buvo atlikta nemay pakeitimy, susijusiy su struktiira ir programos akcentais. Sios
programos dar nebaigé né viena laida, tod¢l, norint jvertinti programos pastaryjy pokyciy poveikj
ir pasekmes, $j darbg reikés atlikti ateityje. Dabartiné programa, kuri pradéta vykdyti 2013 m.
rudenj, yra skirta tiems studentams, kurie jau dirba ziniasklaidos sektoriuje, todél skiriamy
valandy savarankiSkam darbui ir konsultacijoms skai€ius buvo gerokai padidintas, o kontaktiniy
valandy skaiCius — sumazintas, taigi bendra programos trukmé sumazéjo nuo 2 iki 1,5 mety.
Ekspertai pabréze, kad atsizvelgiant | tai, jog programa buvo gerokai pakeista, dabar ypac reikia
formaliai jvertinti naujy (sujungty, atnaujinty arba padalyty) kursy modulius, taip pat ir pacia
studijy programa, siekiant nustatyti, ar atlikus pokycius i§liko numatomi studijy rezultatai, taip
pat ar néra nenumatyto neigiamo Salutinio poveikio (pavyzdziui, darbo kriivis, Ziniy perdavimas,
numatomy studijy rezultaty pasiekimas, studenty liikes¢iy atitikimas ir pan.) Tai turéty apimti
visas suinteresuoty socialiniy dalininky grupes, pavyzdziui, déstytojus, studentus ir socialinius
partnerius. Siuo metu katedroje yra nesutarimy dél kursy vertinimo priemoniy kokybés, nes kai
kurie déstytojai jas naudoja, kiti atsisako naudoti arba naudoja savo. Taip pat skiriasi grjZtamojo
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rySio vertinimas, t. y., déstytojai skirtingai atsizvelgia j vertinimo rezultatus. Taip pat turéty buti
vienas nuoseklus kokybeés uztikrinimo vertinimo biidas.

Sékmingai studijy programa baige studentai jgyja universitetinj magistro kvalifikacinj laipsnj,
taciau biitina nuolat persvarstyti ir jvertinti, ar jgytos kompetencijos i$ tiesy yra pakankamos ir
panaSios ] jgytas baigus kitas magistrantiiros programas, ypa¢ atsizvelgiant | sumazintg
kontaktiniy valandy (paskaity ir seminary) skai¢iy. Nors yra pakankamai priezas¢iy padidinti
savarankiSkam studenty darbui skirty valandy skaiciy, taciau reikia stebéti, ar studentai §j laika
veiksmingai iSnaudoja, ar galima nustatyti pasiekta studijy pazanga, kuri atitinka suteikta
universitetinj magistro laipsnj. Ekspertai rekomenduoja apsvarstyti ir padidinti kontaktiniy ir
konsultacijoms skirty valandy skaiciy, siekiant uztikrinti, kad studentams bus suteikta tinkama
pagalba, priezilira ir asmeninis kuravimas, kuris yra bitinas norint uztikrinti studenty
savarankisko darbo s¢kme, ir kad numatomi studijy rezultatai ir programos tikslai bus pasiekti.
Apskritai reikéty jvertinti, ar Siuo metu savarankiSkam darbui skirty valandy skaicius néra per
didelis, siekiant uztikrinti, kad studentams biity suteiktas tinkamas ziniy kiekis ir studentai biity
skatinami diskutuoti moksline tema su kvalifikuotais déstytojais, kaip turéty biiti studijuojant
magistrantiirg. Nors ekspertai mano, kad daugiau valandy turéty biiti skirta kontaktinéms
valandoms, o ne savarankiSkam darbui, bent jau kazkiek, vis tiek reikia diegti nuotolinio e.
mokymo priemones ir jas daugiau naudoti (moduliuose ir taip pat déstytojams), taip pat sukurti ir
visapusiSkai iSnaudoti interneto nuotolinio mokymo aplinka, kur gali studentai bendrauti
tarpusavyje ir studentai — su déstytojais, siekiant iSlaikyti ir pateisinti atnaujinta programos
struktiirg.

Pagrindinis studijy programos tikslas — ugdyti masinés komunikacijos ir Ziniasklaidos sektoriaus,
kaip visumos, placios erudicijos ekspertus, o ne vien profesionalius Zurnalistus. Daugiau
démesio skiriama analizei, t. y. teoriniams svarstymams, o ne praktiniams Zurnalistikos
igiidziams ugdyti, gilesnéms Zinioms ir pagrindinéms zurnalistikos kompetencijoms tobulinti —
visa tai néra aiSkiai nurodyta programos tiksluose. Nauja orientacija atitinka orientavimasi ]
studentus, kurie jau dirba Ziniasklaidos sektoriuje, todél turi Siek tiek profesinés patirties ir juos
labiau domina analitinis mastymas. Viena vertus, tokia programa turi potencialg pretenduoti |
i8skirting vieta tarp konkuruojanciy programy ir issiskiria savo orientacija, struktiira ir turinio
kryptimi. Kita vertus, busimiems studentams biitina aiskiai pasakyti, ko tiksliai jie gali tikétis i$
Sios programos ir ko ne. Nors biita pakankamai priezasCiy, kodél reikéjo persvarstyti ir atnaujinti
programa, taciau i$ tikryjy dar reikia jrodyti, ar yra pakankamai paklausi tokia programa ir tokie
analitikai zurnalistai, kalbant apie vélesnes darbo perspektyvas. Programa pasirinkusiyjy skaicius
yra labai mazas. Studentai saké, kad tikéjosi, kad programoje bus daugiau praktiniy elementy,
nes ne visi jy i8 tikryjy turi zurnalistineés patirties ar dirba Zurnalistikoje. Atsizvelgiant | tai, kad
programos tikslas yra veikiau teorinis ir analitinis svarstymas, o ne pagrindiniy Zurnalistikos
igiidziy gilinimas (nors programos pavadinimas yra magistratiiros programa ,,Zurnalistika®), toks
pavadinimas gali suklaidinti, todél turi buti apsvarstyta, ar prielaidos, kuriomis grindZiamas
atnaujintas studijy planas, 1§ tiesy galioja praktikoje. Tai bus galima patikimai jvertinti tik
tuomet, kai programg baigs pirmieji absolventai ir per ilgesnj laikotarpj bus galima stebéti
stojanciyjy skaiCiy. Ekspertai rekomenduoja toliau tobulinti bendrg programos praktiniy
elementy vaidmenj ir teoriniy bei analitiniy moduliy integracijos pusiausvyra, atsizvelgiant }
studenty skirtingg issilavinima ir besikei¢ianéius rinkos poreikius. Siuo metu programa yra
sudaryta taip, kad kyla rizika, kad gali baiti sunku pritraukti tuos studentus, kuriems idealiai tikty
tokia programa, todél reikia parengti aiSkesne vizija, kokiems jgiidziams ugdyti ji skirta, koks
yra tokiy jgtidziy poreikis rinkoje ir kokiam darbui paprastai tinka baigusieji $ig programa.
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Kalbant konkre¢iai apie programos sandarg, ekspertai mano, kad svarbu, jog studentai
susipazinty su skaitmeninimo, konvergencijos ir globalizacijos procesais. Be to, ekspertai
rekomenduoja j programa jtraukti specialius moksliniy tyrimy metodologijos ir socialiniy medijy
kursus. Zurnalistika — sparéiai kintanti profesija, kuri kaip standarta dabar taiko socialines
medijas, o tai ir turéty atsispindéti programos turinyje. Dél moksliniy tyrimy metodologijos ir
vertinimo kokybés uztikrinimo ekspertai mano, kad svarbu, jog biisimieji darbdaviai Zinoty, ko
jie gali tikétis 1§ Sios programos absolventy, todél visi studentai turéty jgyti panasaus lygio ziniy
apie moksliniy tyrimy metodus ir jgiidzius. Tai pasiekti bty paprasciausia, jei studentai
iSklausyty tokj patj moksliniy tyrimy metody kursg. Toks dalyko kursas biity ne tik svarbus,
atsizvelgiant j skirtingg studenty issilavinimg ir rengiant magistro baigiamajj darba, bet ir ateityje
dirbant Zurnalistikos analitikais, turésianciais gebéti interpretuoti formalius ir oficialius
praneSimus, kuriuose pateikiama statistiné informacija, ir/arba patys turés mokéti taikyti
socialinius mokslinius tyrimo metodus savo darbe. Tai jprasta zurnalistikos magistrantiros
studijy programy praktika daugelyje kity Saliy, kur studentai iSklauso bent vieng atskira kursa
apie moksliniy tyrimy metodologija rengdamiesi baigiamajam darbui. Programos turinyje turéty
rySkiau atsispindéti tarptautiné perspektyva, pavyzdziui, daugiau démesio skiriama pasaulinéms
tarptautinéms tendencijoms Zurnalistikos, ziniasklaidos ir komunikacijos srityse.

Vienas 1§ programos vertingy dalyky yra tas, kad akademinis personalas ir déstytojai tikrai
ripinasi programa, o studentai aiskiai dalyvauja Siame procese ir yra motyvuoti. Bendraujant su
jvairiomis socialiniy dalininky grupémis, ekspertams susidar¢ bendruomeniSkumo jspidis.
Vadovybé jauciasi jsipareigojusi ir turi gery ketinimy. Studentai ir socialiniai partneriai gerai
vertina, kad vadovybeé jsiklauso j jy pasitilymus, ir nori toliau tobulinti programa, pvz., reaguoja |
pasitlymus ir skundus, o poky¢iai, kurie buvo Zadéti, taip pat buvo jgyvendinti. Taciau déstytojai
ir studentai pazyméjo, kad labai skiriasi déstytojy didaktiniai gebéjimai, todél ekspertai
rekomenduoja aktyviau naudotis Profesinio tobulinimo centro paslaugomis ir skatinti déstytojus,
ypa¢ tuos, kuriy vertinimo rezultatai yra Zemesni nei vidutiniai, lankyti kursus, skirtus jy
didaktiniams geb¢jimams gerinti. Pagrindinis ekspertams susirtipinima keliantis klausimas —
akivaizdi profesionaliy kviestiniy déstytoju, uzsiimanéiy praktine veikla, stoka. Siy profesionaly
atlickamas darbas yra labai svarbus, siekiant garantuoti studijy programos, kaip visumos, s¢kme.
Taciau Siuo metu néra labai patrauklu partneriams, uzsiimantiems praktine veikla, déstyti
programos dalykus nei dél darbo uzmokescio, nei formalaus pripazinimo (t. y. kvalifikacinio
laipsnio). Norint j programg pritraukti geriausius galimus partnerius, Sig situacijg reikia keisti —
kviestiniai déstytojai turi jaustis pripazinti ir vertinami. Ekspertai supranta, kad yra akivaizdziy
finansiniy suvarZymy, bet mano, kad Siam klausimui turi buti skiriamas absoliutus prioritetas.

Siuo metu ekspertai negali daug ko pasakyti apie studenty dalyvavima programoje. Atnaujinta
programa pradéta vykdyti tik 2013 m. rudenj, o studenty skaicius yra nedidelis, taip pat néra
naujaja programa baigusiy absolventy. Pokalbis su keliais studentais, kurie neseniai jstojo
studijuoti, nustebino, kad jie yra baige labai skirtingas studijas ir tik mazdaug pusé programos
studenty rinksis praktinj Zurnalisto darbg arba galéty dirbti Zurnalistikos srityje. Sia situacija
reikia stebéti ateityje ir paskui jvertinti, ar prielaidos, kuriomis yra grindZiama atnaujinta
programos struktira ir turinys, i§ tiesy yra tikslios, nes tai gali bti atsakymas ] klausimg, ar
studentams tinka jy pasirinktoji programa.

Programa turi gerus rySius su socialiniais partneriais, kuriy spektras yra labai platus. Ekspertai
rekomenduoja jtraukti socialinius partnerius tiek j jau sitilyta programy vertinimg (zr. auksc¢iau)
ir toliau tobulinti ir jvertinti programa, kaip ji reaguoja i rinkos poreikius, tiek kuriant ir
jgyvendinant mentoriaus sistemg dabartiniams studentams, kurie galéty drauge su konkreciais
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partneriais praktikais dirbti, nuolat su jais susitikti, aptarti projektus bei taikyti teorines ir
analitines zinias realiose situacijose.

III. REKOMENDACIJOS

1.

Ekspertai rekomenduoja sistemingai vertinti ne tik atskirus kursus / dalykus, bet taip pat
ir pacig programg, jtraukiant atitinkamas socialiniy dalininky grupes, kaip antai:
studentus, dalyky déstytojus, baigiamyjy darby vadovus ir socialinius partnerius.
Ekspertai taip pat rekomenduoja abiejy Siy vertinimo rasiy rezultatus iforminti
dokumentuose, kurie buty skaidriai prieinami, bent jau tiems, kurie juose dalyvavo.
Tokiu budu bty galima matyti, kurie pagal vertinimus pateikti pakeitimai ir
patikslinimai buvo jgyvendinti. Todél ekspertai sitilo persvarstyti ir iSplésti dabarting
vertinimo tvarka kartu su studentais, déstytojais ir socialiniais partneriais ir, svarbiausia,
atspindéti numatomus studijy rezultatus, kurie yra konkreciai nustatyti atitinkamam
kursui / dalykui ir visai programai, ir jgyvendinti Sig patikslintg vertinimo tvarka taip, kad
ja taikyty visi déstytojai be iSimties ir centralizuotai koordinuoty katedra. Ekspertai taip
pat sitlo apsvarstyti galimybe jsteigti apdovanojimg uz gerg déstyma, pvz., kasmetinj
apdovanojimg ,,Geriausias déstymas / déstytojas* ar skirti papildomo laiko moksliniam
tyrimui arba dalyvauti konferencijoje, taip pat skirti 1Sy kursui ar moksliniam tyrimui —
tai motyvuoty déstytojus. Esant prastiems rezultatams kartu su Siuo déstytoju reikéty
parengti plana, kaip pagerinti padétj, pvz., lankyti papildomus mokymo kursus Profesiniy
igidziy tobulinimo centre. Siuo metu kursy / dalyky vertinimg skirtingi déstytojai atlieka
nevienodai, taip pat déstytojai skirtingai vertina dalyko / kurso vertinimo rezultatus, kai
kurie mazai skiria démesio arba i$ viso neskiria, arba taiko savo vertinimo formas, todél
dabartinés kokybés uztikrinimo priemonés néra tokios veiksmingos. Siuo metu néra
visiskai aiskios kurso vertinimo rezultaty tikslios pasekmés ir jy svarba. Atsizvelgiant |
tai, kad studijy programa neseniai buvo atnaujinta, ekspertai rekomenduoja nuolat ir
sistemingai atlikti bendresnius studijy programos vertinimus — tai leisty stebéti, ar
neseniai atlikti programos pakeitimai dave laukiamg rezultatg, kokiu mastu ir kg dar
galima padaryti toliau patobulinant programg. Ekspertai rekomenduoja sudaryti tokio
studijy programos vertinimo biido kokybines tikslines grupes arba kartg per metus, arba
kartg per semestra.

Eksperty nuomone, svarbu jvertinti, ar prielaidos, kuriomis buvo pagrjsti naujausi studijy
plano pokyciai, yra (vis dar) aktualios ir atitinka studenty patirt] ir lukesCius bei
kintan¢ius Ziniasklaidos pramonés poreikius. Tai susij¢, pavyzdziui, su programos
praktinio darbo dalimi ir patirtimi, atsizvelgiant | tai, ko studentai nor¢jo, kad biity
jtraukta daugiau, nes Siuo metu ne visi pagal programg studijave studentai dirba
zurnalistikos srityje. Be to, buvo priimtas sprendimas skirti daugiau démesio
savarankiskam darbui ir sumazinti kontaktiniy valandy skaiciy, todél reikia jvertinti, kaip
tai atsiliepé praktikoje. Reikia ne tik jvertinti, ar studentai patenkinti programa, bet,
svarbiausia, jsitikinti, ar jgytos kvalifikacijos i§ tiesy yra pakankamos ir suderinamos su
kitomis magistrantiiros studijy programomis ir ar iSties jas galima jgyti taikant
savarankisko darbo modulius. Nors savarankiSko darbo moduliai idealiai tinka turimoms
zinioms taikyti, ekspertai pazymejo, kad stojimo reikalavimai yra tokie, kad didelis
skaiCius | programg priimty studenty yra i§ kity discipliny, todél jy ziniy lygis labai
skiriasi ir (arba) jie nedirba zurnalistikoje. Atsizvelgiant j sumazintg kontaktiniy valandy
skaiCiy (seminarai ir paskaitos) ir sutrumpintg programos trukme, dokumentuose reikia
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fiksuoti, ar studentai i$ tiesy jgyja kvalifikacijas, kuriy galima tikétis i§ magistranttros
studijy programos, ir ar visi programos absolventai jgyja panaSias kvalifikacijas. Tai
svarbu, nes darbdaviai turi Zinoti, kokias bendragsias zinias ir jgudzius programos
absolventai bus jgije. Be to, reikéty jvertinti, kokig jtaka turés numatyta didesné
savarankiSko darbo apimtis studentams ir kaip daugiau konsultaciniy valandy paveiks
déstytojy darbo kriivi. D¢l studenty ekspertai mano, kad pagalbos ir asmeniniy
konsultacijy apimtj savarankisko darbo metu grei€iau reikia padidinti, o ne sumazinti.
Todél ekspertai siiilo jvertinti ir is naujo apsvarstyti Siuo metu padidintq savarankiskam
darbui skirtq apimtj kursy programoje ir stengtis rasti tinkamiausig darbo auditorijoje ir
uz jos riby pusiausvyra, atsizvelgiant | pirmiau iSdéstytas aplinkybes. Ekspertai taip pat
rekomenduoja apsvarstyti galimybe sitlyti daugiau kursy arba seminary po piety arba
vakare, arba rasti abipusius susitarimus su darbdaviais, kad studentai galéty dalyvauti
tokiuose kursuose ar sujungti moksliniy tyrimy ir kursiniy darby projektus su darbdaviui
aktualiomis temomis.

3. Vizito universitete metu tapo aiSku, kad bendradarbiavimas su Profesiniy jgiudziy
tobulinimo centru Siuo metu yra menkas. Ekspertai rekomenduoja aktyviai skatinti
déstytojus ir galbiit net apdovanoti, suteikiant galimybe centre rinktis (nemokamai)
sitilomas paslaugas. Siuo metu yra praktiniy kliGi¢iy, trukdandiy déstytojams pasinaudoti
centru, pavyzdziui, besikertantys grafikai. Glaudesnis bendradarbiavimas su centru ir
dalyvaujanciaisiais administruojant programa leisty pasalinti arba sumazinti kliditis, todél
buty galima veiksmingiau pasinaudoti centre sitilomais kursais. Bendraujant su
destytojais ir studentais tapo aiSku, kad yra didelis poreikis fobulinti déstytojy didaktinius
jgudzius, t. y. Siuo metu déstytojy didaktiniai jgidziai ir metodai labai skiriasi. Taip pat
juos reikéty labiau supazindinti, skatinti ir padéti jiems naudoti skaitmenines internetines
mokymosi priemones, kurios padéty sukurti dinamiSkesne virtualia mokymosi aplinka.
Ekspertai sitilo aktyviau koordinuoti ir spresti §j klausima ir déstytojams geriau iSnaudoti
mokymo galimybes, taip pat reikia apibrézti gero déstymo kokybés kriterijus ir
atitinkamai mokyti déstytojus, kad jie pasiekta bendra lygi (pavyzdziui, numatyti, kad
visiems programos déstytojams reikia déstymo pagrindy pazyméjimo), jdiegti
apdovanojimo sistemq uz gerq déstymq (pavyzdziui, katedros lygiu jsteigti metinj
apdovanojimg ,,Geriausias déstytojas‘) ir sukurti vertinimo jrankius, pagal kuriuos biity
galima jvertinti Siy priemoniy sékme, bei fiksuoti dokumentuose. Ekspertai mano, kad tai
ne tik tiesiogiai leisty atsizvelgti | pastebétus déstytojy didaktiniy gebéjimy skirtumus,
bet galéty tapti ir kokybés zenklu bei konkurencingu programos pranasumu, lyginant su
kitomis programomis, ir biity naudinga busimiems studentams ir kitiems
suinteresuotiems socialiniams dalininkams.

4. Ekspertai rekomenduoja stiprinti studijy programos tarptautiskumg, daugiau ir aiSkiau
sutelkiant démes] ] pasaulines tarptautines tendencijas zurnalistikos, ziniasklaidos ir
komunikacijos srityse, pvz., aptariant atitinkamus tarptautinius atvejy tyrimus, skaitant
daugiau tarptautinés mokslinés literattros, kuri buty kurso dalis. Reikia ne tik daugiau
deémesio skirti kurso turinio tarptautiSkumui, kaip esamai kurso daliai, kurti naujus kursus
ar naujus seminarus ar paskaity serijq, skirtus naujausioms pasaulinés Zurnalistikos
tendencijoms (rotuojantys katedros déstytojai ir kviestiniai lektoriai bei rotacinis turinys
kiekvienais metais sutelkiant démes] ] naujausias tendencijas, pokyCius ir (arba)
tarptautiniy atvejy studijas), bet, kaip siiilo ekspertai, ir ieSkoti galimybiy, kaip motyvuoti,
kad daugiau pagal Sig programq studijuojanciy studenty dalyvauty judumo programose
ir galéty praleisti Siek tiek laiko uZsienyje. Siuo metu tik labai nedaug studenty
pasinaudoja tokiomis galimybémis, Zinoma, dél dabartinés programos struktiiros ir todél,
kad daugelis i$ jy jau dirba. Taciau ekspertai pazymejo, kad socialiniai partneriai taip pat
pabrézé poreikj, kad absolventai turéty tarptautinés patirties ir daugiau tarptautiniy
galimybiy. Remdamiesi tuo, ekspertai rekomenduoja: 1) jvertinti, ar esama ir kokiu
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mastu esama studenty poreikio praleisti dali studijy laiko uzsienyje; 2) iSsiaisSkinti
priezastis, kod¢l vis daugiau studenty atsisako dalyvauti esamose iniciatyvose; 3) kaip tai
buty galima iSspresti, pvz., numatyti trumpesnius mainus arba kartu dirbti su
darbdaviais, kad studentai galéty susieti savo baigiamgjj darbq pagal temq su isvykimu j
uzsienj, kuo galéty pasinaudoti ir darbdavys. Ekspertai mano, kad studentai mielai
pritarty, jei buty Siek tiek daugiau lankstumo ir noro ieskoti naujy varianty ir galimybiy
Sioje srityje ir visa tai prisidéty prie bendro programos kokybés ir patrauklumo gerinimo
bei tai biity galima panaudoti bendraujant su suinteresuotais biisimaisiais studentais.

5. Ekspertai rekomenduoja nuosekliau jgyvendinti ir aktyviau naudoti dinamiskq
skaitmenine nuotolinio e. mokymosi aplinkg (t. y. Moodle), ypac atsizvelgiant ] tai, kad
daug démesio skiriama savarankiSkam darbui, nes daugelis studenty jau dirba. Programos
déstytojams turintiems mazai arba visai neturintiems patirties, kaip naudoti tokias
priemones, turéty buti suteikta galimybé jgyti reikiamy jgitidziy ir ziniy dalyvaujant
papildomuose kursuose, ir mokéti naudoti priemones taip, kad studentai galéty
visapusiskai iSnaudoti skaitmeninio nuotolinio e. mokymosi aplinkos nauda.

6. Ekspertai sitlo sukurti aktyvesnj Alumni tinklg. Zinoma, programa buvo neseniai
atnaujinta ir néra naujg programa baigusiy absolventy, taciau ekspertai nemano, kad tai
yra butina salyga norint inicijuoti Alumni programa. ISskyrus keleta individualiy ir
pasirinkty metody bendraujant su konkreciais absolventais praeityje, taip pat individualy
destytojo ir studento bendravima, S§iuo metu néra sistemingo proceso, kaip pasinaudoti
Alumni, jy patirtimi ir kontaktais. Ekspertai mano, kad toks tinklas biity labai vertingas ir
padéty ugdyti dabartiniy studenty studijy patirt] daugeliu lygiy. Ekspertai sitilo parengti
plang ir ji igyvendinti, siekiant sukurti dinamiskesnj tinklg, kuris susiety esamus ir
buvusius (ir net potencialius) studentus bei sukurty ir interneting platforma, ir ne tik, kad
jie galéty susitikti, bendrauti ir palaikyti rySj. Siekiant palengvinti §j procesa, ekspertai
siillo jtraukti dabartinius studentus ir Al/umni, rengiant tokig iniciatyva kartu su
programos administracija, ir nustatyti geriausius buidus, veiklg ir galimus kanalus tokiam
tinklui sukurti.

7. Ekspertai siiilo jvertinti esama padétj dél déstytojy praktiky, nes jie yra labai svarbis
programai, taciau Siuo metu turi mazai paskaty jsitraukti j Sig veikla. Studentai vertina
praktinius programos elementus ir nori, kad jy bty dar daugiau — tai leisty sustiprinti
programg. Taciau déstytojai praktikai jauciasi mazai suinteresuoti déstyti dél mazo
atlyginimo, taip pat néra kity formaliy privalumy arba pripazinimo, kas pateisinty dideles
laiko investicijas ] programa. Ekspertai siiilo ieSkoti papildomy galimybiy pritraukti
praktikoje dirbancius specialistus déstyti programos dalykus ir padaryti tai prioritetu
(pavyzdziui, suteikti prestiziSkesnj formaly statusg ir ieSkoti galimybiy pasitilyti didesn;j
atlyginimg).

8. Ekspertai rekomenduoja jdiegti apdovanojimo sistemg uz mokslo pasiekimus: a)
Jjaunesniesiems personalo nariams ir (arba) b) pvz., vidaus jaunojo mokslininko
apdovanojimg uz geriausig pristatytg jaunesniojo fakulteto nario darba konferencijoje
arba paskelbta zurnale ar kitame leidinyje ir (arba) vidaus apdovanojima uz geriausia
akademinj instituto nario straipsnj, paskelbty tarptautiniame recenzuojamame zurnale, ir
tai galéty motyvuoti déstytojus dar aktyviau uZsiimti akademine leidyba ir siekti daugiau
orientacijos tarptautiniu mastu ir sutelkti demesj j moksliniy tyrimy ir publikavimo
veiklg.

9. Ekspertai rekomenduoja istirti galimybes dar aktyviau jtraukti socialinius partnerius j
programgq. Nors geri kontaktai jau uzmegzti, taciau reikia dar geriau iSnaudoti esamg
bendradarbiavimg. Pavyzdziui, keli socialiniai partneriai iSreiSké norg dalyvauti
mentoriaus sistemoje. Be abejo, studentams biity naudinga tokia sistema ir ekspertai
rekomenduoja iSnagrinéti daugiau konkreciy varianty kartu su socialiniy partneriy grupe
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ir dabartiniais studentais, kaip tokia mentoriy sistema galéty atrodyti konkreciai ir kas
noréty joje dalyvauti.

10. Dél socialiniy medijy vaidmens studijy programoje ekspertai pabrézia, kad svarbu
reguliariai perziliréti socialinius pokycCius ir Zziniasklaidos sistemos dinamika bei
formaliau integruoti naujausias teorines, empirines ir praktines Zinias $iuo klausimu ]
studijy programa, t. y. kaip visy kursy / dalyky sudéting dalj ir perspektyva, ir taip pat, jei
imanoma, kaip pagrinding paties naujo dalyko tema. Ekspertai mano, kad tokios
pastangos yra svarbios ir biitinos, atsizvelgiant j vykstanCius sparéius pokycius
tradiciniuose ziniasklaidos ir socialinés ziniasklaidos santykiuose, nes jie turi jtakos
zurnalisty profesijai, parodo, ka reiskia buti ir dirbti Zurnalistu Siandien ir ateityje.
Ekspertai mano, kad $i Zzurnalistikos moksliniy tyrimy ir praktikos sritis visy pirma turéty
naudos 1§ kviestiniy specialisty ir moksliniy kviestiniy lektoriy, siekiant suspéti su
naujausiomis tendencijomis Sioje sparciai kintan¢ioje naujoje ziniasklaidos aplinkoje.

11. Ekspertai pabrézia butinybe daugiau démesio studijy programoje teikti socialiniams,
mokslo kiekybiniams ir kokybiniams tyrimy metodams, pvz., sukurti atskirq metody
kursq, atkreipiant démesj, kaip Sis kursas yra sudarytas ir déstomas studentams. Programa
turi suteikti studentams ziniy ir i§mokyti jvairiy moksliniy tyrimy metody, kurie svarbiis
rengiant magistro baigiamajj darba, o ne tik aptarti tyrimo metodus tik kaip kity kursy
dalj ar palikti juos baigiamojo darbo vadovui, kuris suteikty ziniy apie konkrety metoda
kiekvienam studentui atskirai. Bendraudami su studentais ir absolventais ekspertai
pazymejo, kad egzistuoja bendras suvokimas, kad labai daug kas priklauso nuo paskirto
vadovo metody taikymo patirties, kokia pagalba jiems suteikta taikant moksliniy tyrimy
metodus, kokia gauta nauda ir net kurj metoda jie taiké savo baigiamajame darbe. Taciau
taip neturéty biti, kad studentams arba pasiseke, arba ne, priklausomai nuo jiems paskirto
vadovo ar ankstesniy Ziniy apie metodus, jgyty pries jstojant j §ig programg. Ekspertai
sitillo parengti ir j studijy programq jtraukti vienq konkrety kursq, skirtq moksliniy tyrimy
metodams (kuris apimty kokybinius ir kiekybinius metodus).

12. D¢l Siuo metu labai nedidelio studenty studijuojanéiy S$ioje programoje skaiciaus
pasirenkamyjy dalyky pasitila $iuo momentu yra labai ribota. Ekspertai sitilo sidilyti
alternatyvius pasirenkamuosius dalykus, kurie atitikty studenty interesus ir (arba)
profesinj pasirinkimgq ateityje.

13. Ekspertai pazyméjo, kad nuo 2008 iki 2012 mety tik keturi magistrantai paskelbe
straipsniy fakulteto Zurnale ,,Zurnalistikos tyrimai®. Ekspertai sitilo tirti dabarting padétj
ir sukurti studenty skatinimo sistemq, kad daugiau studenty dalyvauty moksliniy tyrimy
veikloje.

14. Sios programos studentai turi gana skirtingus issilavinimo pagrindus ir prakting ar
profesine patirtj. Ekspertai sitilo, kad jei i programa priimami studentai, kuriems truksta
praktiniy Zurnalistiniy jgiudziy arba kuriy studijy pagrindai yra daugiau ar maziau
nesusij¢ su zurnalistika, tokiems studentams papildomai turi buti numatyti papildomi
arba parengiamieji kursai nepaisant stojamojo egzamino. Taip ekspertai mano todél, kad
svarbu, kad biisimi darbdaviai zinoty, ka $ig programa baige absolventai gali ar ko negali,
taCiau jie privalo sukaupti pagrindiniy bendryjy Ziniy ir jgidziy bagazg. Norint tai
pasiekti, programa turi uztikrinti, kad Sig programq baigusiy studenty jgyti gebéjimai
labai nesiskirty. | tai reikéty atsizvelgti jau priémimo studijuoti pagal programa metu ir
apsvarstyti, kaip elgtis vertinant pirminius skirtingus jgiidZius turin¢ius studentus ir
stojanciyjy j programg pagrindus.

15. Ekspertai pazymi, kad reikalingos ir numatytos investicijos j technine jrangq ir
infrastruktiorg (pavyzdziui, radijo studija, taip pat ir televizijos), kurios anksciau
vélavusios, Siuo metu vis délto vyksta, nepaisant finansiniy trukdziy. Jrangos buvimas yra
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labai svarbus, siekiant lavinti zurnalistikos studenty praktinius jgiidzius, kuriuos véliau,
tikimasi, jie sugebés pritaikyti praktikoje.

16. Kadangi Siuo metu pagal §ig studijy programa studijuojanciyjy yra labai mazai, ekspertai
sitilo skirti daugiau pastangy programos reklamai, pavyzdziui: 1) istirti priezastis, kodeél
dabartiniai studentai susidoméjo ir pasirinko $ig programa (Sis, taip pat ir kiti punktai,
gali priklausyti nuo sitilomos studijy programos vertinimo, Zr. 1 punktg); 2) jvertinti,
kokias dabartiniai studentai mato programos stiprybes ir kokie yra juy likesciai; 3)
jvertinti rinkos poreikius ir likesCius kartu su socialiniais partneriais; 4) stiprinti rySius su
absolventais, kaip programos ambasadoriais; 5) skirti finansiniy investicijy programos
rinkodarai, taip pat strategiSkai parengti medziaga, kuri pabrézty stiprigsias ir unikalias
programos savybes potencialiai suinteresuotiems biisimiems studentams.

Paslaugos teikéjas patvirtina, jog yra susipazings su Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso
235 straipsnio, numatancio atsakomybe uz melaginga ar Zinomai neteisingai atlikta vertima,
reikalavimais.

Vert¢jos rekvizitai (vardas, pavarde, parasas)
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