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lvadas

Leidinys ,,Studijy programy atnaujinimas: studenty vaidmuo diegiant ir tobulinant kom-
petencijomis grjsta ir | studentus orientuotg studijy sistemg* yra parengtas Vilniaus universite-
tui 2009-2012 m. vykdant nacionalinj projekta ,,Europos kredity perkélimo ir kaupimo siste-
mos (ECTS) nacionalinés koncepcijos parengimas: kredity harmonizavimas ir mokymosi pa-
siekimais grindziamy studijy programy metodikos kiirimas bei diegimas* (Nr. VP1-2.2-SMM-
08-V-01-001) (toliau — ECTS projektas). Leidinyje remiamasi Bolonijos proceso nuostatomis,
Europos $vietimo struktiiry suderinimo (angl. Tuning Educational Structures in Europe) projek-
to (toliau — ,,Tuning® projektas) id¢jomis ir rezultatais, Europos kredity perkélimo ir kaupimo
sistemos (toliau — ECTS) diegimo gairémis.

Sio leidinio tikslas — supazindinti studenty atstovus su kompetencijomis gristy ir j studen-
tus orientuoty studijy paradigma, atskleisti studenty svarbg studijy programos atnaujinimo pro-
cese. Studenty atstovas suvokiamas kaip lygiavertis, bet kokybiskai kitoks partneris, todél buvo
nuspresta parengti ir pateikti informacija, reikalingg studenty atstovams, prisidedantiems prie
studijy programy atnaujinimo pagal ECTS ir dirbantiems j studentus orientuoty studijy sistemos
kontekste.

Leidinj sudaro penki skyriai. Pirmajame skyriuje ,,Bolonijos procesas ir Europos kredity
perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS)* skaitytojas supazindinamas su Bolonijos proceso istako-
mis, Europos auks$tojo mokslo erdvés kiirimo prieZastimis, pristatoma ECTS, svarbiausi niuan-
sai, i8kile ECTS projekto vykdymo laikotarpiu.

Antrasis skyrius ,,Studentas — studijy sistemos centras* skirtas supazindinti studenty atsto-
vus su | studentus orientuota studijy sistema, atskleisti jos pagrindinius principus bei privalumus,
taip pat atsakyti j klausima ,,O kas dabar negerai ir kodél mes turime keistis*. Siekiama parody-
ti, kokig nauda j studentus orientuota studijy sistema teikia paciai institucijai; $i informacija tu-
atstovams palengvinti derybas.

Treciajame leidinio skyriuje ,,Atstovavimas studentams® apraSomas studenty savivaldos
atsiradimas ir dabartinés jos situacijos pagrindiniai aspektai. Kalbama apie studenty atstovo,
kaip lygiavercio partnerio, pripazinimo problematika, dalijamasi praktiniais studenty nuomoneés
tyrimo pavyzdziais bei patarimais, kas galéty pagelbéti bandant inicijuoti pokyc¢ius aukstosiose
mokyklose.

Ketvirtasis skyrius ,,Studijy programos atnaujinimas‘ skirtas supazindinti su pagrindiniais
principais, kuriais remiantis turéty biiti atnaujinama jau egzistuojanti ar kuriama nauja studijy
programa. Ypa¢ daug démesio skiriama studenty atstovams, kaip galimiems tokios pertvarkos
iniciatoriams.

Penktajame skyriuje ,,Dazniausi mitai“ apzvelgiami dazniausiai aukstyjy mokykly ad-
ministracijos pateikiami argumentai ir egzistuojantys mitai, kurie nukreipti prie§ kompetencijo-
mis gristg ir | studentus orientuotg studijy sistema. Studenty atstovai kiekvienoje situacijoje pri-
valo biiti pasiruo$¢ argumentuotai apginti savo pozicijas, todel daZniausiai nepasitenkinima ke-
lian¢iy mity rinkinys turéty Sig uzduotj labai palengvinti.

Leidinio autoriai noréty padékoti visoms Lietuvos aukstyjy mokykly studenty savival-
doms, nes bendravimas su jomis praturtino $j leidinj jvairias praktiniais pavyzdziais ir leido ap-
zvelgti visos Lietuvos atstovavimo studentams problematika. Ypatinga padéka skiriama Vilniaus
universitetui ir Vilniaus universiteto Studenty atstovybei uz visokeriopg paramg ir pagalba ren-
giant §j leidin;.
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Savokos

Siame leidinyje vartojamos svarbiausios ,,ECTS naudotojo vadovo* ir ,, Tuning*? projek-
to sgvokos:

Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS) — j studentg orientuota kredity
perkélimo ir kaupimo sistema, kurios esminiai atributai — labai aiskios studijy siekiniy ir jiems
pasiekti biitiny mokymosi procesy bei studento darbo kriivio apibréztys.

Kompetencija — dinamiSkas Ziniy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty derinys, jgalinantis tin-
kamai atlikti veiklg. Studijy metu ugdomy ir plétojamy kompetencijy svarbiausi komponentai:

+ tam tikro dalyko Zinios, jy supratimas;
* turimy ziniy taikymo tam tikrose situacijose gebéjimai;
» vertybinés nuostatos.

Kompetencija yra sudétiné kvalifikacijos dalis. Paprastai kvalifikacija sudaro kelios kom-
petencijos.

Modulis — standartinio dydzio studijy programos dalis, turinti apibréztg tikslg ir studijy
siekinius bei vertinimo kriterijus. Modulis — tai studijy ,,programos vienetas, kurio dydis kredi-
tais visada toks pat arba kurio dydis yra dauginamas dvigubai ar trigubai, t. y. didesniy progra-
mos vienety — moduliy — dydziai yra kartotiniai*’. Kiekvieno modulio apimtis gali bati arba tiks-
liai nustatytas dydis, pavyzdziui, 5 kreditai, arba to dydzio kartotinis, pavyzdziui: 10 kredity, 15
kredity, 20 kredity ir t. t.

Studiju siekiniai (angl. intended learning outcomes) — ziniy, gebé&jimy, vertybiy ir poZzit-
riy deriniai, kuriuos turéty igyti studentas, sekmingai baiges tam tikra studijy proceso dalj — stu-
dijy dalyka, modulj ir (ar) visa studijy programg. Studijy siekiniai apibrézia studento siekiama
kompetencijy lygj ir yra studijy programos apraSo dalis.

Studento darbo kriivis — valandomis matuojamas laikas, kuris turi buti skirtas statisti-
niam studentui, kad jis galéty studijy programoje numatytomis formomis (paskaitos, seminarai,
projektai, praktikos darbai, individualus darbas, egzaminas ir kt.) s€kmingai jvykdyti visas stu-
dijy dalyko, modulio ar visos studijy programos uzduotis, reikalingas numatytiems studijy sie-
kiniams pasiekti.

ECTS kreditas — studento darbo kriivio, reikalingo nustatyto lygmens studijy siekiniams
jsisavinti, matavimo vienetas. ECTS taikancios aukstojo mokslo institucijos susitaré, kad stan-
dartines vieny mokslo mety nuolatines studijas sudaro 60 ECTS kredity. Atsizvelgiant, kad Saliy
nacionaliniuose teisé€s aktuose nustatyta 1500—1800 mokymosi valandy per vienus mokslo me-
tus, 1 ECTS kredito faktiné (nacionaliné) verté sudaro 25-30 valandy studento darbo kriivi. Lie-
tuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas nustato, kad vienus studijy metus Lietuvoje suda-
ro 1600 studijy valandy. Sitiloma, pagal Mokslo ir studijy jstatymo reikalavimus jvertinant vieno
ar kito studijy dalyko ar modulio vert¢ nacionaliniais kreditais, mechaniskai netaikyti aritmetinio
skaiCiavimo, bet remtis rekomendacija, jog vienu studijy kreditu yra matuojamas 25-30 valandy
studento darbo kriivis. Taigi pagal konkretaus studijy dalyko ar modulio apimtj konkrety valan-
dy skaiciy reikety skirti, atsizvelgiant j studijy siekiniams jgyvendinti reikalingg optimaly laika.

Studijuy kokybé* — subalansuota turinio, materialiyjy ir intelektiniy istekliy bei studijy pro-
ceso dalininky poziiiriy bei likesCiy visuma, turinti aiSky tiksla ir veikianti kaip lanksti sistema.

VECTS Users ‘ Guide. http://ec.europa.cu/education/lifelong-learning-policy/doc/ects/guide_en.pdf

2 Europos $vietimo struktiiry suderinimas. Universitety indélis j Bolonijos procesq. Jvadas, Svietimo mainy paramos fondas, 2010. http://www.
smpf.It/lt/dokumentai/leidiniai_straipsniai/europos_svietimo_strukturu_suderinimas_universitetu_indelis_i_bolonijos_procesa

3 A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles, Bilbao, Groningen and the Hague: Publicaciones de la Universidad de Deusto,
2010. http://www.core-project.eu/documents/Tuning%20G%20Formulating%20Degree%20PR4.pdf

+ Sis terminas leidinyje vartojamas kaip darbinis ir pagalbinis konstruktas. Leidinio autoriai atsisako pretenzijy j visaapimangia ir tikslia studijy
kokybés apibreztj.
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Studijuy programos sandara — sudedamyjy studijy programos daliy iSdéstymas, atsizvel-
giant ] studijy siekinius. Studijy programos sandara gali buti dalykiné arba moduliné. Abiem
studijy programos sandaros atvejais yra fiksuojamas metinis kredity skaicius (60 ECTS kredi-
ty) bei siektinas kredity skaiCius per semestra (30 ECTS kredity). Dalykine studijy programa su-
daro atskiry skirtingos apimties studijy dalyky seka, kurioje nustatomi su kiekvienu studijy da-
lyku susije studijy siekiniai ir jy pasiekimo galutinis jvertinimas. Dalykinése studijy programo-
se kiekvienam studijy dalykui gali bati skiriamas skirtingas kredity skai¢ius. Moduline studijy
programg sudaro standartinio dydzio moduliy seka, kurioje nustatomi kiekvieno modulio studi-
Jju siekiniai ir jy pasiekimo galutinis jvertinimas. Ir dalyking, ir moduliné studijy programos gali
biti vykdomos semestrais arba tik fiksuojant metinj kredity skaiciy.

I studentus orientuotos studijos — tai poziiiris j aukstojo mokslo sistemg ir jos kulttira,
paremta jvairiais mokymosi metodais, glaudesne komunikacija tarp mokancio ir besimokancio-
jo, skatinanti studento savarankiskuma bei jsitraukimg j mokymosi procesa.

6 < Grjzti  turinj
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1. BOLONIJOS PROCESAS IR EUROPOS KREDITY PERKELIMO IR
KAUPIMO SISTEMA (ECTS)

Siame skyriuje pristatoma trumpa Bolonijos proceso apzvalga, skaitytojas supazindi-
nimas su Europos aukstojo mokslo erdveés kiirimo priezastimis. Aptariamas Europos kredity
perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) vystymasis bei pristatomi du labai svarbiis ECTS sis-
temos komponentai — kompetencijos ir studijy siekiniai, atskleidziamas jy tarpusavio rysys.

XX a. Europa iSgyveno daugybe kriziy, perversmai jvairiose srityse lémée aukstojo mokslo
struktiiros ir suvokimo pokycius. Europos siekis islikti konkurencingai pasaulyje lémé aktyvesnj
Europos valstybiy tarpusavio bendradarbiavimg jvairiose srityse, viena jy — Svietimas.

Visuomenés sen¢jimas, darbo jégos persiskirstymas, studenty skai¢iaus didéjimas, studen-
ty likesciai, ziniy visuomenes formavimasis, buitinybé dirbantiems greitai atnaujinti Zinias, atsi-
radusi galimybé¢ lengviau keisti gyvenamajg vieta priverté galvoti apie skirtingy Svietimo siste-
my palyginima, kalbéti apie mokymasi visg gyvenimg ir bendryjy (perkeliamyjy) kompetenci-
Ju svarba, o auksStojo mokslo masiskéjimas neleido niekam abejoti, jog Siuo metu taikomi ugdy-

VW —

Ju proceso as}, kad studentas tapty centrine figlira mokymosi procese.

1.1. Bolonijos procesas: vieningos Europos aukstojo mokslo erdvés
kdrimas

1999 m. atsakingi uz aukstajj moksla 29 Europos Saliy ministrai pasira$é Bolonijos dekla-
racija, kurios pagrindinis tikslas buvo sukurti Europos aukstojo mokslo erdve (angl. European
Higher Education Area — EHEA). Tokia erdvé tur¢jo tapti pagrindine prielaida palyginti skirtin-
gose auks$tojo mokslo sistemose jgytas kvalifikacijas, sukurti aiskig ir palyginama kvalifikaci-
niy laipsniy sistema, palengvinti déstytojy ir studenty juduma, uztikrinti aukstojo mokslo skaid-
rumg bei lankstuma. Siekiant skatinti judumg ir kvalifikacijy pripazinimg, numatyta jdiegti vie-
ningg kredity sistema.

Buvo nutarta Europos aukstojo mokslo erdve sukurti per deSimt mety nuo Bolonijos de-
klaracijos pasiraSymo. Kad darbas vykty efektyviau, Bolonijos deklaracijos Saliy ministrai, atsa-
kingi uz $vietima, nusprend¢ susitikti kas dvejus metus ir iSkelti naujus strateginius uzdavinius,
kuriy igyvendinimas leisty priartéti prie svarbiausio tikslo. Pra¢jus pirmajam Bolonijos proce-
so deSimtmeciui, jvertinti pasiekti rezultatai bei suformuluotos pagrindinés antrojo deSimtme-
¢io gairés.

Pagrindinius Bolonijos proceso principus ir uzdavinius atspindi 1999 m. Bolonijos dekla-
racija bei 2001, 2003, 2005, 2007 ir 2009 m. komunikatai®.

Pagrindiniai akcentai, numatyti Bolonijos deklaracijoje (1999):

 studenty, déstytojy, mokslininky ir administracijos darbuotojy judumas;
* lengvai pripazjstamy ir palyginamy laipsniy sistema;
 dviejy pakopy sistema;
» kredity perkélimo ir kaupimo sistema;
* Europos bendradarbiavimas aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo srityje.
Prahos komunikate (2001) ministrai patvirtino ankstesnius jsipareigojimus ir nubréz¢é dar

5 Ministerial Declarations and Communiqués. The official Bologna Process website. http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/
documents/declarations _communiques.htm
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tris naujas veiklos kryptis: mokymasis visg gyvenimg, akademinés bendruomeneés dalyvavimas
kuriant Europos aukstojo mokslo erdve ir jos patrauklumo didinimas. Vienas svarbiausiy Prahos
susitikimo rezultaty — aktyvus Europos universitety asociacijos (EUA) ir Europos studenty sa-
jungos (ESIB / ESU) jsitraukimas | Bolonijos procesg. Pagrindiniai akcentai:

* aukstojo mokslo institucijy ir studenty jtraukimas i sprendimy priémima ir Europos auks-

tojo mokslo erdvés kiirima;

* mokymasis visg gyvenima;

* Europos aukstojo mokslo erdvés patrauklumas.

Berlyno komunikate (2003) politinius deklaratyvius jsipareigojimus papildo konkretis ir
bendri Saliy jsipareigojimai, nors dalis jy, ypa¢ dél studijy kokybés uztikrinimo ar bendros kvali-
fikacijy struktiiros, atsizvelgiant j nacionalines specifikas, yra labiau orientacinés gairés. Pagrin-
diniai akcentai:

+ doktorantiira, kaip tre€ioji studijy pakopa; laipsniy ir daliniy studijy pripazinimas; jungti-
niai laipsniai;

* kokybés uztikrinimas instituciniu, nacionaliniu ir europiniu lygiu;

* sinergija tarp Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos tyrimy erdvés.

Bergeno komunikate (2005) jvertinti jau pasiekti rezultatai — daugiau kaip pusé Boloni-
jos procese dalyvaujanciy Saliy studenty studijuoja pagal dviejy cikly sistemg. Lietuvoje pasiek-
ta pazanga diegiant dviejy cikly sistema, uZtikrinant aukstojo mokslo kokybg¢ ir diegiant auksto-
jo mokslo kvalifikacijy pripazinimo sistemas jvertinta labai gerai. Taip pat patvirtintos Europos
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos®, kuriose numatyti pagrindiniai studijy kokybés
uztikrinimo principai, jais vadovaujamasi iki Siol. Pagrindiniai akcentai:

 socialin¢ dimensija;

 kvalifikacijy sandaros;

* jungtiniai laipsniai ir jy pripaZinimas;

* lankstis studijy metodai, neformaliojo ugdymo pripazinimas.

Londono komunikate (2007) ministrai pazymi, kad svarbiausiose Bolonijos proceso sri-
tyse nuo 2005 m. pasiekta Zymi pazanga, aptarti tolesni darbai, nutarta, kad pradétg veiklg bi-
tina testi ir po 2010 m., parengti nauja vizija bei jos jgyvendinimo priemones. Tolesnés veiklos
grupei pavedama iki kito ministry susitikimo sukaupti reikiamas jzvalgas ir pateikti sitilymus
del Europos aukstojo mokslo erdvés plétros kryp€iy (raidos galimybiy). Pagrindiniai akcentai:

» studenty ir déstytojy judumo skatinimas bei veiksmingumo rodikliy nustatymas;

* nacionaliniy plany veiksmingumo vertinimas tobulinant socialine aukstojo mokslo dimen-
sija;

* judumo ir socialinés dimensijos tobulinimo rodikliy kiirimas;

* jsidarbinimo galimybiy didinimas, susiejant tai su trijy pakopy aukstojo mokslo sistema ir
mokymusi visg gyvenima.

Liuveno komunikate (2009) ministrai studijy kokybe jvardija kaip svarbiausig akcenta
kuriant Europos aukstojo mokslo erdve ir pazymi, kad nacionalinés kvalifikacijy sandaros turi
buti sukurtos iki 2012 m., studenty judumas iki 2020 m. turi pasiekti 20 proc., taip pat akcentuo-
ja mokymosi visg gyvenimg svarba. Pagrindiniai akcentai:

* lygiy galimybiy sudarymas studentams siekti kokybiSko auksStojo mokslo;

+ dalyvavimo mokymosi visg gyvenimg procese skatinimas ir plétra;

* jsidarbinamumo didinimas;

* istudentus orientuotos studijy sistemos ir kompetencijomis gristy studijy programy kiirimas;
 treciosios pakopos studijy gerinimas, jtraukiant daugiau tyrimy; tiriamosios veiklos pa-

¢ European Standards and Guidelines for Quality Assurance, 2005. http://www.enqga.eu/files/ESG_3edition%20(2).pdf
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trauklumo didinimas;
* studenty judumo skatinimas (2020 m. — 20 proc.);
+ skaidrumo ir atskaitomybés uztikrinimas;
* naujy aukstyjy mokykly finansavimo Saltiniy paieska.

Siekiant palengvinti kvalifikacijy pripazinima, buvo sukurti Dublino aprasai, kuriuose is-
déstyti studijy programos elementai, leidziantys baigti studijy pakopa. Sie aprasai ir Mokymosi
visg gyvenimg Europos kvalifikacijy sandara’ sudaro Europos aukstojo mokslo erdvés kvalifika-
cijy sandaros pagrindg®. Kiekviena $alis kuria nacionalines kvalifikacijy sandaras bei nurodo rysj
su europinémis. Tai leidzia studentams, darbdaviams bei kokybés uztikrinimo agenttiroms paly-
ginti studenty pasiekimus ar kvalifikacijg. Kvalifikacijy sandaros gali biiti naudojamos ir studijy
programos siekiniams nustatyti.

Nepaisant daugybeés gery dalyky, kuriuos atnesé ar pagreitino Bolonijos procesas, neverta
pamirsti ir jam skiriamos kritikos deél kiekybiniy, o ne kokybiniy parametry stebésenos, taip pat
realiy instrumenty, kurie uztikrinty reikiamus pokycius, neturé¢jimo ir t. t.

1.2.,Tuning” projektas: bendros aukstojo mokslo kalbos ieskojimas

ECTS buvo vienas pirmyjy Bolonijos proceso jgyvendinimo jrankiy. 1989 m. pradéta kur-
ti (1995 m. baigta) kaip kredity perkélimo sistema, palengvinanti studenty judumo galimybes, ji
pamazu kito ir tapo jrankiu informacijai apie studento studijas kaupti, jgytoms kompetencijoms
palyginti, kvalifikacijai jvertinti ir pripazinti.

Diegiant ECTS Lietuvoje, vadovaujamasi ,,Tuning* metodika (tai ,,universitety projektas
universitetams*, grindziamas susitarimais, teminiais tinklais, pasitiké¢jimo ir noro tobuléti prin-
cipais’). Tikimasi, kad, nacionaliniam kreditui remiantis ECTS, padidés studenty judumo gali-
mybés, palengvés lietuvisky diplomy ir kvalifikacijy pripazinimo procesai, o nacionalinés studi-
ju kredity sistemos koncepcija taps studijy kokybés uztikrinimo pagrindu. Svarbu pabrézti, kad
kokybin¢ kaita — procesas, uztruksiantis ne vienus metus.

Vienas pagrindiniy tiksly, kurio nuo pat pradziy sieké visos ,,Tuning* projekte, peraugu-
siame ] procesg, dalyvaujancios aukstojo mokslo institucijos, — sukurti ,,bendrg kalbg®, t. y. iran-
kius bendram suvokimui pasiekti, atrasti sglycio taskus, padedancius palyginti aukStojo moks-
lo sistemas, ir kartu iSsaugoti skirtingy Saliy sistemy jvairove bei atskiry institucijy autonomija.

1.3. ECTS - kas ir kodel?

ECTS — tai j studentg orientuota sistema, pagrista nuosekliu realaus studenty darbo kriivio
skai¢iavimu, reikalingu numatytiems studijy programos tikslams, iSreikStiems ugdomomis kom-
petencijomis bei numatytais studijy siekiniais, pasiekti.

Iki 2011 m. rugs¢jo Lietuvoje egzistavo nacionalinis kreditas, lygus 40 studento darbo va-
landy. Tikimasi, kad naujasis nacionalinis studijy kreditas bus gristas ECTS principais ir peré-
jimas 18 vienos sistemos ] kitg nebus aritmetinis veiksmas padauginant nacionalinius kreditus 18
1,5. Siekiant, kad nacionalinis studijy kreditas i$ tiesy buty gristas studenty darbo kriiviu, peré-
jus prie ECTS, biitina stebéti ir analizuoti studenty darbo kriivi. Metiné studenty darbo kriivio
apimtis iSreiksta kreditais — 60 ECTS. Pirmosios studijy pakopos apimtis gali svyruoti nuo 180

" European Qualifications Framework for Lifelong Learning, 2008. http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/news/EQF_EN.pdf

8 A Framework for Qualifications of The European Higher Education Area, 2005, 38. http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/
documents/050218 QF_EHEA.pdf

? ,, Tuning® projekto, prasidéjusio 2000 m., iniciatoriai — Deusto (Ispanija) ir Groningeno (Nyderlandai) universitetai. Pamazu §is projektas tapo
procesu, | kurj jsitraukeé ir projekto metu parengtas metodikas pradéjo taikyti ne tik Europos, bet ir Lotyny Amerikos Salys, Gruzija, Rusija,
Australija, JAV.
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iki 240 ECTS, antrosios —nuo 90 iki 120 ECTS. Kreditai skiriami studentams, laisviesiems klau-
sytojams, sékmingai jvykdziusiems dalyko ar modulio reikalavimus. Studento surinkti kreditai
gali biiti perkeliami | kitg studijy programa, dalyka ar modulj. Vienas ECTS kreditas yra skiria-
mas uz 25-30 studento darbo valandy.

Remiantis Bolonijos proceso nuostatomis, kreditai gali buti skiriami uz formaliuoju biidu
1gytas kompetencijas, taip pat uz neformaliojo bei savaiminio mokymosi metu jgytas ir pripaZin-
tas kompetencijas.

KOKYBEI

UZTIKRINTI
»

4

NEFORMALIAJAM /
PATIRTINIAM
MOKYMUI(SI)

PRIPAZINTI

1 pav. ECTS taikymas makrolygmeniu'’
1.4.,Tuning” asys - kompetencijos ir studijy siekiniai

,» Tuning* kontekste kompetencija suvokiama kaip dinamiskas ziniy, gebéjimy, vertybiniy
nuostaty derinys, jgalinantis tinkamai atlikti veikla.

Kompetencija yra sudétiné kvalifikacijos dalis. Paprastai kvalifikacija sudaro kelios kom-
petencijos. Kompetencijas studentas jgyja studijuodamas, o individams informacija jsisavinant
skirtingai, jy parodomas kompetencijy lygis gali skirtis. Tos pacios kompetencijos gali biiti to-
bulinamos skirtingose studijy pakopose.

Kintant auks$tojo mokslo tendencijoms, palaipsniui pereinama nuo j dalykus ar turinj orien-
tuoty studijy programy prie | studentg orientuoty, taigi ugdomomis kompetencijomis gristy stu-
dijy programy. Tai lemia keletas veiksniy — standartai ir susitarimai dél vieningos Europos auks-
tojo mokslo erdves kiirimo.

Svarbu paminéti, kad yra takoskyra tarp ugdomy skirtingy kompetencijy — pagal pobiid; jos
skirstomos j bendrasias'' ir dalykines'. Lietuvoje neretai bendrosios kompetencijos vis dar nustu-
miamos ] antrg plana, iskeliant dalykines kompetencijas, tac¢iau svarbu suvokti, kad tik bendryjy

10 Markevi¢iené R. ECTS — Europos kredity kaupimo ir perkélimo sistema: istorija, diegimas, problemos, 2010. http://www.ects.cr.vu.lt/Files/
File/Raimonda_ECTS_gruodz10.pdf

" Bendrosios kompetencijos (angl. generic competences) — tai kompetencijos, kurios gali biiti ugdomos skirtingose studijy programose ir
pritaikomos jvairiose srityse (pvz., geb¢jimas dirbti komandoje). Bulajeva T., Lepaité D., Sileikaité-Kashauri D. Studijy programy vadovas,
2011. http://www.ects.cr.vu.lt/Files/File/ECTS_vadovas.pdf

12 Dalykinés kompetencijos (angl. subject specific competences) — tai kompetencijos, susijusios su studijuojama studijy programa ir (ar) sritimi.
7r. Bulajeva T., Lepaité D., Sileikaité-Kashauri D. Studijy programy vadovas,Vilnius, 2011. http://www.ects.cr.vu.lt/Files/File/ECTS_vadovas.pdf
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ir dalykiniy kompetencijy dermé uztikrina visapusiskg pasirengimg tiek darbinei, tiek mokslinei
veiklai bei tolesnéms studijoms. Kintant visuomenei, vis didesnj vaidmenj vaidina individo gebé-
jimas prisitaikyti nuolat kintancioje aplinkoje — sékmingai atnaujinti reikiamas Zinias.

Studiju siekiniy ir kompetenciju sasajos

Remiantis ,, Tuning ideologija, svarbu atskirti studijy siekinius nuo kompetencijy. Sios
dvi sgvokos neretai yra painiojamos. Siekiant uztikrinti studijy programos skaidrumg, svarbu
aiskiai jvardyti studijy programos kompetencijas bei studijy siekinius. Kompetencija yra susie-
jama su besimokanc¢iuoju — tai savybé, priskiriama asmeniui, o studijy siekiniai yra nustatomi
institucijos, t. y. studijy programos rengéjy, ir nusako, kg studentas turéty Zinoti, gebéti, suvokti
baiges studijy programg ar tam tikra jos dalj. Studijy siekiniai apibrézia studento siekiamg kom-
petencijy lygi ir yra studijy programos, dalyko ar modulio apraSo dalis. Kaip jau minéta, kom-
petencija gali biiti ugdoma ne vienus metus, skirtingose studijy pakopose, todé¢l svarbu tinkamai
apibrezti ugdomy kompetencijy lygi. Pavyzdziui, tokia kompetencija kaip gebéjimas gamin-
ti bulvinius patiekalus galéty buti ugdoma skirtingose studijy pakopose, tokiu atveju galéty biiti
profesinio bakalauro studijy siekinys Baiges studijy programgq studentas gebés dalyvauti gami-
nant bulvinius blynus, bakalauro — Studentas mokés savarankiskai gaminti nesudétingus bulvi-
nius patiekalus, magistrantiiros — Mokés savarankiskai gaminti sudétingus bulvinius patiekalus,
tokius kaip cepelinai ar védarai, doktorantiiros — Gebés kurti bulviniy patiekaly receptus ir sa-
varankiskai juos gaminti®.

Kompetencijos yra gana subjektyvus matas, nes skirtingi studentai pasiekia nevienoda
kompetencijy lygi, o studijy programos studijy siekiniai kvalifikacijos pripazinimo procesuose
yra objektyvus rodiklis, nurodantis studentui keliamus reikalavimus bei uztikrinantis skaidruma.

Kompetencijos gali biiti ugdomos keliose studijy pakopose, o kiekvienos studijy pakopos
studijy siekiniai formuluojami atskirai. Kuo aukstesné studijy pakopa, tuo ugdomos sudétinges-
nés, arba auksStesnio lygio, kompetencijos.

Kompetencijos - dinamitkas #niy, supratimo, jgady ir gebéjimu derinys, formuocjamas skirtingy programos vienety ir vertinamas atskirais etapais

Daktaro lalpsnio
praifills (. apadioje)
Doklorantings

studify shekiniad®

ik

Magistrantirnos
studijy sekindai®

| Bakalauro
studijy siekiniai®
*Akademinio personalo
suformubeoti teiginiai,
kg studentas turély Hnot,
suvokli ir gebéti baiges
studijy programg

2 pav. Kompetencijy ugdymo schema'

13 Daugiau pavyzdziy galite rasti adresu www.ects.cr.vu.lt.

14 Pagal A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles, Bilbao, Groningen and the Hague: Publicaciones de la Universidad de
Deusto, 2010.
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2. STUDENTAS - STUDIJY SISTEMOS CENTRAS

Siame skyriuje supaZindinama su pagrindiniais j studentus orientuotos studijy sistemos
principais, pristatomas naujas poziiiris ] studijas. Taip pat parodomi iki Siol egzistavusios ir
naujos sistemos skirtumai bei atskleidziami pagrindiniai j studentus orientuoty studijy priva-
lumai. Paskutinéje skyriaus dalyje trumpai pristatoma nauda, kurig gauna aukstoji mokykla,
pereidama prie naujosios sistemos. Si informacija labai pravarti bendraujant su aukstyjy mo-
kykly administracijy atstovais ir bandant juos jtikinti, jog Sie poky¢iai yra reikalingi ir visapu-
siskai naudingi.

| studentus orientuotos studijos'® — tai pozitiris j auk$tojo mokslo sistemg ir jos kultiira, pa-
remtas inovatyviais studijy metodais, glaudesne komunikacija tarp mokancio ir besimokanciojo,
skatinantis studento savarankiskuma bei jsitraukima j mokymosi procesa.

Studentams, ieSkantiems atsakymo j klausimg ,,Kas yra i studentus orientuotos studijos?,
didele parama tapo Europos studenty sagjungos 2010 m. isleistas leidinys ,,Student-centred lear-
ning: Toolkit for students, staff and higher education institutions“'°. Bet, prie§ aprasant smulkiau,
verta atkreipti démesj, jog nei minétasis leidinys, nei $is darbas nepretenduoja j moksliskai pa-
gristg 1 studentus orientuotos studijy sistemos analiz¢. Laikomasi pozitrio, jog tokia studijy sis-
tema negali turéti visiems tinkancio sprendinio, bet neatsisako pretenzijy surasti visoms auksto-
sioms mokykloms tinkancio bendro vardiklio — ] studentus orientuotos sistemos principo.

I studentus orientuotos studijy sistemos principai:

 studentai turi skirtingus poreikius ir ltikes¢ius, mokymosi stiliy;

* néra vienintelio teisingo kelio — kiekviena aukstoji mokykla, fakultetas, katedra turi savo
sprendima;

» svarbiausia studentui sudaryti saglygas studijuojant pasirinkti, taip jis tampa atsakingas ir
labiau suinteresuotas;

+ aktyvusis mokymasis keicia pasyvy mokyma;

 pavirSutini$kg informacijos jsisavinima kei¢ia nuodugnus suvokimas;

 glaudesnis bendradarbiavimas tarp studenty ir déstytojy — dialogas yra studijy esmé;

+ abipusé pagarba tarp studento ir déstytojo;

+ deéstytojo darbas tampa orientuotas ne } nurodyma, bet | jgalinima;

* procesas turi biti nuolat perZitirimas ir jvertinamas visy dalyvaujanciy pusiy.

Zinodami esminius tokios sistemos principus, studenty atstovai galés aktyviau jsitraukti j
jau dabar vykstancius studijy moderninimo procesus arba juos inicijuoti. Naujoviy diegimas gy-
venime (ne iSimtis yra ir akademiné bendruomené) gali biiti labai létas ir sudétingas procesas,
todel leidinyje bandoma atskleisti pagrinding j studentus orientuotos sistemos naudg studentui,
déstytojui ir visai aukstajai mokyklai. Be kity jzvalgy, pateikiama ir ,,Tuning* projekto eksperty
patirtis, kuri buvo pristatyta per susitikimg su studenty atstovais.

2.1.,Senoji” aukstojo mokslo sistemos paradigma

Daznéjant i studentus orientuoty studijy sagvokos vartojimui, vis dazniau pasigirsta ir skep-
tiky klausimai: ,,0 tai j kg dabar orientuota sistema, jei ne j studenta?* arba ,,Kas §iuo metu yra

15 Siame leidinyje vartojama j studentus orientuoty studijy savoka yra veikiau darbinis konstruktas nei galutinis ios ideologijos apibendrinimas.
Pirmakart autoriai §j apibrézima pavartojo tarptautinéje konferencijoje ,,Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) prioritetai ir
i$8tukiai Lietuvos aukstajam mokslui‘.

1o Student-centred learning: Toolkit for students, staff and higher education institutions, 2010. http://www.aic.lv/bolona/2010/Reports/SCL_
toolkit ESU_EILpdf

12 < Grizti j turinj


http://www.aic.lv/bolona/2010/Reports/SCL_toolkit_ESU_EI.pdf
http://www.aic.lv/bolona/2010/Reports/SCL_toolkit_ESU_EI.pdf

STUDIJY PROGRAMY ATNAUJINIMAS:
STUDENTY VAIDMUO DIEGIANT IR TOBULINANT KOMPETENCIJOMIS GR|STA IR | STUDENTUS ORIENTUOTA STUDLJY SISTEMA

blogai, jog prireiké viska pakeisti?*

Studenty atstovai, norédami uZztikrinti teigiamus pokycius, turi ypatingg démes;j skirti pa-
siruoS$imui, atsakymy i iSkeltus klausimus ieSkojimui, nes tai bene pirmasis ,,pasiprieSinimo*
slenkstis, ties kuriuo suklupus galima jau ir nebeatsistoti. Biitent todél nuspresta Siek tiek deta-
liau pristatyti dabarting padétj ir panagrinéti galimas jos susiklostymo priezastis. PriezasCiy (ar
prielaidy) paSalinimas yra vienas efektyviausiy budy modifikuoti sistema.

Déstytojas — studiju sistemos centras

Nemaza dalis autoriy, raSanciy §Sia tema, dabarting sistemg linke jvardyti kaip orientuotg j
déstytojus (angl. staff-centred). Natiiralu, jog kyla klausimai ,,Kg tai reiskia? ir ,,O kodél tai yra
blogai?*, nes savaime Sie dalykai néra suprantami.

I studentus orientuoty studijy sgvokos vartojimas del jvairiy prieZas¢iy gali buti nepriimti-
nas patiems déstytojams, todél, kalbant su jais, vertéty tiesiog persizitiréti ir jsivertinti savo var-
tojama leksika ir palikti kaip jmanoma maziau sgvoky, kurios galéty kelti dviprasmybes ir pan.
Galbut vertéty net garsiai neminéti, kad ,,studijos turi biiti orientuotos j studentg*, o veikiau kal-
béti apie Sios orientacijos turinj, t. y. pasirinkimo galimybiy iSplétima, nuolatinj griztamajj rysj
ir pan.

Pagrindinis dalykas, kuris vyrauja j déstytojus orientuotoje studijy sistemoje, — naujo dés-
tytino dalyko ar modulio atsiradimo mechanizmas veikia prieSingai, nei turéty. Studenty, absol-
venty ar darbdaviy pastabos bei pasiiilymai daro labai mazg jtaka, kai kuriami arba atnaujinami
studijy dalykai ar moduliai, ir su studijy proceso pokyciais jie susij¢ gana pavirSutiniSkai. Yra
keli budai, kaip gali buti kuriamas naujas dalykas ar modulis. Atkreipiame démesj, jog, siekda-
mi i8ryskinti patj principg, pateikiame kiek hiperbolizuoty pavyzdziy: a) déstytojas nusprendzia
atnaujinti, perdaryti ar tiesiog pakeisti kitu savo dabar déstoma dalyka ar modulj (tai jj gal¢jo
paskatinti padaryti ir suinteresuoty grupiy atsiliepimai), kadangi siiilytas modifikuoti vos vienas
dalykas ar modulis, didZioji dalis studijy programos komiteto nariy labai rimtai j tai nepazitir¢jo,
nebuvo atsizvelgta j studijy programos logika; b) katedroje yra déstytojas, kuriam triiksta kaz-
kiek pedagoginiy valandy, taigi jo paprasoma parengti savo pasirinkta dalyka ar modulj, kuris
be didesniy vargy yra jtraukiamas j studijy programg. Tai pavyzdziai, iliustruojantys, jog studi-
Ju programos pokyc¢iai dazniausiai vyksta ,,i§ virS§aus® ir retai uztikrina deramg kokybe ir paties
veiksmo tikslinguma.

Esant tokioms situacijoms, be abejo, studenty atstovai turéty buti iniciatyvus ir reikalau-
ti, jog tokie pakeitimai buty svarstomi 1§ esmés, nuodugniai, visy pirma visiems sutarus, jog po-
ky¢iai butini ir reikalingi ne todél, kad taip bus patogiau kazkuriam déstytojui ar administracijos
darbuotojui, o kad geriau biity studentui, jis gauty daugiau jam reikalingy kompetencijy ir t. t.

Tokiai sistemai taip pat budinga itin maza déstymo metody ivairové, nes dazniausiai tai-
koma paskaitos ir seminarai. Norédami iSugdyti vienas ar kitas kompetencijas déstytojai turéty
ieSkoti tam tinkamy metody, bet kadangi dabar déstytojas yra susikoncentraves j ziniy perdavi-
ma (beje, kode¢l jis taip daro? juk skaityti knygas moka visi auksStosios mokyklos studentai), jis
renkasi paprasciausius ir patogiausius déstymo metodus (jau minétos paskaitos ir seminarai)'’.

Studijy programos turinj (absoliuciai didzigjg dalj) nustato ,,virSus*, pa¢iam studentui yra
palikta labai mazai laisvés rinktis. Vietoj bandymo sudaryti jaunam Zzmogui salygas ir leisti pri-
siimti atsakomybe¢ vyrauja nurodymo kulttira, kuri padeda studentui iSvengti atsakomybés (juk
ne as$ tai pasirinkau, ar ne?).

17" Reik§dami §ig kritika, puikiai suprantame ir jvertiname i$$ukius, kuriuos sukuria masinis aukstasis mokslas (pvz., suvaldyti 200 Zmoniy
auditorija), bet, matydami gery ir efektyviy uzsienio aukstyjy mokykly pavyzdziy, tikime, jog kryptingai ir atkakliai dirbant jvairias tokio
pobiidzio problemas galima pasalinti gana operatyviai.
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Kodél blogai?

Galima bty rasti daugybe priezasciy, kodél ,,senoji sistema néra tinkamiausia, bet noré-
tume susitelkti j kelias svarbiausias problemas:

1. Studijy programos ,,atotriikis nuo realybés* — sudarinéjant, atnaujinant studijy programa
itin mazai démesio skiriama (optimistiSkas variantas?) studenty, absolventy ir darbdaviy pasta-
boms, ko triiksta studijose.

2. Kadangi studijy metodai ir aplinka visiSkai neskatina buti aktyviam, o tik sukuria pasyvu-
mo efekta, studentai lieka pasyviis proceso dalyviai, jy aktyvumas formuojant studijy plang tampa
visai nereikalingas ir neva nieko gero atnesti negalintis.

3. Pastebima, Zinios jsisavinamos ne nuodugniai, bet zymiai pavirSutiniSkiau, ir tai savo
ruoztu atneSa visg spektrg kity problemy, kuriy didelé dalis susijusi su studijy kokybe.

Lengviau suprasti j studentus orientuoto mokymosi naudg padés ,,Mokymosi piramidé®,
kurioje matosi, kiek ziniy lieka besimokanciojo galvoje, taikant skirtingus metodus.

Vidutiniai studenty
Ziniy jsisavinimo
rodikliai

Paskaity skaitymas

Skaitymas

Audiovizualinés
priemones

0% Demonstravimas

@7 — Diskusija
@_ _ Praktinis atlikimas

3 pav. Mokymosi piramidé'®

2.2, Pagrindiniai j studentus orientuoty studijy principai

I studentus orientuotos studijos néra tiesiog paskiry zodziy raizginys, kurio kiekvienas Zo-
dis turi atskirg reikSme. Tai vis labiau plintanti sgvoka, turinti aiSky turinj ir prasme. Lietuvoje
didzioji dalis Zmoniy néra susipazinusi su j studentus orientuoty studijy koncepcija ir metodo-
logija, todé¢l Sig sgvokg interpretuoja jvairiai. Nepaisant, kad vieno nusistovejusio ir absoliuciai
teisingo apibrézimo, kas yra | studentus orientuotos studijos, néra, egzistuoja bendri principai ir
bruozai, kuriais galima apibiidinti $ig sistema.

18 Cox J. Kas yra ir kas néra j studentq orientuotas mokymas(is)? 2011. http://www.ects.cr.vu.lt/Files/File/cox.pdf
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Studenty mokymosi stilius, poreikiai ir likes¢iai skiriasi

Daznai vyrauja nuomong, jog studentai yra atskira visuomenés grupé, turinti identiskus
poreikius ir problemas. Zinoma, esti bendry visai studentijai problemy, bet reikia suprasti, kad
studenty bendruomené yra visuomenés atspindys — jie turi skirtingg patirtj, isitikinimus, pazia-
ras, norus, susiduria su skirtingomis problemomis, domisi skirtingais dalykais.

Vienas pagrindiniy j studentus orientuoty studijy principy — studentai yra skirtingi, todél
skiriasi jy poreikiai ir likes¢iai. Svarbu nepamirsti, jog kiekvienas Zmogus savo gyvenime yra tu-
réjes skirtingy patirciy, kitokj aukléjima, domisi jvairiais dalykais, todél jy pasaulézitra néra ta-
pati. Daznai zmongs skirtingai mato ir suvokia tuos pacius dalykus, skirtingai planuoja savo ateitj.

Netgi studijuodami tg patj dalyka ar modulj studentai yra linke jzvelgti skirtingas perspektyvas.
Kaip moksle neretai néra vienintelio teisingo atsakymo, taip ir studentai turi savo nuomong, labiau
pritaria vienam ar kitam autoriui, nori nuodugniau tyrinéti kazkurig specifing pasirinkto mokslo sritj.

Ypatingai svarbu nepamirsti, jog mokantis studentams labai reikalinga metodiné pagalba ir
parama, nes, be visa ko, skiriasi jy mokymosi stilius. Dalis studenty lengviau jsisavina informa-
cija, pateikta rastu, dalis — padedama vizualiniy priemoniy, o kitiems reikia garsinés ar jutiminés
medziagos. Dalis studenty yra labiau linke studijuoti individualiai, kitiems patrauklesnés disku-
sijos nedidelémis grupémis ir t. t., tad, norint savo siun¢iamg zinig perteikti kaip jmanoma efek-
tyviau ir aiskiau, déstytojui iSkyla daug sunkumy.

Negalima pamirsti ir informaciniy technologijy teikiamy privalumy! Norint efektyviai jgyven-
dinti mokymasi ,,bet kurioje vietoje ir bet kuriuo metu®, biitina dalj informacijos ,,atristi nuo désty-
tojo ir suteikti studentams galimybes ja pasiekti kitais biidais (tarkim, vaizdo paskaitos ar e. knygos).

Neéra vienintelio teisingo kelio — kiekviena auks$toji mokykla sprendzia pati

Kadangi jau susitaréme dél pirmojo principo — skirtingumo, jj lengvai galime perkelti i$
studenty j aukStosios mokyklos konteksta. Kiekviena aukstoji mokykla turi savo vizija, strategi-
ja ir vertybes, kuriy laikosi, tad j studentus orientuotos studijy sistemos diegimas ar ,,propagavi-
mas® gali biiti labai skirtingas ir tarp aukstyjy mokykly, veikian¢iy pagal vienoda Svietimo sis-
tema, ir netgi paciose aukstosiose mokyklose (fakultety, katedry, studijy programy lygmeniu).

Aukstosios mokyklos vadovybé kartu su studenty savivalda turi aiskiai nuspresti, kurie me-
todai yra tinkami ir reikalingi, kad biity jgyvendinta aukstosios mokyklos vizija. Savaime diegti
inovatyvius déstymo metodus yra beprasmiska — tai néra tikslas, o tik priemoné jam pasiekti, to-
dél inovatyviy studijy metody neverta taikyti aklai. Metodai — priemoné, skirta tam tikroms kom-
petencijoms iSugdyti; priklausomai nuo ugdomy kompetencijy, metodai gali varijuoti.

Svarbiausia leisti studentui rinktis, tada jis tampa atsakingas
ir labiau suinteresuotas

Kaip jau anksciau aptarta, studenty poreikiai ir polinkiai skiriasi. Todél tam tikro pasirinki-
mo laisvé studijy procese biitina. Norime pabrézti, jog kalbédami apie pasirinkimo laisvés prin-
cipg mes neturime galvoje, kad studentas gali rinktis absoliuciai bet kg, neatsizvelgdamas j pro-
gramos stuburg ir auksStosios mokyklos sitilomg studijy plang.

Griauciai ir 1§ anksto numatyti dalykai ar moduliai yra privalomi, nes baigusiam bakalauro
studijas studentui yra suteikiama kvalifikacija, kuri susideda i$ studijuojant gauty kompetencijy, tad
aiskios gairés, kuriy reikia laikytis, biitinos. Biitent Salia jy studentams turi buti pasitiloma dalyky ar
moduliy, kuriuos studentas gali rinktis pats. Reikia suvokti, jog masiniame Svietime ypatingai svar-
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bios tampa individualizuotos studijos, kurios Lietuvoje Siandien yra labai mazai paplitusios.

da papildomy darby, norint suderinti tvarkaras¢ius, déstytojy ir auditorijy uzimtuma ir t. t. Vis
délto, remiantis tarptautiniais pavyzdziais, galima teigti, jog Sis procesas, nors ir sudétingas, yra
imanomas ir atsiperka su kaupu tiek studentui, tiek aukstajai mokyklai.

Dar vienas papildomas argumentas dél studento pasirinkimo laisvés: rinkdamasis zmogus
prisiima daugiau atsakomybés uz savo studijas. Siuo metu, kai pasirinkimo galimybés yra gana
mazos, studentai neprisiima beveik jokios atsakomybés uz tai, kaip klostosi studijy procesas, vis-
gi kokybiskoms studijoms biitinas abipusis jsipareigojimas. Taip pat logiska daryti prielaida, jog
studentas, pasirinkes jam jdomy dalyka ar modulj, bus labiau suinteresuotas jj mokytis ir skirs
jam daugiau démesio (argumentas, jog kai kuriuos dalykus ar modulius studentai renkasi, nes jie
yra neva lengvesni, yra niekinis — pacios aukstosios mokyklos problema, jei ji siiilo nekokybis-
kus dalykus ar modulius).

Déstytojo darbas tampa orientuotas ne j nurodyma, bet j jgalinima

Teisybe, jog galutinj sprendimg dél dalies studijuojamy dalyky ar moduliy turi priimti pats
studentas, bet Sios sistemos kritikai klysta teigdami, kad i$ §io proceso yra visiSkai eliminuoja-
mas déstytojas, kaip savo srities ekspertas, galintis nurodyti, kas reikalinga ir kas — ne. Verta at-
kreipti démesj, jog galimybe rinktis kurs bitent tie patys profesoriai (kartu su studenty, verslo,
visuomenés atstovais). Tad galimybe uztikrinti kokybe — jy rankose, o dar svarbiau, kad déstyto-
jas esant tokiai sistemai turi tapti tuo zmogumi, kuris geba ne tik supazindinti studentus su savo
dalyko ar modulio esme, bet kartu ir atskleisti studento pasirinkimo perspektyvas.

Déstytojas turi biiti tas zmogus, kuris studentui gali pasakyti, kg jis gaus pasirinkes konkre-
ty dalyka ir kg jis turéty rinktis, jei nori igyti konkrecias kompetencijas. Tad déstytojo vaidmuo
ne menksta, o atvirksc¢iai — iSauga, pasidaro platesnis ir dar svarbesnis, nei buvo iki Siol.

Aktyvusis mokymasis keicia pasyvy mokyma

Anksciau studentams tekdavo klausyti nurodymy, o dabar jie tampa lygiaverciais studijy
proceso dalyviais, i studijy procesa jeina ir jo paties kiirimo etapas. Aukstojo mokslo ir kompe-
tencijy siekis turi biiti savanoriSkas, o ne primestinis.

Studentai, istoj¢ 1 aukstaja mokykla, nebegali tikétis, jog ateis | akademinius uzsiémimus, ir
déstytojas juos sudomins, pateiks argumenty ir ,,supils‘ visas savo turimas zinias ] juos kaip j puo-
da. Studentai turi domeétis ir reikalauti patys, o studenty savivaldos — uZtikrinti, jog i visas pagrjstas
nuomones biity atsizvelgta. Kur kas didesnis démesys turi buti skiriamas savarankiSkam studenty
darbui, mokymasis turi i$sikelti i§ alma mater pastaty, jis turi pasklisti studento aplinkoje.

PavirSutini§ka informacijos jsisavinima kei¢ia nuodugnus suvokimas

Aktyvesnis studenty jsitraukimas, galimybé rinktis, individualizuotos studijos sudaro nuo-
dugnaus mokymosi salygas. Turime galvoje, kad studentas turi ne tik Zinoti egzistuojancig pro-
blema, bet ir suvokti jos atsiradimo priezastis bei galimas pasekmes.

Universitetuose jokiu biidu neturéty biti pamir§tamos bendrosios universitetinés studijos,
kurios praplec¢ia bendraja studento erudicija, — kur kas geriau, jei studentas ne tik zinos Platona,
bet ir sugebés pasakyti, kodél gimé jo Vienio id¢ja ir kaip ji gali buti pritaikoma bei interpretuo-
jama Siandieniame kasdieniame gyvenime.
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Abipusé studento ir déstytojo pagarba

Siekiant uztikrinti studijy kokybe, ypatingai svarbu sukurti tokiag aplinka, kurioje studijy
proceso dalyviai galéty gerai jaustis. Tokios aplinkos pagrindas yra pagarba tarp studento ir dés-
tytojo. Vykstant studijy procesui abi $alys turi tapti lygiavertés — akademinés etikos normos, ko-
legiSkumas, savitarpio supratimas ir pagalba kitiems yra tie bendravardikliai, kurie galioja ir dés-
tytojams, ir studentams.

Aktyvesnis bendradarbiavimas tarp studenty ir déstytoju —
dialogas yra studijy esmé

Dar nuo antikos laiky akademijose buvo jprasta diskutuoti apie jvairius dalykus, tad Sis
principas turi biiti perkeltas ir j dabartinj aukstojo mokslo kontekstg. Svarbu nepamirsti, jog Lie-
tuvos nepriklausomybé tesiekia 20 mety ir misy valstybé vis dar bando stotis ant kojy bei pavy-
ti ar bent priartéti prie Vakary Europos Saliy. Kadangi ilgg laikg buvome okupuoti, miisy Svieti-
mo sistema buvo kuriama remiantis sovietiniais autoritetais ir primesta viena tiesa (ypac ideolo-
gizuoti buvo socialiniai ir humanitariniai mokslai).

Siandien to pasekmes galime i§vysti kiekvienoje Lietuvos aukstojo mokslo institucijoje —
miisy akademinéje bendruomengje tritksta dialogo, argumentuoto ginc¢o dvasios. Nagrinédami auks-
tojo mokslo aktualijas nacionaliniu mastu, esame linke labiau Zvelgti j fasada nei j turinj, akademi-
jos viduje taip pat néra susiformavusiy akademiniy debaty seny tradicijy. Mokykloje jauni Zzmonés
daznai néra skatinami reiksti savo nuomone, o neretai, jei ji labai radikali, yra baudziami, tad ben-
dras kontekstas nuteikia nitiriai. Vis délto, norédami matyti savo aukstaji moksla kitokj, modernesnj
ir kokybiSkesnj, turime visi kartu (turima galvoje visa akademiné bendruomené) siekti Siy pokyciy.

Procesas turi biiti stebimas ir nuolat vertinamas visy socialiniy dalininky

Aukstasis mokslas yra ta sritis, kurioje informacija nuolat atnaujinama, naujy tyrimy re-
zultatai papildo miisy turimas zinias, jvairiy metody pritaikymas leidzia efektyviai pasiekti uzsi-
brézta tiksla, todél studijy procesas taip pat turi biiti nuolat vertinamas. ECTS, kartu ir j studen-
tus orientuotos studijy sistemos diegimas pradzioje Siek tiek panasus j loterijg, nes programos
rengéjams reikia ,,i$ akies* numatyti darbo kriivj, kurio reikés studentams tam tikriems uzdavi-
niams jgyvendinti, tad biitinas nuolatinis griztamasis rysys, kad biity galima iSsiaiskinti pirmi-
niame etape padarytas klaidas.

Taip pat biitina nuolat atnaujinti ir turimas metodines priemones bei dalyko ar modulio tu-
rinj, nes, kaip jau minéta anksciau, informacijos nuolat daugéja, ziniy plétra leidzia mokslinin-
kams paneigti anksc¢iau nekvestionuotas teorijas, todél siekiant kokybisko aukstojo mokslo biti-
na studentams pateikti pac¢ig naujausig informacija.

2.3. ] studentus orientuotos studijy sistemos nauda aukstosioms
mokykloms

Studentai yra aukstosios mokyklos akademinés bendruomenés dalis, ir poky¢iai priklauso
ne vien nuo studenty ir studenty atstovy, todél labai svarbu turéti argumenty kalbant su admini-
stracija apie j studentus orientuoty studijy svarba.

Taigi kokig naudg gauna aukstoji mokykla, jdiegusi j studentus orientuotg studijy sistemg?
Visy pirma, aukstoji mokykla tampa daug patrauklesné — studentai (ir biisimi studentai) nori tu-
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réti teise rinktis, spresti dél savo studijy ir mokytis, kas jiems labiausiai patinka, jiems priimtino-
mis formomis, biiti lygiaverciai partneriai.

Antra, §is studijy modelis gerina studijy kokybe¢ — galédami rinktis, studentai aktyviau jsi-
traukia ] studijy procesg, tampa labiau suinteresuoti ir skiria daugiau démesio savo studijoms,
ir tai savaime sudaro prielaidas joms tapti kokybiSkesnéms. Kadangi studenty poreikiai ir gali-
mybés yra skirtingi, déstytojai privalo taikyti jvairesnius ir inovatyvius déstymo metodus, kurie
leisty studentams studijy medziagg jsisavinti jiems patogiausiu biidu.

Pagaliau §i studijy sistema gerina studenty jsidarbinamumo galimybes ir skatina mokymo-
si visg gyvenimg kultiirg. Studentai, kuriy studijos remiasi tokia sistema, tampa kritiSkesni, kii-
rybiskesni, jgauna bendryjy kompetencijy, kurios ypac vertinamos darbdaviy, o savarankiSkas
mokymasis tampa nuolatinio ziniy troskimo ir tobuléjimo pagrindu'.

19 Pastaba. Bene pirmas klausimas, j kurj reikés atsakyti siekiant, kad akademiné bendruomené pritarty Siems pokyéiams, — déstytojy atlyginimy
skai¢iavimo tvarka (dabar didel¢ dalj lemia auditorinio darbo laikas, kurio j studentus orientuotoje studijy sistemoje mazéja). Déstytojo kriivis
turéty susidéti i§ kontaktinio, mokslinio ir metodinio darbo laiko.
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3. ATSTOVAVIMAS STUDENTAMS

Siame skyriuje trumpai aptariama atstovavimo studentams svarba aukstojo mokslo sis-
temoje. Be bendry atstovavimo studentams bruozy, pateikiama praktiniy patarimy, kaip is-
tirti studenty nuomong, kokios taktikos galima imtis, siekiant poky¢iy aukstojoje mokykloje.

Atstovavimg studentams paprasciausiai galima bty apibrézti kaip veiksmus, kurie orien-
tuoti ginti studenty interesus, teisétus lukesc¢ius. Juokaujant ir vartojant kiemo zargong, galima
biity Sig sagvoka kildinti i§ pasakymo ,,atstovéti, kuris gana spalvingai iliustruoja dabarting ats-
tovavimo studentams padétj Lietuvoje. Tokie veiksmai gali biiti proaktyviis arba reaktyvis.

Studentams atstovaujama jvairiais lygmenimis — nacionaliniu, vietiniu (auks$tosios moky-
klos), studijy programos, kiekvieno studento ir t. t. Sis reiskinys yra labai svarbus, siekiant ska-
tinti suinteresuoty dalinininky tarpusavio dialogg ir neleidZiant né vienai Saliai priimti sprendi-
mo, neisklausius kitos. Dalis teisiy, suteikiamy studenty savivaldoms, yra nustatytos Mokslo ir
studijy jstatyme, detalesnius susitarimus apibréZia aukStyjy mokykly patvirtinti reglamentai.

Svarbu nepamirsti, jog atstovavimas studentams néra vien mechaniskas veiksmas, jis api-
ma ne tik informacijos surinkimo ir kitos Salies jtikinimo metodikas ir taktikas, bet kartu ir tam
tikras vertybes ar principus (pavyzdziui, akademinis sgziningumas ar principas, jog jokie veiks-
mai, susij¢ su studentais ar jy mokymosi aplinka, negali biiti priimti be jy paciy).

Kadangi Lietuvos aukstosiose mokyklose atstovavimas studentams yra institucionalizuo-
tas, tai gali tapti puikia priemone j studentus orientuotai studijy sistemai diegti. Viena vertus, stu-
denty savivaldos atstovai turi aktyviai kalbéti apie visas su §ia sistema susijusias problemas su
centrine aukstyjy mokykly administracija ir kiekvienu padaliniu atskirai, antra vertus, studenty
savivalda gali sutelkti ir koordinuoti studentus, kurie, reikSdami savo nuomong per apklausas ar
kasdien bendraudami su déstytojais, gali bandyti spausti ir taip skatinti poky&ius. Sis veiksmas
turi apimti visus jmanomus lygmenis — kiekvieno studento, kurso, programos, akademiniy pada-
liniy ir visos auksStosios mokyklos. Studenty atstovybé ¢ia galéty imtis vienytojo vaidmens, nuo-
lat skatinti skirtingus suinteresuotus dalininkus séstis prie bendro stalo ir diskutuoti. Labai svar-
bu visa reikiamg informacija perduoti kiekvienam studentui, kad bty efektyviau pereinama prie
naujos studijy sistemos.

3.1. Kaip atsiranda studenty atstovy?

Lietuvoje atstovavimas studentams (sgmoningai ¢ia nejtraukiame studenty profesiniy sgjun-
gy ir sovietines Lietuvos laikais veikusiy komunistinio jaunimo organizacijy) ka tik perkopé du de-
Simtmecius. Toks trumpas nepriklausomybés laikas neleido susiformuoti brandziai ir unikaliai aka-
deminei mingiai, tad t3 patj galima pasakyti ir apie atstovavimg studentams. Siandien studenty sa-
vivaldos vis dar susiduria su milziniskais i$Stkiais ir jvairiomis problemomis (nepamirskime, jog
studenty savivaldy aukstosiose mokyklose atsirado ne vienu metu). Dar labiau situacija pasunki-
no tai, jog daugiau nei pusé $io laiko buvo skirta kovoms dél studenty atstovy pripazinimo, dél tei-
sés nesibaiminant i§sakyti studenty nuomong ir atkakliai ja ginti nebijant galimy pasekmiy (ne vel-
tui iki Mokslo ir studijy jstatymo galiojusiame Aukstojo mokslo jstatyme buvo jrasyta nuostata,
jog studenty atstovas gali biiti Salinamas 1§ auksStosios mokyklos tik studenty atstovybei pritarus).

Siandien atstovavimas studentams priimamas kaip savaime suprantamas reiskinys, nors
neretai savivaldy nariams vis dar tenka susidurti su labiau deklaratyviu nei praktiniu studenty at-
stovy kaip lygiaverciy partneriy pripazinimu.
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Dabartinis teisinis reglamentavimas (2008 m. balandzio 30 d. priimtas Mokslo ir studijy
Jstatymas — svarbiausias teisé€s aktas, i$ dalies reglamentuojantis studenty savivaldy veiklg) nu-
mato, jog aukstosios mokyklos studentams atstovauja tos aukstosios mokyklos studenty atstovy-
bé (jei jos néra, visuotinis studenty susirinkimas). Absoliuti dauguma studenty savivaldy buvo
ikurtos anksciau, nei patvirtintas Mokslo ir studijy istatymas, tad dalis teisinio reglamentavimo
jau yra apibréZzta prie§ jsigaliojant Siam jstatymui. Studenty atstovybé (sgjunga) néra aukstosios
mokyklos padalinys, dazniausiai tokios organizacijos veikia kaip asociacijos, tad tam tikras pro-
cediiras reglamentuoja Asociacijy jstatymas.

Tiek teisine, tiek filosofiné paradigma jtvirtina studenty savivaldos autonomijos princi-
pa. Tai reiskia, kad studenty atstovybé¢ (sgjunga) jgauna tam tikry specialiy teisiy, o kartu ir par-
eigy. Atstovavimas studentams negali biiti suvokiamas kaip pavienis, atsitiktinis, nesistemin-
gas veiksmas. Dabartiniai teisé€s aktai siekia §j reiSkinj institucionalizuoti (puikus pavyzdys yra
Mokslo ir studijy jstatyme jrasyta nuostata, jog aukstojoje mokykloje veikia viena studenty at-
stovybe¢), kartu pagristi jo egzistavimo biitinumg ir suteikti tam tikry i§imtiniy teisiy (pavyzdziui,
studenty atstovy aukstosios mokyklos valdymo organuose sudaro ne maziau kaip 20 proc. nariy).

Studenty atstovybé (sgjunga) yra institucija, kuriai yra patikéta atstovavimo studentams
funkcija, jokiam neformaliam bureliui ar studenty susivienijimui aukstojoje mokykloje negali
buti priskirtos atstovavimo studentams funkcijos ir teisés.

Studenty atstovy atsiradimo mechanizmy gali biiti jvairiy, nes kiekvienos aukstosios mo-
kyklos studenty savivalda gali pati apsispresti dél savo struktiiros, tapimo nariais sglygy, rinkimo
ar delegavimo tvarkos. Atstovai gali biiti renkami arba skiriami (dazniausiai studenty savival-
doje taikomi abu modeliai, priklausomai nuo atstovavimo lygmens), bet svarbiausia nepamirs-
ti, jog tik patys studentai priima Siuos sprendimus. Jokios iSorinés institucijos — auks$tyjy moky-
kly administracijos, Svietimo politikos formuotojai ir t. t. — neturi teisés kistis ir apriboti studen-
ty savivaldos apsisprendimo teisés bei kvestionuoti oficialiy studenty atstovybés (sgjungos) po-
zicijy pagristuma ir legitimuma.

Ar studentams atstovauja tik studentai ir ar gali studentams atstovauti kitos pakopos ar
specialybés studentas?

Studenty savivaldas Siandien vis dar kankina savotiSska baime, tam tikras protekcionizmo
troSkimas, kuris neva leidzia apsisaugoti nuo ,,iSor¢s prieSy* — administracijos, politiky kiSimo-
si. | Sig grupe daznai patenka ir studenty savivaldos ar aukstosios mokyklos alumnai. Vis dar ga-
jus pozilris, jog studentams atstovauti gali tik studentas, bet tai téra ideologiné poza, o ne jsta-
tymais ar tvarkos apragais nustatyta taisyklé. Sis sprendimas neturéty biiti reglamentuojamas is-
orés, remiantis studenty savivaldos apsisprendimo laisvés principu, biitent patiems studentams
turi biiti leidziama nuspresti, ar studentams gali atstovauti ne studentas.

O ar gali studentams atstovauti kitos pakopos ar specialybés studentas? Zinoma, taip! Pa-
vyzdziui, studenty atstovybés prezidentas — vienasmenis valdymo organas — pagal savo kompe-
tencijg yra jgaliotas atstovauti studentams nepriklausomai nuo specialybés, kurso ar studijy pa-
kopos.

Svarbu suprasti, jog atstovavimas yra tarsi derybos — gali puikiai iSmanyti programos spe-
cifika, bet visiSkai negebéti argumentuoti, ir tikétina, jog 9 kartus i§ 10 nepasieksi tikslo. Ypatin-
gai svarbu nepamirsti, kad studenty atstovas veikia ne savo vardu, bet savo atstovaujamy stu-
denty jgaliojimu, todél pakopos ir specialybés reik§mé sumenksta. Zinoma, tai yra veikiau is-
imtis, bet reikia Zinoti, jog ji galima, kad, susiklos¢ius tokiai situacijai, studenty savivalda galé-
ty rinktis 1§ visy imanomy galimybiy.
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3.2, Kaip istirti studenty nuomone?

Studenty savivaldos linkusios organizuoti studenty apklausas, remtis jy rezultatais ir ini-
cijuoti jvairius pakeitimus aukstojoje mokykloje. Daugelyje studenty savivaldy apklausos vyk-
domos chaotiskai ir be profesionaly pagalbos, tad nattraliai atsiranda daug metodologinio broko
bei netikslumy — nekorektiskai suformuluoti klausimai, pasirinkta nereprezentatyvi imtis ir t. t.

Kartais pateikus aukStosios mokyklos administracijai surinktus duomenis, ji ne visada lin-
kusi | juos atsizvelgti. Bene dazniausiai pasitaikantys motyvai — apklausos klausimai buvo for-
muluoti nekorektisSkai arba patys rezultatai yra nereprezentatyviis. Ypac opi problema (svarbu
pabrézti, jog tai ne vien Lietuvos, bet ir daugelio kity Saliy problema) mazas respondenty skai-
¢ius. Kodél studenty noras pildyti apklausas proporcingai mazéja? Yra kelios priezastys:

1. apklausoje yra nelogisky ar nekorektiskai suformuluoty klausimy, nepriimtiny studentams;
neaiskus apklausos tikslai;
apklausa yra per ilga;
studentai bijo, jog jei uzpildys, tai jy atsakymai (asmeniniai) bus perduoti administracijai;
studentai netiki, jog i§sakyta nuomoné gali kg nors pakeisti (nemato naudos);
organizuojama per daug apklausy, todél studentai praranda motyvacija pildyti klausimyna.
Ypac svarbu! Jei studentai nesuzino anksc¢iau organizuoty apklausy apibendrinty rezultaty
ir nepamato realaus pokycio (pokytis gali jvykti toliau nuo studenty, bet tokiu atveju labai svar-
bu juos informuoti), ateityje jie nebus linke pildyti jokiy apklausy, nes nematys prasmés.

Siekiant neperkrauti studenty nuolatiniu apklausy pildymu ir uztikrinti efektyvius nuomo-
nés tyrimus, verta daugiau démesio kreipti | kokybinius, o ne kiekybinius nuomonés tyrimo me-
todus. Tokiy metody yra pakankamai daug, kad jie biity taikomi kaip alternatyvos, tad svarbu
kaskart tinkamai pasverti, kuris tinkamiausias pasirinktai informacijai surinkti. Taip pat pravartu
kuo dazniau taikyti skirtingus metodus, nes tada atgalinio rySio tyrimas netampa rutina, bet vis
dar leidzia studenty atstovams gauti reikiamg informacija.

Be abejo, studenty atstovai neturi pamirsti, jog apklausas atlieka ir aukstyjy mokykly ad-
ministracijos, todé¢l pries atliekant bet kokius tyrimus verta iSanalizuoti jau esamus duomenis ir
studenty poreikius tirti tik tais aspektais, kurie dar buvo nepaliesti arba nepakankamai iSplétoti.

Nedaznai taikomas, bet itin efektyvus informacijos surinkimo btidas — grupinés diskusijos.
Si priemoné patraukli, nes nereikia dideliy vie§inimo istekliy, taip pat rezultaty, taikant §j meto-
da, reprezentatyvumui uztikrinti reikia kur kas mazesnio skai¢iaus zmoniy nei organizuojant pa-
prasta apklausa. Siek tiek sudétingesné yra diskusijy grupiy formavimo metodika, bet pagrindi-
nis principas yra gana paprastas — ] tokig grupe (8—12 Zmoniy) turi biiti atrinkti skirtingi studentai
(vyrai ir moterys, geriau ir pras¢iau besimokantys, skirtingy studijy pakopy ir programy, skirtin-
gy kursy). Kriterijai, pagal kuriuos vyksta atranka j diskusijy grupg, priklauso nuo norimos suzi-
noti informacijos (svarbiausia, jog atrinktoje grupéje nebiity slogios nuotaikos, dalyviai papildy-
ty vienas kitg, visi jaustysi laisvai ir drgsiai). Dar vienas labai didelis grupiniy diskusijy privalu-
mas — galimybé gauti ne kiekybinius, o kokybinius duomenis, todél patartina balansuoti kiekybi-
niy ir kokybiniy tyrimy kiekj ir daznumg. Kadangi Sis metodas yra jgyvendinamas mazomis gru-
pémis, vedéjas ir dalyviai diskutuoja jvairiais klausimais, atsiranda puiki galimybé ne tik identi-
fikuoti problema, bet panagrinéti ir jos priezastis, pasekmes, taip pat aptarti galimus sprendimo
biidus. Labai svarbu prie§ vykdant metoda, tinkamai jj pristatyti dalyviams, pasirinkti tinkamas
ir adekvacias diskusijy grupéms temas, taip pat uztikrinti tokig atmosfera, kad dalyviai nebijo-
ty papildyti vienas kito kalbos.

Be sociologiniy metody, studenty savivalda gali rinkti jvairig informacija ir kitais, studen-
tams patrauklesniais budais, pavyzdziui, galéty biiti teminis raSiniy konkursas ,,Ka pakeis¢iau

SANRANE o o
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aukstojoje mokykloje, jei bii¢iau jos vadovas® arba ,,Kaip turi atrodyti tobula mano studijuojama
studijy programa®. Zinoma, tokie rainiai atskleidzia subjektyvias atskiry studenty nuomones,
taciau daznai tokiuose raSiniuose yra akcentuojamos tos pacios problemos, be to, iSkeltas proble-
mas visuomet galima patikrinti ir kitu biidu.

Svarbu nepamirsti, jog studenty nuomoné néra vienintelé¢ — aukStosios mokyklos admini-
stracija, mokslinis ir pedagoginis personalas bei socialiniai partneriai neturi biiti pamirsti jgy-
vendinant pokycius aukstojoje mokykloje. Atstovaujant studentams ir jy nuomonei taip pat svar-
bu laikytis tam tikry a priori esanc¢iy principy ir vertybiy. Bene geriausiai iliustruojantis pavyz-
dys — akademinis sgziningumas. Net jeigu atlikto tyrimo duomenys rodyty, kad studentai prita-
ria nusiraSin€jimui per atsiskaitymus, tai neturéty buti toleruojama ir studenty atstovams never-
tety atstovauti tokios pozicijos.

Studenty atstovai, siekdami efektyviai aiSkintis studenty nuomong, turéty tyrimus organi-
zuoti ne chaotiskai, o planuotai — buitina iSmatyti tam tikrg studenty tyrimy strategija ir ja nuo-
sekliai jgyvendinti, tik tokiu atveju suzinoma informacija bus panaudojama realiems veiksmais
ir pokyciams. Tada bus galima tikétis, kad studentai aktyviau dalyvaus tokiuose tyrimuose, nes
matys aiskig jy nauda, o esant didesniam studenty susidoméjimui studenty atstovams bus leng-
viau inicijuoti jvairius pakeitimus aukstojoje mokykloje.

3.4. Kaip uztikrinti studijy programos pokytj?

Studenty atstovai néra vienintele jéga auksStojoje mokykloje, kuri turi specifiniy poreikiy
ar lukesciy. Itin svarby vaidmen;j aukstojoje mokykloje vaidina mokslinis ir pedagoginis perso-
nalas, skatinama j studijy atnaujinimo procesg vis daugiau jtraukti ir socialiniy partneriy atstovy.
Tad jgyvendinti tokios sistemos pokyt] iSties néra lengva, net jei jis visiSkai racionalus ir pagrjs-
tas (niekas ir nesake, kad bus lengva!).

Bendravimas ir bendradarbiavimas, arba ,,s3jungininky paieska®, yra viena svarbiausiy
prielaidy, norint kazka pakeisti. Vis délto, neturédamas svariy argumenty ir sisteminiams poky-
¢iams adekvaciy pasitilymy, studenty atstovas tokiy partneriy nesusiras.

Zemiau pateikiama paprasta atstovavimo veiksmy, arba zingsniy, seka. Priklausomai nuo
situacijos, turimo laiko ir iStekliy, ji turéty biiti modifikuojama, taip pat jos efektyvus pritaiky-
mas priklauso ir nuo sprendziamo klausimo ar teikiamo pasitilymo.

Pirmas Zingsnis. Studenty atstovas turi susirinkti kur kas didesnj kiekj informacijos, nei
jam tiesiogiai reikés, — tai padés ieSkoti naujy argumenty, jei diskusija pasisukty netikéta linkme
(taip nutinka daznai). RuoSiantis diskutuoti d¢l kompetencijomis gristy studijy programy ir j stu-
dentus orientuoty studijy sistemos diegimo verta nuodugniai iSnagrinéti Sios sistemos specifika®.

Antras Zingsnis. ISskirti pagrindinius akcentus — problemos esmg¢, galimas ar jau esamas
jos pasekmes, atsiradimo priezastis, sitllomg sprendimg ir jo naudg tikslinéms grupéms (patiems
studentams, administracijai, déstytojams, mokslininkams, socialiniams partneriams, visai auks-
tajai mokyklai). Labai svarbu atsizvelgti | aukStosios mokyklos specifika ir misija. Biitent atsi-
zvelgus ] konkrecios aukstosios mokyklos misijg ir tikslus pasirenkami tinkamiausi Zingsniai,
kaip tai pasiekti.

Trecias Zingsnis. Susitikti su zmonémis, kurie turi sprendimo teise, ir iSsiaiSkinti jy nuos-
tatas: ar jie mato problema, ar linke spresti, kas galéty juos paskatinti persigalvoti (Siy klausi-
my daznai negalima paklausti tiesiogiai, per susitikimga turi vykti dialogas, o studenty atstovas
turi rinkti informacija nepastebimai). Svarbiausia susitikti su nuomonés lyderiais, kurie dazniau-
siai yra palaikomi posédziuose, — gavus jy pritarimg jgyvendinti pokytj tampa kur kas lengviau.

2 Daugiau informacijos projekto tinklalapyje adresu www.ects.cr.vu.lt.
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Reikia buti lanks¢iam ir diskutuoti apie galimus pasiiilyto varianto pokyc¢ius (neretai jie bus la-
bai taiklis ir naudingi).

Ketvirtas zingsnis. Sudaryti lentele apie visy sprendimo teis¢ turinéiy asmeny galimg
nuomong: kiek jy pritaria, prieStarauja, neturi nuomonés, kodél jie laikosi vieny ar kity pozicijy.

Penktas Zingsnis. Jei jimanoma, sutarti su vienu i§ nuomonés lyderiy, jog jis teiks studen-
tams aktualy konkrety pasitilymag (jam verta tai daryti, nes galés gerai pasirodyti prie§ studentus
ir kolegas), — sprendimg priimti bus lengviau.

Sestas Zingsnis. Jei nepavyko jgyvendinti penkto Zingsnio, tenka pateikti pasialyma pa-
¢iam. Jei viskas krypsta neigiama linkme, ne visada verta laikytis pirminio varianto — kartais pa-
sitilymas suburti darbo grupe ar patobulinti pateikta variantg kartu su kitais administracijos Zzmo-
némis gali viskg iSgelbéti (kartais blina tiesiog prasta diena). Per kitg posédj galima pristatyti pa-
gerintg variantg ir iSvengti klaidy, kurios buvo padarytos pirmg karta.

Septintas Zingsnis. PavieSinti pasiekta rezultata studentams (net jei rezultatas nebuvo pa-
siektas, tereikia paaiskinti, kodél nepavyko).

AStuntas Zingsnis. Kaupti §ig informacijg ateities kartoms. Tai leis iSvengti klaidy pasikar-
tojimo, o jei viskas pavyko, kaip buvo planuota, galima naudoti kaip geraja patirtj siekiant po-
ky¢iy ateityje.

Norint paveikti Zmoniy nuomong, galima naudoti daugybe papildomy priemoniy, pavyzdziui:
atlikti studenty tyrimg ir suzinoti jy nuomong (neretai kiekybé daro milziniska jtaka priimant spren-
dima), iSkelti esamg problemg ir paskleisti pranesimg kokioje nors Ziniasklaidos priemong¢je (auks-
tosios mokyklos labai nemégsta, kai jy vidinés problemos patenka j placiaja visuomeng), pateik-
ti pavyzdziy 18 kity auksStyjy mokykly (niekas nenori nusileisti savo kolegoms), papraSyti kolegy 18
kity studenty savivaldy paremti pozicija, pasikviesti i pristatymg autoritetingesniy asmeny (tarkim,
kokj nors alumna, kuris yra vertinamas), per pristatyma vartoti raktinius ZodZius, kurie padéty pa-
veikti klausytojus (Cia pasitarnauja ketvirtame zingsnyje sudaryta lentelé; jei studenty atstovas tin-
kamai sugebés perteikti tuos argumentus, kuriuos kas nors palaiko, tada galima tikétis, jog tai iSpro-
vokuos ir to zmogaus pritarima) ir t. t.

Sio skyriaus pabaigoje norétysi pabréZti reagavimo pobiidZio svarba. Galimi du bidai — re-
aguoti proaktyviai arba reaktyviai. Proaktyvus reagavimas vyksta tada, kai studenty atstovai tei-
kia dar nesamos, bet galimai kilsian¢ios problemos sprendimo pasiiilymus, rodo savo iniciatyva.
Reaktyviai reaguojama tada, kai studentai savo pozicija pateikia po tam tikro jvykio (iskilusios
problemos, priimto nepalankaus sprendimo).

Proaktyvy elgesj galima biity prilyginti prevencijai, daZniausiai tai pasiteisina labiau. Zi-
noma, visada galima sulaukti atsakymo, kad Siuo metu Sis klausimas néra skubus, yra svarbes-
niy, todel jo nenagrinés, bet taip nutinka gana retai. Reaktyvus reagavimas yra rezultatyvus daz-
niausiai tik tada, kai visa akademiné bendruomen¢ aiskiai mato iskilusig problema ir yra ja nepa-
tenkinta, bet tokiu atveju daznai iniciatyvos spresti problemg imasi pati administracija.

Apibendrinant verta pasakyti, jog visoms aplinkybéms tinkamo varianto néra, bet Siame
skyriuje iSvardyti zingsniai ir galimos ty zingsniy paramos priemongs surasytos, remiantis kla-
sikine ,,nuomonés paveikimo* metodika, tad jos yra rimtas pagrindas pradéti veikti, bet kaskart
studenty atstovas turi pasirinkti tinkamiausias priemones i$ savo arsenalo.
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4.STUDUJY PROGRAMOS ATNAUJINIMAS

Siame skyriuje supazindinama su pagrindiniais studijy programos atnaujinimo, naujos
studijy programos rengimo vadovaujantis ,,Tuning* metodika principais, studijy programy ko-
mitety veikla bei funkcijomis, pristatomas studenty atstovo vaidmuo komiteto veikloje. Patei-
kiami esminiai studenty darbo kriivio skai¢iavimo aspektai. Aptariama profesinio lauko jtaka
studijy programy kaitai.

ECTS kreditais grindZiamos studijy sistemos diegimui svarbus yra studenty darbo (moky-
mosi) laiko, kurio reikia, kad buty galima jvykdyti studijy programa, skai¢iavimas ir planavimas.
Skaiciuojant ir planuojant studenty darbo kriivj siekiama organizuoti veiksminga mokymasi.

4.1. Studijy programos komiteto sudétis, veikla ir funkcijos

Atnaujinant studijy programas, bene svarbiausias vaidmuo tenka studijy programos komi-
tetui (toliau — SPK). SPK?! yra atsakingas uz pirmosios ir (ar) antrosios pakopos studijy progra-
dros ar pan.). Siame skyriuje trumpai apzvelgsime pagrindines SPK funkcijas, studenty vaidme-
nj tobulinant studijy programa.

SPK funkcijos:

déstytojai atnaujina dalyky ar moduliy aprasus; analizuoja studenty nuomong — jei ji pa-

grista, atitinkamai koreguoja studijy programa; stebi, ar atskiri dalykai ar moduliai padeda

studentui jgyti numatytas kompetencijas; stebi studenty darbo kriivio rodiklius);

+ iStekliy, reikalingy studijy programai kokybiskai jgyvendinti, poreikio prieZiiira (pavyz-
dziui: literatiros, laboratorijy jrangos ir pan.);

+ organizuoja (arba vykdo) studijy programos savianalizes (remiantis savianalizémis, vyk-
domas studijy programy akreditavimo procesas, kurj organizuoja Studijy kokybés vertini-
mo centras).

SPK taip pat gali biiti numatyta ir kita atsakomybé, nustatyta vidiniuose aukstosios moky-
klos dokumentuose (reglamentuojanciuose i$skirtinai SPK veiklg arba bendresniuose, reglamen-
tuojanciuose studijy procesa). Pavyzdziui, gali spresti klausimus dél leidimo sudaryti individua-
ly studijy plana, jei studentas nori keisti nemazg savo studijy programos dalj, tac¢iau potencialiai
kyla grésmée nejgyti biitiny kvalifikacijai specialybés kompetencijy.

SPK nariy skaiciy atskirai nustato kiekviena auksStoji mokykla, taciau yra keletas bendry
sudéties principy: SPK privalo sudaryti bent keli programg vykdantys déstytojai, bent vienas stu-
denty atstovas ir socialiniy partneriy atstovas. Visy nariy teisés yra lygios. SPK pirmininku stu-
denty atstovas negali biiti iSrinktas.

Siuo metu viena pagrindiniy SPK uzduoéiy — kokybiskai pereiti prie ECTS sistemos: at-
naujinti studijy programas (iSgryninti kompetencijas, suformuluoti studijy siekinius), sistemin-
gai diegti ,,Tuning* metodika, o ne mechaniskai konvertuoti kreditus.

Studento atstovo SPK funkcijos:

* iSsakyti studenty nuomong;

 uztikrinti, kad j studenty nuomone¢ bty atsizvelgiama;

2! Retesniais atvejais, jei néra SPK aukstojoje mokykloje, studijy programas kuruoja ir SPK funkcijas atlicka katedros. Nepriklausomai nuo
egzistuojancio modelio, studentai turéty biiti jtraukiami j klausimy dél studijy programy svarstyma.
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 aktyviai dalyvauti SPK veikloje ir uztikrinti kokybiSka atstovavima studentams, kaip vie-
niems i§ pagrindiniy dalininky;

* dométis su studijy procesu susijusiomis aktualijomis.

Studenty atstovas SPK turéty Zinoti:

* teisinj studijy bei studijy programy reglamentavimg (tiek nacionalinj, tiek institucinj);

» suvokti pagrindinius Bolonijos proceso principus bei i§ jo kylancias tendencijas;

+ suvokti studijy programos sudarymo principus.

4.2, Studijy programos karimo ir atnaujinimo (tobulinimo) zingsniai

Pagrindiniai studijy programos atnaujinimo zingsniai remiasi ,,Tuning” metodologija*
(S1ais principais vadovaujamasi ir kuriant naujas studijy programas).

Pirmasis Zingsnis — jvertinti programos poreikj ir esamas galimybes ja vykdyti. Kiekviena
programa turi buti aktuali, reikalinga, tai sudaro prielaidas studentams baigus studijas sékmingai
jsidarbinti ir uztikrina, kad visuomenés poreikiai bus patenkinami. Ne maZziau svarbu atsizvelg-
ti ir ] realius iSteklius studijy programai vykdyti, t. y. ar pakanka tinkamos kvalifikacijos désty-
tojy, ar tinkama materialiné studijy baze¢ (pavyzdziui: ar studentams uzteks auditorijy, ar yra pa-
kankamai studijy Saltiniy, jei ne, ar aukstoji mokykla turi galimybe jy jsigyti).

Antrasis Zingsnis — studijy programos profilio ir pagrindiniy studijy programos kompe-
tencijy nustatymas. Apibréziama, atsizvelgiant j pagrindinius studijy programos siekinius bei
kompetencijas, kokig kvalifikacijg igis studentas. Pagrindinés kompetencijos — svarbiausios pro-
gramoje ugdomos kompetencijos — gali biiti bendrosios ir dalykinés; bendras kompetencijy skai-
¢ius neturéty virSyti 15.

Kompetencijoms aprasyti vartojamos trumpos, aiskios formuluotés. Tai leidZia biisimiems
studentams aiSkiai suvokti, kokias Zinias, geb&jimus jie jgis, baige studijy programa. Taip pat nu-
statomas studijy programos tikslas.

Treciasis Zingsnis — suformuluojami studijy programos siekiniai, t. y. ka studentas privalo
zinoti, suvokti bei gebéti parodyti, baiges studijy programg. Svarbu, kad studijy siekiniai yra vie-
nodi visiems studentams (iSskyrus atvejus, kai programoje numatyta specializacija). Studijy sie-
kiniais apibréziamas kompetencijy lygis (pavyzdziui, tokia kompetencija kaip gebéjimas dirb-
ti komandoje apibréziama bakalauro studijy siekiniu Gebés biiti komandos nariu ir magistran-
tiiros studijy siekiniu Gebés vadovauti komandai), kuris gali buti jvertinamas. Remiantis ,,Tu-
ning* metodika?, studijy programos siekiniy turéty bati 15-20. Sesios pagrindinés studijy sie-
kiniy savybés: konkretiis, objektyviis, pasiekiami, naudingi, aktualiis, nusakantys, kg studentas
gebeés, baiges studijy programa. Sie bruozai aktualis ir véliau rengiant jau konkretaus dalyko ar
modulio aprasus.

Ketvirtasis Zingsnis — atsizvelgiant i studijy programos tikslus bei ugdomas kompetenci-
jas, pasirenkamas geriausias biidas pasiekti iSsikeltus tikslus — vykdyti dalykines arba moduli-
nes studijas.

Nustacius studijy programos sandaros tipg, formuluojami kiekvieno dalyko (arba modu-
lio, priklausomai nuo pasirinkto biido) studijy siekiniai — kg studentas turéty zinoti, suvokti bei
gebéti parodyti, baiges tam tikrg studijy programos dalj. Formuluojant dalyky ar moduliy studi-
ju siekinius, svarbu apibrézti ir studento darbo laika, per kuri studentas realiai turéty galimybe
1gyti numatytas kompetencijas. Tos pacios kompetencijos gali biiti sistemingai ugdomos studi-

22 Tuning Methodology. http://www.unideusto.org/tuningeu/tuning-methodology.html

3 A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles, Bilbao, Groningen and the Hague: Publicaciones de la Universidad de Deusto,
2010. http://www.core-project.eu/documents/Tuning%20G%20Formulating%20Degree%20PR4.pdf
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juojant skirtingus dalykus arba modulius, ypa¢ tai pasakytina apie bendrasias kompetencijas, pa-
vyzdziui, gebéjimg dirbti komandoje.

Kad studijy siekiniai tapty pasiektais studijy siekiniais, t. y. studento pasiekimais, o stu-
dentas jgyty atitinkamas kompetencijas, svarbu pasirinkti tinkamiausius mokymo bei mokymo-
si metodus. Tarkim, jei studentas turéty igyti jau minétg gebéjimqg dirbti komandoje, studijy pro-
ceso metu studentai turéty atlikti jvairias grupines uzduotis. Ne maziau svarbu ir vertinimo me-
todai, kurie turéty koreliuoti su studijy siekiniais ir sudaryti galimybe patikrinti, ar studentas jgi-
jo vienas ar kitas kompetencijas.

Atlikus anksc¢iau i§vardytus zingsnius, svarbu i§samiai apraSyti programa, parengti kon-
krecius dalyky ar moduliy aprasus, patikrinti programos nuosekluma ir tikslus. Kiekviena, net
geriausiai parengta, studijy programa reikalauja nuolatinés stebésenos ir analizés.

Visuotinai priimta, kad j studentus orientuotos studijos — tai studijos, nukreiptos j besimo-
kanciojo poreikius, ] tai biitina atsizvelgti sudarant ar atnaujinat studijy programas, dalyky ar
moduliy aprasus, pasirenkant déstymo ir vertinimo metodus, sudarant palankias sglygas studen-
tams konsultuotis jiems riipimais klausimais. Idiegti i studentus orientuoty studijy programy ne-
Jmanoma jy paciy deramai nejtraukiant j studijy programos atnaujinimo procesus.

4.3. Studento darbo kruvio skai¢iavimas, pasiekimy vertinimas®*

Skaiciuojant studento darbo kriivj, svarby vaidmenj atlieka studijy siekiniai. Kartu su stu-
dijy siekiniais turi biiti suformuluoti ir atitinkami vertinimo Kriterijai, kuriais remiantis spren-
dziama, koks kompetencijy lygis pasiektas. Apibréziant studijy siekinius ir vertinimo kriterijus,
turi biiti nurodomi reikalavimai, kuriuos patenkinus skiriami kreditai. Pazymys raSomas, atsi-
zvelgiant | tai, koks kompetencijy lygis pasiektas.

Aiskiai apibrézus studijy siekinius ir tiksliai aprasius, uz kg skiriamas kreditas, gerokai pa-
lengvinamas kredity kaupimo ir perkélimo procesas.

Mokslo ir studijy jstatyme numatyta, kad 60 kredity atitinka 1600 studento darbo valandy.
Paprastai 1 ECTS kredito apimtis valandomis jvairiose Salyse jvairuoja nuo 25 iki 30 studento
darbo valandy®. Dazniausiai studento darbo krtivis yra 1500-1800 valandy per mokslo metus.
duriama diegiant ECTS. Tai lemia keletas aplinkybiy:

1. Skirtingy gabumy studentams toms pacioms kompetencijoms jgyti reikia skirtingo valan-
dy skaiciaus.

2. Skiriasi studenty turimy kompetencijy ir motyvacijos lygis.

Biitina apsibrézti, ] kokius studentus orientuojamasi — gabiausius, vidutiniy gabumy ir pan.

4. Apskaiciavus studenty darbo laika, reikalingg studijy siekiniams pasiekti, buitina nuolat
stebéti, ar numatytas darbo laikas atitinka realybg.

5. Biitina aiskiai suformuluoti studijy siekinius, numatyti metodus, kurie leisty pasiekti opti-
maly rezultata, bei jvertinti, kiek numatytiems metodams studentas turés skirti laiko.
Teigiant, kad skirtingus gebé&jimus turintiems studentams reikés nevienodo laiko tiems pa-

tiems studijy siekiniams pasiekti, galima orientuotis j vidutinius statistinius studentus (tokiy pa-
prastai btina apie 70 proc.) ir kalbéti apie sutartinj studento mokymosi laika.

Sutartinis studento mokymosi laikas — skaiCius valandy, kuriy studentui turéty vidutinis-
kai prireikti numatytiems studijy siekiniams pasiekti.

W

24 Budriené S., Gefenas V. Studento darbo krivio jvertinimas. http://www.ects.cr.vu.lt/Files/File/Budriene0427.pdf

% Siy valandy ribas ir sitiloma taikyti jvertinant vieng nacionalinj kredita, kuris remiasi ECTS ir ,, Tuning® principais. Taigi 1 nacionalinis kreditas
nuo 2011 m. rugséjo 1 d. turéty biti 25-30 val. Kiekviena aukstoji mokykla pagal Sias ribas gali nusistatyti savo naudojamo kredito apimtj.

26 < Grizti j turinj


http://www.ects.cr.vu.lt/Files/File/Budriene0427.pdf

STUDIJY PROGRAMY ATNAUJINIMAS:
STUDENTY VAIDMUO DIEGIANT IR TOBULINANT KOMPETENCIJOMIS GR|STA IR | STUDENTUS ORIENTUOTA STUDLJY SISTEMA

Kaip nustatyti studento mokymosi kriivj?

1. Rengiant i§samy dalyko ar modulio aprasa®, nurodyti, kiek reikia valandy ir kredity numa-
tytiems studijy siekiniams pasiekti. Déstytojas apskaiciuoja laika, per kurj turéty buti pa-
siekti visi studijy siekiniai, numatyti dalyko ar modulio aprase. Déstytojai turi parengti to-
kias strategijas, kurios leisty optimaliai iSnaudoti mokymuisi skirtg laika.

2. Numatytas laikas turi atitikti aprase nurodyta kredity skaiciy.

Remiantis studenty vertinimais, patikrinti numatyta mokymosi krtivj.

4. Koreguoti mokymosi kravij ir (ar) mokymosi veikla.

98]

Mokymosi veikla turi biiti apibrézta, atsizvelgiant j Siuos pagrindinius aspektus:

1. mokymosi formos (paskaita, seminaras, pratybos ir t. t.);

2. mokymosi metodai (diskusijos, pristatymai, individualus ir grupinis darbas, rasto darbas,
probleminis mokymasis, atvejy analizés ir t. t.);

3. vertinimo formos (egzaminas rastu, rastu ir ZodZziu, testas ir t. t.).

Studento darbo kruvio planavimas

Studento darbo kriiviui skaiCiuoti pasitelkiami kreditai naudojami ir kaip planavimo, ir
kaip prieziiiros, ir kaip darbo kriivio apskaitos jrankis.

Rekomenduojami trys etapai, galintys padéti efektyviai suplanuoti studenty mokymosi
kriivj.

1. Numatyti studenty darbo kriivi (déstytojo planas). Mokymosi kriivis gali bati api-
bréziamas, orientuojantis j Sias pagrindines studijy veiklos riisis:

* kontaktinés studijos — tai darbas kartu su déstytoju arba jam vadovaujant (paskaita, semi-
naras, laboratorinis darbas, pratybos, praktinis uzsiémimas, stazuotés, praktika ir kt.);

* savarankiskos studijos — savarankiSkas darbas, apimantis visg su studijomis susijusig stu-
dento veikla (su dalyku ar moduliu susijusios medziagos rinkimg, medziagos skaitymg ir
jos studijavima, pasirengima egzaminui, rasto, kursiniy, baigiamyjy darby raSymag ir kt. vei-
kla, priklausomai nuo dalyko ar modulio specifikos, pavyzdziui: jvairiy projekty, pristaty-
my rengimas, laboratoriniy jgiidziy lavinimas ir kt.); Sig dalj apskai¢iuoti sunkiausia, nes
laikas, per kurj studentas atliks uzduotis ar jsisavins informacijg, priklauso nuo konkretaus
dalyko ar modulio ir jo problematikos sudétingumo;

* vertinimas®’ (egzaminas, tarpinis atsiskaitymas, pristatymas).

2. Patikrinti (patikslinti) numatyta darbo kriivj, remiantis studenty vertinimais. Ga-
limi jvairts biidai patikrinti, ar numatytas studenty mokymosi kriivis yra tinkamas:

» semestro pabaigoje gali buti naudojami jvairiis klausimynai studentams;

» galima pasinaudoti darbo kriivio planavimo lentele (sudaryta déstytojo), praSant studenty
ja nuolatos pildyti.

3. Planuoto darbo kriaivio koregavimas, remiantis studenty vertinimais. Jeigu darbo
kriivio jverciai, déstytojo ir studenty duomenimis, Zenkliai nesutampa, gali tekti koreguoti stu-
dijy veiklg ir (ar) numatytg studento darbo kriivj. Jei darbo laiko jverciai, déstytojo ir studenty
duomenimis, skiriasi 10-20 proc., toks darbo krtivio skai¢iavimas laikytinas priimtinu; jei rezul-
tatai skiriasi 25-30 ir daugiau proc., rekomenduojama keisti darbo kriivio skai¢iavimg. Tik ilga-
laike studijy programos stebésena ir kokybés uztikrinimas leidZia pastebéti Siuos neatitikimus.

26 Plagiau zr. Rekomendacijos dél dalyko (modulio) apraso. http://www4066.vu.lt/Files/File/Rekomendacijos ECTS 2011-02-28.pdf

27 Laikas, kuomet déstytojas vertina studenta, yra jtraukiamas j kontaktinio darbo apimtj, o pasiruosimas vertinimui — j savarankisko darbo
apimt]j valandomis.
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Perskaiciuoti studento darbo kriivi po vieno semestro nerekomenduojama.

Tikslinant darbo kriivj, galima keisti dalyko ar modulio apimtj, iSreikStg valandomis ir kre-
ditais. Tai gali turéti jtakos visai studijy programai, nes reikés i§ esmés perzitiréti visg studijy pro-
grama, pertvarkyti ir geriau subalansuoti jos struktiirinius komponentus (dalykus ar modulius).
jant studento darbo kriivj. Pateikiame glaustg Sio tyrimo uzdaviniy ir gauty rezultaty apra§yma®:

Tyrimas buvo vykdomas nuo 2005 m. spalio iki 2006 m. rugséjo mén. pabaigos. Siame proce-
se dalyvavo studentai, déstytojai ir administracija. Tyrimo uzduotys:

» jvertinti faktinio studenty darbo krtvio stebésena;

* jvertinti klausimyna;

* studenty atrankos biidu jvertinti (vidutinio) studento faktinj darbo kruvi studijy metu ir nu-

statyti galimus skirtumus tarp studento numatomo ir faktinio darbo kriivio studijy metu;

* iSnagrinéti atsakomybe uz studento darbo kriivj;

» pasitlyti veiksminga studenty faktinio darbo kriivio stebéseng aukstojo mokslo institucijoje

ir kaip geraja praktika prisidéti prie nacionalinés aukstojo mokslo sistemos plétros.

Tyrimas, pateikiamas kaip praktinis pavyzdys, turi kiekybing ir kokybing dalis. Jame buvo tai-
komi keli duomeny gavimo metodai ir biidai. Studentai turéjo uzpildyti klausimyna. Kiekviena
savaite per mokymosi procesg ir baigus dalyka buvo renkami duomenys apie faktinj studenty dar-
bo kriivj studijy metu. Sie duomenys susije su tipiska studenty veikla, pvz.: paskaitomis, semi-
narais. Duomenys apie faktinj studenty darbo krtivi buvo renkami naudojant klausimynus visus
2005-2006 akademinius metus. Darbe apibendrinamos kai kurios Sio tyrimo iSvados, padésian-
¢ios geriau suprasti problema.

Pastebétas didelis skirtumas tarp maziausio ir didziausio studenty darbo kriivio. DidZiausias
nurodytas faktinis darbo kriivis gali buti daugiau kaip 15 karty didesnis negu maziausias fakti-
nis darbo kriivis. Siekiant palyginti studenty faktinio darbo kriivio, susijusio su jvairiais dalykais,
duomenis, faktinj darbo kriivj reikéjo apskaiCiuoti pagal kredito taskus. Gauti duomenys rodo,
kad studentams studijy metu vidutini§kai vienam kredito taskui reikia 13,6 val. Tai sudaro maz-
daug pus¢ numatyto studenty darbo krtivio (25-30 val. vienam kredito taskui). Studentai, désty-
tojai ir administracijos atstovai nagringjo tokio didelio skirtumo priezastis. Viena i$ tokiy priezas-
¢iy gali biiti netinkama stebésena, taciau gauti duomenys to nepatvirtino. Faktinis studenty darbo
kruvis, kuris kiekvieng savaite buvo nurodomas klausimynuose, vidutini§kai buvo toks pat kaip ir
ty studenty, kurie savo duomenis pateiké baige atitinkama kursa. Déstytojy manymu, pagrindine
tokiy rezultaty priezastis gali biiti tai, kad studentai nepripazino, todél ir nejtrauké to laiko, kuris
i§ tikryjy buvo praleistas, pvz.: geriant kava, aptariant darbg seminare, neoficialiai su kolegomis
aptariant, kaip reikéty spresti konkrety uzdavinj. Administracijos atstovas atkreipé démesj j savai-
minio mokymosi metu jgyty Ziniy pripazinimo problema. Dél Sios priezasties labiau patyrusiems
ar vyresniems studentams gali reikti maziau laiko.

Gauti duomenys rodo, kad jaunesni studentai maziau laiko praleidzia mokydamiesi negu vyres-
ni; pirmojo ir antrojo kursy studentai mokosi trumpiau negu tre¢iojo, o dirbantys studentai — Siek
tiek trumpiau negu nedirbantys. Stebétina, ta¢iau maziau darbo patirties turintys studentai moky-
muisi skiria vidutiniSkai maziau laiko negu jy labiau patyre kolegos. Tg galbiit paaisSkina toks dés-
tytojo teiginys: ,,Mano manymu, visa visuomené¢ linkusi keisti vertybes. Visa §iy vertybiy sistema
Siek tiek skiriasi nuo ankstesniyjy, senyjy, tradiciniy vertybiy. Tampa svarbiis materialiis dalykai.
Studentams reikia daugiau laiko ne tik minimaliam, bet ir geresniam gyvenimo lygiui uzsitikrinti.*

2 Krzin Stepisnik J., Kolar O., Trunk Sirca N, Lesjak D. Student Workload— Student or Teacher Responsibility; Case Study in Higher Education,
Slovenia. Proceedings of the 20st Annual World ICSEI Congress, 3—6 January 2007, Portoroz. http://www.fm-kp.si/zalozba/ISBN/978-961-6573-
65-8/169-176.pdf. Cituojama i§ Markevic¢iené R., Rackauskas A. ECTS — Europos kredity kaupimo ir perkélimo sistema: Istorija. Diegimas.
Problemos, Vilnius, 2011. http://www.ects.cr.vu.lt/Files/File/ECTS _istorija_diegimas.pdf
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Nagrinédami atsakymus j klausimus apie atsakomybe, autoriai pastebéjo, kad studenty atsako-
mybé auga kartu su amziumi ir studijy pakopa. Jauni ir nedirbantys studentai paprastai nejauté di-
delés atsakomybés uz praleistg savo laika ir savo studijas. Jie nurodé déstytojo atsakomybe. Dés-
tytojas yra pats svarbiausias veiksnys, turintis didziausig jtakg tam, kiek laiko Sie studentai pralei-
dzia mokydamiesi. Studentai taip pat pripazino administracijos atsakomybe. Jie sutiko, kad ad-
ministracija gali nustatyti arba, jei reikia, pakeisti tam tikro dalyko ar programos jvertinimg kre-
ditais pagal faktinj studento darbo kriivi. Jy manymu, administracija turéty taip organizuoti mo-
kymo procesa, kad déstytojas galéty tinkamai iSnaudoti savo vaidmenj ir jtakg. Déstytojai Zinojo
savo atsakomybe uz ziniy perdavimg ir tinkama studento darbo kriivj. Ta¢iau jie taip pat nurodé
studenty atsakomybe ir pabréz¢ pasikeitusias visuomeneés vertybes: ,,Vien tik Zinios nepadeda as-
meniui jgyti atitinkamos socialinés padéties, ir tai gali buti viena i$ priezasciy, kodél taip truksta
atsakomybés. Ir mes negalime paneigti, kad tai turi jtakos laikui, kuris skiriamas Zinioms jgyti.*

Studenty ir administracijos nuomone, déstytojas yra pagrindinis veiksnys, darantis jtakg stu-
denty faktiniam darbo kriiviui. Autoriai taip pat padaré tokig iSvada: ,,Bolonijos proceso inicijuoti
pokyciai turéty biiti veiksmingiau pristatomi studentams, panaudojant interneto svetaines, jtrau-
kiant studijy vadovus, net ir paskaity metu. Jei stebésena tapty kasdieniy mokymosi jsipareigoji-
my dalimi, tai turéty didziulj poveikj. Studentai suprasty, kad mokymuisi skiriamas laikas yra es-
minis dalykas Zinioms jgyti. Déstytojai taip pat turéty vaidinti didesnj vaidmenj, stebédami fakti-
nj studenty darbo kriivj.

Svarbu, kad kreditai iSreiksty realy studenty darbo laika; siekiant tai uztikrinti, studenty
darbo kriivio stebésena tampa nuolatiniu procesu. Studenty darbo kriivio stebésenos procesus
turéty koordinuoti SPK. Kad kreditai iSreiksty realy studenty darbo krtivi, itin svarbus studenty
vaidmuo ir aktyvus jy dalyvavimas jvairiose apklausose ar taikant kitus metodus studenty darbo
kriiviui apskaigiuoti. Siuo atveju studentas tampa vieninteliu dalininku, galingiu pasakyti, kiek
laiko jis skyré konkreciai uzduociai atlikti.

4.4, Studijy programos stebésena

Siame leidinyje studijy kokybé suvokiama kaip subalansuota turinio, materialiyjy ir inte-
lektiniy iStekliy ir studijy proceso dalininky poziiiriy bei likes¢iy visuma, turinti aiSky tikslg ir
veikianti kaip lanksti sistema.

Studijy programos stebésena — nuolatinis ir nesibaigiantis procesas, uz kurj atsakingas
SPK, kiek leidzia jo jgaliojimai. Kad Sis procesas vykty sékmingai ir biity kokybisky poky¢iy,
svarbu numatyti konkrecius stebésenos biidus, kitaip tariant, kiekviena studijy programa turi tu-
réti viding kokybés uztikrinimo sistema, kuriai budingi Sie bruozai: periodiSkumas, konkretiis
metodai, skaidrumas. Studijy programos stebésenai galima pasitelkti ir aukstosios mokyklos ko-
kybés uztikrinimo sistemg (tarkim, instituciniu lygmeniu vykdomas apklausas).

Peréjus prie ECTS, t. y. visiSkai pasikeitus kredito funkcijoms, itin svarbu stebéti, ar nu-
matytas studenty darbo krivis atitinka realy studenty darbo kriivj, todél turi biiti numatytos at-
skiros priemonés ir metodai.
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4.5. Profesinés veiklos lauko jtaka studijy programy kaitai

Kaip jau minéta, vienas pirmyjy aptartiny aspekty, susijusiy su studijy programomis, yra
studijy programos aktualumas. Studijy programos aktualumg sudaro keletas segmenty — studi-
Ju programos aktualumas visuomenei, valstybei placigja prasme, taip pat — studento galimybés
jsidarbinti baigus studijas, taigi — darbo rinkos poreikis. Butent dél to rengiant ar atnaujinat stu-
dijy programas, svarbu jtraukti ir dalininkus i§ privataus ir (ar) valstybinio sektoriaus, t. y. darb-
davius, taip sudarant prielaidas padidinti studenty jsidarbinimo galimybes. Siekiant uztikrinti,
kad studentai studijy proceso metu jgyty reikiamas, darbdaviy trokStamas ir sékmingai profesi-
nei veiklai vykdyti reikalingas kompetencijas, studijy programy rengéjai neretai vykdo ar remia-
si jau atliktu profesinés veiklos lauko tyrimu®.

Profesinio lauko tyréjai kaip vieng pagrindiniy Sio tyrimo tiksly jvardija dalykiniy ir ben-
dryjy kompetencijy, reikalingy specialistams tinkamai atlikti veikla, iSgryninima, o patj tyrima
mato kaip vieng iS dialogo tarp aukstyjy mokykly, darbdaviy ir absolventy priemong. Tokiy tyri-
my periodiSkumas sudaro prielaidas iSlaikyti darbdaviy susidoméjima studijy procesu bei nuola-
tinj griztamajj rysj. Kartu tyréjai pastebi, kad didelis vaidmuo ¢ia tenka patiems studijy progra-
mos rengéjams, nes nebitinai visos darbdaviy trokStamos kompetencijos yra pagristos arba ne-
atliepia aukstosios mokyklos tiksly (pavyzdziui, darbdaviai gali pageidauti itin praktisky kom-
petencijy, taciau, jei studijy programa vykdoma universitete, ne maziau svarbu padéti ir poten-
cialios mokslinés veiklos pagrindus), be to, darbdaviai téra vieni i§ dalininky, o siekiant kokybi-
nés ir sistemingos kaitos biitina uztikrinti visy dalininky jtraukima.

»Igyvendinant ECTS projekta buvo atlikti 8 studijy krypéiy (angly filologijos, chemijos, dailés, informatikos, medicinos, muzikos, socialinio
darbo ir visuomenés sveikatos) profesinés veiklos lauko tyrimai, iSgrynintos labiausiai darbdaviy vertinamos dalykinés ir bendrosios
kompetencijos. Su profesinés veiklos tyrimo metodika ir rezultatais galima susipazinti tinklalapyje adresu www.ects.cr.vu.lt.
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5. DAZNIAUSI MITAI

Siame skyriuje pateikiami mitai, su kuriais dazniausiai susiduria studenty atstovai, kai
diskutuojama apie ECTS ir | studentus orientuotas studijas. Atsakymai } juos gali stipriai pa-
déti atstovaujant savo aukstosios mokyklos studentams ir siekiant moderninti dabartinj studi-
Jju procesa. Kai kurie atsakymai specialiai pateikiami sarkastiskai, siekiant atspindéti mito ab-
surdiSkumg.

Mitas: nuo 2011 m. rugséjo 1 d. Lietuvoje idiegtas ECTS kreditas
Padauginti kreditus i§ 1,5 nepakanka, ECTS diegimas yra procesas, kultiiros kaita, trun-
kanti keleta de§imtmegiy. Zinoma, vis dar yra Zmoniy, kurie ir Kaledy Seneliui laiskus raso...

Mitas: pagal ECTS ir j studentus orientuoty studijy principus, mazéja studenty krivis,
nes mazéja auditorinio darbo laikas
Cogito ergo sum. Kas pasaké, kad mastyti lengva?.. Mokytis savarankiskai sudétingiau nei
iSklausyti déstytojo paskaita?! Vienareik§miskai negalima pasakyti, kaip ECTS taikymas pakeis
studenty darbo kriivj, taciau, tikétina, kad daugeliu atvejy mazés auditorinio darbo laikas ir di-
dés savarankisko darbo svarba.

Mitas: kompetencijomis gristas mokymas neuZtikrina tvirto teoriniy Ziniy pagrindo
Daznai linkstama kompetencijas tapatinti su geb¢jimais ir jgiidziais, bet Zinios yra sudéti-
né kompetencijos dalis, taigi studentas jgyja ir Ziniy. Be kita ko, geba jomis operuoti.

Mitas: ugdant bendrasias kompetencijas dalykinés kompetencijos nustumiamos j Salj, to-
dél studentas negalés biiti geras specialistas

Siekiant parengti visapusiska specialista, svarbus aspektas yra bendryjy ir dalykiniy kom-
petencijy dermé. Bendrosioms kompetencijoms ugdyti nebiitinai reikia atskiry dalyky ar modu-
liy, daZniausiai Sios kompetencijos gali buiti ugdomos greta su dalykinémis kompetencijomis tai-
kant jvairius metodus. Pavyzdziui, studijuojant kokj nors specialybés dalyka ar modulj, studen-
tams skiriama uZduotis praneSima parengti uzsienio kalba (bendroji kompetencija — gebéjimas
bendrauti uzsienio kalba) arba atlikti bendra projekta su kurso kolegomis (bendroji kompetenci-
ja — gebéjimas dirbti komandoje).

Mitas: j studenta orientuotas modelis reiSkia, kad déstytojai iSvis nieko nebesprendzia, o
studentas visg studijy programg pasirenka pats
Studijy programos sandara reglamentuojama daugeliu dokumentu, net ir suteikus galimy-
be studentui rinktis, yra uztikrinama, kad studentas pasiekty minimaly kompetencijy lygi, kuris
baigus studijas jam garantuoty atitinkama kvalifikacija.

Mitas: nejmanoma apskaiciuoti studento darbo kraivio
Studento darbo kriiviui apskaiciuoti yra atlikta daug tyrimy, parengta metodiky. Nors ir su-
détinga, bet jj apskaiciuoti tikrai jmanoma.

Mitas: studijy programa yra tobula, nieko i$ jos iSimti negalima, nes ja baiges studentas
ir taip Zino per mazai (mes mokémeés 3 kartus daugiau)
Paradoksalu, bet Ziniy visuomen¢je Ziniy svarba menkéja, vis svarbiau gebéti atnaujinti
zinias (gebéti nuolat mokytis), gebéti jy rasti ir pritaikyti. Programa sudarant, remiantis studijy
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siekiniais bei kompetencijomis, netikétai gali paaiskéti, kad tikrai ne viskas yra biitina. DaZniau-
siai §is ,,tobulumas* yra susijes su ,,etato uztikrinimu* (reikiamo valandy skaiciaus surinkimu).

Mitas: programa vykdoma jau Kelis deSimtmecius ir viskas gerai, tad kodél dabar reikia
kazkg Keisti
Nieko néra amzino, net studijy programy. Visuomene¢s, darbo rinkos, studenty liikes¢iy po-
tas jokiais empiriniais duomenimis, o Jiis pabandykite be empiriniy duomeny pateikti kokj nors
raSto darbg ir itikinti déstytoja, jog jis tobulas, nes anks¢iau (mokykloje) Jums uz tokius rasyda-
vo vien deSimtukus.

Mitas: dalyky ar moduliy (studijuy programy) aprasai niekam nereikalingi, tai tik biuro-
kratinis formalumas (vis tiek jais niekas nesivadovauja)

Apras8ai itin naudingas jrankis. Stojantiesiems studijy programos apraSai padeda susidary-
ti jvairiapusiska vaizda, kg stojantysis studijuoty, kokias kompetencijas ir galiausiai kvalifikaci-
ja igyty. Issamiis dalyky ar moduliy aprasai — puiki pagalbiné priemoné: studentams — tarsi stu-
dijy dalyko ar modulio Zemélapis, kuriame pateikiama visa svarbiausia informacija, o déstytojui
— ruoSinukas (Spargalé), leidzianti sistemingai planuotis darbg.

Mitas: studentai nesidomi studijy procesu, studijuojamo dalyko turiniu, jiems svarbu tik
gauti gerg pazymij
Studentai domisi studijy procesu, jei jy studijos jiems tikrai yra jJdomios. Gautas pazymys
yra tik skaiting jgyty kompetencijy iSraiska. Taigi studentams, kaip ir darbdaviams, svarbiausia,
kas naujo suzinoma, iSmokstama ir gebama.

Mitas: studentai nieko neiSmano apie studijy programa, nes néra jos baige

Studentai — vienas pagrindiniy dalininky, todél kai kuriais atvejais tik programg studijuo-
jantis studentas gali jvertinti tam tikrus programos jgyvendinimo ir turinio aspektus, identifikuo-
ti problemas. Pavyzdziui, kiek realiai laiko sugaiSo studentas, studijuodamas konkrety dalyka ar
modulj, gali pasakyti tik pats studentas. Kita vertus, neverta pamirsti ir senos patarlés ,,Teorija
ne visada atitinka praktika®, nes studijy programos aprasas gali buti sutvarkytas be priekaisty,
bet jeigu Slubuoja praktinis studijy programos jgyvendinimas, tai biitent tik studentas gali apie
tai pasakyti.

Mitas: akademinéje bendruomenéje tobuléti turi tik studentas, nes déstytojas ir taip vis-
ka Zino
Gyvenimas nestovi vietoje, ypatingai greitai keifiasi miisy pasaulio suvokimas, atlieka-
ma naujy tyrimy, paneigianciy netgi tas teorijas, uz kurias dar neseniai buvo suteikiama Nobe-
lio premija (pavyzdziui, chaoso teorijos pritaikymas ekonomikoje), tad déstytojas kartu su stu-
dentu yra priverstas ieSkoti naujy ziniy, juk pagrindin¢ akademijos priedermé yra nesibaigian-
ti tiesos paieska.

Mitas: studentai negali nieko pakeisti

Jeigu studenty nuomon¢ yra konstruktyvi, argumentuota, objektyvi ir laiku iSsakyta, pa-
keisti galima daug. Citata ant vienos Vilniaus sienos: ,,Kas, jei ne Tu? Kada, jei ne Siandien?*
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