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VILNIAUS UNIVERSITETO
REKTORIUS

ISAKYMAS
DEL VILNIAUS UNIVERSITETO PRIEMONIU PLANO ISORINIO VERTINIMO
METU PATEIKTOMS REKOMENDACIJOMS JGYVENDINTI IR VEIKLAI TOBULINTI
PATVIRTINIMO

Vadovaudamasis Vilniaus universiteto statuto 43 straipsnio 1 dalies 42 punktu ir Aukstyjy
mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 , D¢l Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiniy
aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamyjy sri¢iy ir rodikliy
patvirtinimo®, 28 punktu ir 29.1 papunkciu:

1. Tvirtinu pridedamg Vilniaus universiteto priemoniy plang iSorinio vertinimo metu
pateiktoms rekomendacijoms jgyvendinti ir veiklai tobulinti (toliau — Priemoniy planas).
2. Pavedu:

2.1. Priemoniy plane nurodytiems atsakingiems padaliniams jgyvendinti Siame Priemoniy plane

numatytas veiklas nustatytais terminais.
2.2. Vilniaus universiteto Centrinés administracijos Strateginio planavimo skyriui informuoti

Studijy kokybés vertinimo centrg apie patvirtinta Priemoniy plang ir paskelbti ji Vilniaus universiteto
interneto svetaingje.
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PATVIRTINTA

Vilniaus universiteto rektoriaus
20...

m. ... ... d. jsakymu Nr. ...

VILNIAUS UNIVERSITETO PRIEMONIU PLANAS ISORINIO VERTINIMO METU PATEIKTOMS

REKOMENDACIJOMS IGYVENDINTI IR VEIKLAI TOBULINTI

VALDYMO SRITIS

1. Rekomendacija. Siekiant sustiprinti strateginio valdymo gebéjimus, lankstumq ir gebéjimq reaguoti j iSorinius poreikius, eksperty grupé rekomenduoja Universitetui nusistatyti
institucinius prioritetus, sukurti kriting mase ir padidinti iSteklius centriniu instituciniu lygmeniu, kad bity galima imtis reikSmingesniy veiksmy. Norint atliepti nacionalinius ir

reikia nusistatyti daugiau tarpfakultetiniy prioritety, kuriems bity pasitelkiami pagalbiniai istekliai, ir skatinti bendradarbiavimg tarp fakultety didesnése grupése.

Planuojami veiksmai, tobulinimo
priemonés

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Terminai

Pastabos

1.1. Stiprinti Universiteto strateginio
planavimo procesg, ypatingg démesj
skirti poreikiy, tendencijy ir duomeny
analizés, strateginio kaskadavimo j
padalinius bei skyrius, stebésenos
procediiroms.

Sistemingai, nuosekliai ir periodiskai atlickamos
vidaus ir iSorés poreikiy, tendencijy ir duomeny
analizés. Suderintos, patvirtintos ir jveiklintos
Universiteto padaliniy ir skyriy metiniy veiklos
plany rengimo ir tvirtinimo bei Universiteto
strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos
procediiros.

Rektoratas, Strateginio
planavimo skyrius

2025 m. paZangos
vertinimas, jgyvendinti

iki 2029 m.

1.2. Nustatyti institucinius ir
tardisciplininius/tarpfakultetinius
prioritetus.

Nustatyti Universiteto instituciniai ir
tarpdisciplininiai/tarpfakultetiniai prioritetai.

Rektoratas, Strateginio
planavimo skyrius,
Universiteto bendruomené

2025-2026 m.

Igyvendinama rengiant
naujg Universiteto
strateginj veiklos plana.

2. Rekomendacija. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja kruopsSciau atrinkti ir jvertinti nedidelj kiekj svarbiausiy strateginés veiklos duomeny, kurie turi didZiausig reikSme
strateginei plétrai, ir pateikti juos sprendimus priimancioms institucijoms, kad jie visada biity po ranka. Néra nustatytos tos stipriosios ir silpnosios pusés, j kurias reikia nedelsiant
atkreipti strateginj instituciniy sprendimy priéméjy démesj, tam turéty buti skiriamas prioritetas.

Universiteto stiprybiy, silpnybiy,

grésmiy vertinimo i§vadas procediira.

planavimo skyrius

AT vezlksma_l, (i Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
o . . Suderinta, patvirtinta ir jveiklinta reagavimo j -
2.1. ]diegti reagavimo procediirg j Universiteto stiprybiy, silpnybiu, galimybiy ir Rektoratas, Strateginio 2023-2025 m.




galimybiy ir grésmiy vertinimo
iSvadas.

2.2. Stiprinti Universiteto strateginio
planavimo procesa, ypatinga démesj
skirti strateginiy rodikliy nustatymo ir
jy matavimo procediiroms.

Suderinta, patvirtinta ir jveiklinta Universiteto
strateginés veiklos rodikliy nustatymo ir
matavimo procediira. Parengta rodikliy sudarymo
metodika.

Strateginio planavimo
skyrius

2023-2025 m.

3. Rekomendacija. Eksperty grupé sitilyty apsvarstyti galimybe suformuoti Vyriausigjj informacijos pareigiino pareigybe arba jsteigti Instituciniy tyrimy tarnybq, kuri rinkty,
analizuoty ir pateikty pagrinding informacijq apie strategine plétrq ir kitus svarbiausius institucinio vystymosi aspektus. Pagrindinés jo funkcijos galéty biiti analizés ir ataskaity
teikimas, siekiant plétoti jrodymais pagristq poZiirj j organizacinj planavimg, sprendimy priemimgq ir kokybés gerinimg.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. \ Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
1.1 it Univesite duomeny | TS B s e s
analizés specialisto pareigybe ir/ar P pareigy 4 Rektoratas 2023-2024 m.

vidinj duomeny analizés centra.

analizés centras. Suderinti, patvirtinti ir jveiklinti
institucinio vystymosi aspekty analizes procesai.

4. Rekomendacija. Suprasdama kaip svarbu, kad kasmetiniai pokalbiai dél tiksly, pareigy ir vvkdomos veiklos maksimaliai prisidéty prie strateginiy tiksly siekimo, eksperty
grupé palankiai vertina VU plang vykdyti Siuos pokalbius visais organizacijos lygmenimis ir su atskirais darbuotojais. Eksperty grupé taip pat rekomenduoja skirti prioriteting
strateginj démesj vadovy ugdymui ir darbuotojy mokymams, kad visi uz tai atsakingi asmenys galéty veiksmingai ir su derama empatija vesti tokius pokalbius.

Planuojami veiksmai, tobulinimo
priemonés

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Terminai

Pastabos

4.1. Ugdyti vadovy kompetencijas
kasmetiniy pokalbiy su darbuotojais
vedimo klausimais (vadovy mokymai,
seminarai ir pan.).

Darbuotojy kasmetiniai pokalbiai vedami
efektyviai ir su derama empatija, formuojama
darbuotojy maksimalaus prisidéjimo prie
Universiteto strateginiy tiksly siekimo kultiira.

Personalo skyrius,
Organizacijos vystymo ir
bendruomeneés reikaly
prorektoré

2023-2029 m.

Prie priemonés
igyvendinimo gali
prisidéti ir Strateginio
planavimo skyrius
(pagal skyriaus
kompetencijas).
Sukurta ir jveiklinta
darbuotojy (jskaitant
vadovus) mokymo
sistema, sudarytas
mokymy temy
darbuotojams (jskaitant
ir vadovus) sgrasas ir
tinklelis/planas,
nustatytos
rekomenduojamos
mokymy temos ir t.t.)
zr. 8.1 priemong, 5 psl.




5. Rekomendacija. Kalbant apie interneto svetainés plétrq, eksperty grupé skatinty pasistengi, kad visi pagrindiniai dokumentai ir veiklos rodikliai biity lengviau prieinami
institucijos nariams ir iSorés partneriams. Ji taip pat rekomenduoja pagerinti tinklalapio prieinamumgq Zmonéms su fizinémis ar psichinémis negaliomis.

9. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kokybés uztikrinimo dokumentus, jskaitant kokybés tikslus ir kokybés uztikrinimo sistemos aprasq, padaryti vieSus ir visiems
prieinamus VU interneto svetainéje lietuviy ir angly kalbomis.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. \ Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
Pagrindiniai Universiteto dokumentai ir veiklos Komumkacuos " rmkodlaros
e : . . . skyrius, Bendruomenés
rodikliai prieinami bendruomenés nariams ir .
N . N . L vystymo skyrius,
iSorés partneriams. Universiteto internetiné Informaciniu technologi
5.1.ir 9.1. Atnaujinti Universiteto svetainé pritaikyta lankytojams su specialiais aslau centu;as Strategijrﬁo
internetine svetaine (lietuviy ir angly poreikiais. p gl ’ g 2024-2029 m.

planavimo skyriaus kokybés
specialistas/ekspertas,
Organizacijos vystymo ir
bendruomenés reikaly
prorektoré

KOKYBES UZTIKRINIMO SRITIS

6. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja VU sukurti iSsamiq kokybés uztikrinimo politikq ir sistemq, kurioje biity numatyta kokybés uztikrinimo organizaciné struktiira
- su tiksliu dalyviy vaidmeny ir uzduociy aprasymu.

7. Rekomendacija. Ji taip pat rekomenduoja kokybés uztikrinimo politikoje ir sistemoje visapusiskai atsizvelgti | dabarting praktikq, kuri atspindi jsiSaknijusius kokybés kultiros
bruozus.

kalbomis).
Kokybés uztikrinimo sistemos dokumentai
lietuviy ir angly kalbomis paskelbti Universiteto
internetinéje svetainéje.

Planucjami vglksma.l, tobulinimo Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés

UnlYergltete jsteigta kokybes .Vadybos Rektoratas 2023 m.
specialisto/eksperto pareigybé.
Ivertinta Universiteto esama kokybés kultiira.
Nustatyti procesinio valdymo, kokybés Strateginio planavimo

6.1. - 7.1. Sukurti vieninea Universiteto uztikrinimo gerosios praktikos pavyzdziai, kurie skyriaus kokybés 2024 m.

k;)k. bé's ui tikrinimo sis tif]ln bus integruojami j kuriamg vieningg Universiteto specialistas/ekspertas

Y & kokybés uztikrinimo sistema.

Parengtas, su bendruomene suderintas ir Strateginio planavimo
patvirtintas Universiteto kokybés politikos skyriaus kokybés 2024-2026 m
dokumentas bei kokybés dokumenty rinkinys — specialistas/ekspertas, '
kokybés vadovas/procesy knyga. Rektoratas

8. Rekomendacija. Rekomenduojama suintensyvinti darbg, susijusj su ,, instituciniais darbuotojy kvalifikacijos kélimo standartais “. Si rekomendacija jau buvo pateikta 2013 m.
iSorinio vertinimo isvadose, taciau visam Universitetui taikomi bendri standartai dar néra parengti, nors jie ir yra ypac svarbiis institucinei plétrai.




Planuojami veiksmai, tobulinimo

5 X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
Sukurta ir jveiklinta darbuotojy (jskaitant Pers.onalo skyrius, ..
. S . vadovus) mokymo sistema (sudarytas mokymy Edukaciniy komp etencljy
8.1. Sukurti darbuotojy (jskaitant ir 4 A . . centras (dél déstytojy),
. . . temy darbuotojams (jskaitant ir vadovus) sgrasas .. .
vadovus) mokymo sistemg ir nustatyti S . - Mokslo ir inovacijy
R . . % ir tinklelis/planas, nustatytos rekomenduojamos . S 2024-2025 m.
Universiteto darbuotojy kvalifikacijos . . . departamentas (dél tyréjy ir
- mokymy temos ir t.t.). Parengtas ir patvirtintas . T
kélimo standartus. Lo . 5 . o mokslininky), Organizacijos
Universiteto darbuotojy kvalifikacijos kélimo . :
. vystymo ir bendruomenés
standarty dokumentas (-ai). . .
reikaly prorektoré
Personalo skyrius,
Edukaciniy kompetencijy
centras (dél déstytojuy),
8.2. Sukurti darbuotojy kvalifikacijos Sukurta darbuotojy kvalifikacijos kélimo Mokslo ir inovacijy 2025-2026 m

kélimo ,,krepseliy‘ sistema.

,.krepsSeliy“ sistema.

departamentas (dél tyréjy ir
mokslininky), Organizacijos
vystymo ir bendruomenés
reikaly prorektoré

9. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kokybés uztikrinimo dokumentus, jskaitant kokybés tikslus ir kokybés uztikrinimo sistemos aprasq, padaryti viesus ir visiems
prieinamus VU interneto svetainéje lietuviy ir angly kalbomis.

zr.5.1.ir 9.1. priemones, 4 psl.

10. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja uzsienio studentams teikti labiau individualizuotq ir veiksmingg paramq, siekiant palengvinti jy integracijq j VU bendruomene.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

- . Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
10.1. Atnaujinti informacijg apie Universiteto internetinés svetainés angliskoje S
. Y o e o " Komunikacijos ir rinkodaros
tarptautinj studenty priémima versijoje atnaujinta informacija apie studenty i§ . :
. . . .. - o LT . .| skyrius, Studenty paslaugy ir 2025 m.
Universiteto internetinés svetainés uzsienio priémimo procesa, studijy programas bei Karieros skvrius
angliSkoje versijoje. studijy aplinka. ] Y
10.2. Sukurti uzsienieciy studenty Tarptautiniy AN skyrius,
integravimo j Universiteto Sukurtas uzsienio studenty integravimo priemoniy Bendruomenés vystymo
. . skyrius, Kamieniniy 2023-2024 m. Kasmet perzitirima
bendruomene, procesus priemoniy planas. T ..
lang akademiniy padal_lmq
plang. Studijy skyriai

11. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja didinti studenty informuotumq apie konkrecius skundy teikimo biidus, taip pat organizuoti darbuotojy mokymus, siekiant
didinti informuotumgq apie nediskriminavimo praktikq ir gebéjimg pastebéti kritines situacijas.




Planuojami veiksmai, tobulinimo

5 X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
Organizacijos vystymo ir
11.1. Formuoti Universitete Parengta ir patvirtinta nediskriminavimo ir smurto bendruomenés reikaly
nediskriminavimo ir smurto prevencijos politika bei kreipimosi dél jos prorektoré, Bendruomenés 2023 m.
prevencijos politika. pazeidimy tvarka. vystymo skyrius, Personalo
skyrius
Organizacijos vystymo ir
11.2. Parengti vartotojui aiskius ir S e . .. bendruomenés reikaly
L L Vizuali, vartotojui aiski ir prieinama informacija . . v
lengvai prieinamus skundy nagrinéjimo . o _ prorektoré, Bendruomenés 2024 m. Kasmet perziurima
_ y apie skundy nagrinéjimo procediiras. -
procediiry apraS§ymus. vystymo skyrius, Personalo
skyrius
e Organizacijos vystymo ir
11.3. Nediskriminavimo ir smurto hfgfgﬁ?fsr%geriaﬂEfri:ggﬁr;g;ﬂ%fﬁsm bendruomenés reikaly
prevencijos politikos sklaida p J prorektoré, Bendruomenés 2023-2024 m. Kasmet perziiirima

Universiteto bendruomenéje.

sukiirimas ir jy vykdymas (jvykdyti studenty ir
darbuotojy mokymai).

vystymo skyrius, Personalo
skyrius

STUDIJU IR MOKSLO SRITIS

12. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja skubiai sukurti patikimq studenty ir absolventy kompetencijy vertinimo metodg, nes §is strateginis tikslas tiesiogiai susijes su
nacionaliniu jgudziy poreikiu ir socialiniy dalininky poreikiais. Ypatingq démesj reikéty skirti universaliesiems gebéjimams ir bendriesiems jgiidziams.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
12.1. Sukurti Universiteto absolventy Sukurta, patvirtinta ir iSbandyta Universiteto Studiiu prorektorius. Studii
bendryjy kompetencijy vertinimo absolventy bendryjy kompetencijy vertinimo Jup ’ Ju 2024-2026 m.

metodikg.

metodika.

kokybés ir plétros skyrius

13. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja didinti studijy programy lankstumq (jskaitant tarpdiscipliniSkumq ir daugiadiscipliniskumg), plésti individualaus studijy

plano metodg, apsvarstyti galimybe rinktis istesting studijy formq ir misry mokymgsi tarp darbo vietos ir akademinés aplinkos.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
13.1. Jtvirtinti individualiy studijy Parengta ir patvirtinta individualiy studijy Studijy administravimo 2023 m
jgyvendinimo galimybes. organizavimo Universitete tvarka. skyrius '
13.2. Parengti Universiteto Parengtas ir patvirtintas Universiteto tarpkryptiniy |  Studijy kokybés ir plétros 2023 m ?ﬁégoogguﬁle 1?131152?
tarpkryptiniy studijy koncepcija. studijy koncepcijos dokumentas. skyrius ' mén -ap
13.3. Sukurti tarpdisciplininiy studijy Sukurti ne maziau kaip 8 naujus tarpdisciplininiy Studijy prorektorius, Studijy 2023-2025 m Planuojama kasmet

dalykus ir programas.

studijy dalykus (modulius).

kokybés ir plétros skyrius




14. Rekomendacija. Siekiant atgaivinti epistemines bendruomenes bei norint doktorantams pasiilyti bendras tarnybas ir efektyvinti antrosios ir treciosios pakopos universitetiniy
studijy ir moksliniy tyrimy vykdymgq, eksperty grupé rekomenduoja sparciau plésti doktorantiiros mokykly modelj ir kitose VU padaliniuose, ypac tuose, kuriuos MOSTA jvertino
kaip konkurencingiausias tarptautiniu mastu. Siam tikslui turéty biti visapusiskai pasitelkiamas ,, Arqus “ aljansas.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. \ Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
14.1. Sukurti institucinj doktoranttiros Institucijos doktorantiiros krypéiy studijos Mokslo prorektore,
o ! ) ypely ) Doktoranturos ir 2026 m.

mokykly tinklg.

vykdomos doktorantiiros mokyklose.

podoktorantiiros skyrius

15. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja siulyti tarptautines magistrantiros ir doktorantiiros studijy programas visose srityse, kuriy moksliniy tyrimy rezultatai atitinka
aukstus tarptautinius standartus pagal palyginamgjj mokslo vertinimg.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
15.' I Tarpta.lutiniq. studjj {4 programy Studijy prorektorius, Studijy
plétra, ypatinga démes; skiriant Parengtos arba atnaujintos 6 tarptautinés studijy kokybés ir plétros skyrius,
tarptautinio lygio mokslo rezultatus 2024-2029 m.

demonstruojancioms kryptims pagal
palyginamajj vertinima.

programos.

Kamieniniai akademiniai
padaliniai

16. Rekomendacija. Kad biity sudarytos sqlygos integruotoms bendruomenéms ir tarptautiniy studenty grupiy patirciai, eksperty grupé rekomenduoja plésti jungtiniy moduliy
(dalyky) skaiciy angly ir lietuviy kalby studijy programose ir kiek jmanoma labiau sujungti Sias programas.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
\1/6i<1(iaﬁtélilktsltlslzluiqalljsulpr(i)ag r?::rél}ﬁis Parengti kamieniniams akademiniams Studijy kokybés ir plétros
Y h: Jas lyslag padaliniams rekomendacijas dél galimo srauty Ju KoKy p 2023 m.

srautais (lietuviy ir angly kalbomis),
vidinj audita.

apjungimo j tarptautines grupes.

skyrius

17. Rekomendacija. Siekiant spresti nevienody moksliniy tyrimy rezultaty atskiruose KAP problemgq, eksperty grupé rekomenduoja ne tik padeéti silpnesniems padaliniams plétoti
iniciatyvas, bet ir stiprinti tuos, kurie jau isvysté savo potencialg kaip pavyzdj ir paskatq kitiems.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. . Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
iln7i.Cli;’it\)llzzlgyt;iznk(;l;rsl{tosll(rat?r?t\i/acu K Vidiniy konkursy ir skatinimo iniciatyvy
tarpdisciplininj bendradarbiavima vystymas bendradarbiavimo tarp kamieniniy Mokslo prorektoré, Mokslo 2023-2026 m.

jtraukiant lyderiaujancius ir kitus
kamieninius akademinius padalinius.

akademiniy padaliniy plétojimui

ir inovacijy departamentas




18. Rekomendacija. Siekiant ambicingy tarptautiskumo didinimo tiksly, kuriuos uzsibrézé VU, eksperty grupé rekomenduoja nustatyti grieztesnes taisykles dél personalo kalby
mokéjimo, taip pat numatyti atitinkamas mokymo galimybes, pavyzdziui, kalby kursus, tarptautini mobilumgq ir tarpkultirinius socialinius tinklus tarp VU akademinio personalo.
Visy akademiniy darbuotojy angly kalbos Zinios turéty biiti tobulinamos ir patvirtinamos pagal Bendruosius Europos kalby metmenis (BEKM).

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. \ Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
Igyvendinama
vadovaujantis
Kamieniniy akademiniy Universiteto kalby
18.1. Pagal patvirtintas kalby politikos | Maziausiai dvi angly kalbos besimokanciy padaliniy vadovai, politikos gairiy
gaires, parengti déstytojy angly kalbos | déstytojy grupés per metus (pavasario ir rudens Filologijos fakulteto 2023-2025 m. jgyvendinimo planu,

mokymo(-si) plana.

semestre).

vadovas, Studijy
prorektorius

patvirtintu 2023 m.
vasario 9 d. Vilniaus
universiteto rektoriaus
jsakymu Nr. R-54)

19. Rekomendacija. Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja visus VU bendruomenés narius supazindinti su tarptautinio matomumo svarba saves suvokimui, pilietiniam ir
pasauliniam supratimui, tarpkultiriniam jautrumui, lyderystei ir konkurencingumui. Mentoriai ir vadovai turéty padéti studentams ir darbuotojams suprasti, jog verta iseiti i§
komforto zonos ir pazjstamo konteksto, nes tai padeda sugriauti nusistovéjusias nuostatas, ugdyti kiirybiskumq bei gebéjimg bendrauti ir diegti naujoves. Studenty ir darbuotojy
isvykstamgqjj mobilumgq reikéty skatinti skiriant papildomas stipendijas, kokybiskas konsultacijas ir pasitelkiant neseniai jsteigtq VU fondq. Sistemingas mobilumo galimybiy ir
uzsienyje jgyty studijy kredity pripazinimo uztikrinimas turi biiti pasiektas per dabartinj strateginj laikotarpj.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
19.1. Diegti mobilumo ,,langus* Lo . .. . . .
o ” .. Diegiant mobilumo ,,langus* atnaujinta Studijy prorektorius, Studijy
Universiteto vykdomose studijy maziausiai 10 studijy programy. kokybés ir plétros skyrius 2023-2026 m.
programose.
Tarptautiniy rysiy skyrius, Darbuotojy
19.2. Sukurti mobilumo paketa Sukurtas ir patvirtintas mobilumo galimybiy Orglzlre]ﬁ(e)lgzl(;)ss\ll()ysrtl;;o ir 2025-2026 m. k;:el;?;ﬁ;l‘{ossislzgrg:

darbuotojams.

paketas darbuotojams.

bendruomenés reikaly
prorektoré

dalis (Zr. 8.2.
priemong).

20. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Rektoratui, Tarybai, Senatui ir visiems kitiems sprendimy prieméjams daryti jtakq Salies vyriausybei ir agentiroms, kad jos
skirty papildomy lésy tarptautiniam personalui jdarbinti, taip konkuruojant su kitais Europos moksliniy tyrimy universitetais. \lizituojanciyjy profesoriy priemimas Universitete
skatinamas pagal specialias programas, taciau dél nekonkurencingy atlyginimy jis vis dar yra labai mazas.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. . Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemones
Respublikos Vyriausybei dél specialiy | P Y peciaiiy p 4 Rektorius, Kancleris, Taryba Iki 2028 m.

priemoniy taikymo, siekiant j

taikymo, siekiant j Universiteta pritraukti
tarptautinj personala.




Universitetg pritraukti tarptautinj
personalg.

POVEIKIO REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI SRITIS

21. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja jsteigti padalin, kuris rinkty ir analizuoty informacijq apie regioninius ir nacionalinius poreikius, kad bity galima plétoti
strateginj vystymgsi Sioje srityje. Patartina atlikti iSsamiq inventorizacijq, kuri atskleisty kuriose srityse Universitetas yra ar galéty buti stipriausias nacionalinés ar regioninés
plétros partneris, ir paskirti atsakingus KAP, kurie prisiimty atsakomybe uz konkrecias sritis.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

galéty buti stipriausias nacionalinés ar
regionings plétros partneris.

Skatinti kamieninius akademinius padalinius
atsizvelgti j identifikuotas sritis ir vystyti
bendradarbiavima.

ir inovacijy departamentas

. \ Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
Identifikuotos sritys, kuriose Universitetas yra ar
21.1. Atlikti analize, kuri atskleisty, ga}etq biti stipriausias nacionalinés ar regioninés
kuriose srityse Universitetas yra ar plétros partneris. Partnerystés skyrius, Mokslo
YIS, 2023-2025 m.

22. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja sukurti sistemingg mokymosi visq gyvenimgq poreikiy vertinimo procesq, kuris leisty VU aktyviai formuoti nacionaling
diskusijq dél jgiidziy plétojimo programos ir tapti pagrindiniu testinio profesinio tobuléjimo teikéju Baltijos regione.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

veiklas plana.

mokymosi visg gyvenimg veiklas planas.

akademiniai padaliniai

T ey Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
221, Formuoti ir plétoti Universiteto Isteigtas Universiteto mokymosi visa gyvenima Studijy prorektorius, Verslo
m(;k. mosi Vis pvenim olitik centras. Parengta ir patvirtinta centro veiklos mokykla, kiti kamieniniai 2023 m.
Y agy ap & koncepcija. akademiniai padaliniai
22.2. Parengti ir patvirtinti jgtidziy . .. e Studijy prorektorius, Verslo Planas atliepia EBPO
plétojimo per mokymosi visg gyvenima Parengtas ir patvirtintas jgiidziy plétojimo per mokykla, kiti kamieniniai 2024-2025 m. Lietuvos jgidziy

strategija

23. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja stiprinti partneryste srityse, kurios yra itin svarbios Pramonei 4.0 ir kuriose VU yra ypac stiprus, pavyzdziui, finansiniy
technologijy, lazeriy ir lusty technologijos, tvari aplinka, iSmanieji miestai ir t. t.

Planuojami veiksmai, tobulinimo
priemonés

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Terminai

Pastabos

23.1. Stiprinti partnerystg srityse,
kurios yra svarbios Pramonei 4.0.

Svarbiy Pramonei 4.0 sri¢iy iSgryninimas ir
jtraukimas j Partnerysciy vystymo skyriaus plana.

Partnerystés prorektorius,
Mokslo prorektore, Mokslo

2023-2024 m.




23.2. Vystyti partnerystes ir iniciatyvas
su Pramone 4.0 susijusiose srityse
(Europos skaitmeninio centro ,,EDIH
Vilnius* veiklos; EUROC II; ELI
ERIC ir Europos kosmoso agentiiros
verslo inkubatoriaus veiklos).

Padidéjes verslo uzsakymy ir bendry veikly su
partneriais skaicius.

ir inovacijy departamentas,
Partnerysciy skyrius

24. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti iSoriniy veiksniy, daranciy didele jtakq Lietuvos valstybei, visuomenei ir ekonomikai, vertinimui. Sis

Planuojami veiksmai, tobulinimo

c . Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
24.1. Stiprinti ir plétoti Universiteto
rySius/jtaka siekiant didesnio
Universiteto mokslininky, eksperty
isitraukimo ir dalyvavimo rengiant Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2050
valstybinés reikSmés strateginius formavime dalyvaujantys ekspertai i§ VU. Rektoratas 2023-2027 m.

dokumentus ar vykdant valstybinés
reik§més projektus (pvz. Universiteto
eksperty dalyvavimas kuriant
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva
2050%).

Identifikuoti sritis 2050 strategijoje, kuriose
galime daryti poveikj.

25. Rekomendacija. Siekiant didinti Universiteto Zinomumgq nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu, eksperty grupé rekomenduoja aktyviau skleisti VU studenty, mokslininky ir
absolventy pasiekimus placiajai visuomenei.

Planuojami veiksmai, tobulinimo

. X Numatomi rezultatai Atsakingi Terminai Pastabos
priemonés
25.1. Idiegti Universitete mokslo Atliktas universiteto mokslinés veiklos Kom.unlkacuos v “.nkOdar.OS
Lo : L . S - skyrius, Mokslo ir inovacijy TN
komunikacijos sklaidos vertinimo nacionalinio ir tarptautinio matomumo 2023-2024 m. Periodiskai atliekamas
. departamentas, Mokslo
procesa. vertinimas. .
prorektoré
25.2. Parengti ir patvirtinti tarptautinj ir Parenqtas ir patvirtintas tarptautins ir Komunikacijos ir rinkodaros
nacionalinj Universiteto mokslo g P P skyrius, Mokslo ir inovacijy 2024-2025 m.

sklaidos plana.

nacionalinés mokslo sklaidos planas.

departamentas

10




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Vilniaus Universitetas 211950810, Universiteto g. 3, 01513
Vilnius

Dokumento pavadinimas (antrasté)

DEL VILNIAUS UNIVERSITETO PRIEMONIU PLANO
ISORINIO VERTINIMO METU PATEIKTOMS
REKOMENDACIJIOMS IGYVENDINTI IR VEIKLAI
TOBULINTI PATVIRTINIMO

Dokumento registracijos data ir numeris

2023-06-12 Nr. R-228

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

Pasira§ymas

Para§g sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Rimvydas Petrauskas, Rektorius, Centriné administracija

Sertifikatas iSduotas

RIMVYDAS PETRAUSKAS LT

Parag$o sukiirimo data ir laikas

2023-06-12 15:49:29 (GMT+03:00)

ParaSo formatas

XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2023-06-12 15:49:51 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016, AS Sertifitseerimiskeskus EE

Sertifikato galiojimo laikas

2020-02-06 08:50:07 — 2025-02-04 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
LT" i8duotg sertifikata "Dokumenty valdymo sistema Avilys,
Vilniaus universitetas, j.k. 211950810 LT", sertifikatas galioja nuo
2021-12-20 09:39:22 iki 2024-12-19 09:39:22

Pagrindinio dokumento priedy skaifius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaifius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra§té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.5.73-SNAPSHOT

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iy)
parafo (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2023-06-13
09:43:02)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2023-06-13 09:43:03 Dokumenty valdymo
sistema Avilys




