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Dalyko (modulio) pavadinimas lietuviy kalba Dalyko (modulio) pavadinimas angly kalba Kodas
Kultiros ir leidybos projekty vadyba Cultural and Publishing Project
Management
Déstytojas (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis: doc. dr. Skirmanté Birzietiené Kauno fakultetas
Kitas (-i): dr. Dovile Balevicien¢ Kalby, literatiiros ir vertimo studijy institutas
Socialiniy moksly ir taikomosios informatikos institutas

Studijy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Privalomasis dalykas
Antroji [ Pasirenkamasis dalykas [1

Bendrauniversiteciy studijy dalykas [
Individualiyjy studijy dalykas
Tarpkryptinis dalykas [

Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-os)

Auditoriné Rudens sem. Lietuviy

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: vadyba | Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo SavarankiSko darbo
kreditais kriivis valandos valandos
5 130 val. 48 val. 82 val.

Dalyko (modulio) tikslas: studijuy programos ugdomos kompetencijos

Gebés jgytas teorines zinias, jgudZzius ir gebéjimus pritaikyti profesinéje veikloje jvertindamas su
studijuojamomis lietuviy filologijos ir reklamos sritimis susijusiy sprendimy mokslines, etines ir socialines
pasekmes.

Gebés bendrauti ir bendradarbiauti su kitais asmenimis, gebés veiksmingai dirbti komandoje: pasidalinti
uzduotimis, atsakyti uz darbo rezultata motyvuojant grupés narius kartu siekti bendry tiksly, gebés organizuoti
komandinj darba.

Igys teoriniy ir praktiniy ziniy apie projekty valdyma. Gebés inicijuoti, planuoti, jgyvendinti, kontroliuoti ir stebéti bei
uzbaigti vietinius ir tarptautinius projektus; gebés identifikuoti ir spresti projekty valdyme kylancias problemas bei
supras projekty vertinimo aspektus.

Dalyko (modulio) studijy siekiniai Studijy metodai Vertinimo metodai

Zinos naujausias projekty vadybos mokslo
koncepcijas bei metodus.

Supras jvairiy teisiniy formy kultiiros organizacijy | Probleminis déstymas,

projekty valdymo ypatumus. Zinos Lietuvos ir demonstravimas, aktyvaus Egzaminas,

Europos Sajungos kultiiros projekty finansavimo mokymosi metodai (grupés Namy darbai leidybos
ypatumus. diskusija), tiriamieji metodai projekty vadybos tematika,
Gebés vykdyti projekting veikla organizacijose, (informacijos paieska, atvejo Grupiniai darbai kultiiros
atsizvelgiant | kultiiros sektoriaus specifisSkuma, analizés, grupinio rasto darbo projekty vadybos tematika.

identifikuoti ir spresti projekty valdyme kylanéias | rengimas).
problemas. Gebés rasti, rinkti ir analizuoti
projekty vadybos problemoms spresti reikalingus



http://www.knf.vu.lt/apie-fakulteta/struktura/institutai/kalb-literaturos-ir-vertimo-studij-institutas

duomenis.

Supras projekty vadybos ziniy sritis, procesus ir
valdymo principus, gebés juos taikyti kultiiros
projekty inicijavimai, planavimui, jgyvendinimui,
stab¢jimui ir kontrolei bei uzbaigimui.

Bendrais bruozais Zinos svarbiausius pasaulio
ir Lietuvos knygy leidybos istorijos etapus;
Zinos $iandieninés knygy leidybos sistema,
svarbiausius jos dalyvius ir jy funkcijas;

Probleminis déstymas,
teorinés literatiiros
skaitymas, praneSimy
rengimas, skaitymas ir
kolektyvinis aptarimas,
reikiamos informacijos
paieska

Supras knygy idéjy paiesky ir leidybinio
portfelio formavimo pagrindinius principus;
Suvoks pagrindinius autoriy ir gretutiniy teisiy
jstatymo reikalavimus, pirmiausia susijusius su
autorinio darbo sutarc¢iy sudarymu;

Probleminis déstymas,
teorinés ir kritinés
literatiros skaitymas,
praneSimy rengimas,
skaitymas ir kolektyvinis
aptarimas, diskusijos,
reikiamos informacijos
paieska

Gebés taikyti bendras Zinias apie leidybos
sistemos funkcionavimg konkreciy knygy idéjy
paiesky, knygos parengimo, reklamavimo,
platinimo uzduotims vykdyti;

Teksto interpretacija rastu ir
Zodziu, teorinio pobudzio
praneSimy aptarimas, atviro
tipo klausimai (paaiskinti
klausimo esme), problemos
sprendimas individualiai ir
grupéje

Kontaktinio darbo valandos

SavarankiSkuy studiju
laikas ir uZduotys
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Kultiiros projekty vadybos temos
Projekto samprata, savybés ir tipai. Projekty | 1 1
valdymo metodologijos.
Projekto integracijos ir apimties valdymas. 1 2 3 5 Grupinio darbo
Projekto nuostaty rengimas. Projekto valdymo uzduociy
plano rengimas. Reikalavimy projektui sudarymas. 1. Lietuvos kultiiros
Suskaidyty darby lentelées (WBS) sudarymas. tarybos
Integruoty pokyciy kontrolés valdymas. individualios ir
Projekto laiko valdymas. 2 2 4 5 edukacinés
Projekto  veikly apibrézimas ir eiliSkumo stipendijos
nustatymas. Projekto veikly resursy ir trukmés paraiska;
apskaiCiavimas. Projekto grafiko sudarymas, 2. Lietuvos kultiiros
valdymas ir kontrolé. tarybos paraiska;
Projekto kasty valdymas. 1 2 3 5 3. Lietuvos kultiiros
Projekto kasty apskaiciavimas, biudzeto sostiné paraiska.
sudarymas. Projekto kasty valdymas ir kontrolé. pristatymas remiantis
Europos Sajungos projekty finansavimo ypatumai. mokslinés literattiros
Projekto zmogiskyjy iStekliy valdymas. 1 1 2 |4 | analize
Projekto Zzmoniy iStekliy planavimas, komandos (Project
parinkimas, ugdymas ir valdymas. Management
Projekto komunikacijos valdymas. 1 1 2 | 4 | Institute (2021), pp.
Projekto komunikacijos planavimas, valdymas ir 66-415;
kontrole. Kerzner (2022), pp.
Projekto kokybés valdymas. 1 1 2 4 90-725).
Projekto kokybés planavimas, uztikrinimas ir
kontrolé.




Projekto rizikos valdymas. 1 1 2 4
Projekto rizikos identifikavimas, kokybinés ir

kiekybinés analizés atlikimas. Reagavimo | rizika

planas ir kontrolé.

Projekto aprapinimo (pirkimy ir tiekimo) | 1 1 2 4
valdymas.

Projekto  aprlipinimo  planavimas, atlikimas,

kontrolé ir uzbaigimas.

Projekto suinteresuotyjy $aliy valdymas. 1 1 4
Projekto suinteresuotyjy Saliy identifikavimas,

valdymo planavimas, jtraukimas ir kontrolé.

Projekty valdymo tendencijos ir perspektyvos. | 1 1
Darnus projekty valdymas. Projekty portfelio

valdymas. Projekty valdymo branda.

Leidybos projekty vadybos temos

[vadas. Trumpa leidybos pasaulyje istorija, | 2 1 3 4
pagrindinés savokos. Leidyba kaip kultiros

dalis ir komercija

Leidybos istorija Lietuvoje. 1 1 4
Dabartiné knygy leidybos sistema, jos dalyviai, | 2 2 4 6
tarpusavio santykiai.

Leidybinio portfelio formavimas, darbas su | 2 2 4 6
autoriais, autorinio darbo sutar¢iy sudarymo

ypatumai, knygos parengimo spaudai etapai.

Knygos ekonomika, kainos politikos | 2 2 4 4
formavimas, knygy platinimas, pardavimy

rémimas.

Knygos reklamos biuidai ir priemonés. 4 4 8 16
Ziniy  sisteminimas ir  pasiruosimas 10
egzaminui

IS viso 24 24 48 | 82

Pastaba: ne daugiau kaip 6 kontaktinio darbo val. gali biti pakeiciamos socialiniy partneriy kviestinémis paskaitomis
arba edukacinémis isvykomis pas socialinius partnerius

Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaity | Vertinimo kriterijai
proc. mo laikas

Narpq darbai leidybos | 50% Viso Kiekvieno seminaro metu pristatoma individualus arba

projekty vadybos semestro o . " C oy o

tematika metu grupinis da_rbas pagal paskirta uzduoti. IS viso 3 seminariniai
darbai, 1 kiirybiné uZduotis (anotacija knygai) ir 1 atvejo
analizé (knygos rinkodaros). Vertinamas darbo
savarankiSkumas, gebéjimas atsirinkti Saltinius ir medZiaga
pateikta tema. Taip pat pridedamas balas uz aktyvy
dalyvavima diskusijose, kolegy darby aptarime, konstruktyvi
kritika.

Grupiniai darbai | 37,5% | Viso Kiekvieno seminaro metu studentai pristato grupinio darbo

kultiros projekty semestro uZduotj. Viso 3 uzduotys:

vadybos tematika metu 1. Lietuvos kultiiros tarybos individualios ir edukacinés

stipendijos paraiska;

2. Lietuvos kultiiros tarybos paraiska;

3. Lietuvos kulttiros sostiné paraiska.
Viena uzduotis sudaro 12,5%.
Vertinami Sie grupinio darbo aspektai:
Pateikty sprendimy adekvatumas ir orginalumas - darbe
pateikiama faktiné nagrinéjamos problemos analizé; surinkti
duomenys arba/ir autoriy surastas problemos sprendimo
budas; pateikti sprendimai ir pasitlymai (8-10%). Jeigu
analizé atlikta pavirSutiniskai, o iSvados ir sprendimai néra
konkretiis ir iSsamiis - 5-7%. NeleidZiamas samoningas
faktinés medziagos iSkraipymas ir plagijavimas - 0%.
Atitikimas reikalavimams, kurie yra keliami akademiniams
rasto darbams - yra visos reikiamos darbo dalys, darbas
tinkamos struktiiros ir apimties, paraSytas akademine kalba




(2,5%).  Neatitinkant = akademiniams rasto  darby
reikalavimams grupinis rasto darbas vertinamas 0%).
[vertinimas nepateikus rasto darbo - 0%.

Rengiant grupinius rasto darbus leidZziama naudoti dirbtinio
intelekto jrankius, taciau nurodant jy panaudojima ir laikantis
“Dirbtinio  intelekto naudojimo Vilniaus Universitete
gairémis” (https://www.vu.lt/site files/SPN-
54 2024 priedas.pdf).

Egzaminas

12,5%

Egzaminy
sesijos
metu

Koliokviumg sudaro atvirojo ir uzdarojo tipo klausimai su
skirtingo svorio jvertinimu.

UZdaro ir atviro klausimai vertinimai skirtingai (priklausomai
nuo sudétingumo).

Vertinama taip:

10 - 12,5 %: atsakyta j visus uZdarojo tipo klausimus, iSsamiai
ir kritiskai atskleistos koncepcijos | atvirojo tipo klausimus,
apibendrinama moksliné diskusija studijuotos medZiagos
tema, pateikiamas pagristas individualus poZidris |
aptariamus reiSkinius.

7,5 - 9,9 %: neatsakyta j dalj uZdarojo tipo klausimy, iSsamiai
ir kritiskai atskleistos koncepcijos, apibendrinama diskusija
studijuotos medZiagos tema, individualaus poziirio j
aptariamus reiskinius déstyme pasitaiko terminologijos
netikslumy ir dviprasmybiy.

5 - 7,4 %: neatsakyta j dalj uzdarojo tipo klausimy, nepilnai
atskleidziamos koncepcijos logiskai susietos, kritiskai
vertinama moksliné diskusija studijuotos medziagos tema,
individualaus poziirio reiskimas ne visada argumentuotas,
neatsakyta j vieng i$ klausimy arba nepilnai atsakyta j kai
kuriuos.

2,5 - 49 %: neatsakyta j dalj arba visus uzdarojo tipo
klausimus, jvardijamos Kkoncepcijos neatskleidzia jy
supratimo, individualus poziiris neargumentuotas arba
apskritai nereiSkiamas, deskriptyviai atkartojamos kai kuriy
autoriy mintys.

0 - 2,4 %: | uzdarojo tipo klausimus neatsakyta, déstomos
mintys neargumentuotos, nekorektiskai naudojami terminai,
neatskleidzia Ziniy studijuota tema.

Egzamino metu dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas yra
draudZiamas.

DEL DALYKO LAIKYMO EKSTERNU

PazZymeéti

Jei leidZiama, pateikti salygas

NeleidZiama

|

LeidZiama

x | Atsiskaitant dalykg eksternu, rengiami namy darbai leidybos projekty

tematika (50 proc.) ir grupiniai darbai kultiiros projekty tematika (37,5
proc.), kurie jkeliami j emokymy aplinka pateikiamas ne véliau kaip prie§ 5
d.d. iki egzamino, ir laikomas tarpinis atsiskaitymas ir egzaminas (12,5
proc.) kartu. Vertinant darbus ir egzaming, taikomi tokie patys kriterijai,
kaip ir studijuojant dalyka nuosekliai.

DEL GENERATYVINIO DIRBTINIO INTELEKTO (GDI) IRANKIU (,,CHATGPT“ AR KT.) NAUDOJIMO
STUDIJUOJANT DALYKA:

PaZymeéti

Jei leidZiama, pateikti salygas, kt.



https://www.vu.lt/site_files/SPN-54_2024_priedas.pdf
https://www.vu.lt/site_files/SPN-54_2024_priedas.pdf

NeleidZiama 0| LeidZiama x | Studentai gali naudoti DI:

DI draudziama naudoti:

DI naudojimo atskleidimas:

baigiamajj darba.

Dirbtinio

SPN-54).

e Mokslings literatiiros paieskai ir rinkimui.

e Rasto darbo nuorody ir literatiiros saraso valdymui.
e Rasto darbo duomeny vizualizacijai.
e  Teksto kalbos taisymui.

e Rasto darbo originalaus teksto kiirimui — tiesioginiam raSymui.
Visas darbo tekstas turi biiti originalus ir parasytas studento.

e Literattros analizés kiirimui.

e Rezultaty generavimui ar interpretavimui, nejtraukiant savo paties
analizés ir vertinimo.

e Darbo jvade, apraSydami naudotus metodus, studentai privalo
aiskiai nurodyti, kokius DI jrankius ir kaip naudojo ra§ydami savo

e DI sugeneruotos darbo dalys (pvz., duomeny vizualizacijos) turi

biti identifikuotos, nurodant naudotg DI jrankj (pladiau zr.
intelekto naudojimo Vilniaus
patvirtintas universiteto senato 2024 m. birzelio 18 d. nutarimu Nr.

universitete gaires,

DEL STUDIJU REZULTATU PASIEKIMO PAZANGOS

Studento zinios ir gebéjimai egzaminy sesijos metu vertinami tik tada, kai jis per semestra yra ivykdes numatytus

tarpinio vertinimo reikalavimus ir uzduotis.

Studenty zinios ir gebéjimai per visus tarpinius atsiskaitymus ir egzaming vertinami pazymiais nuo 1 iki 10. Uz dalyka

atsiskaityta, jeigu:
e  visy tarpiniy atsiskaitymy rezultatai yra ne mazesni nei 5;
e egzamino jvertinimas yra ne mazesnis nei 5.

Studentui, (1) nuosekliai semestro laikotarpiu per

praktinius

uzsiémimus

(seminarus,

pratybas, kt.)

nedemonstruojanciam numatyty dalyko (modulio) studijy rezultaty pasiekimo pazangos ir (2) nejvykdziusiam visy
tarpiniy atsiskaitymy reikalavimy ir uzduociy dalyko aprase numatytu laiku, neleidZiama dalyvauti egzaminy sesijoje.

Leidimo Periodinio Leidimo vieta ir
Autorius . Pavadinimas leidinio Nr. leidykla
metai A 5 s
ar leidinio tomas | ar internetiné nuoroda
Privalomoji literatiira
Project Management: A
Harold R. Kerzner 2022 IS’?:rtliﬁfg,ASp C%rggsﬁ;;’ and John Wiley & Sons
Controlling
A Guide to the Project
Project Management 2021 Management Body of Project Management
Institute Knowledge (PMBOK® Institute
Guide)
. . . Vadovélis ,Meno | Vinius: Vilniaus
Krasnovas A. 2016 Leidybos industrija vadyba" Universiteto leidykla
Vilnius: Vilniaus
Kaunas D. (red.) 2006 Knygotyra Universiteto leidykla
Papildoma literatiira
Darrell Rigby, Sarah Doing Aglle.nght‘: Harvard Business Review
Elk, Steve Berez, 2020 Transformation Without Press
Chaos
Greg Horine 2017 Ereoé ie;;el\fslgif;:em Absolute Que Publishing
Guide to Project
Paul Roberts 2013 Management: Getting it right John Wiley & Sons
and achieving lasting benefit
David Hinde 2012 Prince2 Study Guide John Wiley & Sons
Strategic Project Management .
Terry Schmidt 2009 Made Simple — Practical i%?lo{(;ﬁéyiwsii:ey‘
Tools for Leaders and Teams
Remeikis A. 1992 Rankras¢io parengimas Vilnius: Viliaus UZtupo
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Knygos leidéjy talkoje

Vilnius: Vaga




