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Studiju pakopa

Dalyko (modulio) tipas

Pirmoji

Privalomasis/Pasirenkamasis/Individualiyjy studijy

Igyvendinimo forma

Vykdymo laikotarpis

Vykdymo kalba (-0s)

Auditoriné/e-mokymasis
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Lietuviy k.
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ISankstiniai reikalavimai: Vadyba
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Visas studento darbo

Kontaktinio darbo
valandos

Savarankisko darbo
valandos
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Dalyko (modulio) tikslas

Verslo strategijy dalyku siekiama ugdyti studenty strateginio valdymo jgadZius, gebéjimg taikyti strateginio mastymo
principus, siekiant uZtikrintai veikti globalioje verslo aplinkoje. Naudojant jvairias analitines priemones ir inovatyvy
mastyma, studentai iSmoks formuluoti ir jgyvendinti strategijas, orientuotas j tvaruma, prisitaikyma nuolat kintan¢iose
rinkose bei paremtas duomeny analizés rezultatais.

Dalyko (modulio) studiju rezultatai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

Studentas supras verslo strategijy formavimo ir
valdymo esme, gebés atpazinti sékmingos,
tvarumu paremtos strategijos poZymius.

Studentas gebés taikyti strateginio mastymo ir
planavimo  principus, metodus,  ugdyti
reikalingas kompetencijas.

Gebés iSsamiai jvertinti jmonés stiprigsias ir
silpnasias puses, jos veiklos galimybes bei
galimus pavojus, kuriant ir jgyvendinant verslo
strategija globalioje verslo aplinkoje.

Studentas gebés savarankiskai ieSkoti, tinkamai
atsirinkti ~ ir  analizuoti  duomenis  bei
informacija, reikalingg strateginiy sprendimy
priémimui, verslo riziky numatymui.

Diskusijomis paremtos paskaitos

Savikontrolés klausimai
virtualioje mokymosi aplinkoje

Literattiros studijavimas ir
aptarimas (apverstos klasés
metodas)

Komandiniai tiriamieji projektai
(atvejo analizés atlikimas)

Interaktyvios uzduotys
(komandinés ir individualios)

Testas | (I dalis - Strateginis
mastymas)

Testas 11 (11 dalis - Strategijos
igyvendinimas)

Komandinio tiriamojo projekto
pristatymas

Komandinio tiriamojo projekto
ataskaitos parengimas

Interaktyvios uzduotys
(komandinés ir individualios)




Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky studijy laikas ir

uzduotys
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l. Strateginis mastymas

1. Jvadiné paskaita. Strateginis mastymas Savikontrolés klausimai.
kaip kiirybinis veiksmas. Strateginio zodyno Literatiiros studijavimas
strukttira. Verslo strategijos samprata, (Angel Gavieiro Besteiro
formulavimo ypatumai. Verslo strategijos 4 2 6 |8 p. 31- 36; Korsakiené ir
reiksmé globalioje verslo aplinkoje. kt., p. 9-17).

Tiriamojo projekto ir interaktyviy uzduociy
rengimo aptarimas.

2. Strateginio valdymo metodologija ir Savikontrolés klausimai.
modeliai. Strateginé orientacija, strateginis Tiriamyjy projekty
mastymas ir lankstumas.. Strateginio 4 2 6 8 rengimas. Literattiros
planavimo vieta strateginiame valdyme. studijavimas ir aptarimas
Nustatytinés (planuojamos) metodologijos (Shaik, A, S.ir kt.,
principai. Plétotinés metodologijos p.1653-1658).
principai. Strateginio valdymo modeliai.

3. Globalaus verslo sglygos ir jy vertinimas Interaktyvi uzduotis (I).
strateginiy sprendimy priémimo procese. Savikontrolés klausimai.
Globalios verslo i$orinés aplinkos elementai Tiriamyjy projekty
ir analitinés priemongés, jtaka jmonés 4 2 6 | 10 | rengimas. Literatairos
strateginiams sprendimams ir verslo plétrai. studijavimas ir aptarimas
Strateginés grupés ir strateginiy grupiy (Angel Gavieiro Besteiro
zemélapio sudarymas. p. 6-12; 36-38).

4. Verslo istekliai: strateginis poziaris. Interaktyvi uzduotis (11).
Strateginio pajégumo ir galimybiy analizé, Savikontrolés klausimai.
pagrindinés kryptys ir etapai. Verslo Tiriamyjy projekty
iStekliai: tradicinis ir strateginis pozifiriai. 4 2 6 | 10 | pristatymas ir diskusijos.
Vertés grandinés ir vertés grandinés Literatiiros studijavimas
sistemos analiz¢ ir teikiama nauda jmonés (Bellis, P ir kt., p.1-7).
vertés didinimui.
| dalies medziagos apibendrinimas ir 4 Testas | (Dalyko | dalies
kartojimas. testas).

1. Strategijos jgyvendinimas

5. Strategiju jvairové jy hierarchijos Savikontrolés klausimai.
poziiiriu. Bendrojo arba korporatyvinio Tiriamyjy projekty
lygio strategijos. Diversifikacijos ir 4 5 6 |8 pristatymas ir diskusijos.
integracijos strategijy ypatumai. [sigijimy ir Literatiiros studijavimas
susijungimy prieZastys ir ypatumai. (Korsakiené ir kt., p. 56-

81).

6. Verslo vieneto lygio strategijos. Verslo Interaktyvi uzduotis ().
vieneto lygio strategijy ypatumai ir Savikontrolés klausimai.
pasirinkimai. M. Porterio verslo vieneto Tiriamyjy projekty
lygmens strategijos. Strategijy laikrodis. 4 2 6 | 10 | pristatymas ir diskusijos.
Smulkaus verslo strategijy alternatyvos. Literataros studijavimas
Strateginiai sprendimai. (Barney, J.B., Hesterly,

S. p.116-125, p. 146-152.

7. Funkcinio lygio strategijos ir kiti Savikontrolés klausimai.

strateginiai pasirinkimai. Funkcinio lygio Tiriamyjy projekty

. . L 4 2 6 |10 . L .
strategijy formavimas. Strateginiai pristatymas ir diskusijos.
pasirinkimai: atakos ir gynybos strategijos. Literatiiros studijavimas




Zydryjy vandenyny strategijos formavimas (Johnson ir kt., p.261-
ir jgyvendinimas. 267).

8. Verslo portfelio analizé. Verslo portfelio Interaktyvi uzduotis (V).
valdymas ir jo teikiama nauda verslo vienety Savikontrolés klausimai.
stiprumui. Strateginio verslo vieneto 4 2 6 | 10 | Tiriamyjy projekty
stiprumo ir rinkos patrauklumo rodikliai. pristatymas ir diskusijos.
GE/McKinsey matrica. SPACE matrica.

Il dalies medZziagos apibendrinimas ir Komandinio tiriamojo

kartojimas. Viso dalyko galutinis 4 projekto ataskaitos

apibendrinimas ir aptarimas. pateikimas.Testas |1

(Dalyko Il dalies testas).
I8 viso: | 45 16 48 | 82
Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaitymo Vertinimo Kkriterijai
proc. laikas
Testas | (I dalis - 20 Semestro Testa sudaro 20 skirtingo tipo klausimy i$ I dalies medZiagos
Strateginis mastymas) metu (skirtingo lygio ir tipy klausimai, nuo ziniy patikrinimo iki

analitinio vertinimo). Testas atliekamas virtualioje mokymosi
aplinkoje. 20 teisingy atsakymy yra 20 tasky arba 2 balai
bendro jvertinimo. Vertinimo skalé:
2-1,6 balai: 20-16 teisingy atsakymy. Puikios Zinios ir
gebéjimai.
1,5-1,1 balo: 15-11 teisingy atsakymy. Geros Zinios ir
gebéjimai, gali biti neesminiy klaidy.
1-0,6 balas: 10-6 teisingi atsakymai. Vidutinés Zinios ir
gebéjimai, yra klaidy.
0,5-0,4 balo: 5-4 teisingi atsakymai. Zinios ir gebéjimai dar
tenkina minimalius reikalavimus.
0 balu: Netenkinami minimalis reikalavimai.

Testas Il (11 dalis - 40 Sesijos metu Testa sudaro 30 skirtingo tipo klausimy i$ II dalies medZiagos

Strategijos (skirtingo lygio ir tipy klausimai, nuo ziniy patikrinimo iki

jgyvendinimas) analitinio vertinimo). Testas atliekamas virtualioje mokymosi

aplinkoje. 30 teisingy atsakymy yra 30 tasky arba 4 balai
bendro jvertinimo. Vertinimo skalé:

4-3 balai: 30-23 teisingy atsakymy. Puikios Zinios ir
gebéjimai. Vertinimo lygmuo.

2,9-2,1 balai: 22-16 teisingy atsakymy. Geros Zinios ir
gebéjimai, gali biti neesminiy klaidy. Sintezés lygmuo.

2-1 balai: 15-7 teisingi atsakymai. Vidutinés Zinios ir
gebéjimai, yra klaidy. Analizés lygmuo.

0,8-0,6 balai: 6-5 teisingi atsakymai. Zinios ir gebéjimai
nesiekia vidutiniy, yra (esminiy) klaidy, dar tenkina
minimalius reikalavimus Ziniy taikymo lygmuo.

0 baly: Netenkinami minimalis reikalavimai.

Komandinis tiriamasis 30 Semestro Komandinio tiriamojo projekto (komanda - 3 studentai)

projektas (atvejo analizé metu bendras jvertinimas (3 balai): atvejo analizé virtualioje

pagal pateiktus 5
klausimus) ir jo
pristatymas

mokymosi aplinkoje (2 balai) ir jo pristatymas auditorijoje (1
balas).
Tiriamojo projekto - atvejo analizés vertinimo kriterijai:

e Atvejo analizés gylis ir apimtis: studento pateikti
atsakymai j visus atvejo klausimus, analizé¢ labai
i§sami, iSvados pagristos (2 balai); analizé atlikta, bet
néra iSsami, ne Vvisos iSvados pagrijstos (1 balas);
pavirsutini§ka arba neatlikta analizé (0 baly).

e Pristatymas auditorijoje: atvejo analizés rezultaty
apibendrinimo pristatymas auditorijai pagal i$ anksto
sudarytg grafikg, iSsamis atsakymai j auditorijos
klausimus (1 balas); pristatymas ne pagal suderintg
grafika, nei§samis atsakymai j auditorijos klausimus
(0,5 balo); nepristatytas pranesimas (0 baly).




Interaktyvios uzduotys

(I-1V uzduotys)

10 Semestro
metu

Visos interaktyvios uzduotys detaliai aptariamos jvadinés
paskaitos metu. Interaktyviy uzduoéiy vertinimo kriterijai:

1 balas: studentas iSsamiai atlieka visas interaktyvias
uzduotis virtualioje mokymaosi aplinkoje nustatytu laiku (per
visg semestra).

0,75 balai: studentas iSsamiai atlieka tris interaktyvias
uzduotis virtualioje mokymosi aplinkoje nustatytu laiku (per
visg semestrg); arba nepilnai/netiksliai atlieka visas uzduotis.
0,5 balai: studentas i§samiai atlieka dvi interaktyvias uzduotis
virtualioje mokymosi aplinkoje nustatytu laiku (per visg
semestra); arba nepilnai/netiksliai atlieka tris uzduotis.

0,25 balai: studentas i$samiai atlicka vieng interaktyvig
uzduotj virtualioje mokymosi aplinkoje nustatytu laiku (per
visg semestra); arba nepilnai/netiksliai atlieka dvi uzduotis.

0 baly: studentas neatlieka individualiy uzduociy virtualioje
mokymosi aplinkoje nustatytu laiku (per visa semestrg).

Studentas negaves dalyko teigiamo bent minimalaus jvertinimo, dalyko perlaikymo metu gali atsiskaityti ta kaupiamojo
balo dalj, kurios neatliko semestro metu (interaktyvios uzduotys, komandinis tiriamasis projektas) ir/arba atlikti testus
Lir I, jei juos atlieckant, nebuvo surinkti bent minimaliis balai. Egzamino perlaikymas vyksta perlaikymy sesijos metu.

Egzamino Svoris | Atsiskaitymo | Vertinimo Kriterijai
vertinimo proc. laikas
eksternu
strategija
Savarankiskas |40 Nustatytu Savarankisko tiriamojo projekto (atvejo analizés) vertinimo Kriterijai,
tiriamasis egzaminy atsizvelgiant j atvejo analizés gylj ir apimtj:
projektas — laikymo 4 balai: pateikti iSsamiis atsakymai j visus 5-is atvejo klausimus, analizé
atvejo analizé eksternu metu | labai i§sami.
pagal pateiktus 3 balai: pateikti atsakymai j visus 5-is atvejo klausimus, ta¢iau yra klaidy
5 klausimus ir netikslumy; arba pateikti iSsamis atsakymai tik j 4-is atvejo klausimus.
virtualioje 2 balai: pateikti atsakymai j visus 5-is atvejo klausimus, ta¢iau keliuose
mokymosi atsakymuose yra esminiy klaidy, analizé pavirSutiniska; arba pateikti
i$samiis atsakymai tik j 3-is atvejo klausimus.
1 balas: pateikti atsakymai j visus 5-is atvejo klausimus, tagiau visuose
atsakymuose yra esminiy klaidy, analizé pavirSutiniS$ka; arba pateikti
iSsamiis atsakymai j du atvejo klausimus.
0 baly: neatsakyti atvejo klausimai, neatlikta analizé.
Testas (1-8 60 Nustatytu Testa sudaro 30 skirtingo tipo klausimy (skirtingo lygio ir tipy
temos) egzaminy klausimai,
laikymo nuo ziniy patikrinimo iki analitinio vertinimo). Testas atlickamas
eksternu metu | virtualioje mokymaosi aplinkoje. 30 teisingy atsakymy yra 30 tasky arba 6
balai bendro jvertinimo. Vertinimo skalé:
6-5 balai: 30-25 teisingy atsakymy. Puikios Zinios ir gebéjimai.
4,8-4 balai: 24-20 teisingy atsakymy. Labai geros Zinios ir gebéjimai
3,8-3 balai: 19-15 teisingy atsakymy. Vidutinés Zinios ir gebéjimai, yra
esminiy klaidy.
2,8-2 balai: 14-10 teisingi atsakymai. Silpnos Zinios ir gebéjimai, yra
esminiy klaidy, bet tenkinami minimaliis reikalavimai.
1,8-1 balas: 9-5 teisingi atsakymai. Zinios ir gebéjimai nesiekia vidutiniy,
yra daug esminiy klaidy.
0,8 balu: 4 teisingi atsakymai. Netenkinami minimaliis reikalavimai.
Autorius Leidimo Pavadinimas Periodinio Leidimo vieta ir leidykla
metai leidinio Nr. ar internetiné nuoroda
ar leidinio
tomas
Privaloma literatura
Johnson, G., Sholes, K., | 2017 Exploring Strategy: 11" ed. Harlow: Pearson Prentice

Whittington, R.

text and cases

Hall
https://virtualibiblioteka.vu
At/permalink/f/1pp6fcs/VU
B01000370398
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Barney, J. B., Hesterly, 2019 Strategic management | 6" ed. Pearson
W.S. and competitive https://www.pearson.com
advantage. Concepts
Angel Gavieiro 2022 Strategy in Action. A Springer
Besteiro Holistic Management https://virtualibiblioteka.vu
Strategy Framework t/permalink/370LABT V
to Navigate U/cb7j5i/cdi_askewsholts
Businesses and vlebooks 9783030947590
Multinational
Organizations
Papildoma literatiira
Shaik, A, S. ir kt. 2024 Role of strategic Journal of Emerald
knowledge Knowledge https://doi.org/10.1108/JK
management Management, M-04-2023-0300
practices in enhancing | 28(6), p. 1648-
strategic 1675.
perspectives of an
organisation to
improve
entrepreneurial
performance
Korsakiené, R., V. 2018 Strateginis Vilnius: Technika
Grybaite, V., Simelyté, organizacijy https://virtualibiblioteka.vu
A valdymas. Teorija ir t/permalink/f/gilgc3/DB
praktika B01DBB01-000001723
Bellis,P., Magnanini S. 2024 Dialogue for strategy Journal of Emerald
and Verganti, R. implementation: how Knowledge https://doi.org/10.1108/JK
framing processes Management, M-01-2023-0064
enable the evolution 28 (11), p. 1-
of 32

new opportunities
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