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Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas yra pateikti zinias apie valdymo apskaitos metodiky diegimo ir plétojimo jmonéje principus bei ugdyti
studenty geb¢jimus apskaityti, analizuoti, planuoti, kontroliuoti, valdyti imonés iSlaidas, savarankiskai priimti pagristus
sprendimus, vertinti iy sprendimy padarinius bei pateikti $ig informacija vidiniams vartotojams.

Bendrosios kompetencijos:

Gebés kiirybiskai spresti vadybos ir verslo problemas taikant jgytas Zinias
Gebés bendrauti tarpasmeniniu ir tarpkulttriniu lygmeniu

Gebés analizuoti informacija ir daryti pagristas i§vadas

Dalykinés kompetencijos:
Gebés sistemiskai vertinti organizacija ir jos aplinka

Gebés planuoti, organizuoti ir valdyti praktines veiklas

Dalyko (modulio) studijy siekiniai

Studijuy metodai

Vertinimo metodai

- suvoks valdymo apskaitos esmeg, reikSme, taikymo
sritis bei vieta jmonés valdymo informacinéje
sistemoje;

- zinos pagrindines i§laidy ir valdymo apskaitos
koncepcijas, modelius, metodus, jy taikymo principus
ir sritis;

- bus pasirenge savarankiskai rinkti, sisteminti ir
interpretuoti informacija, reikalingg jmonés islaidoms
apskaityti, analizuoti, vertinti ir priimti valdymo
sprendimus

Paskaitos, seminarai, darbas su
literatiira ir Saltiniais; uzduociy
sprendimas; uzduociy VMA
atlikimas

1 tarpinis atsiskaitymas

Vertinamosios savikontrolés
uzduotys virtualioje mokymosi
aplinkoje

2 tarpinis atsiskaitymas

- parinks ir taikys jvairius i$laidy apskaitos ir
savikainos skai¢iavimo metodus bei sistemas, gebés
vertinti jy pasirinkimo galimybiy jtaka finansiniams
rezultatams.

- parengs ataskaitas, praneSimus, kalkuliacijas,
gebés pritaikyti juos konkreciy vartotojy
poreikiams.

Paskaitos, seminarai, ataskaity
kiirimas, praktiniy uzduociy
sprendimas, uzduoc¢iy VMA
atlikimas

1 tarpinis atsiskaitymas

Vertinamosios savikontrolés
uzduotys virtualioje mokymosi
aplinkoje




Paskaitos, seminarai, darbas su
moksline literatiira ir $altiniais;
ataskaity ktirimas; uzduociy
sprendimas; uzduociy VMA
atlikimas; statistiniai
skai¢iavimai

- parinks ir taikys jvairius trumpalaikiy sprendimy
priémimo modelius; gebés kompleksiskai vertinti
siilomy sprendimy padarinius.

- gebés vertinti iSlaidy, apimties bei kity veiksniy
pasikeitimo jtaka finansiniams rezultatams bei sitilys
sprendimy alternatyvas jvairioms verslo situacijoms.

Vertinamosios savikontrolés
uzduotys virtualioje mokymosi
aplinkoje

2 tarpinis atsiskaitymas

Vertinamosios savikontrolés
uzduotys virtualioje mokymosi
aplinkoje

Paskaitos, seminarai, ataskaity
ktirimas; uzduociy sprendimas;
uzduo¢iy VMA atlikimas;

- bus pasirenge savarankiskai rinkti, sisteminti ir
interpretuoti informacija, reikalinga jmonés veiklos

planavimui, kontrolei ir vertinimui. .. D
2 tarpinis atsiskaitymas

Kontaktinio darbo valandos Sav?ran!ﬂskvq studijy
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I dalis. Valdymo ir i§laidy apskaitos pagrindai
1. Valdymo apskaitos informaciné sistema.
Valdymo apskaitos esmé, reiksmé, taikymo sritys,
kryptys ir uzdaviniai. Lyginamoji valdymo ir
fi nanswmes ap sl.cazt.?s c@ar.a kterfs{zkg. Vqld)im? - Literatiiros studijavimas
apskaitos evoliucija. ISlaidy, ribinés, biudzetinés ir (VA: 1 sk.)
A‘"tr.ate.gmes vqlc{ymo apskaftos pagrindinés L.lZdLlOlyS 5 | 3 | 5 | tarptautinio buhalteriy
ir jy jgyvendinimo metodai. Valdymo apskaitos .
. . etikos kodekso
reglamentavimas tarptautiniu mastu. Valdymo .
. . . NN studijavimas.
apskaitos darbuotojy profesinés organizacijos ir
profesinés etikos reikalavimai. Valdymo apskaitos
reglamentavimas jmonés mastu. Valdymo apskaitos
politikos formavimas.
2. Slaidy esmé ir Klasifikavimas. I5laidy apskaita Literattiros studijavimas
valdymo apskaitos kontekste. ISlaidy samprata: jy (VA: 2 sk.),
prigimtis ir apibrézimas. Islaidy klasifikacijos savoky analizé,
reiksme. Islaidy rusys. Gamybos ir laikotarpio 2 1 3 | 6 | uzduociy sprendimas,
islaidos. Gamybos islaidy elementai. Pagamintos ir ataskaity parengimas
parduotos produkcijos savikainos apskaiciavimas. savikontrolés uzduoéiy
Savikainos rusys ir apskaiciavimo elementai VMA atlikimas.
3. Produkcijos ir paslaugy savikainos Literatuiros studijavimas
.. . . (VA: 3-4 sk.),
kalkuliavimo metodai. Tradiciniai islaidy L
e o A . pirminiy dokumenty
skaiciavimo metodai: uzsakyminis ir procesinis. .
o - o . R oo pildymas;
Islaidy priskyrimas uzsakymui. Uzsakymo savikainos M
S . L N 4 2 6 | 9 | savikainos
skaiciavimo dokumentai. Procesinio savikainos e
e S . skaiéiavimas,
skaiciavimo metodo esmé ir taikymo sritys. . .
Pagrindiniai procesinio metodo etapai. Sqlyginiy ataskaity parengimas,
vienety esmé ’ savikontrolés uzduociy
Y - VMA atlikimas.
4. Islaidy paskirstymas. I$laidy paskirstymo esmé ir Literattiros studijavimas
tikslai. Islaidy paskirstymo bazés pasirinkimas. (VA: 6-7 sk.),
Pridétiniy (netiesioginiy) islaidy paskirstymo praktiniy uzduociy
metodika. Pridétiniy islaidy priskyrimas gaminiams. sprendimas, gauty
S e o 4 1 5110
Netiesioginiy islaidy normos apskaiciavimas. ISlaidy rezultaty
paskirstymo sistema, apimanti visas jmonés veiklos interpretavimas,
sritis (ABC sistema), jos apibadinimas ir taikymas. savikontrolés uzduociy
ABC sistemos sukiirimo ir jgyvendinimo jmonéje VMA atlikimas.




principai. Islaidy paskirstymo kompleksiniams
produktams metodai, jy pasirinkimo kriterijai,
tritkumai ir privalumai.

PasiruoSimas
1 tarpinis atsiskaitymas uz 1-4 temas 1 | 6 | atsiskaitymui.
II dalis. Valdymo apskaitos informacijos
naudojimas priimant valdymo sprendimus
Literattiros studijavimas
5. ISlaidy elgesys. Islaidy elgesio samprata ir (Vi;[?.Sk')j Juodi
reiksmé priimant valdymo sprendimus. Kintamos prakiiniy uzduociy
islaidos, pastovios, misrios islaidos ir jy savybeés. sprendimas,
L . . 2 3 | 6 | gautyrezultaty
Pagrindiniai misriy islaidy isskyrimo metodai. : . .
Statistiniai misriy islaidy isskyrimo patikimumo interpretavimas ir
testai. vertinimas, . .
savikontrolés uzduociy
VMA atlikimas.
6. ISlaidy — apimties — pelno analizé. Ribinis . _ o
pelnas. Ribinio pelno poveikis sprendimy priémimui. %\;tzra‘il(l)r_ols lstslll(d)ljawmas
Ribinio pelno ataskaita. Ribinio pelno rodikliai. IAP L .0
analizés reiksmé ir tikslai. Kritinio pelningumo s1tuacyg anvallze:.
(lizio) taskas. Kritinio pelningumo tasko prakthlq uzduoiy
apskaiciavimas algebriniu, ribiniu ir grafiniu sprendimas,
. . .. . . 4 6 | 9 | gautyrezultaty
metodais. Jvairios KPT panaudojimo galimybés. : . .
Tiksliniy pardavimo pajamy analizé. I5laidy, interpretavimas ir
apimties, pelno rysiai. Rizikos jvertinimo verthlm as, .
instrumentai. jautrumo analizé, veiklos svertas, atag aity parengimas,
saugumo riba. Ivairaus asortimento gaminiy KPT ir sav1k0ntr.ol.es uzduogiy
AP analizé. VMA atlikimas.
Literattiros studijavimas
(VA: 13.1 sk.),

7. Alternatyviy iSlaidu analizé. Alternatyvaus situacijy analizg,

pasirinkimo trumpalaikiy sprendimy priemimo praktiniy uzduociy

metodas. Priklausomos ir nepriklausomos islaidos. ) 3| s sprendimas,

Alternatyviy islaidy analizés taikymo atvejai. gauty rezultaty

Geriausios (pelningiausios) alternatyvos parinkimas interpretavimas ir

priimant sprendimus. vertinimas,
savikontrolés uzduociy
VMA atlikimas.

8. Imonés plany ir biudzZety sistema. Biudzety esmé . _ o

ir jy vaidmuo jmonés veiklos planavimo ir kontrolés %\;tzra‘;lj‘r_ols 7st8111(d)1]aV1mas

procese. Biudzety parengimo tikslai, principai ir k;[. urd o

sudarymo etapai. Biudzety risys. Jmonés 6 9 | 10 | Praktiiu uzcuocly

pagrindinio biudzeto sandara. Veiklos biudzeto sprglr(ldlrtnai,' 5 duodi

parengimas. Investicijy planavimas. Pinigy biudzeto Z?l\i/llqig;sm ©8 uzauociy

parengimas. )

9. BiudzZety vykdymo kontrolé. Kontrolés esmé, %\?Zr.a?g(s)li ;tudlj avimas

rusys. Pirmojo, antrojo ir treciojo lygio kontrole. rak:[ini uéciuoéi

Lankstaus biudzeto parengimas. Veiklos vertinimas 6 8 | 10 Is)pren dirltias 4

taikant nuokrypiy analize. Nuokrypiy nuo normy . SOV

skaiciavimas, analizé ir valdymas SaYlkoerIGS uzduotiy
atlikimas.

2 tarpinis atsiskaitymas uz 5-9 temas 1 6 | PasiruoSimas
atsiskaitymui

IS viso | 32 16 48 | 82




Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaitymo | Vertinimo kriterijai
proc. laikas
Atsiskaityma sudaro jvairaus sudétingumo testo uZzduotys.
Tarpiniu atsiskaitymu siekiama patikrinti, kaip studentai
isisavino zinias, susijusias su valdymo ir iSlaidy apskaitos
esme, bei jvertinti gebéjima taikyti jvairius savikainos
skai¢iavimo  metodus, paskirstyti iSlaidas gaminamos
40 % prodl.lk.cijos savikainai.
.. L 40 Spalio mén. Vertlnlmagz
1 tarpinis atsiskaitymas tasky) puikiai: surinkta 38—40 tasky;
labai gerai: surinkti 34—37 taskai,
gerai: surinkti 30-33 taskai;
vidutiniskai: surinkti 26-29 taskai,
patenkinamai: surinkti 22-25 taskai;
silpnai: surinkta 18-21 taskas;
nepatenkinamai: surinkta 17 ir maziau tasky.
Vertinamasias savikontrolés uzduotis VMA aplinkoje sudaro
jvairaus sudétingumo praktinés uzduotys. Siomis uzduotimis
siekiama pasitikrinti pratyby bei savarankisko mokymosi metu
igytas zinias ir gebéjimus bei juos jtvirtinti.
Vertinimas:
puikiai: laiku, savarankiskai ir puikiai atlieka visas paskirtas
savikontrolés uzduotis; surinkta 19-20 tasky;
labai gerai/gerai: laiku ir savarankiSkai atlicka visas paskirtas
Vertinamosios savikontrolés | 20 % savikontrolés uzduotis, yra nedaug (neesminiy) klaidy;
uzduotys virtualioje (20 Semestro metu | surinktal5—18 tasky;
mokymosi aplinkoje tasky) vidutiniskai. laiku ir savarankiskai atlicka daugiau kaip 2/3
paskirty savikontrolés uzduociy; sprendimuose pasitaiko klaidy
ir netikslumy; surinktal3—14 tasky;
patenkinamai/silpnai: laiku atlieka daugiau kaip puse paskirty
savikontrolés uzduociy; daro daug (esminiy) klaidy; surinkta
9-12 tasky;
nepatenkinamai: atlicka maziau nei pusg paskirty savikontrolés
uzduociy ir daro daug (esminiy) klaidy arba uzduodiy visai
neatlieka; surinkta 8 ir maziau tasky.
Egzaming sudaro jvairaus sudétingumo testo uZduotys.
Egzaminu siekiama patikrinti, kaip studentai jsisavino Zinias,
susijusias su i§laidy informacijos panaudojimu atlickant islaidy
— apimties — pelno analize, alternatyviy iSlaidy analize bei
imonés biudzety ir jy vykdymo kontrolés sistemos formavimu.
2 tarpinis atsiskaitymas 40 % . Vertinimas:
40 Gruodzio mén. | puikiai: 38—40 tasky;
tasky) labai gerai: 34-37 taskai;
gerai: 30-33 taskai;
vidutiniskai: 2629 taskai,
patenkinamai: 22-25 taskai;
silpnai: 18-21 taskas;
nepatenkinamai: 17 ir maziau tasky.
Aktyvus dalyvavimas
socialiniy partneriy Iki 4 Aktyviai dalyvauja soc. partneriy organizuojamose veiklose,
Lo . 9 Semestro metu . . . . ..
organizuojamose veiklose tasky atlieka uzduotis, dalyvauja diskusijose.

(papildomi taskai)

Galutinis vertinimas

Galutinj vertinima sudaro bendra tasky suma, surinkta tarpiniy
atsiskaitymy metu bei atliekant vertinamasias savikontrolés
uzduotis virtualioje mokymosi aplinkoje ir aktyviai dalyvaujant
socialiniy partneriy organizuojamose veiklose.

Vertinimas:

puikiai: 95 ir daugiau tasky;

labai gerai: 85-94 taskai;

gerai: 75-84 taskai;




vidutiniskai:
patenkinamai: 55—64 taskai;
silpnai: 45-54 taskai;

nepatenkinamai: maziau nei 45 taskai.

65—74 taskai,

Egzaming sudaro teorings ir jvairaus sudétingumo teorinés ir
praktinés uzduotys. Egzaminu siekiama patikrinti kaip
studentai jsisavino 1-9 temy Zinias ir geba jas taikyti.
Vertinimas:

puikiai: teisingai atsakyta 95—100 proc. klausimy;

. 100 labai gerai: teisingai atsakyta 85-94 proc. klausimy;
Egzaminas eksternu o .
proc. gerai: teisingai atsakyta 75-84 proc. klausimy;
vidutiniskai. teisingai atsakyta 65—74 proc. klausimuy;
patenkinamai. teisingai atsakyta 55—-64 proc. klausimuy;
silpnai: teisingai atsakyta 45—54 proc. klausimy;
nepatenkinamai: teisingai atsakyta maziau nei 45 proc.
klausimy.
Autorius Leidi | Pavadinimas Periodinio | Leidimo vieta ir leidykla ar
mo leidinio Nr. | internetiné nuoroda
metai ar leidinio
tomas
Privaloma literatiira
o Valdymo apskaita: jmonés V%lnius: Vilniaus univergiteto
D. Tamuleviéiené, ar oD leidykla Valdymo apskaita:
o 2023 iSlaidy ir biudzeto valdymas . A
R. Subaciené imongés i8laidy ir biudzeto
(VA)
valdymas
V. Lakis, J. Mackevicius, 2010 Valdymo apskaitos teorija ir Vilnius: Vilniaus universiteto
L. Gaizauskas praktika leidykla.
Papildoma literatiira
Islaidy apskaitos ir produkcijos
D. Tamuleviciené, 2021 savikainos kalkuliavimo Vilnius: Vilniaus universiteto
J. Mackevicius problemos: retrospektyvus ir leidykla.
perspektyvus kontekstas
John Wiley & Sons, Incorporated
. . https://ebookcentral.proquest.com/
JAlé Sﬁ:z’ J. G. Siegel, 2012 Budgeting Basics and Beyond | 4% ed. lib/viluniv-
o ebooks/reader.action?docID=6977
49
J. Mackevicius 2003 Valdyrpo apslfgita. Koncepcija, Vilnius: TEV
metodika, politika
Apskaita, auditas, analizé: I, . .
J. Mackevicius 2019 teorijos, metodikos, nuostatos V%lnlus. Vilniaus universiteto
" leidykla
(3 skyrius)
T Mackevigius Lietuvos buhalterinés apskaitos
: o . 2016 sistema: praeitis, dabartis, Vilnius: Akademiné leidyba
R. Subaciené )
perspektyvos (7 skyrius)
Global Media
. Textbook of Financial Cost h.ttps.://el?ookcentral.proquest.com/
P. Periasamy 2010 and Management Accounting lib/viluniv-
ebooks/reader.action?docID=3011
183
Himalaya Publishing House
Advanced Cost Accounting: https://ebookcentral.proquest.com/
M. N. Arora 2010 Theory, Problems and lib/viluniv-
Solutions ebooks/reader.action?docID=5880
38
C. Drury 2015 Management and cost Thomson Learning

accounting




