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Padalinys (-iai)

Koordinuojantis: doc. dr. Andrius Valickas
Kitas (-i): doc. dr. Egle Dauniené (VU TSPMI)

Verslo mokykla,

Saulétekio al. 22, Vilnius

Studijuy pakopa

Dalyko (modulio) tipas

Pirmoji

Pasirenkamasis

Igyvendinimo forma

Vykdymo laikotarpis

Vykdymo kalba (-0s)

Auditoriné / virtuali / miSri

semestras)

Pavasario semestras (2, 4, 6

Lietuviy

Reikalavimai studijuojandiajam

ISankstiniai reikalavimai:

néra

Gretutiniai reikalavimai (jei yra):

Dalyko (modulio)
apimtis kreditais

Visas studento darbo

Kkravis

Kontaktinio darbo
valandos

Savarankisko darbo
valandos
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130

26

104

Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

SupaZindinti studentus su klasikinémis ir Siuolaikinémis lyderystés koncepcijomis bei jy taikymo galimybémis
asmeninio tobul¢jimo, komandinio darbo ir organizaciniame kontekstuose, iSugdyti lyderystés problematikos
analizes jgudzius ir gebéjima tobulinti asmenines lyderystés kompetencijas atsizvelgiant j profesinés karjeros

Vv —

tarpdisciplininése ir multikulttirinése komandose.

Dalyko (modulio) studijy siekiniai

Studijuy metodai

Vertinimo metodai

Zinos pagrindines lyderystés

charakteristikas bei gebés jvertinti jos taikymo
galimybes skirtinguose socialiniuose
kontekstuose dalyvaujant vieSajame gyvenime
ir reidkiant pilietine pozicija. Zinos lyderystés
analizés lygmenis bei lyderystés ypatumus
kiekviename i$ lygmeny bei gebés taikyti Sias
zinias praktinése lyderystés situacijose.

Itraukiancios paskaitos,
refleksija ir diskusija,
praktiniy uzduociy atlikimas
auditorijoje, vaizdinés
medZziagos analizé, savoky
Zemé¢lapiai.

Egzaminas (atvejy bei
probleminiy situacijy analizés
metodas)

Zinos lyderystés principus bei gebés juos
taikyti dirbant tarpdisciplininiame ir

tarpkultiiriniame kontekste.

[traukiancios paskaitos,

Egzaminas (atvejy bei
probleminiy situacijy analizés
metodas)




Supras lyderyste kaip vieng 1§ svarbiausiy
komandinio bei organizacinio darbo sékmés
veiksniy. Zinos pagrindinius lyderystés
instrumentus, motyvavimo, delegavimo,
jgalinimo, jtraukimo j darbg ypatumus ir gebés
juos taikyti. Supras ir mokés taikyti
pagrindinius strateginés bei pokyc¢iy lyderystés
principus.

refleksija ir diskusija,
frontalin¢ apklausa, praktiniy
uzduociy atlikimas
auditorijoje, sgvoky
zem¢lapiai.

Zinos ir mokés jsivertinti savo lyderystés
potenciala, bruozus, kompetencijas, stilius
bei gebés juos taikyti atsizvelgdamas |
kontekstg. Zinos jtakos darymo individams
ir grupéms priemones ir gebés jas taikyti
komandiniame darbe.

Mokslinés literatiiros
studijos, paskaitos, grupinés
diskusijos ir debatai,
frontaliné apklausa, sagvoky
zem¢lapiai, lyderystés
tobulinimo plano bei jo
pristatymo rengimas.

Egzaminas (atvejy bei
probleminiy situacijy
analizés metodas)

Supras lyderyste kaip vieng i$ svarbiausiy
asmenybés tobul¢jimo alternatyvy. Gebés
sudaryti asmeninj lyderystés tobulinimo
plang atsizvelgiant j savo profesinés karjeros
tikslus, nustatyti lyderystés

tobulinimo tikslus bei pasirinkti veiksmus,
kurie padéty jgyvendinti plang. Gebés
komunikuoti ir pristatyti pasiektus
lyderystés tobulinimo rezultatus.

Mokslinés literatiiros
studijos, paskaitos, grupinés
diskusijos, lyderystés
tobulinimo plano bei jo
pristatymo rengimas.

Lyderystés tobulinimo plano
bei jo pristatymo parengimas

Kontaktinio darbo valandos Savamnkiékﬂ studijy laikas ir
uzduotys
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1. Lyderystés samprata. 2 1 3 14 Lyderystés savoky
Istoriniai lyderystés apsektai Zemélapis. Uzduotis:
ir moksliniai lyderystés Identifikuoti esminius
tyrimai. Lyderystés analizés Lyderystés poZymius,
lygmenys: asmeninis, charakteristikas
komandinis, ir sgvokas,
organizacinis. Lyderystés tiesiogiai susijusias su
poreikis Siuolaikiniy lyderyste.
komandy ir organizacijy Lyderystés ir
valdyme. vadovavimo
Lyderysté ir vadovavimas. palyginimas Uzduotis:
remiantis moksline
literattira ir asmenine
patirtimi identifikuoti
esminius lyderystes ir
vadovavimo skirtumus.
2. Moksliniai psichologiniai | 2 1 3 12 Asmeniné lyderystés
lyderystés pagrindai. patirtis.




Lyderio asmenybg,
motyvacija, vertybeés ir
kompetencijos. Emocinis
intelektas ir lyderysté.
Asmeninis lyderystés
potencialas. Lyderio galios
Saltiniai.

Uzduotis: pristatyti bent
vieng asmening
lyderystés patirtj.

3. Lyderio elgesys ir stiliai 12 Lyderystés stiliaus

bei jy taikymo ypatumai jsivertinimas,

skirtinguose  vadybiniuose naudojantis moksliskai

kontekstuose. Mokslu pagrjstomis

pagristas lyderystés stiliy Déstytojo pateiktomis

efektyvumo vertinimas. metodikomis.

Lyderio jtaka ir poveikio

priemones bei praktiniai jy Atvejy analizé¢ ir

taikymo aspektai. probleminiy  situacijy
analize.

4. Asmenin¢ lyderysté. 12 Lyderystés tobulinimo

Lyderystés  eksperimentai. tiksly formulavimas.

Lyderyst¢ ir  profesiné

karjera. Asmeniniy pokyciy Rekomenduojama

planas lyderystés savybiy savarankiSkam

ugdymui. Lyderystés skaitymui:

tobulinimo tikslai ir

veiksmai.

5. Komandiné lyderysté. 14 Komandinio darbo

Pasidalytoji lyderysté. uzduociy atlikimas.

Lyderysté tarpdisciplininése

ir virtualiose komandose. Lyderystés savianalizé

Lyderystés instrumentai: komandiniame darbe.

delegavimas, jgalinimas,

itraukimas.

6. Lyderysteés isSukiai 12 Tarpkulttirinés

tarpkulttirinéje aplinkoje. lyderystés

Lyderysté multikultiirinése kompetencijos

komandose. Tarpkultiiriné isivertinimas.

Lyderystés kompetencija.

Tarpkultiirinés lyderystés Atvejy analize.

efektyvumas ir  sékmés

veiksniai.

7. Lyderysté 14 Lyderystés ypatumy

organizaciniame lygmenyje. analize skirtinguose

Lyderystés ypatumai sektoriuose: verslo,

Skirtinguose sektoriuose: valstybiniame ir

verslo, valstybiniame ir nevyriausybiniame.

nevyriausybiniame.

Strateginé ir pokyciy Probleminiy situacijy

lyderysté. Organizaciniai analize.

modeliai. lyderiy

8. Siuolaikinés mokslinés 12 Tradiciniy ir Siuolaikiniy

lyderystés koncepcijos.
Lyderystés issukiai

lyderystés koncepcijy
lyginimas.




globaliame pasaulyje.
Lyderysté sudétingoje,
kintancioje ir nestabilioje

aplinkoje (angl.Complexity

leadership). Adaptyvi
lyderyste.

9. Asmeninio lyderystés 2 2 Plano pristatymas.
tobulinimo plano lyderystés
savybiy ugdymui
pristatymas
10. Pasiruo$imas 2 2 2
atsiskaitymui.
ISviso |16 |2 |8 26 104

Vertinimo strategija Svori | Atsiskaitymo | Vertinimo Kriterijai

S laikas

proc.
Asmeninio  lyderystés | 50 Semestro Asmeninio lyderystés tobulinimo plano parengimo
tobulinimo plano  bei metu kokybé:
papildomy uzduociy, 9 — 10 baly - Demonstruojamos isskirtinés (10 baly) arba
jgalinan¢iy  kokybiskai labai geros, tvirtos (9 balai) zinios ir gebéjimai rengiant
parengti asmeninés asmeninj lyderystés tobulinimo plang bei jo pristatyma
lyderystés tobulinimo rastu ir Zodziu. Rasto darbas ir jo sudétinés dalys atitinka

plang, pateikimas rasStu bei
pristatymas ZodZiu.

keliamus reikalavimus. Darbe tinkamai pritaikytos
teorinés Zinios bei jrankiai. Asmeninis lyderystés
tobulinimo planas yra pagrjstas refleksija ir i§samiai
pristatytas bei turi aukstg potencialg biiti jgyvendintu.
Atsakymai j uZduodamus klausimus yra tikslis ir pagrjsti.
7 — 8 balai - Demonstruojamos geresnés nei vidutinés (8
balai) arba vidutinés (7 balai) Zinios ir geb¢jimai rengiant
asmeninj lyderystés tobulinimo plang bei jo pristatyma
rastu ir zodziu. Rasto darbas ir jo sudétinés dalys atitinka
keliamus reikalavimus. Darbe pakankamai tiksliai
pritaikytos teorinés lyderystés Zinios bei jrankiai. Plano
jgyvendinimas yra pakankamai pagrjstas refleksija ir
pristatytas bei turi realy potencialg buti jgyvendintu. Yra
neesminiy detalumo, nuoseklumo ir argumentacijos

spragy.

5 — 6 balai - Demonstruojamos prastesnés nei vidutinés (6
balai) arba tik minimalius reikalavimus tenkinancios (5
balai) Zinios ir gebéjimai rengiant asmeninj lyderystés
tobulinimo plang bei jo pristatyma rastu ir zodZiu. Rasto
darbas ir jo sudétinés dalys 1§ esmes atitinka keliamus
reikalavimus. Darbe pritaikytos kai kurios teorinés
lyderystés Zinios bei jrankiai. Plano jgyvendinimas yra
pristatytas neiSsamiai. Plane pastebima struktiiros,
detalumo, nuoseklumo, argumentacijos spragy, pateiktos
ne visos rasto darbo dalys.

3 — 4 balai - Demonstruojamos zenkliai prastesnés nei
vidutinés, minimaliy reikalavimy netenkinancios zinios ir




gebé¢jimai rengiant asmeninj lyderystés tobulinimo plang
bei jo pristatyma raStu ir zodziu. Rasto darbas ir jo
sudétinés dalys minimaliai atitinka keliamus
reikalavimus. Darbe minimaliai pritaikytos teorinés
lyderystés zinios bei jrankiai. Plano jgyvendinimas yra
nepristatytas arba nepagristas. Pastebimas zenklus
struktiiros, detalumo, nuoseklumo, argumentacijos
trukumas, pateiktos ne visos rasto darbo dalys.

1 — 2 balai — Asmeninis lyderystés tobulinimo planas
nepristatytas rastu ir/arba zodziu, arba netenkina
minimaliy reikalavimy.

0 baly — Asmeninis lyderystés tobulinimo planas
neparengtas ir nepristatytas.

Balo svoris uz asmeninio lyderystés tobulinimo plano
parengimg ir pateikima raStu bei pristatyma Zodziu
galutiniame vertinime yra 50 procenty.

Egzaminas

50

Egzaminy
laikymo
laikotarpio
metu

Egzaminas 50 Egzaming leidZiama laikyti tik pateikus
savarankiskg darbg (asmeninj lyderystés tobulinimo
planag).

Egzamino uzduotj sudaro 5 atviro tipo klausimai ir
atvejai analizei (3 klausimai ir 2 atvejai). Maksimali
kiekvieno teisingo atsakymo verté yra 2 balai. Egzamino
metu vertinamos studenty lyderystés teorinés zinios ir
gebéjimas jas taikyti praktinése situacijose analizuojant
atvejus. Vertinamas atsakymy i§samumas ir pagristumas.
Maksimalus surinkty baly skaicius — 10.

10 baly — puikios, i$skirtinés Zinios ir gebéjimai, teisingai
atsakyta j visus 5 klausimus.

9 balai — labai geros, tvirtos Zinios ir gebéjimai, i§ esmés
teisingai atsakyta j visus 5 klausimus, galimi labai
nedideli netikslumai.

8 balai — geros, aukstesnio nei vidutinio lygmens Zinios ir
gebéjimai, teisingai atsakyta j 4 klausimus. 7 balai —
pakankamos, vidutinés Zinios ir geb&jimai, i§ esmes
teisingai atsakyta j 4 klausimus, atsakant j kuriuos gali
biiti neesminiy klaidy.

6 balai — patenkinamos, zemesnio nei vidutinio lygmens




zinios ir geb¢jimai, teisingai atsakyta j 3 klausimus.
5 balai — silpnos, minimalius reikalavimus tenkinanc¢ios
Zinios ir geb&jimai, teisingai atsakyta i3 klausimus,

atsakant j kuriuos gali biiti neesminiy klaidy.

4 balai — nepatenkinamos Zinios ir gebéjimai, yra klaidy,
teisingai atsakyta j 2 klausimus.

3 balai — nepatenkinamos Zinios ir gebéjimai, yra klaidy,
1§ esmés teisingai atsakyta j 2 klausimus.

2 balai — nepatenkinamos Zinios ir gebéjimai, yra
esminiy klaidy, teisingai atsakyta 1 klausima.

1 balas — nepatenkinamos Zzinios ir geb¢jimai, yra esminiy
klaidy, 1§ esmés teisingai atsakyta 1 klausima.

0 baly — netenkinami minimalds reikalavimai, teisingai
atsakyty klausimy néra ar i§ esmés néra.

Balo svoris uz egzaming galutiniame vertinime yra 50
procenty.
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