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Dalyko (modulio) tikslas: studiju programos ugdomos kompetencijos

Studentams suteikti ziniy apie Siuolaikiniy organizacijy valdymo ypatybes ir formuoti gebéjimus sékmingai
prisitaikyti prie valdymo reikalavimy organizacijoje: ugdyti verslininkiska veikluma, iniciatyvuma bei vadovavima;
zinias apie organizacijos steigimg ir etiska, efektyvy bei veiksmingg valdyma; gebéjimg analizuoti organizacijos
veikla politiniame, ekonominiame, socialiniame ir technologiniame kontekste; supratimg apie organizacijose

paZangiausias vadybos sistemas integruojant j esamas organizacijy vadybos sistemas.
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Dalyko (modulio) studijy siekiniai

Studijuy metodai

Vertinimo metodai

Gebés iSanalizuoti iSoring ir viding organizacijy
aplinkg, paaiSkinti darnaus vystymosi, socialinés
atsakomybés ir etikos principus, apibrézti vadovo
vaidmenis bei funkcijas organizacijoje.

Itraukiancios paskaitos, vaizdinés
medziagos analizé, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis.

Darbas auditorijoje,
savarankiSka uZduotis,
egzaminas rastu.

Gebés jvertinti strateginius ir operacinius
organizacijos planus. Gebés pasirinkti tinkamus
sprendimy priémimo metodus. Gebés analizuoti
organizacijy valdymo struktiiras, surasti jy
privalumus ir traikumus. Mokés pazinti efektyviai ir
veiksmingai veikian¢ias komandas.

Jtraukiancios paskaitos, vaizdinés
medziagos analizé, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis.

Darbas auditorijoje,
egzaminas rastu.

Gebés paaiskinti, apibendrinti bei rekomenduoti
inovacijy valdymo ir veiksmingos ziniy vadybos
biidus bei modelius.

Itraukiancios paskaitos, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje.

Darbas auditorijoje,
egzaminas rastu.

Gebés aprasyti bei interpretuoti procesinio valdymo
principus, funkciniu ir procesiniu poziiiriu jvertinti
organizacijas, taikyti kelias procesines kalbas bei
sumodeliuoti organizacijos procesus.

Jtraukiancios paskaitos, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis.

Darbas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis,
egzaminas rastu.

Gebés apibrézti, apibendrinti, kritiSkai jvertinti bei
konkrecioje organizacijoje praktiskai integruoti
pazangiy vadybos sistemy (Subalansuoty rodikliy
sistemos, Lean vadybos) koncepcijas, principus bei
metodus.

Jtraukiancios paskaitos, vaizdinés
medziagos analizeé, praktiniy
uzduociy atlikimas auditorijoje,
savarankiSka uzduotis.

Darbas auditorijoje,
egzaminas rastu.
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1. Vadybos ivadas. 4 2 6 | 5| 1(p.26-61).

Vadybos teorijos  objektas. Vadybos ir
vadovavimo kompetencijy svarba darbinéje
ir socialiné atsakomybé. Organizaciné kulttira ir
darbuotojy socializacija. Vadybos tendencijos 21-
ame amziuje.

2. Tiksly numatymas ir planavimas. 2 | 3 | 3| 1(p.-94-127).
Strateginis organizacijy valdymas ir strateginis
mastymas.  Strategijy tipai. Strateginiy ir
operaciniy plany sudarymo procesai. Sprendimai ir
ju paskirtis valdyme. Racionalus mastymas,
ribotas racionalumas ir intuicija priimant
sprendimus.  Vadovo  vaidmuo  sprendimy

priémime.
3. Poky¢iu ir inovacijy valdymas. 2 1 3 | 3 | 1(p.154-183);
Organizacijy poziiiris ] pokyc¢ius. Radikalts ir 2 (p. 266-271).

laipsniski poky¢iai. Poky¢iai ir inovacijos.
Darbuotojy priesinimasis poky¢iams. Inovacijos ir
ju valdymas. Inovacijy rusys ir tipai. Inovacijy
kiirimo modeliai.

4. Organizavimas. 2 1 3 (3|1 (p. 244-279, 322-
Darbo pasidalijimas ir organizaciniy strukttry 355).

formavimas.  Struktiiry tipai. Informacijos
judéjimas struktiirose. Tradiciniai ir naujausi darby
organizavimo biidai. Valdzia ir galia.

5. Zmogiskyjy iStekliy valdymas. 2 1 3 | 3| 1(p.280-321).
Darbuotojy poreikiy numatymas, darbuotojy
pritraukimas ir jtraukimas. Darbuotojy

kompetencijy kélimas ir talenty valdymas. Darbo
rezultaty vertinimas, darbo uzmokescio principai
bei sistemos. Darbo santykiy ir karjeros valdymas.

6. Vadovavimas ir darbuotojuy motyvacija. 4 2 6 | 5 | 1(p.356-485).
Vadovas ir lyderis. Tradicinés vadovavimo
teorijos. Individy, grupiy ir komandy valdymas.
Komandinio darbo  privalumai. Komandy
formavimasis. Individy jtraukimas j komandas.
Grupiy transformacija | komandas. Darbuotojy
motyvacija ir jos valdymas.

7. Veiklos kontrolé. 4 2 6 | 5 | 1(p.486-534).
Kontrolés sgvoka ir principai. Kontrolés procesas.
Kontrolés jvedimo salygos ir  kontrolés
tikslingumas. Kontrolés metodai ir tipai. Kriterijy
ir rodikliy vaidmuo kontrolés procese. Valdymo
procesy kontrolé. Operacinés veiklos kontrolé.

8. Procesinis valdymas. 4 2 6 | 5|3 (p.6-65).
Proceso  savoka.  Procesy  klasifikavimas.
Procesinés kalbos. Procesy identifikavimo ir
tobulinimo metodikos. Esamy procesy struktiiros




identifikavimas, procesy zemélapio sudarymas.

Tiksliniy procesy modeliavimas.

9. Pazangios vadybos sistemos. 4 1 5|5 |4 38-45);

Subalansuoty rodikliy sistema (SRS, angl. 5 (p. 37-54).

Balanced Scorecard). SRS vaidmuo strateginiame

organizacijos valdyme. SRS jgyvendinimo seka.

Lean vadybos sistema. Lean filosofija,

pagrindiniai Lean principai, Lean metodai. Lean

auditas.

SavarankiSko grupiné uzduotis — organizacijos - | 20 | Grupiné uzduotis:

valdymo tyrimas (projektas). Atlikti pasirinktos
organizacijos valdymo
analize.
Analizuojant
panaudoti paskaitose
nagrinétas  vadybos
teorijas.
Reikalavimai:
apimtis iki 12 lapy;
Sriftas  Times New
Roman, raidziy dydis
12 pt, intervalas tarp
eiluciy 1.

Egzaminas. | 1 | 20 | PasiruoSimas

Egzamino laikymas.  Studentams aktualiy egzaminui (medziagos

klausimy (egzamino klausimy ir jy formulavimo, kartojimas).

mokymosi proceso efektyvumo, dalyko turinio bei

praktinés naudos ir kt.) aptarimas po egzamino.

ISviso [ 32 | 1 | 15 48 | 82

Vertinimo Svoris | Atsiskaity | Vertinimo Kriterijai

strategija proc. mo laikas

Aktyvumas 30 Semestro Studento jsitraukimas j diskusijas paskaity bei seminary metu ir praktiniy

auditorijoje proc. metu uzduociy paskaitose atlikimas.

paskaity  bei o 3 balai — labai aktyviai dalyvauja diskusijose, identifikuoja ir

seminary formuluoja problemas, i§samiai ir argumentuotai atsako j klausimus,

metu seminaruose pateikia atliktas praktines uzduotis.

o 2 balai — aktyviai dalyvauja diskusijose, identifikuoja ir formuluoja
problemas, iSsamiai ir argumentuotai atsako ] klausimus,
seminaruose pateikia didesne dalj atlikty praktiniy uzduociy.

o 1 balas — dalyvauja diskusijose, i§ dalies atsako j klausimus,
seminaruose pateikia mazesne dalj atlikty praktiniy uzduociy.

o 0 baly — diskusijose dalyvauja menkai ar nedalyvauja, seminaruose
pateikia maZziau nei 5-as atliktas praktines uzduotis.

Savarankisko | 20 Semestro Savarankisko darbo uzduoties vertinimo Kkriterijai: panaudotos teorinés
darbo proc. eigoje medziagos apimtis - 20 proc.; pasirinktos organizacijos analizés i§samumas
(organizacijos ir pasitilymy korektiskumas - 60 proc.; apgynimas - 20 proc.

tyrimo) o 2 balai — tyrimas atliktas iSsamiai, tyrimo duomenys pateikti
pateikimas ir tinkamai, darbo struktiira aiski ir logiska, analizé nuosekli ir iSsami,
apgynimas iSvados pagrijstos, pasiiilymai suformuoti, gynimas jtraukus;
seminary o 1 balas - tyrimas atliktas tinkamai, tyrimo duomenys yra pateikti,
metu taciau darbo struktiira stokoja logiSkumo, analizé neiSsami, iSvados

pavirSutiniskos, gynimas nejtraukus, formalus;

o 0 baly — tyrimas neatliktas arba atliktas pavirSutini§kai, tyrimo
projektas  nepateiktas, analizé pavirSutiniska, iSvados
nesuformuotos arba nepagrjstos, tyrimo gynimas nejtraukus.

Egzaminas 50 Semestro Egzaming leidZiama laikyti tik 1) pateikus ir apgynus savarankiSka

rastu proc. pabaigoje | darba bei 2) buvus aktyviam (dalyvauta diskusijose ir atlikta praktiné
uZduotis) ne maZiau nei 50 procenty paskaity/seminary.
Egzamino uzduotj sudaro 10-mt atviro ir uzdaro tipo klausimy, kuriy
kiekvieno verte 0,5 balo. Yra vertinamas atsakymy atitikimas klausimui ir
iSsamumas (atviri klausimai) bei atsakymy tikslumas (uzdari klausimai).
Maksimalus surinkty baly skaicius — 5. Egzaming islaikyti biitina,
minimalus iSlaikymo balas — 1.




(0]

5 balai - puikios Zinios ir gebéjimai, teisingai atsakyta 9-10
klausimy.

4 balai — labai geros Zinios ir geb¢jimai, teisingai atsakyta 7-8
klausimy.

3 balai - vidutinés Zinios ir geb¢jimai, gali biiti neesminiy klaidy,
teisingai atsakyti 5-6 klausimai.

2 balai - silpnos zinios ir gebéjimai, yra klaidy, teisingai atsakyti 3-
4 klausimai.

1 balas - silpnos zinios ir gebé&jimai, yra esminiy klaidy, teisingai
atsakyti 2-3 klausimai.

0 baly - netenkinami minimalis reikalavimai, teisingai atsakyti 0-1

klausimai.

Egzamino negalima laikyti eksternu.
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mo leidinio Nr. |ar internetiné nuoroda
metai ar leidinio
tomas
Privalomoji literatiira
1. Robbins, Stephen P.;|2020 |Fundamentals of management; Essex: Pearson Education Limited.
Decenzo, David A 11" Ed: essential concepts and
Coulter, Mary applications. Global edition.
2. Jones, Gareth R.;|2016 |Contemporary management, New York: McGraw-Hill Education
George, Jennifer M. 9t ed.
3. Silingas, Darius Business Process Modeling http://www.cameobusinessanalyst.co
with BPMN m/images/files/no-magic_business-
process-modeling-with-bpmn.pdf
4. Sudnickas, Tadas 2005 |Subalansuoty rodikliy sistemos|Vie$oji http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedo
taikymo aspektai Lietuvos|politika ir|ra/objects/L T-LDB-
vieSajame sektoriuje. administravim |0001:J.04~2005~1367152774253/da
as 12, p. 38-45. |tastreams/DS.002.0.01.ARTIC/conte
ISSN  1648-|nt
2603.
5. Rother, Mike 2013 |Toyota Kata Kaunas: Smaltijos leidykla.
Papildoma literatira
Robbins,  Stephen  P.;|2012 |Management New Jersey: Pearson Education, Inc.
Coulter, Mary
Obara, Samuel; 2015 |Toyota pagal Toyota Vilnius: Vaga.
Hunter, Dan



http://www.cameobusinessanalyst.com/images/files/no-magic_business-process-modeling-with-bpmn.pdf
http://www.cameobusinessanalyst.com/images/files/no-magic_business-process-modeling-with-bpmn.pdf
http://www.cameobusinessanalyst.com/images/files/no-magic_business-process-modeling-with-bpmn.pdf
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2005~1367152774253/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2005~1367152774253/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2005~1367152774253/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2005~1367152774253/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LT-LDB-0001:J.04~2005~1367152774253/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content

