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DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Personalo vadyba

Déstytojas (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis: Asta Stankeviciené Vadybos katedra Ekonomikos ir verslo administravimo

fakultetas

Studijy pakopa Dalyko (modulio) tipas

Pirmos pakopos Privalomas
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)

Auditoriné Pavasario semestras

Lietuviy, angly

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: Vadyba

Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo SavarankiSko darbo
kreditais kriivis valandos valandos
5 130 48 82

Dalyko (modulio) tikslas: studijy programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas — ugdyti sisteminj pozitrj | personalo vadyba, personalo vadybos désnius bei procesus, suteikti
personalo vadybos Ziniy sistema, jgalinancig atlikti personalo valdymo analiz¢ organizacijoje, gebéti formuluoti
personalo valdymo problemas ir ieSkoti sprendimy budy bei ugdyti komandinio darbo daugiakultiirinéje aplinkoje

gebéjimus.
Dalyko (modulio) studiju siekiniai Studijuy metodai Vertinimo metodai

Supras personalo vadybos koncepcijas, principus ir | Paskaita, seminarai, | Grupiniy projekty rengimas ir
metodus diskusijos, minciy lietus, | pristatymas

koncepcijy zemelapis, | Probleminiy sprendimy uzduotis

problemy sprendimu | Zzodziu arba raStu (ataskaita
Gebés analizuoti personalo vadybos koncepcijas bei | gristas mokymas, | pristatymo forma): pvz. pdf arba
procesus, pasitelkiant personalo vadybos metodus bendradarbiavimu  gristas | ppt. formatu

mokymas, Atvejy analizé Zodziu arba rastu
Gebeés analizuoti ir sisteminti personalo problemas | atvejy analizeé, interviu su | (ataskaita pristatymo forma): pvz.
(analitinis mastymas). ekspertu, vaidmeny | pdf arba ppt. formatu

zaidimai ir simuliacijos

Supras ekonominj, politinj, teisinj, technologinj ir
socialinj  organizacijos  konteksta  globalioje
visuomeng¢je, personalo valdymo ir organizacijos
veiklos rezultaty rysj ir mokés pritaikyti Sias zinias
valdymo veikloje

Gebés jvertinti ekonominj, politinj, teisinj,
technologinj ir socialinj organizacijos konteksta
globalioje visuomenéje, priimdami vadybinius
sprendimus organizacijoje

Gebés pasirinkti tinkamus personalo vadybos
metodus konkretiems vadybiniams  sprendimus
organizacijoje priimti

Savikontrolés testai VMA
Egzaminas (testas): atviri ir uzdari
klausimai




Gebés dirbti daugiakultirinéje darbo aplinkoje,
atsizvelgiant j multi-kulttiring komandos sudétj ir
i$naudojant komandos kultiiring jvairove

Gebés efektyviai dirbti komandoje, nuosekliai
kurdami tarpasmeninius santykius bei
bendradarbiaudami komandiniame darbe

Kontaktinio darbo valandos

SavarankiSky studijuy
laikas ir uzduotys
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1.Jvadas j personalo vadyba. Dalyko
tikslas, kurso struktiira ir vieta studijose. 1 1
Darbas organizavimas paskaitose ir semi
aruose.
2.Pagrindinés personalo valdymo Pagrindinio
koncepcijos. Personalo ir Zmogiskyjy vadovélio (I dalies
iStekliy valdymo savoky transformacija. 1, 2 skyriaus) ir
Personalo valdymo ir organizacijos veiklos papildomos
rezultaty rySys. Strateginis personalo 4 4 4 medziagos
valdymas. Personalo valdymo politika ir jos studijavimas.
igyvendinimas. Seminaro uzduociy
atlikimas ir
diskusijos
3.Personalo valdymas organizacijoje. 4 4 3
Personalo valdymo sistema ir jos turinys.
4.Personalo poreikio planavimas. Pagrindinio
Planavimo nauda. Formalaus ir vadovélio (I dalies
neformalaus planavimo pranasSumai. 2 skyriaus) ir
Tradicinis ir $iuolaikinis planavimo papildomos
modelis. Planavimo etapai ir metodai. 5 5 5 medziagos
studijavimas.
Seminaro uzduodiy
atlikimas ir
diskusijos
5.Personalo paieSka. Personalo paieskos Pagrindinio
samprata ir tikslai. Darbuotojy paieskos vadovélio (II dalies
procesas ir ji lemiantys veiksniai. 6 skyriaus) ir
Pagrindiniai paieSkos budai ir $altiniai. papildomos
medZiagos
2 2 4 5 studijavimas.
Seminaro uzduociy
atlikimas ir
diskusijos
6.Personalo atranka. Atrankos procesas Pagrindinio
bei pagrindiniai atrankos proceso etapai. vadovélio (II dalies
Atrankos metodai bei jy taikymo 7 skyriaus) ir
efektyvumas. 4 2 6 10 papi[domos
medZziagos
studijavimas.
Seminaro uzduociy
atlikimas ir




diskusijos

7.Priémimas, perkélimas bei atleidimas i$ Pagrindinio
darbo. Diskriminacija darbe vadovélio (I dalies 3
skyriaus) ir
papildomos
3 2 5 10 med_i.iag_os
studijavimas.
Seminaro uzduociy
atlikimas ir
diskusijos
8.Personalo  adaptacija.  Adaptacijos Pagrindinio
samprata ir tikslai. Adaptacijos etapai bei vadovelio (III dalies
pagrindiniai adaptacijos metodai. 8 skyriaus) ir
Adaptacijos proceso valdymas papildomos
organizacijoje. 2 2 4 5 med'i.iag_os
studijavimas.
Seminaro uzduociy
atlikimas ir
diskusijos
9.Personalo vertinimas ir kompetencijy Pagrindinio
valdymas. Kompetencijy planavimo vieta vadovélio (III dalies
personalo vadyboje, kompetencijos 10  skyriaus) ir
modeliavimo ir vertinimo metodai. papildomos
medziagos
2 2 4 10 studijavimas.
Seminaro uzduoéiy
atlikimas ir
diskusijos
10.Personalo  mokymas ir ugdymas. Pagrindinio
Personalo  ugdymo sistemos turinys ir vadovélio (IIT dalies
tikslai. Ugdymo sistema ir posistemés. 8  skyriaus) ir
Ugdymo strategijos bei metodai. papildomos
medziagos
2 2 4 10 studijavimas.
Seminaro uzduoéiy
atlikimas ir
diskusijos
11.Personalo karjeros planavimas ir Pagrindinio
valdymas. Karjeros samprata bei karjeros vadovelio (11T dalies
teorijos. Individualus bei organizacinis 9 skyriaus) ir
karjeros planavimas. papildomos
medZiagos
2 2 4 10 studijavimas.
Seminaro uzduoCiy
atlikimas ir
diskusijos
12.Personalo motyvavimas ir rezultaty Pagrindinio
valdymas. Motyvacijos ir motyvavimo vadovelio (IV dalies
samprata. Motyvacijos teorijos. 11 ir 12 skyriaus) ir
Motyvavimo priemoniy sistemos papildomos
efektyvumas  ir  rezultaty  valdymas medziagos
AR 4 2 6 10 e
organizacijoje. studijavimas.
Seminaro uzduodiy
atlikimas ir
diskusijos
IS viso | 32 16 48 82




Vertinimo
strategija

Svoris proc.

Atsiskaity
mo laikas

Vertinimo kriterijai

Namy darbas,

rengiant
grupinius
projektus

30 proc.

Semestro
metu

Grupinis personalo valdymo projektas, kuris rengiamas ir
pristatomas auditorijoje. Grupés dydis (2-4 studentai). Visy studenty
vertinimas yra vienodas

Grupinio video vertinimo Kriterijai:

1 balas video scenarijaus kiirimas: gery pokalbiy kriterijai bei
struktiira pateikiami personalo vadybos paskaity metu bei patalpinti
VMA prie temos bendra informacija kursui (grupinio video
strukt@ira) ir namy darbai (grupinio darbo pavyzdys).

0,5 balo video originalumas ir kiirybiskumas.

0.5 balo pristatymas ir gebéjimas tiksliai, logiskai ir i§samiai atsakyti
] klausimus.

Grupinio atvejo analizés vertinimo kriterijai:

Projekto struktiira ir apimtis (0,5 balo): darbo strukttra aiski ir
logiska, yra visos reikiamos dalys, darbas yra tinkamos apimties.
Analizé ir iSvados (0,5 balo): analizé labai iSsami, tinkamai
remiamasi moksline literattira, atsakyti visi klausimai; iSvados
pagrijstos, formuluojamos remiantis empirine medziaga.

Pristatymas (1 balai): argumentuotas ir aiSkus tyrimo darbo i§vady
pristatymas; auditorijos démesio i$laikymas, klausimy valdymas

Darbo nepateikus egzamino laikyti neleidziama

Darbas
paskaity
pratyby metu

ir

20 proc.

Semestro
metu

Vertinama privalomosios literatiros bei papildomos medziagos (ji
pateikiama e-sistemoje) iSmanymas, gebéjimas ja remiantis atlikti
kiekvienam seminarui pateiktas uzduotis ir pristatyti savo jzvalgas
kolegoms, aktyvus dalyvavimas diskusijose paskaity ir seminary
metu.

Vertinimo Kkriterijai:

Darbas paskaity metu (1 balas) vertinamas kaip savikontrolés testy
atlikimas paskaitos metu, dalyvavimas diskusijose bei uzduociy
atlikimas. Kiekvieno dalyvavimo verté 0,1 balo.

Darbas pratyby metu (1 balas) vertinamas uz diskusijas ir aktyvy
dalyvavima.

2 balai: uz puiky pasirengima ir aktyvy dalyvavimg visuose
seminaruose bei paskaitose, tinkama klausimy bei problemy
formulavima ir argumentuotus pasisakymus diskusijoje;

1 balas: uz pasirengimg ne maziau kaip 60 proc. seminary bei
paskaity, bet neaktyvy dalyvavimg diskusijoje, neargumentuotus
pasisakymus;

0 baly: seminaruose bei paskaitose nedalyvaujama,
iSklausoma diskusija.

pasyviai

Egzaminas

50 proc.

Egzaminy
sesijos
metu

Egzaming sudaro 8 atviri ir uzdari klausimai (kiekvieno jy verté — po
1 bala), ir atlickama uzduotis (atvejo analizé (2 balai). Bendras balas
dauginamas i§ 0,5.

Studentai gali uzsidirbti 1 papildoma bala, t.y. 11 bala:

atlikdami uzduotis VMA ir jkélg i sistema (individualiai);

per pratybas atlikdami kiirybines uzduotis (komandoje) bei geriausiai
jvertinti kity studenty.

kiekvienos individualios uzduoties atlikimas vertinamas

komandinés 0,2.

0,1,

Grupinis namy darbas, darbas paskaity ir pratyby metu bei
egzaminas yra vertinami taikant 10-ies baly skale




- 95-100 proc. puikiai, 10 baly;
- 85-94 proc. labai gerai, 9 balai;
- 75-84 proc. gerali, 8 balai;
- 65-74 proc. vidutiniskai, 7 balai;
- 55-64 proc. patenkinamai, 6 balai;
- 49-54 proc. silpnai, 5 balai.
Maziau nei 49 proc. nepatenkinamai, kai netenkinami minimaliis
reikalavimai: 4, 3, 2, 1.
Vertinimo Svoris proc. | Atsiskaity | Vertinimo Kriterijai
strategija mo laikas
egzamino
laikymui
eksternu
Namy darbas, 30 proc. Egzamino | Individualus personalo valdymo projektas, kuris rengiamas ir
rengiant eksternu pristatomas auditorijoje arba nuotoliniu biidu
individualy laikymo
projekta metu Vertinami §ie aspektai:
Projekto struktira ir apimtis (0,5 balo):  rasto darbo struktiira aiski
ir logiSka, yra visos reikiamos dalys, darbas yra tinkamos apimties.
Analizé ir iSvados (0,5 balo): analizé labai iSsami, tinkamai
remiamasi moksline literatlira, i§vados pagristos, formuluojamos
remiantis empirine medziaga.
Pristatymas (1 balai): argumentuotas ir aiSkus tyrimo darbo i§vady
pristatymas; auditorijos démesio i§laikymas, klausimy valdymas
Darbo nepateikus egzamino laikyti neleidziama
Egzaminas 70 proc. Egzamino Egzaming sudaro 8 atviri ir uzdari klausimai (kiekvieno jy verté — po
eksternu 1 balg), ir atlickama uzduotis (atvejo analizé (2 balai). Bendras balas
laikymo dauginamas i§ 0,7.
metu
Individualus namy darbas bei egzaminas yra vertinami taikant 10-ies
baly skalg:
- 95-100 proc. puikiai, 10 baly;
- 85-94 proc. labai gerai, 9 balai;
- 75-84 proc. gerali, 8 balai;
- 65-74 proc. vidutiniskai, 7 balai;
- 55-64 proc. patenkinamai, 6 balai;
- 49-54 proc. silpnai, 5 balai.
Maziau nei 49 proc. nepatenkinamai, kai netenkinami minimalis
reikalavimai: 4, 3, 2, 1.
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