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Dalyko (modulio) tikslas

Dalyko tikslas - suteikti studentams teoriniy ir praktiniy Ziniy apie ugdymo institucijy vadybos principus, veiklos
planavima, organizavima, vadovavima ir kontrolg, supazindinti su pagrindiniais ugdymo institucijy veikla
reglamentuojandiais dokumentais ir teisés aktais, ugdant gebéjima taikyti Sias Zinias profesinéje veikloje.

Dalyko (modulio) studiju rezultatai

Studiju metodai

Vertinimo metodai

Zinos ugdymo institucijy vadybos
principus, struktiira, funkcijas,
valdymo ciklo etapus ir teisinés bazés
pagrindus (SP - 3.1).

Gebes taikyti vadybos ir planavimo
principus,  analizuojant  ugdymo
institucijos veiklg (SP — 1.5).

Gebés analizuoti, rengti ir taikyti
ugdymo institucijos veikla
reglamentuojancius dokumentus pagal
teisés akty reikalavimus (SP —1.2).

Gebés individualiai ir grupése lyginti
ir analizuoti institucijy valdymo
modelius, vadovo vaidmenj
organizacijoje (SP —1.1).

Paskaitos: probleminis  déstymas,
diskusijos, literatiiros skaitymas.

Seminarai: individualios ar grupinés
uzduotys, savarankiski ir grupiniai
darbai, atvejy analizé, mokomieji
filmai.

Loginio mastymo ir patyriminés
praktinés uzduotys, aktyvus
dalyvavimas seminaruose ir

diskusijose.

Individualios ir grupinés uzduotys.

Loginio mastymo, individualios ir
grupinés patyriminés bei praktinés
uzduotys.

Loginio mastymo ir patyriminés
praktinés uzduotys, aktyvus
dalyvavimas seminaruose ir

diskusijose.




Gebeés kritiSkai vertinti vadybines
situacijas ir sidilyti sprendimus veiklos
kokybés gerinimu (SP —1.4).

Grupinis projektas.

Kontaktinio darbo valandos
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1. Vadybos sampratos daugiaplaniSkumas. | 3 2 5 8 Individuali uZduotis:
Svietimo vadybos apibréztis, funkcijos, iSanalizuoti ankstyvojo
modeliai. Centralizuota ir decentralizuota ugdymo institucijos
ugdymo jstaiga. Ankstyvojo ugdymo (darZelio, darzZelio
istaigos veiklg reglamentuojantys mokyklos, pradinés
dokumentai (geros mokyklos koncepcija, mokyklos), kur buvo
Svietimo jstatymas, nuostatai, higienos atlikta pedagoginé
normos ir kt). Ugdymo institucijos praktika veikla remiantis
organizacijos kultara. ,Geros mokyklos
koncepcija“. ISskirti
organizacijos stiprybes ir
tobulintinas sritis,
paruosti ugdymo jstaigos
savitumo ir iSskirtinumy
(koncepcijos)
pristatyma.
2. Planavimo funkcija. VValdymo 8 4 12 24 | Grupinis projektas:
sprendimy priémimas. Planavimo I8kelti ugdymo
pagrindai. Strateginio valdymo procesas institucijos, kur buvo
Planavimo instrumentai ir metodai. atlikta praktika, po viena
Valstyb!m’al p'Iar.lawmo dokgmentalz ' strateginj tiksla
Valstybiné $vietimo strategija, Valstybés Lo Istvbine
pazangos strategija ir kt. Strateginiy fer_”'f"”“s Vals .
ugdymo jstaigos dokumenty analizé: SV'et'm(_) strateiglja,
strateginis planas, metininis veiklos planas, Valstybine pazangos
ugdymo p|anas ir kt. Strategija ir Vilniaus
miesto strateginio
veiklos plano Svietimo
srities programa, Geros
mokyklos koncepcija.
Tikslams jgyvendinti,
parengti tobulinimo
plang vadovaujantis
ilgalaikio planavimo
metodais.
R. Zelvys ,,Svietimo
organizacijy vadyba*®
p.21-39
Organizavimo funkcija. Valdymo 8 4 12 18 | SavarankiSka uzduotis:
organizacinés struktiiros, pareigybiy ISanalizuoti ir palyginti
funkcijos. Personalo vadyba. Savivalda 2 valstybiniy ugdymo
ugdymo institucijoje: ankstyvojo ugdymo institucijy ir 2 privaciy
institucijos taryba, tévy taryba, metodiné ugdymo institucijy
taryba, metodiné grupé, darbo taryba ir kt. . . |aDi
Besimokanti organizacija. Organizacijos mte_rn(-etl-nlus- puslapius,
socialinius tinklus




poky¢iy ir inovacijy valdymas. atkreipiant démesj |

Organizacijy savitumai, ugdymo politika. organizacijos savituma,
ugdymo politika,
valdymo struktiirg
remiantis besimokancios
mokyklos pozymiais.
V.Targamadzé
»Bendrojo ugdymo
mokykla kryzkeléje:
akivarai ir kiilgrinda“
p.100-120

4. Vadovavimo funkcija. Vadovavimo 8 4 12 16 | Mokomojy filmy

stiliai, metodai ir lyderiavimas. . . .

Transakciné ir transformaciné ankstyvojo »AT Visi mes galime biti

ugdymo jstaigos vadovo lyderysté. mokykly vadovais ir

Ugdomasis vadovavimas. Grupés ir »Siauliy 1. Aukstelkes

komandos. Motyvacija. Mokytojy mokyklos veiklos

skatinimo sistema. Pasidalytoji lyderysté kryptys*  perzitra ir

ankstyvojo ugdymo institucijoje. Konflikty pasiruosimas  grupinei

valdymas. diskusijai ,, Likes&iai
XXI a. ugdymo jstaigos
vadovui.
http://mokytojotv.blogsp
ot.1t/2016/10/ar-visi-
mes-galime-buti-
mokyklu-vadovais.html
ir
http://mokytojotv.blogsp
ot.It/2017/06/siauliu-r-
aukstelkes-mokyklos-
kaitos.html

5. Kontrolés funkcija. Kontrolés 5 2 7 16 | SavarankiSkas darbas:

agrindai. Operacijy ir kokybés valdymas. —

I())rf:’:ganizacijOI; Vidiﬂllijls jsiver}tlinimas bZi Naudojantis

iSorés vertinimas. Organizacijos ir vadovo komunikacijos jrankiais,

socialiné atsakomybé ir etika. kertiniais komunikacijos

Komunikacija organizacijoje, jos risys, igtdziais paruosti

svarbiausi komunikacijos jrankiai. pirmojo susirinkimo

Susirinkimai. gaires ir savo pristatyma.
Remtis paskaity
medZiaga, analizuota
literatlira, asmenine
patirtimi pedagoginés
praktikos metu.

IS viso | 32 16 48 82
Vertinimo strategija Spvg;:ls Atsﬂ?ﬁggmo Vertinimo kriterijai
Grupinis projektas 20 proc. Numatyto Grupinis projektas yra vertinimas taikant Siuos

seminaro metu

kriterijus: kiirybisSkumas, strateginiy tiksly kélimas,
gebé¢jimas zinias taikyti praktikoje, sitilymy atitiktis
organizacijos poreikiams, profesinés kalbos vartojimas.

Projekto vertinimui yra taikoma taikomas kaupiamasis
pazymys: 20 proc. viso jvertinimo:

2 balai -
kriterijus;

projektinis darbas atspindi visus nurodytus
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1 balas - projektinis darbas kirybiskas, yra vidiné darna,
nepakankamai identifikuoti organizacijos poreikiai ir/ar
nepakankamai korektiSka profesiné kalba;

0 baly - projektinis darbas nepasizymi vidine darna,
korektiska profesine kalba, neidentifikuota atitiktis
organizacijos poreikiams.

Individuali uZduotis:
VieSasis pristatymas
(10 min.)

20 proc. Numatyto

seminaro metu

Individuali uZduotis yra vertinama taikant Siuos
kriterijus: pristatymo aiSkumas, geb¢jimas analizuoti,
zinias taikyti praktikoje, profesinés kalbos vartojimas,
jtraukus  kalbéjimas,  nuoseklumas,  pristatymo
patrauklumas, kontaktas su auditorija, atsakymai j
klausimus.

Individualaus darbo vertinimui yra taikoma taikomas
kaupiamasis pazymys: 20 proc. viso jvertinimo:

2 balai — darbas atspindi visus nurodytus kriterijus;

1 balas - darbas karybiSkas, triiksta analizés ir/ar
nepakankamai korektiska profesiné kalba;

0 baly - projektiniame darbe nekorektiska profesiné
kalba, neidentifikuoti skirtumai ir panaSumai.

Darbas seminary metu

10 proc. | Seminary metu

Vertinamas studento jsitraukimas, pasirengimas ir
aktyvus dalyvavimas seminary metu.

Darbo seminary metu Vvertinimui yra taikoma taikomas
kaupiamasis pazymys: 10 proc. viso jvertinimo:

1 balas— studentas pasiruo$es seminarui, aktyviai
dalyvauja diskusijose, taiko teorines Zinias praktinése
uzduotyse, bendradarbiauja su Kitais studentais, laikosi
akademinio saziningumo ir bendravimo etikos principy.

0 baly— studentas nedalyvauja seminaruose,
nepasiruoses arba pasyvus, | diskusijas ir uzduotis
nejsitraukia, neatlieka pavesty darby.

Egzaminas

50 proc. Egzaminy

sesijos metu

Egzaminas yra vertinimas taikant Siuos kriterijus:
informacijos teisingumas, atsakymy iSsamumas ir
pagristumas, analizé¢ ir bendrinimas, argumentavimas,
profesinés kalbos vartojimas. Egzamino vertinimui yra
taikomas 50 proc. viso jvertinimo. Yra 4 egzamino
klausimai: vienas - 20 proc., trys po 10 proc.

Leidimo

Autorius (-iai) metai

Pavadinimas

Periodinio leidinio Nr.

o Leidykla ar internetiné
ar leidinio tomas

nuoroda

Privaloma literatiira

Zelvys R.. 2003

Svietimo organizacijy
vadyba

Vilnius: Vilniaus
universitetas

Targamadze V. 2014

Bendrojo ugdymo
mokykla kryzkeléje:
akivarai ir kiilgrinda.

Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla.

Targamadzé V.
2017

Geros mokyklos
koncepcijos jgyvendinimo
linkmés

Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla

Urbanovig€ J., 2016

Navickaité J.

Lyderysté autonomiskoje
mokykloje

Vilnius: Mykolo Riomerio
universitetas.
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