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Visas studento darbo 

krūvis 
Kontaktinio darbo 

valandos 
Savarankiško darbo 
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Dalyko (modulio) tikslas: studijų programos ugdomos kompetencijos 

   Pasaulis nuolat kinta, o verslas tampa vis sudėtingesnis ir konkurencingesnis. Dėl šių kintančių sąlygų, 
neapibrėžtumo ir nežinomų kintamųjų rizika tampa neatsiejama verslo dalimi. Būtent dėl šios priežasties “Verslo 
rizikos valdymo” dalyko tikslas yra suteikti studentams būtinų žinių ir įgūdžių, kad galėtų tinkamai vertinti ir efektyviai 
valdyti verslo riziką, užtikrinant organizacijos stabilumą ir augimą. 
 

• Suprasti rizikos prigimtį: Studentai išmoks apie rizikos komponentus, jų tarpusavio sąveikas ir poveikį 
įmonių veiklai. 

• Klasifikuoti riziką: Nagrinėjama, kokių rizikos tipų yra, kaip jie skirstomi. Bus detaliai analizuojamos 
skirtingos draudimo rizikos klasės, rūšys ir porūšiai. 

• Suprasti rizikos pasekmes: Aptariama, kaip socialinės ir ekonominės rizikos gali paveikti verslą ir kaip jas 
galima finansuoti. 

• Valdyti riziką: Išmokstama, kaip valdyti riziką, kokie sprendimo būdai tinka tam tikrose situacijose, kada ir 
kaip naudoti draudimą, bei kokios rizikos valdymo strategijos yra efektyviausios. 

Per studijas, studentai įgis būtinas žinias ir praktinius įgūdžius, kurie leis jiems proaktyviai veikti esant sudėtingoms 
rizikos situacijoms, optimizuoti sprendimus bei prisidėti prie sėkmingo ir nuoseklaus organizacijos vystymosi. 
 

Dalyko (modulio) studijų siekiniai Studijų metodai Vertinimo metodai 
Praktinis rizikos įžvalgumas: Dalyko studijavimo 
metu studentai įsisavins metodikas, skirtas verslo 
rizikos atpažinimui ir detaliems tyrimams. Tai leis 
jiems aptikti ir įvertinti potencialias verslo grėsmes bei 
galimybes, formuojant efektyvų verslo rizikos 
valdymą. 

Individualios 
ir/ar grupinės 
užduotys 

 

Kontrolinis darbas. Projektų 
paruošimas, projektų pristatymas 
auditorijai 
 

Visuminis rizikos vertinimas: Studijų procese bus 
akcentuojamas gebėjimas vertinti visus rizikos 
aspektus kompleksiškai. Studentai išmoks įžvelgti ir 
analizuoti rizikos veiksnius, priimant strateginius 
sprendimus ir reaguojant į kintančias rinkos sąlygas. 

Paskaitos, seminarai 
 Projektų paruošimas, projektų 

pristatymas auditorijai 
 

Inovatyvus efektyvumo didinimas:  
Dalykas skatins studentus ne tik suprasti rizikos 
vertinimo pagrindus, bet ir taikyti šiuolaikinius 
metodus įmonės veiklos efektyvumui didinti. Tai 

Individualios 
ir/ar grupinės 
užduotys 

 

Projektų paruošimas, projektų 
pristatymas auditorijai 

 



apima rizikos valdymo integravimą į verslo strategiją, 
planavimą ir prognozavimą. 
Kompleksinė problemų analizė:  
Per šį dalyką studentai įgys būtinus įgūdžius, 
leidžiančius jiems nagrinėti ir spręsti sudėtingas verslo 
problemas. Jie mokės taikyti teorines žinias 
praktikoje, veikiant esant neapibrėžtumui ir 
atsižvelgiant į etines bei socialines rekomendacijas. 

Interaktyvios 
paskaitos taikant 
praktinio 
pritaikymo 
aspektų išskyrimą, 
seminarai 
 

Paskaitų metu atliekant frontalinę 
žodinę apklausą, seminarų metu, 
atliekant savarankiškas užduotis, 
atliekant kontrolinį darbą bei 
atsakant į egzamino klausimus. 

 

 

Temos 

Kontaktinio darbo valandos  Savarankiškų studijų 
laikas ir užduotys 
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Užduotys 

1. Rizika. Rizikos komponentai. 
• Moderni Rizikos valdymo teorija. 

Pagrindiniai rizikos teorijoje naudojami 
terminai ir sąvokos, rizikos techniniai 
parametrai. 

4      4 4 Kontrolinis darbas. 
Interaktyvi viktorina 

2. Rizikos klasifikavimas. 
• Neapibrėžtumas ir Rizika. Grėsmė ir 

pavojus. Verslo rizikos sandara. 
• Rizikos klasifikavimas: įvairios 

klasifikavimo sistemos ir būdai. Asmens 
rizika. Turto rizika. Atsakomybės rizika. 
Verslo rizika. 

4      4 14 Kontrolinis darbas. 
Individuali ir/ar 
grupinė užduotis 

3. Pagrindinės draudimo rizikos klasės, 
rūšys, porūšiai. 

• Verslo rizika ir draudimas. 

2  2    4 14 Kontrolinis 
darbas. Projektų 
pristatymas 
auditorijai 
 

4. Socialinės-ekonominės rizikos pasekmės. 
Rizikos finansavimas. 

• Rizikos valdymo politika verslo įmonėje, 
sprendimai rizikos sąlygomis bei 
alternatyvūs rizikos valdymo būdai, 
savifinansavimo ir rizikos perdavimo 
palyginamoji analizė. 

2  2    4 6 Kontrolinis darbas. 
Individuali ir/ar 
grupinė užduotis 

5. Rizikos valdymo procesas. Rizikų 
sprendimo būdai. 

• Verslo rizikos valdymo procesas įmonėje: 
potencialių nuostolių nustatymas, analizė 
ir įvertinimas, tinkamų valdymo būdų 
parinkimas, ekonominė rizikos kontrolė ir 
monitoringas, integruotos rizikos 
valdymo programos. 

• Rizikos nustatymo techniniai metodai: 
įprasti ir sudėtingi. Tikimybinis rizikos 
įvertinimas. 

4  4    8 8 Kontrolinis 
darbas. Projektų 
pristatymas 
auditorijai 

 

6. Draudimas ir rizikos. 
• Atskirų rizikos valdymo atvejų verslo 

įmonėse ir jų valdymo alternatyvių 
sprendimų parinkimo analizė ir 
vertinimas. 

2  6    8 8 Kontrolinis 
darbas. Projektų 
pristatymas 
auditorijai 

 

7. Rizikos valdymo ištakos. 2      2 4 Individuali ir/ar 
grupinė užduotis. 



8. Rizikos valdymo esmė.  

• Verslo rizikos valdymas: prieš 
nuostoliams atsitinkant ir po nuostolių. 

2      2 4 Individuali ir/ar 
grupinė užduotis. 

9. Rizikos valdymo procesas. Kaip pradėti 
valdyti rizika? 

10  2    12 20 Interaktyvi 
diskusija 
seminarų metu. 
Interaktyvi 
viktorina 
.Individuali ir/ar 
grupinė užduotis. 
Egzaminas. 
 

Iš viso 
 

32  16    48 82  

10. 
Vertinimo strategija Svoris 

procentais 
Atsiskaitymo 
laikas  

Vertinimo kriterijai 

Savarankiškas darbas 
(projektas), parengimas ir 
pristatymas 
auditorijoje. 
 

30 % Semestro metu 
(pagal sudarytą 
grafiką) 

Savarankiško darbo parengimas pagal atskirai 
išdėstytus reikalavimus. Projekto pristatymas 
auditorijai. 
Vertinami šie aspektai: Projekto struktūra ir 
turinys: struktūra aiški ir logiška, yra visos 
reikiamos dalys. Analizė ir 
išvados/rekomendacijos: analizė gili ir išsami, 
tinkamai remiamasi pasirinktos verslo situacijos 
ir susijusia faktine bei statistine informacija, 
išvados logiškos ir argumentuotos, 
rekomendacijos draudimo produkto vartotojui 
pagrįstos, formuluojamos remiantis atliktu 
savarankišku tyrimu ir draudimo įmonių faktine 
medžiaga. Pristatymas: argumentuotas ir aiškus, 
auditorijos dėmesio išlaikymas, klausimų 
valdymas, laiko valdymas. 

Kontrolinis darbas 20 % Spalio mėn. Testą sudaro 40 uždarojo tipo klausimų, VMA 
aplinkoje. Rezultatas yra laikomas teigiamu, jei 
teisingų atsakymų skaičius sudaro bent 50 proc. 
visų testo klausimų. 
 
 
 
 

Egzaminas 
 

50 % Sesijos metu  1 testą sudaro 50 uždarojo tipo klausimų, VMA 
aplinkoje. Rezultatas yra laikomas teigiamu, jei 
teisingų atsakymų skaičius sudaro bent 50 proc. 
visų testo klausimų. 
 

Papildomas įvertinimas 
(bonusas) 

Iki 1 balo prie 
teigiamo 
egzamino 
įvertinimo 

Semestro metu Bonusų paskaičiavimas:  
Dalyvavimas seminare/svečio 
paskaitose/ekskursijos į darbo rinką anketos 
užpildymas (kaip neatskiriamosios seminaro 
užduoties įvykdymas):  
1 bonusas =1 seminaro metu teisingai užduotam 
klausimui, pasisakymui diskusijos metu, 
išspręstai per praktinį užsiėmimą užduočiai, 
dalyvavimas viktorinose ir anketų užpildymas.  
Maksimalus bonusų skaičius = maksimalus 
užduotų klausimų/išspręstu/įvykdytu užduočių 
skaičius per visą dalyko kursą  

Galutinio kaupiamojo 
pažymio sudėtis 

  Galutinio įvertinimo formulė: 
(0,2*K+0,3*SD+(T*0,5+K+BB) – 
(BAU1+BAU2), kur 
K – kontrolinio įvertinimas; 



SD – savarankiško darbo, atlikto pagal 
metodinius reikalavimus ir temos pristatymo 
seminare įvertinimas; 
T – egzamino testas; 
K – kryžiažodis, maksimalus priedas prie 
teigiamo egzamino balo +0,1.  
BB – bonusų balas, maksimalus gali būti +1 prie 
teigiamo egzamino balo;  
BAU1 – bauda už nedalyvavimą svečio 
paskaitoje/ekskursijoje, -0,25 galutinio įvertinimo 
balo  
BAU2 – bauda už nedalyvavimą seminaruose, -
0,25 galutinio įvertinimo balo (pavyzdžiui: 0,25/6 
seminarų=0.042 už kiekvieną praleistą seminarą) 

 
Autorius Leidi

mo 
metai 

Pavadinimas Periodinio 
leidinio Nr. 

ar leidinio 
tomas 

Leidimo vieta ir leidykla ar 
internetinė nuoroda 

Privaloma literatūra 
Lezgovko,  A.  2011 Draudimo ekonomikos 

pagrindai. Mokomoji knyga 
 Kaunas: KTU leidykla, bus 

patalpinta VMA 
Lezgovko A., Doronina-
Koltan, N., Tautkus T., 
Malakaitė, D.  
 

2014 Draudimo paslaugų 
pardavimo proceso valdymas. 
Vadovėlis 

 Vilnius: MRU. Prieiga prie 
interneto: 
http://www.esparama.lt/esf-
produktai?id=090bdd53801
cb6f8 

 
Belinskaja, L. ir kt. 

2001 Draudimas I  Vilnius: LBDFI 

David Apgar 2007 Rizikos intelektas. Kaip 
išmokti valdyti tai, ko 
nežinome 

 Vilnius: Verslo žinios 

Romanas Urniežius 
 

2001 Rizika  Vilnius: Minties leidykla 

Papildoma literatūra 
Rejda, George E. 
McNamara, 
Michael 

2016 Principles of Risk 
Management and Insurance 
 

13th 
Revised 
Edition 

HarperCollins College 
Publishers, USA 
 

VšĮ Draudimo ir rizikos 
valdymo institutas 

 Svetaines straipsniai  Prieiga prie interneto: 
https://draudimas.com/blog/
main  

 


