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Dalyko (modulio) pavadinimas lietuviy kalba | Dalyko (modulio) pavadinimas angly kalba Kodas
VADYBA MANAGEMENT

Déstytojas (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis: lektoré Daiva Budriené Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas,
Kitas (-i): Vadybos katedra

Studiju pakopa Dalyko (modulio) tipas

Pirmoji Individualusis
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)
Nuotoliniu biidu Pavasario semestras Lietuviy

Reikalavimai studijuojanc¢iajam

ISankstiniai reikalavimai: Gretutiniai reikalavimai (jei yra):

Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo Savarankisko darbo
kreditais kriivis valandos valandos
5 ECTS 140 val. 48 val. 92 val.

Dalyko (modulio) tikslas: studijy programos ugdomos kompetencijos

Dalyko tikslas: supazindinti su baziniais organizacijy vadybos principais ir to pagrindu suformuoti $iy principy
taikymo jglidzius organizacijos gyvybingumo palaikymui.
Ugdomos kompetencijos:

gebéjima iSanalizuoti organizacijy vadybos procesa;

gebéjima suvokti esmines vadybos funkcijas ir jy sarysj;

gebéjimas analitiskai vertinti vadybines situacijas organizacijose;

gebéjimas surasti rysj tarp vadybos teorijos ir vadybos praktikos;

gebéjimas realiai interpretuoti vadybos ciklo organizacijoje turinj;

gebéjimg vertinti konkre€iy organizacijy vadybos praktikos privalumus ir triikumus;

gebéjima suvokti organizacijy vidines ir iSorines aplinkos sgsajas ir organizacijy reakcijg j iSorinés aplinkos

poky¢ius;
gebéjimas teorines Zinias taikyti konkreciy vadybiniy problemy sprendimui bei formuojant savo vadybing
karjera.

Dalyko (modulio) studijy siekiniai Studijy metodai Vertinimo metodai
Studentai gebés suprasti valdymo | Probleminis déstymas, Seminaro uzduotys, tarpinis
kompleksi§kuma. grupiné diskusija, testas (misrus klausimai),
Studentai gebés suvokti vadybos teorijos ir | organizacijy vadybos grupinis vadybos projektas ir jo
praktikos testinumo logika. praktikos analizé (situacijy prisiatymas, egzaminas (misris
Studentai jsisavins esmines vadybos funkcijas: | analizé), savarankiSkas klausimai)
planavima, organizavima, vadovavima ir kontrole. | darbas su moksline litertatira

Studentai gebés vertinti konkreCiy organizacijy
vadybos praktikos privalumus ir triikumus.

Studentai gebés suvokti organizacijy vadybos
sistemiskuma ir vadovui keliamus reikalavimus.

Studentai vadybos procesa suvoks kaip realiai
vykstantj ir formuos atitinkamus bazinius
igudzius.

Kontaktinio darbo SavarankiSky studijy laikas ir

Temos v
valandos uzduotys




Laboratoriniai
E. mokymas(is)

Konsultaciios
Aavihas

Paskaitos
Pratybos
Praktika
darhac

Uzduotys

1. Jvadiné dalis. Vadybiné terminija.
Vadybos ir organizacijy teorijos jvadas.
Vadybos sampratos daugiaplaniskumas.
Valdymo procesas. Vadybos teorijos
raida.

™ ISeminarai
\Visas kontaktinis
~[Savarankiskas

IS

Mokslinés literataros (Robbins et
al. Fundamentals of management.
(e-knyga patalpinta VMA) Ch.1;
psl. 2-20) skaitymas pagal
diskusijai parengtus klausimus.

Taip pat
file:///C:/Users/Destytojas/Downlo
ads/PPM_2022 02_Skackauskiene.

pdf
2. Organizacijos samprata ir Andrius¢enka, J. 2008
charakteristikos. Organizacijos Organizaciniy poky¢iy valdymo
valdymo procesas ir jo funkcijos. teorijos:  lyginamoji  analizé,
Valdymo lygiai, vadovy vaidmenys, vertinimas ir taikymo ypatumai.
vadovui biitini jgudziai ir Taip pat

kompetencijos.

file://IC:/Users/Destytojas/Downlo
ads/23560-76689-1-SM.pdf

3. Organizacijos aplinkos elementai ir
charakteristikos. Organizaciné kultara.
ISorinés aplinkos analizé ir jtaka
organizacijos vidinés aplinkos
elementams. [Sorinés aplinkos
charakteristikos.

Vadybos pagrindai, 2 skyrius
(Vanagas, Vysniauskiené, 2012);
organizacijos kultiira ir
organizaciné kultiira;

Chapter 2 The Management
Environment

4. Vadovo veiklos aplinka.
Organizacijos ir vadovo socialiné
atsakomybeé ir etika. Organizacijos
kultara. Organizacijos valdymo
filosofija. Valdymo kulttiry geografija.

Vadybos pagrindai, 2.3 skyrius
(Vanagas, VySniauskiené, 2012).;
Papild.skait.: Chapter 1 Managers
and Management Module A Brief
History of Management’s Roots,
Managerial role questionnaire
Organization survey guestionnaire

5. Planavimo procesas organizacijoje:
iSorinés aplinkos monitoringas ir
strateginio planavimo procesas.
Tikslodara: tiksly paskirtis ir hierarchija.
Strateginiy tiksly virsmas taktiniais ir
operatyviniais. Reikalavimai keliami
tikslams. Strategijos formavimo
procesas.

Mokslinés literatiiros skaitymas
(Robbins et al. Fundamentals of
management. (e-knyga patalpinta
VMA) Ch.4-5; psl.70-93 psl.104-
129), vadybinés funkcijos
vykdymo jvertinimas pasirinktoje
organizacijoje.

6. Organizavimo procesas: darbo
pasidalijimas, komandy grandiné,
centralizacija ir decentralizacija.
Vertikalus ir horizontalus veiklos
koordinavimas. Organizaciniy struktiiry
tipai, jy privalumai ir trikumai.
Struktarizavimo padariniai: sprendimy
priémimo procesas; inovacijos ir
pokyciai organizacijoje; vertikalis ir
horizontaliis konfliktai.

Mokslinés literatiros skaitymas
(Robbins et al. Fundamentals of
management. (e-knyga patalpinta
VMA)  Ch.6;8; psl.130-159;
psl.198-219) pagal

diskusijai parengtus  Kklausimus,
vadybinés  funkcijos  vykdymo
jvertinimas pasirinktoje
organizacijoje.

7. Vadovavimo funkcijos vaidmuo
valdyme. Vadovavimas ir lyderiavimas.
Vadovavimo teorijos ir stiliai.
Darbuotojy motyvacija: motyvacijos
teorijos ir jy taikymas. Komandinis
darbas.

Mokslinés literatiros skaitymas
(Robbins et al. Fundamentals of
management. (e-knyga patalpinta
VMA) Ch.7;9;11;12;13 psl.220-
247; psl.248-271; psl.272-297;

psl.298-325; psl.326-345;),
vadybinés  funkcijos  vykdymo
jvertinimas pasirinktoje

organizacijoje.

8. Kontrolé organizacijos valdyme,

Mokslinés literatiros skaitymas




pagrindinés kontrolés proceso stadijos, (Robbins et al. Fundamentals of
kontrolés metodai. management. (e-knyga patalpinta
VMA) Ch. 14; psl.346-367);
vadybinés  funkcijos  vykdymo
jvertinimas pasirinktoje
organizacijoje.
9. Komunikacija. Komunikacijos 4 1 2 | 7 | Mokslinés literataros (Chapter 13
procesas. Vertikalios komunikacijos Managing Communication and
problemos. Komunikacijos procesy Information, p. 326) skaitymas
gerinimas. pagal diskusijai parengtus
klausimus; vadybinés funkcijos
vykdymo jvertinimas pasirinktoje
organizacijoje.
Taip pat
https://doi.org/10.3846/bme.2018.2
144
10. Organizacijos ir visuomené. 4 1 2 | 8 | Mokslinés literattiros
Organizacijy socialiné atsakomybé: https://wdn.ipublishcentral.com/ass
lygiai, vertinimo kriterijai ir ociation_lithuania_serials/viewinsi
instrumentai. Ateities organizacijos. dehtml/25150111820207 skaitymas
pagal diskusijai parengtus
klausimus.
11. Zmogiskyjy istekliy valdymas. 4 2 2 | 7 | Vadybos pagrindai, 1.2.2 skyrius
Personalo planavimas. Personalo (Vanagas, Vysniauskiené, 2012);
paieska, atranka, adaptacija. Personalo Chapter 7 Managing Human
ugdymas. Personalo Kkarjera ir jos Resources Module Building Your
valdymas. Career, analysis of cases vadybinés
funkcijos vykdymo jvertinimas
pasirinktoje organizacijoje.
12. Motyvacija. Motyvavimo esmé. 4 1 4 | 8 | Mokslinés literataros (Chapter 11
Atlygiy sistema. Atlygiy formos. Atlygiy Motivating and Rewarding
sistemos kiirimas atsizvelgiant ] motyvacijos Employees, p. 272) skaitymas
teorijas. pagal diskusijai parengtus
klausimus; vadybinés funkcijos
vykdymo jvertinimas pasirinktoje
organizacijoje.
I viso | 48 16 32 | 92
Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaitymo | Vertinimo Kriterijai
proc. | laikas
Tarpinis testas 10 Semestro 15-20 misraus tipo klausimy.
viduryje
Vadybos funkcijos vykdymo | 40 Semestro Studento gebéjimas surinkti biiting informacija, pristatyti
organizacijoje  jvertinimo pabaigoje projekta ir jj apginti.
projektas. Studentai turi atlikti vadybos projekta pagal kurso temas .
Projektas atliekamas grupése iki 4 asmeny ir pristatomas
kurso pabaigoje seminary metu.
Vertinimo kriterijai: i§samus ir logiSkas temos iSdéstymas,
pristatymo originalumas, pristatomos temos supratimas,
atsakymai | oponenty uzduotus klausimus, bendravimas su
auditorija ir jos jtraukimas j diskusija.
Seminary uzduotys. 10 Viso Grupinés uzduotys pagal paskaitoje nagrinéta tematika;
semestro vadybiniy situacijy analizé; sasajy uzduotys.
seminary
metu
Baziniy  vadybos  Ziniy | 40 Galutinis 20 misraus tipo klausimy.

patikrinimas (egzaminas)

atsiskaitymas
galimas kurso
pabaigoje,
paskutinés
paskaitos/sem
inaro metu.

Galutinis pazymys sudaromas sumuojant tarpinio testo, darbo seminary metu, grupinio projekto ir galutinio testo

vertinimo rezultatus.




Autorius

Leidimo metai

Pavadinimas

Periodinio
leidinio Nr.
ar leidinio
tomas

Leidimo vieta ir leidykla

Privalomoji literatiira

Stephen P. Robbins,

Fundamentals of

David A. DeCenzo, 2013 management; essential 8™ edition Pearson Education Limited
Mary Coulter concepts and application
Atvira prieiga:
— https://open.li R .
L . Principles of RslOpEn. University of Minesota
University of Minesota | 2019 Management b.gmn.edu/prl Libraries
nciplesmanag
ement/
T. Vadvilavicius, A. Tamsiaja triada VDU
Stelmokiené 2020 pasizymintys vadovai: ka
apie juos mano
pavaldiniai?
Vanagas R., Atvira prieiga: | MRU
Vysniauskiené L. https://cris.mr
uni.eu/cris/bit
N stream/007/16
2012 Vadybos pagrindai 840/1/978995
5194118.pdf?
sequence=1&i
sAllowed=y
Papildoma literatiira
Stoner A. F., Freeman | 2008 Vadyba Poligrafija ir informatika
R., Gilbert R.
Maxwell J.C. 2019 Lyderystés poky¢iai. 11 esminiy poky€iu, | vilnjus: Eugrimas
kuriuos turi suprasti kiekvienas lyderis
Burkus D Naujasis vadovavimas: kaip
' 2020 lyderiaujan¢ios  organizacijos  griauna | Poligrafija ir informatika
nusistovéjusia tvarka
Miniotaité A., 2019 Lyderysté Vilnius: Tyto alba
Staskevicius 1.
http://dspace.vnbrims.org:13
Goleman L. 000/jspui/bitstream/1234567
2021 Primal Leadership. Unleashing the Powe | 89/4742/1/Primal%20L eade
of Emotional Intelligence rship%?20-%20Goleman.pdf
Harvard Business Review
Press
Sinek S. Leaders eat last : why some teams pull Qgttr_)lsaié/tr/)dfseva.com/Ieaders-
together and others don’t m download
- . https://d-pdf.com/electronic-
Jocko Willink, Leif -
Babin 2017 Extreme Ownership: How U.S. Navy | book/650

SEALSs Lead and Win

St. Martin's Publishing
Group




