] 3
‘%? =1579~ /t\i‘
= o v
= waﬂ w»
~ .
= ]

&, ‘{o

P11 W

STUDIJU DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas

Zmogidkyjy iStekliy valdymas

Déstytojas / a (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis: lektor¢ Ausra Cepeliené Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto
Verslo informacijos vadybos bakalauro studijy
Kitas (-i): programos komitetas,
Saulétekio al. 9, I rimai, 602 kab., LT-10222 Vilnius

Studijy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Individualiyjy studijy
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-0s)
MiSri: auditoriné ir nuotoliné Pavasario (V1) semestras Lietuviy

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: Mokéti ieSkoti Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
informacijos, sisteminti jg, taikyti turimas Zinias ir
jgadzius rengiantis seminarams, atsiskaitymams.

Dalyko (modulio) apimtis Visas studento darbo Kontaktinio darbo SavarankiSko darbo
kreditais krivis valandos valandos
5 130 50 80

Dalyko (modulio) tikslas

Kurso tikslas — suteikti studentams naujausias Zinias apie zmogiskyjy iStekliy valdymo teorijas ir praktikas;
supazindinti su zmogiskyjy istekliy valdymo sistemomis ir jy valdymo principy taikymu viesosiose ir verslo
jmonése. Isklause kursg studentai zinos kokius zmogiskyjy istekliy valdymo metodus taikyti organizacijose, supras
kokia jtaka daro zmogiskyjy istekliy valdymas organizacijos valdymui ir kaip gali prisidéti prie organizacijos
sekmes, ir gebés taikyti jgytas Zinias praktikoje.

Kurso metu ugdomos bendrosios kompetencijos:

e Bendradarbiavimas ir darbas komandoje: kurso metu studentai grupése turés atlikti uzduotis paéiy
suformuluota tema, prisiimti atsakomybe uz savo veiklg ir gebés jvertinti bei suteikti grjztamajj rysj
komandos nariams. Dirbdami komandoje iSmoks vadovautis tolerancijos, atsakomybés ir kt. vertybémis.
Vertinant komandinio darbo rezultata gebés jvardinti tobulintinus veiklos aspektus ir tinkamai juos
komunikuoti.

e Problemy sprendimas ir sprendimy priémimas: remiantis nagrinéjamy atvejy analize, studentai turés
identifikuoti ir suformuluoti problema organizacijoje i§ Zzmogiskujy istekliy valdymo srities ir gebéti pateikti
efektyvius sprendimo budus.

e Komunikabilumas ir viesasis kalbéjimas: seminary metu studentai turés viesai pristatyti komandinio darbo
uzduotis.

Kurso metu ugdomos dalykinés kompetencijos:

e  Zinos, kaip zmogiskyjy istekliy valdymo procesus integruoti j vientisg organizacijos valdymg ir padéty
siekti strateginiy organizacijos tiksly. Studentai, baige kursa gebés suprasti Zmogiskuyjy istekliy valdyma i$
sisteminés, strateginés perspektyvos.




e  Supras kaip veikia ir gali buiti taikomi: zmogiskyjy iStekliy planavimas ir strategija, personalo atranky budai,
mokymosi ir ugdymo modeliai, veiklos vertinimo procesas, atlygio valdymo modeliai.

Dalyko (modulio) studijy rezultatai

Studijuy metodai

Vertinimo metodai

Studentai zinos Siuolaikines zmogiskyjy istekliy
valdymo tendencijas, teorijas ir praktikas;
susipazins su zmogiskyjy istekliy valdymo ciklu
organizacijose; supras kaip zmogiskyjy istekliy
valdymas prisideda prie organizacijos strategijos
ir tiksly igyvendinimo.

Paskaitos

Diskusijos seminary metu
Uzduociy atlikimas grupése
Atvejo analizeé

Studentai gebés atlikti pareigybés vertinima ir
pritaikyti  §i  gebé&jimg  pritaikyti  kitoms
zmogiskyjy istekliy valdymo sistemoms, tokioms
kaip atranka, veiklos vertinimas ir atlygis.

Paskaitos

Diskusijos seminary metu
Uzduo¢iy atlikimas grupése
Atvejo analizé

Studentai gebés sisteminti ir analizuoti
organizacijy vidinés ir iSorinés aplinkos
veiksnius, gilins kritini mastyma, problemy
sprendimg ir reflektyvinius jgadzius. Sie
gebéjimai padés priimti duomenimis ir faktais
pagristus  zmogiskyjy  iStekliy  valdymo
sprendimus.

Paskaitos

Diskusijos seminary metu
Uzduoéiy atlikimas grupése
Atvejo analizé

Studentai mokés motyvuoti komanda siekti
bendry tiksly, taikys pazangius grupiy valdymo
bidus, supras kaip vyksta ir valdomi poky¢iai
organizacijose.

Paskaitos

Diskusijos seminary metu
Uzduo¢iy atlikimas grupése
Atvejo analizé

Kurso rezultaty vertinimas
vykdomas taikant kaupiamojo
balo sistema.

Rezultaty jvertinima sudaro trys

dalys:

1. Darbo seminary metu
sukauptas individualiy ir
grupiniy uzduociy
vertinimas;

2. Savarankisko darbo metu
sukauptas individualiy ir

grupiniy uzduocCiy
vertinimas;
3. Grupinés uzduoties

pristatymo vertinimas;

4. Egzamino rastu rezultaty
vertinimas.
Laikomas testas - atvirojo
ir uzdarojo tipo uzduotys.




Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky studijy

laikas ir uZduotys
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1. Ivadiné paskaita. Kurso paskirtis, 2 2 Paskaita,  diskusija
vertinimo Kriterijai, darbas kurso metu. auditorijoje
Jvadiné paskaita. Zmogiskyjy istekliy
valdymo samprata, raidos etapai.
Zmogiskyjy istekliy valdymo funkcijos
svarba ir vaidmuo organizacijoje.
2. Organizaciné struktiira. Organizaciniy 2 1 3 8 | Paskaita, diskusijos,
struktiry tipai. Strukttros kiirimo ir praktinés uzduotys.
formalizavimo procesas ir zmogiskyjy 1; 153-165 psl.
iStekliy valdymo funkcijos vaidmuo jame. 4; pristatymas
Organizacijos struktiirg jtvirtinantys
dokumentai (padaliniy nuostatai, pareiginés Praktiné uzduotis
instrukcijos, jgaliojimai, kt.)
3. Personalo formavimas. Darbuotojy 4 2 6 8 Paskaita, diskusijos,
paieskos ir atrankos biidai, dazniausiai praktinés uzduotys.
naudojamos metodikos. PaieSkos procediira 1; 225 — 245 psl.
ir dokumentacija. Pirminio darbuotojo 2;19-30 psl.
atrankos interviu. Darbuotojy atranka ir 3, 28- 37 psl.
adaptacija. Jvedimo ir adaptacijos svarba, . ]
tikslai, biidai ir jy valdymas. Praktiné uzduotis
4. Personalo administravimas. Darbo 2 2 4 6 | Paskaita, diskusijos,
sutar¢iy sudarymas, vykdymas, praktinés uzduotys.
Org.nutraukimas. Darbo ir poilsio laikas. LR Darbo kodeksas.
Drausmings ir materialiné darbuotojy
atsakomybé. Dazniausiai darbdaviy
daromos klaidos ir didZiausios rizikos.
Atleidimy valdymas ir komunikacija.
Personalo valdymas be popieriaus.
5. Veiklos valdymas. Veiklos valdymo 4 2 6 6 | Paskaita, diskusijos,
samprata ir nauda organizacijai. Galimi praktinés uzduotys.
modeliai ir jy jtaka organizacijos verslo 1; 333 — 354 psl.
tikslams ir organizacinei kultiirai. Sgrysis su 2; 47-54 psl.
mokymo, karjeros planavimo ir atlygio 3;52 - 61 psl.
valdymo procesais.
6. Atlygio valdymas. Atlygio sudétinés 4 2 6 6 | Paskaita, diskusijos,
dalys. Bazinis atlyginimas: formos ir jy praktinés uzduotys.
taikymas. Atlyginimy struktaros kiirimas. 1; 357 — 389 psl.
Kintamas atlygis, papildomos naudos, jy 3; 62— 100 psl.
komunikavimas. Atlygio valdymo
metodologijos. Pareigybiy dizainas.
7. Darbuotojy ugdymas. Mokymy poreikiy 4 2 6 6 | Paskaita, diskusijos,
nustatymas. Mokymy planavimas ir praktinés uzduotys.
organizavimas. Talenty ir pasekéjy 1; 283 — 330 psl.
ugdymas. Vadovy ugdymas. 2; 55- 60 psl.
8. Organizaciné kultira. Pagrindiniai 4 2 6 6 Paskaita, diskusijos,
veiksniai ir jrankiai. Organizacinés kultiros praktinés uzduotys.
formavimas ir keitimas. Vadovavimas ir 1; 115- 132 psl.
lyderysté. Raida, teorijos, vaidmuo. 2; 92-98 psl.




Vadovas vs. lyderis. Asmeniné lyderysté. 5; 49-55 psl.
Darni komanda (Lencioni metodas).
Poky¢iy valdymas.
9. Darbdavio identitetas. Darbdavio prekés 2 2 4 6 | Paskaita, diskusijos,
zenklo formavimas. Darbdavio praktinés uzduotys.
patrauklumas. 1; 193 — 203 psl.
2;74-80 psl.;
1; 247-249 psl.
10. Technologijos ir dirbtinis intelektas. 2 2 4 6 | Paskaita, diskusijos,
Informacinés personalo valdymo sistemos. praktinés uzduotys.
DI jrankiy naudojimas: nuo teorijos iki 2.103-114 psl.
praktikos. Kaip DI gali bti integruotas j
ivairias zmogiskyjy istekliy valdymo
funkcijas, tokiy kaip atranka, mokymai,
darbuotojy vertinimas, ir kaip tai padidina
visos organizacijos efektyvuma.
11. Programos uzbaigimas. Atvejy 2 2 6 | Baigiamoji diskusija
aptarimas. Pasidalijimas studenty patirtimi.
Programos apibendrinimas ir vertinimas.
Svecias. Baigiamoji diskusija.
12. Pasiruosimas egzaminui. Studijy 1 1 16 | Diskusija
rezultaty vertinimo apzvalga.
ISviso | 32 | 2 | 16 50 | 80

Vertinimo strategija

Svoris
proc.

Atsiskaitymo
laikas

Vertinimo kriterijai

Semestro metu atliekamos
uzduotys ir egzaminas

100%

Semestro
metu ir
egzamino
sesijos metu

Galutinis vertinimas paskai¢iuojamas pagal formule:
Egzamino ra$tu balas*0,4%-+Praktinio darbo
balas*0,3+Individualiy uzduo¢iy vertinimas*0,2+Darbas
seminary metu*0,1. Neatlikus kurios uzduoties, jos
vertinimas yra 0, kuris jsiraso j bendrg formule.

Visos vertinimo strategijoje pateikiamos dalys yra
privalomos ir turi biiti iSlaikytos, norint gauti teigiama
galutinj dalyko jvertinima.

Egzaminas

40

Egzaminas
sesijos metu

Egzaming sudaro uzdari testo klausimai ir atviri
klausimai.

Teisingi atsakymai j testo klausimus ir uzduotis. Testa
sudaro 12 uzdaro ir 2 atviro tipo klausimai. Kiekvienas
teisingai atsakytas uzdaras klausimas vertinamas 1 balu,
atviras klausimas — 2 balais. Vertinimas i§vedamas
apskaiciavus, kokia dalis atsakyty teisingy klausimy nuo
visy uzduoty klausimy. Maksimalus balas — 10.
Neatvykimas j testg vertinamas 0.

Praktinés grupinés
uzduoties atlikimas.
Grupinis vertinimas

30

Semestro
pabaiga

Pristatymas vyksta pagal sutartg eiliSkumg bei trukme.
Pristatyme dalyvauja kviestiniai sveciai, kurie dalyvauja
vertinime.
Vertinimo kriterijai:
o Pristatymas sklandus, aiskus, suprantamas, jame
pateikiami esminé informacija.
o Pristatymo metu atsakoma j pateiktus klausimus.

Praktiniy individualiy
uzduociy atlikimas
seminarui

20

Viso
semestro
eigoje

Seminarui studentams pateikiama teoriné ar praktiné
uzduotis. Iki seminaro pradzios studentas turi jkelti atlikta
uzduotj } VMA. Kiekviena uZduotis vertinama
atsizvelgiant j tai:

o Turinio ir specifiniy reikalavimy laikymasis. Kiek
atlikta uzduotis atsako j keltus reikalavimus? (3
balai)

o Analizé ir kritinis mgstymas. Ar studentas
pasinaudojo tinkamais argumentais, duomenimis ir
teorijomis? Ar studentas geba kritiskai vertinti
pateikta medziagg ir pagrijsti sialymus? (3 balai)




o AiSkumas ir pateikimo kokybé. Kiek atlikta
uzduotis pateikta i$samiai, aiskiai? (2 balai)
o  Originalumas ir kurybiskumas. Pristatymo bei
sprendimy originalumas ir kiirybiskumas. (1 balas)
o  Ar uzduotis pateikta laiku?
Galutinis vertinimas bus skai¢iuojamas sumuojant visy
kriterijy balus, maksimalus baly skaicius - 10. Jei uzduotis
nebuvo pateikta, vertinama 0 baly.

Aktyvumas seminary metu. | 10 Viso Argumentuotas pasisakymas, atvejy analizavimas, jy
Darbo seminary metu semestro interpretavimas, argumentuotas klausimo uzdavimas (su
vertinimas eigoje argumentacija, kodél kyla toks klausimas). Kaupiamasis
balas viso kurso metu, skai¢iuojami pasisakymai ir darby
pristatymai visy seminary metu. Vertinamas
argumentuotas pasisakymas, atvejy analizavimas, jy
interpretavimas, argumentuotas klausimo uzdavimas (su
argumentacija, kodél kyla toks klausimas).
Autorius (-iai) Leidimo Pavadinimas Periodinio Leidykla ar internetiné
metai leidinio Nr. nuoroda
ar leidinio
tomas
Privaloma literatiira
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Management Practice mstrongs%20Handbook%200f%20
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the-rubiks-cube-of-org
Papildoma literatiira
Dessler G. 2023 Human Resources 17th edition Pearson Education Limited

Management

Papildomi aktualiis skaitiniai ar pristatymai bus patalpinti sistemoje prie§ 2 savaites iki paskaitos ar seminaro.
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