o UNIVE,
1579+ A

7
’ i .‘."
N

28/ A

0 Vig Y
£,
%
4’6‘!3 . gﬂf’

%‘\\N

STUDIJU DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas

Kodas

Projekty valdymas

Déstytojas / a (-ai)

Padalinys (-iai)

Koordinuojantis (-i): doc.dr. Jurgita Joniskiené

Vilniaus universiteto Siauliy akademija

Kitas / a (-i):
Studiju pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Bendryjy universitetiniy studijy

Igyvendinimo forma

Vykdymo laikotarpis

Vykdymo kalba (-0s)

Nuotoliné / Auditoriné

Rudens / pavasario

Lietuviy / Angly

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai:

Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
Teams ir Moodle aplinky valdymas, gebéjimas dirbti

komandose

Dalyko (modulio) apimtis
kreditais

Visas studento darbo

kruvis valandos

Kontaktinio darbo

Savarankisko darbo
valandos

5

133 53

80

Dalyko (modulio) tikslas

Igyti Ziniy apie projekty rengimo principus bei gebéti inicijuoti, planuoti projektus ir pildyti jy paraiskas
vadovaujantis esminiais projekty rengimo metodais.

Dalyko (modulio) studijy rezultatai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

Gebés taikyti naujausias projekty
valdymo zinias operatyviniams,
organizaciniams, investiciniams ir
strateginiams projektams rengti ir
igyvendinti ir jvertinti. Mokés surasti
ir analizuoti informacija, susijusia su
projekty finansavimu.

Atvejo analizé, Informacijos paieskos
uzduotis, dokumenty analizé

Individualaus darbo (projekty
finansavimo programos analiz¢)
rengimas ir pristatymas.

Gebés identifikuoti ir palyginti
pagrindinius programy ir projekty
valdymo cikly etapus bei projekty
valdymo metodologijas, suvoks
svarbiausius projekty rengimo
principus ir juos taikys rengiant ir
valdant projektus.

Minciy zemélapis, problemos
sprendimas.

Projekto problemy medZio ir
projekto problemos pagrindimo
(pagal pasirinkta idéja)
pristatymas.

Gebés nustatyti suinteresuotasias
Salis, parengti projekto darby
pasidalijimo struktiirg ir detalyjj
veikly planag; atpazinti ir apibudinti
pagrindinius projekto kokybés,
zmogiskyjy istekliy, laiko, kasty,
poky¢iy ir rizikos valdymo principus.

Atvejo analize, plétros scenarijy
ktrimas, suinteresuotyjy saliy
analize, grupinés konsultacijos

Grupinio darbo (projekto valdymo
planas) pristatymas.

Gebés inicijuoti projekto idéjas,
produktyviai dirbdami komandoje

Projekto rengimas, rizikos ir
komunikacijos plano rengimas,

Egzaminas: projektas ir jo
pristatymas, rizikos ir




parengti imitacing projekto paraiska
organizacijos problemai i§spresti ir
paramai gauti, gebés parengti
projekto komunikacijos ir rizikos
valdymo planus, atsizvelgdamas |
konkreéios organizacijos veiklg ir
struktiira.

grupinis darbas, grupinés
konsultacijos

komunikacijos plano parengimas ir
jo pristatymas.

Gebés analitiskai, sistemiskai,
kritiskai ir kiirybiskai mastyti, spresti
problemas ir dirbti grupése, pristatyti
informacijg ir diskutuoti,
savarankiskai planuoti mokymosi
procesa.

Projekto rengimas, grupinis darbas,

grupinés konsultacijos

Egzaminas: projektas ir jo
pristatymas, rizikos ir
komunikacijos plano parengimas ir
jo pristatymas.

Kontaktinio darbo valandos Savarankigkﬂ studijy laikas ir
uzduotys
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1. Projekto esmé, savybés ir 2 1 5 Mokslinés literatiiros
klasifikavimas. Projekty valdymo skaitymas ir analizé
metodologijos.
2. Projekto gyvavimo ciklas. 2 1 5 Mokslinés literatiiros
skaitymas ir analizé
3. Projekty rengimo ir valdymo 4 2 10 Informacijos paieska
principai. ypatumai Valstybinés ir internete. Individualaus
tarptautinés projektinés veiklos darbo (projekty ] )
finansavimo programos. programos) rengimas ir
pristatymas (10 skaidriy)
4. Projekto aplinka, dalyviai ir 2 1 1 10 Mokslinés literatiiros
struktlirizavimo modeliai. analizé.
Pasirengimas projekto
inicijavimo etapui.
5. Projekto inicijavimas, svarbiausiy 2 2 5 Projekto problemy
jo daliy turinys ir rengimo tvarka. medzio ir projekto
Projekto rengimas organizacijoje. problemos pagrindimo
Projekto loginé struktiira. Projekto (pagal pasirinkty idéja)
problemy identifikavimas ir problemy rengimas ir pr,ISt?ty,mas'
.- . . Suinteresuotyjy Saliy
medzio sudarymas. Suinteresuotyjy registras.
Saliy identifikavimas, iniciatyvinio
dokumento parengimas.
6. Projekto loginé struktiira. Darbo 2 4 5 Grupinio darbo (projekto
pasidalijimo struktiiros ir Ganto valdymo planas ).
grafiko parengimas.
7. Projekto valdymas. Projekto 2 1 2 5 Mokslinés literatiiros
valdymo samprata, objektai ir analizé: projekto laiko
procesai. Projekty valdymo jrankiai planavimas
8. Projekto istekliy planavimas. 4 2 5 Mokslinés literatiiros
Projekto biudzeto sudarymas. analizé: projekto
biudzetas.




9. Projekto rizikos bei neapibréztumo | 4 4 8 5 Mokslinés literatiiros
vertinimas ir valdymas. analizé: projekto riziky
Komunikacijos ir poky¢iy valdymas. matrica.

10. Projekto vertinimas 3 1 2 6 5 Mokslinés literattros
analizé: projekto
jvertinimas.

11. Pasirengimas egzaminui 2 2 20 Projekto valdymo plano
rengimas.

IS viso 27 3 0 23 53 80
Vertinimo strategija SV AtS|sI§a|tymo Vertinimo kriterijai
proc. laikas
Individualaus darbo 10 proc. | 4 savaité Finansavimo programos analizés vertinimo kriterijai

(projekto finansavimo
programos analizé)
parengimas ir pristatymas

Vertinimo Kriterijai:

Pasirinkimo pagristumas 1 balas Studentas
argumentavo savo pasirinkima, pasirinko veikiancia,
organizacijai aktualig ir tinkama programg. 0,5 balo
Studentas pasirinko organizacijai aktualig ir tinkama,
taciau jau uzdaryta arba dar kvietimy nepaskelbusiag
programa. 0 baly Studentas pasirinko programa, kurios
tikslai ir finansuojamos veiklos yra nutolusios nuo
organizacijos interesy. Studentas nepagrindé savo
pasirinkimo.

Analizés kokybé 1 balas Studentas pateikia holisting
programos analizg, kartu akcentuodamas biitent tuos
prioritetus ir/arba priemones, kurios yra aktualios
organizacijai. Mintys iSdéstytos aiSkiai ir logiskai.
Studentas demonstruoja programos administravimo,
projekty atrankos ir tvirtinimo procesy suvokima. 0,5
balo Studentas pateikia tik pavieniy, organizacijos
veiklos interesus atitinkanéiy programos prioritety /
priemoniy analizg, neatskleisdamas programos visumos.
Mintys déstomos logiskai, taCiau yra labiau
referatyvaus, 0 ne analitinio pobtudzio. Studentas
nepakankamai jsigilings | programos administravimo,
projekty atrankos ir tvirtinimo procesus. 0 balo
Studentas pateikia visos programos referatyvyji
apraSyma, neatskleidzia organizacijos galimybiy
dalyvauti  programos  Kkvietimuose, nepaaiskina
programos administravimo, projekty atrankos ir
tvirtinimo procesy.

Pristatymo kokybé 1 balas Pristatymo metu studentas
lengvai valdo turinj, komentuoja vizualiai pateikiama
informacija, dragsiai reiskiant mintis, pritraukiant
auditorijos démesj, stengiamasi palaikyti nuolatinj rysj
su auditorija. Studentas(-¢é) tvirtai laikosi savo pozicijos,
argumentuotai atsako j visus uzduodamus klausimus.
Pristatymas yra vizualiai efektyvus: informacija vaizdi,
neperkrauta ir prasminga. 0,5 balo Temos pristatymas
vyksta aiskiai ir nuosekliai, taciau jauciamas didelis
jaudulis, pristatant daugiau perkaitoma vizualiai
pateikiama informacija. Pristatymui truksta vizualaus
efektyvumo: tritksta vaizdiniy priemoniy panaudojimo,
skaidrése pateikta informacija perkrauta tekstu 0,5 balo
Studentas nevaldo turinio, nekomentuoja vizualinés
informacijos, nesudomina auditorijos. Pristatymui
gerokai truksta vizualaus efektyvumo: turinys perteiktas
i§skirtinai teksto pavidalu, triksta vaizdiniy priemoniy
panaudojimo.




Grupinio darbo parengimas
ir pristatymas: Projekto
problemy medis ir projekto
problemos pagrindimas

20 proc.

8 savaité

2 balai: Studenty grupé pristato pagal pasirinkta
problema rengiamo projekto problemy ir uzdaviniy
medj. Parengiamas projekto problemos pagrindimas:
nurodoma statistika, tikslinés grupés problemos,
metodai, kaip bus sprendziama projekto problema.

1 balas: Studenty grupés parengtas problemy medis néra
iSbaigtas, i§ jo sudétinga matyti problemos priezastis ir
pasekmes. Projekto problema aprasoma labai
abstrak¢iai, triksta konkretumo. Pagrindimas per platus,
problemos vienu projektu neiSsprendziamos.

Grupinio darbo (projekto
valdymo planas) pristatymas

30 proc.

15 savaité

3 balai: Studenty grupé pristato pagal pasirinkta
programg parengta projekto valdymo plang. Projekto
valdymo plane aiskiai apibréZtas pasickiamas projekto
tikslas, aiskis ir konkretiis su tikslu susij¢s uzdaviniai,
su uzdaviniais siejamos veiklos (atsizvelgiant |
programg jos yra tinkamos finansuoti), aiSkiis ir
konkretiis su veiklomis susij¢ rezultatai.

2 balai: Studenty grupés pagal pasirinkta programa
parengtame projekto valdymo plane triksta loginio ry$io
tarp tikslo, uzdaviniy ir veikly, neaiSkiai apibrézti
rezultatai, kai kurios i§ veikly néra tinkamos finansuoti,
neaiski rezultaty kiekybiné iSraiska.

1 balas: Studenty grupés parengtame projekto valdymo
plane tikslas dubliuoja uzdavinius, daugelis veikly néra
tinkamos finansuoti, klaidingos jy formuluotés,
studentai nesugeba jvardinti kiekybiniy projekto
rezultaty.

Egzaminas: projektas ir jo
pristatymas

40 proc.

17-20 savaité

4 balai: Studentas ar studenty grupé pristato parengta
projekto valdymo plang. UZpildytos visos biitinos dalys,
projektas turi tikslus, uzdavinius veiklas, veikly grafika,
tekstas logiskas, aiskus, naudojami dalykiniai terminai.
Studentai gali pristatyti projekto valdymo plana. Planas
apima projekto veiklas, numato zmogiskyjy iStekliy,
riziky, finansy, laiko valdyma, kokybés valdymo plang.
ir kt.

Atsakymai j klausimus yra aiskts, dalykiski ir logiski.
Samprotaujama, pagrindziama, paaiskinama supratimo
eiga. Pateikiamos kritinés pastabos apie projekto
rengimo sunkumus, identifikuojamos i8kilusiy darbo
eigoje problemy priezastys bei numatomos jy
pasalinimo galimybés.

Pristatymo logika aiSki, problemos sprendimo eiga
pateikiama nuosekliai ir struktiruotai, visapusiskai
paaiskintai. Naudojami dalykiniai terminai. Minciy
déstymas yra logiskai nuoseklus, teiginiai argumentuoti.
Pristatymas yra vizualiai efektyvus (neperkrautas tekstu,
naudojamos vaizdinés priemonés).

Jeigu darbas grupinis, aiSkus kiekvieno grupés nario
indélis.

2 balai: Studentas ar studenty grupé pristato parengto
parengta projekto  valdymo plang. Uzpildytos
pagrindinés dalys, projektas turi tikslus, uzdavinius
veiklas, veikly grafika, taciau néra kity privalomy daliy.
Projekto tekstas pakankamai logiskas, ais$kus, naudojami
dalykiniai terminai.

Studentai gali pristatyti projekto valdymo plana. Planas
numato tik kai kuriuos valdymo etapus.

1 balas: Projekto pristatymo logika néra visiskai aiski,
projekto problemos sprendimas pateikiamas i§ dalies
nuosekliai. Triksta daugelio projekto paraiskos
sudedamyjy daliy. Projekto valdymo planas parengtas
tik i§ dalies. Dominuoja buitiniai terminai. Mintys
bandomos logiSkai délioti, bijoma argumentuoti.
Samprotaujama, taciau menkai pagrindZiama, sunkiai




paaiskinama supratimo eiga. Atsakymai j klausimus
néra visiskai aiskas, dalykiski ir logiski.

Pristatymas yra menkai vizualiai efektyvus (perkrautas
tekstu, menkai naudojamos vaizdinés priemonés,
auditorijos aktyvinimo ir jtraukimo priemonés). Vangiai
palaikomas kontaktas su auditorija, nevaldomas
pristatymo laikas.

Periodinio leidinio

Autorius (-iai) '-e'd'”.“’ Pavadinimas Nr. ar leidinio Leidykla ar internetiné
metai nuoroda
tomas
Privaloma literatiira
Stanley E. Portny, Jonathan | 2022 https://virtualibiblioteka.
L. Portny. Management For vu.lt/permalink/370LAB
T_VU/1f3If0l/alma9912
913817408452
Bida, V." ISM yady.bos Ir Aiskinamasis projekty Vilnius: Mokslo ir
ekonomikos universitetas, . . o
Lietuvos proiektu vadvbos 2018 valdymo terminy enciklopedijy leidybos
projekiy Yy
L centras.
asociacija.

2021 2021-2027 m. ES https://www.esinvesticij
fondy investicijy os.It/It/pasirengimas-
programos rengimas 2021-2027/2021-2027-

m-es-fondu-investiciju-
programos-rengimas

2012 Projekty valdymas: Kaunas, Technologija.

. . pagrindiniai Zingsniai

Krusinskas R., Cittiené R., nuo inicijavimo iKi

Meiliené E., Stankevicius V. igyvendinimo:

mokomoji knyga.
Papildoma literatiira
Project 2017 A guide to the project https://virtualibiblioteka.
Management Institute. management body of vu.lt/permalink/370LAB
906523908452

Kanapickiené, R. 2019 Investicijy projekty Vilnius: Buhalterinés

vertinimas: mokomoji

apskaitos $vietéjy ir
tyréjy asociacija.




