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Dalyko (modulio) tikslas: studijuy programos ugdomos kompetencijos

Ugdyti studenty gebéjima refleksyviai vadovauti savo asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui bei aktyviai dalyvauti
bendruomenés ir visuomenés gyvenime, taikant tarpdisciplininj vadybos, edukologijos ir sociologijos pozitirj. Modulis

ugdo refleksyvaus mokymosi, savivalda grjstos lyderystés, pilietinio aktyvumo,

bendradarbiavimo ir kritinio mastymo kompetencijas.

socialinés atsakomybés,

Dalyko (modulio) studijy siekiniai

Studijy metodai

Vertinimo metodai

o Gebéti refleksyviai analizuoti
savo asmeninj ir profesinj

Refleksijos ir savirefleksijos
pratybos, refleksiniai

Refleksiné esé; refleksijos
gylio vertinimas pagal rubrika




mokymosi procesa, taikant
refleksyvaus vadovavimo
mokymuisi principus.

dienoras¢iai, koucingo Sesijos,
interaktyvis seminarai

e Suprasti ir kritiSkai vertinti
refleksyvaus vadovavimo
mokymuisi, lyderystés ir
savivaldos teorinius pagrindus.

Probleminiy atvejy analizé,
teoriniy Saltiniy analizé,
diskusijos seminaruose, mini
paskaitos

Atvejo analize; teorijos
taikymo vertinimas

e  Gebéti identifikuoti realias
bendruomenés ar socialines
problemas ir jas analizuoti
taikant tarpdisciplininj pozitirj.

Projektu gristas mokymasis,
tarnyste gristas mokymasis
(service learning),
bendruomeniniy poreikiy analizé

Savanorystés / bendruomeneés
projekto problemos analizés dalis

e  Gebeéti kurti ir jgyvendinti
bendruomeninj ar savanorystés
projekta, taikant mentorysteés,
bendrakiiros ir pilietinio
aktyvumo principus.

Projektiné veikla, mentorystés ir
koucingo praktikos, darbas
grupése, bendrakiiros dirbtuves

Savanorystés projektas
bendruomenéje (projekto planas,
igyvendinimas, poveikis)

e Gebéti bendradarbiauti
mokymosi bendruomenése,
prisiimant atsakomybe uz

individualy ir komandinj indélj.

Grupinis darbas, mokymasis
bendruomenése, tarpusavio
griztamasis rySys, mentorysté

Projekto komandinio darbo
vertinimas; refleksija apie
komandin] procesa

e Gebeti reflektuoti savo veiklos
poveikj bendruomenei ir
visuomenei, siejant asmeninj
augima su socialine
atsakomybe ir tvarumu.

Refleksinés sesijos, diskusijos,
poveikio analizé, integruotos
refleksijos po praktiniy veikly

Projekto poveikio analizg;
refleksiné esé; vertinimas pagal
poveikio kriterijus

Temos

Ivadas: dalyko turinio, veikly ir
lektoriy komandos prisistatymas.

Kontaktinio darbo valandos

Savarankisky studijy laikas
ir uzduotys
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Refleksyvus vadovavimas mokymuisi (Laura Hamidova)




Saves kaip veikiancio asmens
atpaZinimas.

- Automatinés reakcijos ir sgmoningi
sprendimai.

-Asmeninés patirties analize.

- Refleksija kaip pasirinkimo erdvé.

Individuali  refleksiné
uzduotis, darbas porose,

grupiné refleksija
(naudojant “Johari
Window” jrankj).

Emocinio intelekto

saves vertinimo testas:
https.//ihhp.com/free-
eg-
guiz/?utm_source=chat

gpt.com

Covey, S. R. (2020).
The 7 Habits of Highly
Effective People:
Powerful Lessons in
Personal Change.

Vadovavimas sau per refleksyvy
mokymagsi.

-Mokymasis i§ patirties.

-Klaidos kaip augimo $altinis.
-Vertybiy ir veiksmy derinimas

Asmeninis refleksinis
zemélapis  (pasirinkite
nesékme ir apraSykite,
ko i§ jos iSmokote),
mazy grupiy diskusija,
savivaldos plano
eskizas (sukurkite plang
kaip tobulinti
savireguliacija).

Goodwin, R. (2023).
Learning From the
Mistakes of Others:
Lessons on Success and
Failure.

Refleksyvus dialogas.
-Klausimy galia.
-Klausymasis ir tyla.
-Grjztamasis rySys

Dialogo praktika porose
(dalyvavimas aktyvaus
klausymosi uzsiémime,
sutelkiant démesj | tylos
svarba), klausimy
formulavimas.
Grjztamojo rysio sesija
(konstruktyvaus
griztamojo rysio
teikimo ir priémimo
praktika naudojant SBI
modelj).

Martin, L. (2025).
Coaching Question:
Powerful Asking Skills.

Refleksyvus vadovavimas komandai:
jgalinimas per santyki ir prasme.
-Komandos nariy jgalinimas per
refleksija.

-Pasitikéjimu gristos mokymosi
aplinkos kiirimas,

-Bendras prasmés ir atsakomybeés
formavimas komandoje.

Atvejo analizé.
Dirbtuvés skirtos
bendros komandos

vizijos kiirimui.

Hill, C. (2023).
Reflective Leadership:



https://ihhp.com/free-eq-quiz/?utm_source=chatgpt.com
https://ihhp.com/free-eq-quiz/?utm_source=chatgpt.com
https://ihhp.com/free-eq-quiz/?utm_source=chatgpt.com
https://ihhp.com/free-eq-quiz/?utm_source=chatgpt.com

How to Grow Yourself
While Growing Others.

Trost, A. (2025). The
Reflective Leader: A
Guide to Context-
Driven Leadership and
Building Trust.

Savanoryst¢ ir pilietiné bendrakiira (Ieva Adomaityté-Subaciené)

Bendrakiira ir bendrakiiros modeliai, | 4 2
dalyvaujamasis  dizainas, skirtingy
tiksliniy grupiy jtraukimo strategijos,
DART metodas

Darbas grupése.

PasiruoSimas
seminarui: Prahalad, C.
K., & Ramaswamy, V.
(2004).

Co-creation
experiences: The next
practice  in  value
creation.

Journal of Interactive
Marketing, 18(3), 5-14.
doi: 10.1002/dir.20015

Pilietiné bendrakiiros, pilietinio | 3 2
jsitraukimo ir pilietinio atsparumo
modeliai (Sherry R. Arnstein (1969) —
,Participation Ladder®)

Arnstein, S. R. (1969).
A Ladder of Citizen
Participation. Journal of
the American Institute
of Planners.

Elinor Ostrom,
Crossing the great
divide: Coproduction,
synergy, and
development,

World Development,
Volume 24, Issue 6,
1996,

Sanders &  Stappers
(2008)

Sanders, E. B.-N., &
Stappers, P. J. (2008).
Co-creation and the
new landscapes of
design. CoDesign.

Savanorystés tipai ir galimybés., | 3 2
savanorius priimancios ir
koordinuojancios organizacijos.

Nacionalinis savanoriy koordinavimo
kokybées standartas

Clary & Snyder -
Volunteer  Functions
Inventory (VFI)

Clary, E. G, et al
(1998).

Mokymasis bendruomenése (Daiva Lepaite)




Mokymosi bendruomenése pagrindai ir
tyrimai: Kas apibrézia mokymosi

bendruomeng? Mokymosi
bendruomeniy charakteristikos.
Mokymosi bendruomeniy tipai

(profesinés, internetinés, misrios, kita).
Socialinis jsitraukimas
bendruomeniniame mokymesi.

Issirinkus 2 diskusijy
epizodus (video ar
tinklalaides) $altinyje
https://www.wenger-
trayner.com/videos/
pasiruosti trumpai
apibendrinti mokymosi
bendruomeniy  tyrimy
kryptis ir tendencijas.

Mokymosi bendruomeniy  kiirimas:
Kurimo  modeliai. Naujy nariy
jtraukimas ir bendruomenés kiirimo
praktikos. Ritualai, rutina ir bendros
patirtys.

Darbas grupése:
Savanorystés
projektinés komandos
sutelkimas ir idéjos
generavimas.

Mokymosi  bendruomenése  veikly
tyrimai: Bendradarbiavimo projektai.
Mentoriy programos. Seminarai ir
mokymai.  Internetinés = mokymosi
platformos. Tarpusavio mokymasis ir
griztamasis rySys. Problemy sprendimu
grindziamas mokymasis. Tarpusavio

bendradarbiavimo iniciatyvos.
Vadovavimo jgudziy ugdymo
programos. Zaidybinimas ir

simuliacijos. Socialinés ziniasklaidos ir
tinkly kiirimo priemoniy naudojimas.

Pasiruosti paskaitos
interaktyviai diskusijai:

Kokie dizaino
elementai padeda
mokymosi

bendruomenei augti
organiskai? Kokios
itraukimo praktikos
padeda naujiems

nariams greitai pajusti
rysj?

Zamiri, M., & Esmaeili,
A. (2024). Strategies,
methods, and supports
for developing skills

within learning
communities: A
systematic review.

Administrative
Sciences, 14(9), 231.
https://doi.org/10.3390/
admscil4090231

Bendruomenés dinamika ir socialinis
mokymasis:  Socialinio  mokymosi
teorija  bendruomenés aplinkoje.
Bendradarbiavimas su nariais ir Ziniy
dalijimasis. Bendruomenés tapatybé,
normos ir priklausomybé.

Identifikuoti ir
reflektuoti savo
savanorystes grupes
socialinio  mokymosi
biikle remiantis $altiniu:
Farnsworth, V.,
Kleanthous, ., &
Wenger-Trayner, E.
(2016). Communities of
Practice as a Social
Theory of Learning: A
Conversation with
Etienne Wenger.



https://www.wenger-trayner.com/videos/
https://www.wenger-trayner.com/videos/
https://doi.org/10.3390/admsci14090231
https://doi.org/10.3390/admsci14090231

https://doi.org/10.1080/
00071005.2015.113379
9
Lyderysté, motyvacija ir jsitraukimas 2 2 4 | Savanorystés Qerosios
mokymosi bendruomenése: patirties ir kylanciy
Facilitatoriaus ~ vaidmenys  (gidas, i8ukiy  bei  jveiky
mentorius).  Pasiskirstyta lyderysté. diskusijos  mokymosi
Autonomijos ir  bendradarbiavimo bendruomenéje.
skatinimas. Saugios, motyvuojanc¢ios Atvej_o analizes grupeje
mokymosi erdvés ktirimas. aptarimas.
Zaidybinimo ir jsitraukimo strategijos.
Vertinimas ir poveikis: Mokymosi| 2 2 2 | Susidaryti savanorystés
bendruomenés sveikatos ir projekto poveikio
veiksmingumo vertinimas. Mokymosi vertinimo gaires
rezultaty vertinimas. GrjZtamojo rysio remiantis Saltiniu: Cao,
ciklai bendruomenés plétroje. W., & Yu, Z
(2023). Exploring
learning outcomes,
communication,
anxiety, and motivation
in learning
communities: A
systematic review
https://doi.org/10.1057/
541599-023-02325-2
Mokymosi bendruomeniy tvarumas ir| 2 2 2 | Pasirengti  diskusijai
augimas: Praktikos masto didinimas ir perklausius tinklalaide:
ilgalaikis jsitraukimas. Bendruomenés Evolution of learning:
gyvavimo ciklas  (susiformavimas, moving beyond
augimas, branda, transformacija). communities of practice
Aktualumo ir jsitraukimo islaikymas. (43 min).
Technologijomis sustiprintos mokymosi 2 2 4 | Savanorystés projekto
bendruomenés: Internetinés mokymosi reprezentacija
bendruomenés ir virtualus pasitelkus skaitmenines
bendradarbiavimas. Skaitmeninés plaltformas. Rezultaty
platformos ir jrankiai. Dirbtinio pristatymas.
intelekto vaidmuo remiant
bendruomenés mokymasi.
30 18 48 | 82
Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaitymo | Vertinimo Kriterijai

proc.

laikas

Kaupiamasis balas: Vertinimo strategija vadovaujasi kaupiamojo balo principu, kuris atliepia esmines tarpkryptinio
modulio integruotas dalis (apimant — refleksyvy vadovavima mokymuisi, savanoryst¢ ir pilieting bendrakira,

mokymasj bendruomenése).

Formuojamasis ir sumuojamasis vertinimai: Vertinimo strategija taip pat taiko formuojamojo ir sumuojamojo
vertinimo principus, kai studentai yra vertinami procese — vertinamas jy asmeninis progresas, taip pat vertinami

rezultatai — uzduociy atlikimas.



https://doi.org/10.1080/00071005.2015.1133799
https://doi.org/10.1080/00071005.2015.1133799
https://doi.org/10.1080/00071005.2015.1133799
https://doi.org/10.1057/s41599-023-02325-2
https://doi.org/10.1057/s41599-023-02325-2
https://open.spotify.com/episode/3dZHjn9r2mdAsxdUzZ83W3?go=1&sp_cid=8fe86445ad0d6358ecd6f76d8946ce6a&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1&dlsi=1037a04e130248ec
https://open.spotify.com/episode/3dZHjn9r2mdAsxdUzZ83W3?go=1&sp_cid=8fe86445ad0d6358ecd6f76d8946ce6a&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1&dlsi=1037a04e130248ec
https://open.spotify.com/episode/3dZHjn9r2mdAsxdUzZ83W3?go=1&sp_cid=8fe86445ad0d6358ecd6f76d8946ce6a&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1&dlsi=1037a04e130248ec

Kompetencijy vertinimo rubrika: Siekiant jvertinti jgyty kompetencijy lygj, taikoma parengta uzduoties vertinimo

rubrika.

oWV —

Galutinis tarpkryptinio dalyko atsiskaitymas - egzaminas (realaus socialinio i§§iikio sprendimas)

Savanorystés
bendruomengje

projektas

50

Semestro
pabaigoje

Studentas(-¢) arba misri jvairiy studijy krypCiy studenty
komanda jgyvendina mini iniciatyva, susijusig su mentoryste,
reflekvyviu vadovavimu mokymuisi ar pilietiniu aktyvumu
(pvz., sukuria mentorystés programos plang ar jgyvendina
savanorysteés veiklg), pateikia veiklos plang, jgyvendinimo
eigg ir poveikio analize.

10 baly (puikiai): Projektas pasizymi iSskirtiniu
kurybiskumu, aiskiai suformuluotais tikslais, strategiskai
suplanuota ir jgyvendinta veikla. Darbe iSsamiai ir tikslingai
integruoti reflevsyvaus vadovavimo mokymuisi, mentorystés
ar pilietinio aktyvumo principai, pagristi aktualia teorija.
Pateikta gili refleksija apie individualy bei komandinj indélj,
taip pat jvertintas tiek asmeninis, tiek bendruomeninis
poveikis. Pristatymas yra profesionalus, logiskas, aiskus ir
vizualiai kokybiskas.

9 balai (labai gerai): Projektas labai gerai suplanuotas ir
igyvendintas, aiSkis tikslai, veiklos atitinka modulio
tematika. Integracija tarp teorijos ir praktikos stipri, nors kai
kuriose vietose galéty biti pateikta gilesné analizé ar
iSsamesné refleksija. Poveikio jvertinimas atliktas, o
pristatymas aiskus ir argumentuotas.

8 balai (gerai): Projektas kokybiskas, atliktas nuosekliai,
taciau kai kurios dalys pavirSutiniskos — pavyzdziui, poveikio
vertinimas ar teorinis pagrindimas galéty buti gilesni.
Taikomi pagrindiniai modulio principai, refleksija pateikta,
bet ribota. Pristatymas aiSkus, bet triiksta iSbaigtumo.

7 balai (pakankamai gerai): Projektas patenkinamas —
tikslai apibrézti, taciau teorinis pagrindimas silpnas. Poveikio
analizé bendro pobiidzio, veiklos planas fragmentiskas.
Refleksija  pavirSutiniSka, be gilesnio jsivertinimo.
Pristatymas struktiiruotas, bet gali buti nepakankamai
motyvuojantis ar jtikinamas.

6 balai (vidutiniSkai): Projektas jgyvendintas formaliai,
truksta aiSkios strukttros ir gilios analizés. Veiklos planas
nevisiSkai iSbaigtas, teoriné integracija labai silpna.
Refleksija minimali, o pristatymas neaiskus ar padrikas.
Pagrindiniai modulio principai atpazjstami, bet menkai
taikomi.

5 balai (silpnai, bet dar islaikyta): Projektas turi daug
trukumy — veiklos planas neaisSkus arba neiSvystytas, poveikis
beveik neaptartas, teoriné atrama nepakankama. Refleksijos
beveik néra, integracija su moduliu silpna. Pristatymas rodo,
kad uzduotis atlikta formaliai.

4-1 balai (nepakankamai): Projektas neatitinka pagrindiniy
reikalavimy. Triksta struktiiros, teorinio pagrindimo, aiskiy
veikly ir poveikio jvertinimo. Netinkamai taikomi arba visai
netaikomi modulio principai. Refleksijos néra arba ji visiskai
formali. Pristatymas chaotiskas, daznai neatliktas. Tokie
darbai rodo, kad studentas nesuprato nei uzduoties esmés, nei
modulio tiksly.

Atvejo analizé

30

Semestro
viduryje

Studentas (-¢) savarankiskai analizuoja pasirinkta realy atveji
(pvz., bendruomenés socialinés iniciatyvos), pasiilo
sprendimus, pagristus modulio turiniu.




Refleksiné esé 20 Semestro Studentas (-é) apibendrina jgytg patirtj, jvertindamas (-a)
pabaigoje savo mokymosi kelig, komandinio darbo gebéjimus bei jgyty
ziniy pritaikomumg asmeniniame ir bendruomeniniame
kontekste.
Pastaba: nejvykdzius projekto, refleksiné esé néra taikoma
kaupiamajame vertinime.
Autorius Leidimo metai | Pavadinimas Periodinio Leidimo vieta ir leidykla ar
leidinio Nr. internetiné nuoroda
ar leidinio
tomas
Privaloma literatiira
Covey, S. R. 2020 The 7 Habits of Highly
Effective People: Powerful
Lessons in Personal
Change.
Goodwin, R. 2023 Learning From the
Mistakes of Others:
Lessons on Success and
Failure
Martin, L. 2025 Coaching Question:
Powerful Asking Skills
Hill, C. 2023 Reflective Leadership:
How to Grow Yourself
While Growing Others
Cao, W, & Yu,Z. |2023 Exploring learning | Humanities https://doi.org/10.1057/s41599
outcomes, communication, | and Social -023-02325-2
anxiety, and motivation in | Sciences
learning communities: A | Communicati
systematic review ons, 10.
Farnsworth, V., | 2016 Communities of Practice as | British Journal | https://doi.org/10.1080/00071
Kleanthous, 1., & a Social Theory of | of Educational | 005.2015.1133799
Wenger-Trayner, E. Learning: A Conversation | Studies, 64
with Etienne Wenger (2), 139-160
Zamiri, M., & 2024 Strategies, methods, and | Administrativ
Esmaeili, A. support  for developing | e Sciences, https://doi.org/10.3390/admsci
skills  within  learning | 14(9), 231. 14090231
communities: A systematic
review
Wenger, E. 1998 Communities of Practice: | Cambridge: https://doi.org/10.1017/CBQO9
Learning, Meaning, and | Cambridge 780511803932
Identity University
Press.

Papildoma literatiira



https://doi.org/10.1057/s41599-023-02325-2
https://doi.org/10.1057/s41599-023-02325-2
https://doi.org/10.1080/00071005.2015.1133799
https://doi.org/10.1080/00071005.2015.1133799
https://doi.org/10.3390/admsci14090231
https://doi.org/10.3390/admsci14090231
https://psycnet.apa.org/doi/10.1017/CBO9780511803932
https://psycnet.apa.org/doi/10.1017/CBO9780511803932

Edmondson, A.

2023

Right Kind of Wrong: The
Science of Failing Well.

Trost, A.

2025

The Reflective Leader: A
Guide to Context-Driven
Leadership and Building
Trust.

Barbara Oakley;
Terrence Sejnowski.

2025

Learning how to learn: by
deep teaching solutions

https://www.coursera.org/lear

n/learning-how-to-learn



https://www.coursera.org/learn/learning-how-to-learn
https://www.coursera.org/learn/learning-how-to-learn

Realaus socialinio i§§iikio sprendimas, taikant isStkiais grjsto mokymo(-si) metodika,
mokymo(-si) gebéjimo vystymas, 50% galutinio atsiskaitymao.

Vertinimo rubrika

KOMPETENCIJA SLENKSTINIS TIPINIS PASIEKIMU | PUIKUS PASIEKIMU
PASIEKIMU LYGMUO LYGMUO LYGMUO
(5-6) (7-8) (9-10)

1. Veiklos jgyvendinimas ir
bendruomeninis poveikis

Tikslai menkai apibrezti,
veiklos planas
fragmentiskas arba
neaiskus. Projektas truksta
strategijos ir
ktrybiskumo.

Tikslai aiskis, taciau
veiklos planas
nepakankamai detalus ar
konkreciai iSplétotas.
Projektas planuotas
nuosekliai, bet riboto
ktrybiskumo.

Tiksliai suformuluoti
tikslai, strateginis ir
i8samus veiklos planas.
Projektas pasizymi
kurybiskumu ir
inovatyvumu, atitinka
modulio principus.

2. Analizeés atlikimas ir
apibendrinimas

Veikla jgyvendinta
fragmentiskai, neaiskus
poveikis. Dalyviai mazai
itraukti, rezultatai
nepakankamai pagrijsti.

Veikla jgyvendinta
nuosekliai, tatiau
poveikio analizé bendro
pobiidzio. Dalyviai
itraukti i§ dalies, rezultatai
silpnai argumentuoti.

Veikla jgyvendinta
strategiskai, dalyviai
aktyviai jtraukti, aiskiai
jvertintas tiek asmeninis,
tiek bendruomeninis
poveikis.

3. Teorijos ir praktikos
integracija

Teorinis pagrindimas
minimalus arba visai
nepateiktas. Modulio
principai taikomi silpnai
arba netaikomi.

Teorinis pagrindimas
pateiktas, taciau ribotas,
integracija tarp teorijos ir
praktikos nepakankamai
iSvystyta.

I$samiai ir tikslingai
integruota teorija ir
praktika, pagrista aktualia
literatiira ir modulio
principais.

4. Kritiné refleksija ir
komandos darbas

Refleksija minimaliai
pateikta arba formali.
Grupés darbo dinamika ir
asmeninis indélis
neanalizuojami.

Refleksija pateikiama
fragmentiskai, kai kurie
grupés darbo aspektai
neaptariami. [sivertinimas
pavirSutiniskas.

Gili refleksija apie
individualy ir komandinj
indélj. Analizuojama
grupés dinamika, progresas
ir i§sukiai.

5. Pristatymas ir diskusija

Pristatymas neaiskus,
chaotiskas, ne visi grupés
nariai dalyvauja.
Argumentai silpni arba jy
néra.

Pristatymas struktiiruotas,
bet nepakankamai

logiSkas ar argumentuotas.

Vizualinés priemonés gali
trokti.

Profesionalus, logiskas,
aiskus ir vizualiai
kokybiskas pristatymas.
Visi grupés nariai
dalyvauja, atsakymai i
klausimus argumentuoti.

Neigiamai (4 ir maZiau) vertinama kompetencija, kuri nesiekia slenkstinio pasiekimy lygmens.




