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Dalyko (modulio) tikslas 
Šio kurso tikslas – išaiškinti svarbiausias strateginio valdymo sąvokas, dedamąsias, principus, modelius ir 
funkcijas. Siekiama išnagrinėti teorinius ir praktinius valdymo aspektus bei išugdyti jo efektyvaus taikymo 
organizacijose gebėjimus (taikomos verslo procesų optimizavimo ir verslo inteligencijos metodologijos). 

Dalyko (modulio) studijų rezultatai Studijų metodai Vertinimo metodai 
Suvoks teorijas, koncepcijas, požiūrius į 
organizacijų strateginį valdymą; suvoks 
organizacijų veiklos strateginio valdymo 
modelių bei metodų įvairovę ir esmę; suvoks 
organizacijų veiklos ilgalaikės plėtros 
sprendimų įgyvendinimo ekonominius, 
administracinius, socialinius, psichologinius 
aspektus. 

Teorijos lyginamoji analizė, 
antrinių relevantiškų 
duomenų analizė ir 
vertinimas, diskusija, 
debatai. 

Užduočių sprendimas 
individualiu ir grupiniu režimu, 
tarpinis atsiskaitymas, 
mokslinė esė.  

Gebės tirti organizacijų aplinkos veiksnių 
visumą, jų poveikį veiklai; gebės analizuoti ir 
vertinti principinių strateginio valdymo 
nuostatų įgyvendinimo praktiką versle; gebės 
numatyti organizacijų perspektyvinės veiklos 
plėtros kryptis, parinkti geriausią jų 
įgyvendinimo schemą bei priemonių sistemą. 

Antrinių relevantiškų 
duomenų analizė ir 
vertinimas, atvejų analizė ir 
jos rezultatų pristatymas, 
diskusija. 

Užduočių sprendimas 
individualiai ir grupėse, tarpinis 
atsiskaitymas, atvejų analizės 
apibendrinimas.  

 

 

 



Gebės numatyti organizacijų perspektyvinės 
veiklos plėtros kryptis, parinkti geriausią jų 
įgyvendinimo veiksmų planą, įvertinti jo 
įgyvendinimo rezultatus. 

Atvejų analizė, atvejų 
analizės rezultatų 
pristatymas, modeliavimas, 
diskusija. 

Užduočių sprendimas 
individualiai ir grupėse, tarpinis 
atsiskaitymas, atvejų analizės ir 
modeliavimo apibendrinimas. 

Gebės taikyti individualaus ir grupinio darbo 
technikas, siekiant priimti racionalius 
originalius organizacijų veiklos plėtros 
valdymo sprendimus, geba vykdyti 
kūrybingumu, saviraiška grindžiamą etišką 
veiklą. 

Diskusijos, debatai, 
seminarai, pateikčių 
parengimas ir pristatymas, 
atvejų analizė, mokslinės esė 
rengimas. 

Užduočių sprendimas 
individualiu ir grupiniu režimu, 
tarpinis atsiskaitymas, 
mokslinė esė, atvejų analizės, 
modeliavimo rezultatų 
apibendrinimas.  
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Savarankiškai 
atliekamos 
užduotys 

1. Strateginis mąstymas: kodėl vieni laimi, o kiti 
žlunga.Vizija, misija ir vertybės kaip 
organizacijos DNR. Strateginiai tikslai: 
pasirinkimų menas, o ne norų sąrašas. 

6  3    5 10 Užduočių 
sprendimas 
individualiu ir 
grupiniu režimu 

2. Pasaulio skaitymas: PESTEL ir globalios 
jėgos. Konkurencinė struktūra ir konkurentų 
logika: kaip iš tikrųjų veikia rinka. (Porterio 5 
jėgos). Vidiniai ištekliai ir tvarus pranašumas: 
SWOT ir VRIO. Verslo modelis: kaip kuriama 
ir gaunama vertė. 

8  4    15 30 Užduočių 
sprendimas 
individualiu ir 
grupiniu režimu 

3. Žydrųjų vandenynų mąstymas ir strateginė 
inovacija. Skaitmeninė transformacija: 
technologijos kaip strategijos variklis. 

4  2    5 5 Užduočių 
sprendimas 
individualiu ir 
grupiniu režimu 

4. Lyderystė strategijoje: galia, atsakomybė ir 
sprendimų kaina. Strategas – žmogus: 
psichologinis tvarumas ir vidinė lyderystė. 
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 3    10 10 Užduočių 
sprendimas 
individualiu ir 
grupiniu režimu 

5. Strategijos įgyvendinimo architektūra. 
Strategijos kaskadavimas: SMART, OKR ir 
BSC. Stratego finansinis mąstymas ir 
įgyvendinimo disciplina. 

4  2    10 15 Užduočių 
sprendimas 
individualiu ir 
grupiniu režimu 

6. Strateginis pokyčių valdymas; pokyčių 
poreikio nustatymas ir jų valdymo modeliai. 
Strategijos sėkmės vertinimas ir strateginė 
kontrolė. 

4 
 

 2    5 10 Užduočių 
sprendimas 
individualiu ir 
grupiniu rėžimu 

7. Konsultacija  2        

Iš viso 32 2 16    50 80  
 
 



Vertinimo strategija Svoris 
proc. 

Atsiskaity
mo laikas  

Vertinimo kriterijai 

Strateginio valdymo 
atvejo analizė   
 
Darbas grupėje, 
konkrečios įmonės atvejo 
analizės parengimas ir 
pristatymas (PP).  
 
Studentai parengia 
konkrečios įmonės atvejo 
strategiją, pritaikydami 
strateginio valdymo 
metodus ir strategijos 
kūrimo principus. 
 
 

 70 Studijų 
metu pagal 
grafiką 

Atvejo analizės įvertinimas sudaromas remiantis šiais 

kriterijais: 

1. Analizės sudėtingumas ir aktualumas (40%). 

Atsižvelgiama į pasirinktų strateginių problemų 

svarbą ir sudėtingumą, analizės gilumą bei jos 

aktualumą organizacijos veiklos kontekste. 

Vertinama, kiek iššūkių analizuojama ir kaip 

kūrybiškai taikomi strateginio valdymo principai. 

Vertinama, kiek pilnai ir kokybiškai grupė 

įgyvendino visas šablone nurodytas temas ir atliko 

pateiktas užduotis. 

2. Pristatymo kokybė (30%). Vertinama grupės 

gebėjimas aiškiai, logiškai ir įtaigiai pristatyti 

atliktą analizę. Atsižvelgiama į prezentacijos 

struktūrą, vizualumą, kūrybiškumą, argumentų 

pateikimą bei atsakymus į auditorijos klausimus. 

3. Anoniminis grupės narių tarpusavio vertinimas 

(30%). Siekiant skatinti atsakomybės jausmą, 

sąmoningumą ir komandinio darbo kultūrą, 30% 

įvertinimo sudaro grupės narių vienas kito 

vertinimas. Kiekvienas studentas anonimiškai 

įvertina komandos narių indėlį į bendrą rezultatą, 

įskaitant pastangas, atsakomybę ir dalyvavimą. Tai 

leidžia objektyviau įvertinti individualų studentų 

indėlį.  

Egzaminas 
Studentai atsako į testo 
uždarus 10 klausimų, 
atvirus 2 klausimus, 
sudarytus vadovaujantis 
privalomaisiais studijų 
šaltiniais. 
 
 
 
 

 
 
30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Egzamino atsakymų vertinimo kriterijai 

Egzaminas yra neatsiejama Strateginio valdymo kurso 

dalis, skirta įvertinti studentų gebėjimą ne tik įsisavinti 

teorines žinias, bet ir taikyti jas kompleksiškai sprendžiant 

praktines situacijas. Vertinant studentų atsakymus į 

klausimus, vadovaujamasi šiais pagrindiniais kriterijais: 

1. Faktinis atsakymų teisingumas ir išsamumas. 

Vertinama, kiek tiksliai studentas perteikia teorines 



 
 
Išklausius 
studijas 

žinias, remdamasis privalomaisiais ir 

papildomaisiais studijų šaltiniais. 

2. Atsakymų loginis nuoseklumas ir 

argumentacijos stiprumas. Analizuojama, ar 

atsakymai yra struktūruoti logiškai, nuosekliai, 

aiškiai išdėstyti. Vertinama gebėjimas pagrįsti 

teiginius teorinėmis žiniomis bei tinkamai 

argumentuoti pasirinktą poziciją. 

3. Gebėjimas taikyti strateginio valdymo 

principus. Ypatingas dėmesys skiriamas tam, kaip 

studentas geba taikyti įgytas strateginio valdymo 

žinias praktiniuose kontekstuose. Vertinama, ar 

studentas sugeba ne tik perteikti teoriją, bet ir 

pritaikyti ją konkrečioms organizacinėms 

situacijoms spręsti. 

Studijų dalyko (modulio) 
perlaikymas eksternu 

Dalykas (modulis) gali būti perlaikomas eksternu (savarankiškai pasiruošus). 
Konkrečias perlaikymo sąlygas nustato dalyko (modulio) dėstytojas. 
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