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STUDIJU DALYKO (MODULIO) APRASAS

Dalyko (modulio) pavadinimas Kodas
Strateginis valdymas
Déstytojas / a (-ai) Padalinys (-iai)
Koordinuojantis (-i): Lekt. Ingrida Verslo mokykla,
Gelminauskiené Saulétekio al. 22, Vilnius
Kitas / a (-i):
Studijuy pakopa Dalyko (modulio) tipas
Pirmoji Privalomasis
Igyvendinimo forma Vykdymo laikotarpis Vykdymo kalba (-o0s)
Misri Rudens semestras Lietuviy

Reikalavimai studijuojanciajam

ISankstiniai reikalavimai: Gretutiniai reikalavimai (jei yra):
Dalyko (modulio) Visas studento darbo Kontaktinio darbo SavarankiSko darbo
apimtis kreditais kriivis valandos valandos
5 130 50 80

Dalyko (modulio) tikslas

Sio kurso tikslas — iaiskinti svarbiausias strateginio valdymo savokas, dedamgsias, principus, modelius ir
funkcijas. Siekiama iSnagrinéti teorinius ir praktinius valdymo aspektus bei iSugdyti jo efektyvaus taikymo
organizacijose gebéjimus (taikomos verslo procesy optimizavimo ir verslo inteligencijos metodologijos).

Dalyko (modulio) studijy rezultatai Studiju metodai Vertinimo metodai

Suvoks teorijas, koncepcijas, pozitrius ] | Teorijos lyginamoji analizé, | Uzduociy sprendimas
organizacijy strateginj valdyma; suvoks | antriniy relevantisky | individualiu ir grupiniu rezimu,
organizacijy veiklos strateginio valdymo | duomeny analiz¢ ir | tarpinis atsiskaitymas,
modeliy bei metody jvairoveg ir esme; suvoks | vertinimas, diskusija, | moksliné esé.

organizacijy  veiklos ilgalaikés  plétros | debatai.
sprendimy  jgyvendinimo  ekonominius,
administracinius, socialinius, psichologinius

aspektus.
Gebés tirti organizacijy aplinkos veiksniy | Antriniy relevantisky | Uzduociy sprendimas
visuma, jy poveikj veiklai; gebés analizuoti ir | duomeny analize ir | individualiai ir grupése, tarpinis

vertinti  principiniy  strateginio valdymo | vertinimas, atvejy analizé ir | atsiskaitymas, atvejy analizés
nuostaty jgyvendinimo praktikg versle; gebés | jos rezultaty pristatymas, | apibendrinimas.

numatyti organizacijy perspektyvinés veiklos | diskusija.
plétros  kryptis, parinkti  geriausia  jy
igyvendinimo schema bei priemoniy sistema.




Gebés numatyti organizacijy perspektyvinés | Atvejy  analizé,  atvejy | UzduocCiy sprendimas
veiklos plétros kryptis, parinkti geriausig jy | analizés rezultaty | individualiai ir grupése, tarpinis
jgyvendinimo veiksmy plang, jvertinti jo | pristatymas, modeliavimas, | atsiskaitymas, atvejy analizes ir
igyvendinimo rezultatus. diskusija. modeliavimo apibendrinimas.

Gebes taikyti individualaus ir grupinio darbo | Diskusijos, debatai, | Uzduociy sprendimas
technikas, siekiant priimti  racionalius | seminarai, pateik¢iy | individualiu ir grupiniu reZimu,
originalius  organizacijy veiklos plétros | parengimas ir pristatymas, | tarpinis atsiskaitymas,
valdymo sprendimus, geba  vykdyti | atvejy analizé, mokslinés es¢ | moksliné esé, atvejy analizés,

kiurybingumu, saviraiSka grindziama etiSka
veikla.

rengimas.

modeliavimo rezultaty

apibendrinimas.

Kontaktinio darbo valandos

Savarankiskuy studiju
laikas ir uZzduotys
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1. Strateginis mastymas: kodél vieni laimi, o kiti | 6 3 5 10 | Uzduociy
zlunga.Vizija, misija ir vertybés kaip sprendimas
organizacijos DNR. Strateginiai tikslai: individualiu ir
pasirinkimy menas, o ne nory sarasas. grupiniu reZimu
2. Pasaulio skaitymas: PESTEL ir globalios | 8 4 15 |30 | Uzduociy
jégos. Konkurenciné struktiira ir konkurenty sprendimas
logika: kaip i$ tikryjy veikia rinka. (Porterio 5 individualiu ir
jégos). Vidiniai iStekliai ir tvarus pranasumas: grupiniu reZimu
SWOT ir VRIO. Verslo modelis: kaip kuriama
ir gaunama verte.
3. Zydryjy vandenyny mastymas ir strateginé | 4 2 5 5 Uzduociy
inovacija. Skaitmenine transformacija: sprendimas
technologijos kaip strategijos variklis. individualiu ir

grupiniu reZimu
4. Lyderysté strategijoje: galia, atsakomyb¢ ir 3 10 | 10 | Uzduociy
sprendimy  kaina. Strategas — zmogus: | 6 sprendimas
psichologinis tvarumas ir viding lyderysté. individualiu ir
grupiniu reZimu
5. Strategijos igyvendinimo architektura. | 4 2 10 | 15 | Uzduociy
Strategijos kaskadavimas: SMART, OKR ir sprendimas
BSC. Stratego finansinis mastymas ir individualiu ir
igyvendinimo disciplina. grupiniu reZimu
6. Strateginis pokyciy valdymas; pokyciy | 4 2 5 10 | Uzduociy
poreikio nustatymas ir jy valdymo modeliai. sprendimas
Strategijos sékmés vertinimas ir strateginé individualiu ir
kontrolé. grupiniu réZimu
7. Konsultacija 2
ISviso | 32 2|16 50 |80




Vertinimo strategija Svoris | Atsiskaity | Vertinimo Kriterijai
proc. | mo laikas
Strateginio valdymo | 70 Studijy Atvejo analizés jvertinimas sudaromas remiantis Siais
atvejo analize metu pagal Kriterijais:
grafika

Darbas grupéje, 1. Analizés sudétingumas ir aktualumas (40%).
konkrecios imonés atvejo . . . . ..
analizés parengimas i Atsizvelgiama | pasirinkty strateginiy problemy
pristatymas (PP). svarbag ir sudétinguma, analizés giluma bei jos

) : izacij i kontekste.
Studentai parengia aktualuma organizacijos veiklos kontekste
konkrec¢ios jmonés atvejo Vertinama, kiek i8Stkiy analizuojama ir kaip
strategija,  pritaikydami e . . . ) o
strateginio vaidymo kiirybiSkai taikomi strateginio valdymo principai.
metodus ir  strategijos Vertinama, kiek pilnai ir kokybiskai grupe
kuirimo principus. igyvendino visas Sablone nurodytas temas ir atliko

pateiktas uzduotis.

2. Pristatymo kokybé (30%). Vertinama grupés
gebéjimas aiskiai, logiSkai ir jtaigiai pristatyti
atlikta analize. Atsizvelgiama ] prezentacijos
struktlirg, vizualumg, kirybiSkumg, argumenty
pateikima bei atsakymus j auditorijos klausimus.

3. Anoniminis grupés nariy tarpusavio vertinimas
(30%). Siekiant skatinti atsakomybés jausma,
samoninguma ir komandinio darbo kultira, 30%
jvertinimo sudaro grupés nariy vienas kito
vertinimas. Kiekvienas studentas anonimiskai
jvertina komandos nariy indélj i bendra rezultata,
iskaitant pastangas, atsakomybg ir dalyvavima. Tai
leidzia objektyviau jvertinti individualy studenty
indélj.

Egzaminas Egzamino atsakymy vertinimo Kriterijai

Studentai atsako | testo Egzaminas yra neatsiejama Strateginio valdymo kurso
uzdarus 10  klausimy, | 30 & y d g Y

atvirus 2 klausimus, dalis, skirta jvertinti studenty gebéjima ne tik jsisavinti
sufiarytus . 'V'adovauj an‘t 19 teorines zinias, bet ir taikyti jas kompleksiskai sprendziant
privalomaisiais  studijy

Saltiniais. praktines situacijas. Vertinant studenty atsakymus |

klausimus, vadovaujamasi $iais pagrindiniais kriterijais:
1. Faktinis atsakymy teisingumas ir iSsamumas.

Vertinama, kiek tiksliai studentas perteikia teorines




Isklausius
studijas

. Atsakymy

Zinias, remdamasis privalomaisiais ir
papildomaisiais studijy Saltiniais.

loginis nuoseklumas ir
argumentacijos stiprumas. Analizuojama, ar
atsakymai yra struktiruoti logiSkai, nuosekliai,

aiSkiai i8déstyti. Vertinama gebé¢jimas pagristi

teiginius teorinémis Ziniomis bei tinkamai
argumentuoti pasirinkta pozicija.
Gebéjimas  taikyti  strateginio  valdymo

principus. Ypatingas démesys skiriamas tam, kaip
studentas geba taikyti jgytas strateginio valdymo
zinias praktiniuose kontekstuose. Vertinama, ar

studentas sugeba ne tik perteikti teorija, bet ir

pritaikyti

situacijoms spresti.

ja  konkrecioms

organizacinéms

Studijy dalyko (modulio)
perlaikymas eksternu

Dalykas (modulis) gali buti perlaikomas eksternu (savarankiskai pasiruosus).
Konkrecias perlaikymo salygas nustato dalyko (modulio) déstytojas.

Leidi | Pavadinimas Periodinio Leidykla ar internetiné
- - mo leidinio Nr. | nuoroda
Autorius (-iai) . oy .
metai ar leidinio
tomas
Privaloma literatira
GEM and GEDI reports | 2021/ | Global Reports 2021/ http://www.gemconsortium.
2022 2022 org/
https://thegedi.org/global-
entrepreneurship-and-
development-index/
Palme M.,Ruegger S., 2023 | Microfoundations in the Elsevier. https://doi.org./10.1016/j.bu
Parida V. strategic management of Journal  of | sres.2022.11335
technology and innovation: | Business
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literature review, Volume 154,
integrative framework, and | January 2023.
research agenda.
Anthony E.Henry 2019; | Understanding Strategic Oxford ISBN 978-0-19-958161-0
management
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