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\
[VADAS

2005 metai Vilniaus universitetui buvo sékmingi. Zengti svarbiis Zingsniai jgyvendinant
pagrindinius Universiteto Statute ir planuose iSkeltus studijy kokybés gerinimo ir moks-
linés veiklos rezultatyvumo didinimo tikslus ir uzdavinius. Metai isimintini prasmingo-
mis iniciatyvomis ir ju rezultatais visose akademinio gyvenimo srityse. Tai yra bendras
visos akademinés bendruomeneés pastangy vaisius. Ta¢iau praéje metai iSrySkino ne tik
veiklos pranaSumus, bet ir trikumus, kuriuos paSalinti reikalauja Universiteto raidos
perspektyva.

Svarbiausi sprendimai,
jvykiai ir pokyciai

e Senatas priémé svarbius nutarimus del profesoriaus emerito vardo suteikimo tvarkos,
déstytoju ir mokslo darbuotoju amZiaus ribos, asmenuy, kuriems daugiau kaip 65
metai, darbo sutar¢iy pratesimo, pedagoginio ir mokslo personalo atestavimo ir kon-
kursy pareigas eiti organizavimo, apsvarste socialiniu moksly bukle Universitete.

¢ Vilniaus universiteto Garbés daktaro vardas suteiktas Lenkijos Respublikos preziden-
tui Aleksandrui Kwasniewskiui, Europos teismo pirmininkui prof. Vassilios Skouriui,
Maskvos M. Lomonosovo universiteto prof. Vladimirui Skulac¢iovui ir Pizos universite-
to prof. Pietrui Umbertui Diniui.

* Senato komisija patvirtino praktikos reglamenta, naujas studijy programas, baigiamu-
ju darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarka, fakultety ir kamieniniy akademiniy
centry studiju programu komitetus, studentu siuntimo dalinéms studijoms i uZsienj
taisykles, nauja stipendiju skyrimo nuostaty redakcija, naujos sudéties atestacines
komisijas.

¢ Vilniaus universitete 2005 m. spalio 1 d. studijavo 25 014 studentu (23 788 pirmosios
ir antrosios pakopos studentai, 698 doktorantai ir 528 rezidentai). Universitetas yra
didZiausia aukStoji mokykla Lietuvoje.

* Bendrojo priemimo metu 20 011 prasymu buvo paminétos Vilniaus universiteto studi-
ju programos ir 10 743 praSymuose Vilniaus universiteto studiju programa nurodyta
pirmuoju pageidavimu saraSe, tai sudaré 22,56% visy paminéty studiju programy
septyniolikoje aukstyju mokyklu.

Puikiai iSlaikiusiuju valstybinius brandos egzaminus (gavusiy aukS$ciausig jvertinimag
100 balu) stojanciuju skaicius tarp priimtuju i Vilniaus universiteta studijuoti yra 544
(arba 70,19% visuy bendrajame priémime priimtuju ,Simtukininky").

e PasiraSyta 10 bendradarbiavimo — partnerystés sutarciy su geriausiomis Salies gimna-

zijomis.

¢ PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus miesto savivaldybe.

® Pradétas vykdyti studiju kokybés valdymo projektas.

* Prognozuojamas doktoranturos studiju rezultatyvumas 2005 metais gali pasiekti

80 procentuy.

* Bendradarbiavimas Europos Sajungos ERASMUS programoje vyko pagal 239 sutartis
su 151 Europos universitetu.

¢ Pradeti jgyvendinti pirmieji Europos Sajungos Struktiriniu fondu projektai, 2005 metais
Vilniaus universiteto vardu pateikta 3,5 karto daugiau paraiSky nei 2004 metais. Uni-
versiteto paraiSkos Siais metais sudare trecdalj visy Lietuvos universitety paraisku.

e [sitraukta i keletg naujy Europos Sajungos Sestosios bendrosios, AGIS, Public Health ir

kitu tarptautiniy programu projekty, padvigubéjo vykdomuy Lietuvos valstybinio mokslo
ir studiju fondo didZiujuy programuy projekty skaicius.
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¢ Universiteto mokslininkai yra SeSiy 2005 metais uZregistruoty uZsienio (Europos arba
JAV) ir triju Lietuvos patenty autoriai ar bendraautoriai.

¢ 2005 metais uzbaigtas svarbus ,Saulétekio slénio” projekto etapas, imtasi aktyviy
iniciatyvy Siam projektui suteikti valstybine svarba.

¢ Universiteto mokslininkai pelné penkias Lietuvos mokslo premijas.

® 2005 metai iSsiskyré informaciniy technologijy plétra Universitete.

¢ Universitetas tapo UNICA (Europos sostiniy universitetu tinklo) nariu;

¢ Filosofijos fakultete uzbaigti statybos montavimo, pradéta rekonstruoti Centriniy rimy
architekturinio ansamblio pastatas (Istorijos fakultetas).

e ] Valstybés investiciju 2006-2008 mety programg itraukti du nauji projektai: senosios
Vilniaus universiteto bibliotekos rekonstravimo projektas (verté 11,6 mln. Lt) ir Mate-
matikos ir informatikos fakulteto rengtas projektas , Didelés galios daugiaprocesorinio
kompiuterio jsigijimas" (verté 2,3 ml. Lt).

VALDYMAS

2005 metais Universiteto valdymo struktiroje ir sprendimuy priémimo sistemoje esminiuy
poky¢iy nebuvo. Pasikeité kai kurie valdymo institucijy nariai.

Universiteto valdymo schema

| Taaba |

Senatas

Senato darbo

Rektorius

Mokslo komitetas
Strateginio planavimo komitetas

Studiju komitetas

1Y
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Valdymo institucijuy pokyciai

Vilniaus universiteto taryba — valstybinés ir visuomeninés prieZitiros bei globos institucija
— sudaré 12 nariy. 2005 metais pasikeité vienas Tarybos narys — jos nare tapo Vilniaus
universiteto studenty atstovybés (toliau — VU SA) prezidente N. Zukauskaite. Auksc¢iausia-
ja Universiteto savivaldos institucija — Senatg, atsakinga uZ bendruosius Universiteto rei-
kalus, sudaré 76 nariai, tarp ju buvo 8 studentai. 2005 metais Senatas pasipildé naujais
nariais. Teisés fakultete Senato nariu buvo iSrinktas doc. J. Galginaitis, Komunikacijos
fakultete Senato nariais iSrinkti prof. A. Glosiené, prof. O. Janonis ir doc. A. Nugaraite.
Keitési Senate ir studenty atstovai. Nariais i$rinkti N. Zukauskaité (VU SA prezidenté), J.
Jakubonis (Komunikacijos fakultetas), A. Kavalitinas (Medicinos fakultetas), A. Petrauskai-
té (Matematikos ir informatikos fakultetas), A. Petrucionis (Kauno humanitarinis fakulte-
tas), A. Tamulionis (Fizikos fakultetas), M. Liatukas (Teisés fakultetas) ir M. Skuodis (Tarp-
tautiniy santykiy ir politikos moksly institutas). Senato pavedimu daugelj svarbiausiu
klausimy sprendusioje Senato komisijoje prof. E. Ul¢inaite pakeité Studiju komiteto pirmi-
ninkas prof. A. Rackauskas. Senato komisijos nariais taip pat tapo Vilniaus universiteto
studenty atstovybés prezidenté N. Zukauskaite ir studentas M. Skuodis.

Tarybos, Senato, Senato komisijos
ir Senato darbo grupiu veikla

Senatas 2005 metais posédziavo aStuonis kartus. PosédZiams, kurie vyko pagal patvirtin-
ta Senato darbo 2004-2005 mokslo mety plang, pirmininkavo Senato pirmininkas prof. V.
B. Psibilskis. Per 2005 metus jvyko septyniolika Senato komisijos posédziy, kuriuose
buvo svarstomi ir teikiami Senatui tvirtinti visi svarbiausieji Universiteto veiklos klausi-
mai. 2005 metais toliau dirbo ivairios Senato komisijos, nuolatinés ir laikinosios darbo
grupeés: Senato darbo tvarkos ir reglamenty rengimo grupé (pirmininkas prof. A. Stabi-
nis), Leidybos strategijos Senato darbo grupé (pirmininkas doc. G. Viliinas), Senato
rinkimy komisija (pirmininkas prof. A. Laurin¢ikas), Senato Gin¢y nagrinéjimo komisija
(pirmininkas prof. V. Nekrosius), Bibliotekos reikaly darbo grupé (pirmininkas doc.
J. Galginaitis), Etikos (pirmininkas prof. E. Sileikis). Aktyviai dirbo visi trys komitetai:
Strateginio planavimo (pirmininkas prof. V. Pranulis), Mokslo (pirmininkas prof. A. Ka-
reiva) ir Studijy (pirmininkas prof. A. Rackauskas).

Svarbiausi 2005 mety sprendimai

Taryboje buvo iSklausyta, apsvarstyta ir patvirtinta Rektoriaus 2004 mety ataskaita, meti-
né pajamy ir iSlaidy samata bei ju vykdymo ataskaita, patvirtintos Universiteto Onkolo-
gijos, Eksperimentinés ir klinikinés medicinos, Imunologijos, Ekologijos, Teorinés fizikos
ir astronomijos instituty metinés pajamuy ir iSlaidy samatos bei juy jivykdymo ataskaitos.
Jungtiniame Senato ir Tarybos posédyje apsvarstyti priémimo j Vilniaus universitetg
rezultatai, priimtas Tarybos ir Senato nutarimas ,,Dél VU studijy kainy suderinimo su LR
Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. ISAK-1762". Jo pagrindu
priimtas kreipimasis i Lietuvos Respublikos Seima ir Vyriausybe.

Senatas priéme svarbius nutarimus dél profesoriaus emerito vardo suteikimo tvarkos,
déstytoju ir mokslo darbuotojuy amziaus ribos, asmenuy, kuriems daugiau kaip 65 metai,
darbo sutarciy pratesimo, padaré Vilniaus universiteto profesoriaus emerito vardo sutei-
kimo taisykliy pakeitimuy, patvirtino Universiteto darbuotoju darbo apmokéjimo nuosta-
tus. Remdamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu dél minimaliu kvalifikaci-
niy reikalavimu déstytoju ir mokslo darbuotoju pareigybéms, konkursy organizavimo bei
atestavimo tvarkos ir pedagoginiy vardu suteikimo universitetuose tvarkos, Senatas pa-
tvirtino ir atitinkamus Universiteto dokumentus: Vilniaus universiteto pedagoginio ir
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mokslo personalo atestavimo ir konkursu pareigas eiti organizavimo nuostatus bei Vil-
niaus universiteto pedagoginiu mokslo vardu teikimo tvarka.

Senato posedZiuose buvo apsvarstytos UzZsienio kalby instituto veiklos problemos ir
perspektyvos, socialiniy moksly buklé Vilniaus universitete, priimtas nutarimas ,Dél VU
Aplinkos studiju centro reorganizavimo". Taip pat padaryti Mecenato vardo suteikimo,
mecenato pagerbimo ir jamzinimo tvarkos papildymai, aptarti Senato ir Senato komisijos
nariy posedziy lankymo analizés rezultatai. Senate taip pat buvo suteikti 4 garbés daktaro,
8 profesoriaus emerito, 3 mecenato, 10 profesoriaus ir 9 docento pedagoginiai vardai,
patvirtinti akademiniy padaliniuy vadovai. Apsvarstyti Kkiti aktualtis Universiteto bendruo-
meneés klausimai.

2005 metais iSkilminguose Senato posédZiuose Vilniaus universiteto Garbeés daktaro
vardas suteiktas Lenkijos Respublikos prezidentui Aleksandrui Kwasniewskiui, Europos
teismo pirmininkui prof. Vassilios Skouriui, Maskvos M. Lomonosovo universiteto prof.
Vladimirui Skulaciovui ir Pizos universiteto prof. Pietrui Umbertui Diniui.

Per 2005 metus Senato komisijoje buvo priimti 154 sprendimai jvairiais klausimais,
tarp ju:

— patvirtinta mokéjimo uZ studijas 2005-2006 mokslo mety pavasario ir rudens se-

mestrus tvarka:

— patvirtinta tipinés bendradarbiavimo sutarties su gimnazijomis forma;

— patvirtinti VU praktikos reglamentas ir Studenty praktikos organizavimo (dvisalés)
sutarties forma;

— priimtas nutarimas dél 2005 mety studiju imoky mokéjimo tvarkos;

— patvirtinta baigiamuju darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarka;

— patvirtinti fakultety ir kamieniniy akademiniy centry studiju programu komitetai
ir ju daliniai pakeitimai;

— patvirtintos priemimo j VU 2006 metais taisyklés;

— patvirtintos darbo su rankra$ciais Vilniaus universitete laikinosios taisykles;

— patvirtintos naujos studiju programos;

— patvirtinti prof. Martyno Y¢o vardinés stipendijos nuostatai;

— patvirtintos studenty siuntimo dalinéms studijoms i uZsienj taisyklés;

— patvirtinta nauja Stipendijuy skyrimo nuostaty redakcija;

— patvirtinta uZsienieciu priémimo i doktorantiirg tvarka;

— priimtas nutarimas dél daktaro disertaciju mokescio ir ijmoky tvarkos;

— patvirtinta mokamos rezidentiiros kaina;

— jtvirtintos dalykuy, déstomu uZsienio kalbomis, nuostatos, ir pakeistas 2002 m. kovo
28 d. Senato nutarimas del dalyku, déstomuy uZsienio kalbomis;

— patvirtintas serijos , Fontes historiae universitatis Vilnensis” perspektyvinis leidy-
bos planas;

— patvirtintas VU biudZetiniy mokslo tiriamujuy darby 2005 mety planas;

— patvirtinti iSrinkti fakultety ir akademiniy kamieniniy padaliniu vadovai;

— patvirtintos naujos sudéties atestacinés komisijos;

— priimti sprendimai einamaisiais klausimais (dél VU dalyvavimo steigiant jvairias
asociacijas, padaliniy likvidavimo (PTC) ir reorganizavimo, redakciniy kolegijuy
tvirtinimo, studijy sutar¢iuy, gyvenamujy patalpu nuomos, teikiamuy paslaugu jkai-
niy tvirtinimo, darbuotojy poilsio organizavimo ir kt.).

Senato komisijos posédZiuose paskelbtos neeilinés atestacijos aukstesniy pedagoginiy
vardu siekiantiems mokslininkams pedagogams, patvirtintos naujos sudéties atestacinés
komisijos. Komisijos posédZiuose buvo iSklausytos ir aptartos informacijos: ,, Korupcijos
diagnostiniai tyrimai Lietuvoje ir Vilniaus mieste”, ,Korupcijos tyrimai Vilniaus universi-
tete", ,,Humanitariniy ir socialiniy moksly strategija Europos kontekste", ,, VU struktiri-
niy fondy biklé ir perspektyvos”, ,Studiju kokybés valdymo sistema Vilniaus universite-
te (1 etapas. Déstytoju anketinio tyrimo rezultatai. 2 etapas. Déstytoju ir studenty anketi-
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nio tyrimo rezultatai)", , Socialiniy moksly biklé Vilniaus universitete: dabartiné padetis
ir jos gerinimo kryptys". PosédzZiuose iSklausytos ir jvertintos Karjeros centro, Vidaus
audito skyriaus, Informacijos ir rySiy su visuomene skyriaus ataskaitos ir informacijos.
Komisijai buvo pristatytas VU Saulétekio miestelio detaliojo plano projektas, kuriam
Senato komisija pritaré.

STRUKTURA

2005 metais veiké 22 kamieniniai akademiniai padaliniai, i§ kuriy 12 fakultety ir du
fakulteto teises turintys institutai (ju sudétyje buvo 119 katedry ir joms prilyginty padali-
niy), MedZiagotyros ir taikomuju moksly institutas, 7 tarpfakultetiniai studiju ir mokslo
centrai (Religijos studiju ir tyrimy centras, Ly€iy studijy centras, A. Greimo studijy centras,
Orientalistikos centras, Vilniaus nuotoliniy studijy centras, Tarptautinis Ziniy ekonomikos
ir Ziniy vadybos centras, Sveikatos ir sporto centras). Universiteto struktiiroje veikeé
5 neakademiniai kamieniniai padaliniai (biblioteka, Skai¢iavimo centras, Karjeros centras,
Kultiros centras, Saulétekio informacinis centras). Praeitais metais pakeistas Aplinkos
studiju centro statusas (centras tapo Gamtos fakulteto Ekologijos ir aplinkotyros centru),
Filosofijos fakulteto Politologijos katedra reorganizuota j Politikos studijuy centra, Teises
fakulteto Valstybeés ir teisés teorijos ir istorijos katedra pervadinta Teisés teorijos ir istorijos
katedra. Nuo 2005 metuy likviduotas Profesinio tobulinimo centras, 2006 metais nutarta
reorganizuoti knygynag ,Littera”. Yra 3 Universiteto ir 5 universitetines ligoninés. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais 5 valstybiniai mokslo tiriamieji institutai yra pertvarkyti
i Vilniaus universiteto institutus. Universitetas yra 23 vieSuju istaigy steigéjas (2005 metais
isteigta V3] Baltarusijos studiju centras), jam priklauso Sv. Jony baZny¢ia, sve¢iy namai,
dirbtuvés, garazai, poilsiavietés ir studenty praktiku bazés — i$ viso daugiau nei 100
pastaty Vilniuje, Kaune, Neringoje, Palangoje ir kitose Lietuvos vietoveése.

Vilniaus universiteto struktiira

Fakultetai ir jiems prilyginti padaliniai Neakademiniai kamieniniai padaliniai
Chemijos fakultetas Biblioteka

Ekonomikos fakultetas Karjeros centras

Filologijos fakultetas Kultiiros centras

Filosofijos fakultetas Saulétekio informacinis centras

Fizikos fakultetas Skai¢iavimo centras

Gamtos moksly fakultetas Mokslo institutai

Istorijos fakultetas Ekologijos

Komunikacijos fakultetas Eksperimentinés ir klinikinés medicinos
Kauno humanitarinis fakultetas Imunologijos

Matematikos ir informatikos fakultetas Onkologijos

Medicinos fakultetas Teorinés fizikos ir astronomijos

Teisés fakultetas Organizacijos, kuriy steigéjas yra VU
UZsienio kalby institutas V[ VU Tarptautinio verslo mokykla

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas V5[ VU ligoninés Santariskiy klinikos
V3] VU ligoninés Zalgirio klinika
Medziagotyros ir taikomyjy moksly institutas VU vaiky ligoniné

Vsl ,,Saulétekio slénis*

Akademiniy kamieniniy padaliniy statusa V3] Visoriy informaciniy technologiju parkas
turintys centrai VI VU biistas

A. Greimo studijy centras VSI VU leidykla

Sveikatos ir sporto centras VSI VU teisés klinika

Ly¢iy studijy centras VSI Studijy uZsienyje informacijos centras
Orientalistikos centras VS Strateginiy studijy centras

Religijos studijy ir tyrimy centras VSI Europos integracijos studijy centras

Tarptautinis Ziniy ekonomikos ir Ziniy vadybos centras | VS Nacionalinés plétros institutas
Vilniaus nuotoliniy studijy centras Kitos istaigos
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PAGRINDINE VEIKLA

Studiju kokybeés ir mokslo rezultatyvumo gerinimas yra pagrindines Vilniaus universiteto
veiklos kryptys.

STUDIJY KOKYBES GERINIMO KRYPTIS

1. STUDENTAI

Vienas pagrindiniy Vilniaus universiteto jsipareigojimu yra puoseléti studijy formy ir
kokybés gerinimo bei prieinamumo gabiam jaunimui i§ visy Lietuvos regiony bei uZsie-
nio $aliy vertybes. Sio Universiteto misijoje suformuluoto jsipareigojimo jgyvendinimo
rezultatus rodo veikla, susijusi su Universitete studijuojanciy ir priimamuy studentu skai-
Ciais ir ju pasirengimu universitetinéms studijoms.

2005 m. spalio 1 d. Universitete pirmojoje ir antrojoje pakopoje studijavo 23 788
studentai (be Tarptautinio verslo mokyklos), i§ kuriy dieniniame skyriuje — 16 347,
vakariniame — 1348 ir neakivaizdiniame — 6093 (1 priedas, 1 lentelé). Dieninés studiju
formos studentai sudaré beveik 70% visu studijuojanciyju. Daugiausia studijuojanciujy
yra Ekonomikos (daugiau kaip 5300), Kauno humanitariniame, Matematikos ir informati-
kos (apie 2800) ir Teisés (2300) fakultetuose, maziausia — studiju centruose bei UZsienio
kalbuy institute.

Universitete 2005 m. spalio 1 d. studijavo 698 doktorantai (2006 sausio 1 d. — 625
doktorantai (1 priedas, 2 lentelé), i§ kuriy 72 - neakivaizdine forma, ir 528 gydytojai
rezidentai. Daugiausia doktoranty yra Medicinos (79), Teisés (68), Gamtos moksluy (57) ir
Filologijos fakultetuose (59)).

Taigi Vilniaus universitete 2005 m. spalio 1 d. studijavo 25 014 studenty. Pagal §j
skaic¢iy Universitetas yra didziausia aukstoji mokykla Lietuvoje.

Pirmosios ir antrosios studiju pakopos studenty skaicius padidéjo (1 pav.). Kaip ir
ankstesniais metais studenty labiausiai padaugéjo Ekonomikos, Kauno humanitariniame
bei Matematikos ir informatikos fakultetuose.

Doktoranty skaicius taip pat padidéjo (2 pav.).

Nors penkti metai studenty priémimas i pagrindines studijas nekinta, studentu skai-
¢iaus didéjima vis dar lemia tai, jog iki 2001 mety priémimas sparciai didéjo. Sie anks-
tesniais metais priimti studentai dabar pereina j magistrantiros studijas. Studenty skai-
¢iaus didéjimg iki 2005 mety taip pat lémé mokanciy uZ studijas visa kaing vakariniy ir
neakivaizdiniy studiju studenty skaiciaus didéjimas (3 pav.).
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3 pav. Studenty skaiciaus kaita pagal finansavimo pobudj

2005 metais valstybés finansuojamy vakariniu studiju studenty liko vos 25, valstybes
finansuojamy neakivaizdiniy studijy studenty — 115 (1 lentelé).

1 lentelé. Studenty skaiCius pagal finansavimo pobudj

Specialios
Stuckjy Bakalauro studijos | Vientisosios studijos | Magistrantiira | profesinés B viso
studijos
orma [ i i i i
R avf| vf | m Sae af| vf | m i v | m e vf | m e avf| v | m
Dieninés 11642| 5061| 6458| 123|1969| 723| 1160| 86| 2730| 2073 657 6] 5| 1]|16347| 5784| 9696 867
Neakivaizdinés | 4183 115] 4068| 1295 1205 580 S80| 35 S0 6093 0] 115/ 5978
Vakarinés 1140 25| 1115 166 166 42 17 1348 0 25| 1323
I& viso 16965| 5061| 6598 2306| 3264| 723| 1160 1381] 3476| 2073| 1403| 83| 5| 78] 23788 5784| 9836| 8168

vf - visiSkai valstybés biudZeto finansuojamujy skaicius
dvf - iS dalies valstybés biudzeto finansuojamyjy skaicius
m - mokanciyjy uz studijas skaicius

11
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4 pav. Vakariniy studijy mokanciy uZ studijas
ir valstybés finansuojamy studenty skaicCiaus santykio kaita
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Toliau iSlieka vakariniy studijy, mokanciy uz studijas ir valstybés finansuojamuy stu-
denty skai¢iaus santykio mazéjimo tendencija (4 pav.).

Kaip ir ankstesniais metais, Universitete nuosekliuyju studiju programose studijavo
nedaug uzsienio studenty (1 priedas, 3 lentelé).

2. PRIEMIMAS

2005-2006 mokslo metai priémimas vyko i 169 studiju programas: 71 pirmosios ir 98
antrosios studiju pakopos programas. 2005 metais priimta 7076 studentai: 5078 — i dieni-
nes studijas, 474 — | vakarines studijas ir 1524 — i neakivaizdines studijas (2 lentele).

2 lentelé. Priémimo j pirmagja ir antrgjq pakopas pagal visas studijy formas suvestiné

Dieninés studijos Vakarinés studijos Neakivaizdinés studijos
: S | = S | = S | = 2
Flnfm- o S S | S5 WEREE s | 8 S |28 S
savimo S 2 8 [ 8] o S S 8=l o s 2 S [8 = o xa
_ . S S S =S5 2 S I =3 B8 S S S =5 -2
pobidis | 3| € | & |SE| P | S| S SE B IS sRg B R
S| 5|2 |sS e | f| 2|3 SE|ES ]| "
S| | g8 S| 9|38 S| E| 988
£ £ £
vf 1468| 185| 993 512651 2651
dvf 1715 217 1932 1932
m 8 11| 475 1| 495|330 [121 23| 474 | 847| 329| 334| 14| 1524| 2493
ISviso |3191| 413| 1468 6|5078| 330| 121| 23| 474| 847| 329| 334| 14| 1524| 7076

Daugiausia studenty priimta i Ekonomikos, Matematikos ir informatikos ir Kauno
humanitarinj fakultetus (1 priedas, 4 lentelé).

2.1. Priémimas | pirmajq pakopa

Priimtuju i pagrindines studijas skaicius pastaruosius ketverius metus beveik nesikei¢ia
(5 pav).

2005 metai stojantiesiems j Vilniaus universiteto pirmosios pakopos studijas buvo
pasitlyta 71 studiju programa, tarp ju viena naujai parengta ir jregistruota (bioinformati-
ka Matematikos ir informatikos fakultete). Dalis programu Salia dieninés turéjo ir vakari-
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5 pav. Priimty j pagrindines studijas studenty skaicCiaus kaita

ne (4 programos) bei neakivaizdine (11 programu) studijuy forma. 4 studiju programos,
skirtos turintiems auk$taji universitetinj i$silavinimg, vykdomos tik neakivaizdine forma.

Bendrojo priémimo metu 20 011 praSymuy buvo paminétos Vilniaus universiteto studi-
ju programos ir 10743 prasSymuose Vilniaus universiteto studiju programa nurodyta pir-
muoju pageidavimu saraSe, tai sudaro 22,56% (2004 m. buvo 26,91%) visy paminéty
studijy programy septyniolikoje auk$tuju mokykluy.

I neakivaizdiniy studiju programas atskirai buvo priimama i 60% numatytu vietu, o i
vakariniy studijuy programas — i 40% vietu. [ studiju angly kalba ir angly kalbos mokymo
(turintiesiems auks$taji universitetinj iSsilavinimg), vokieciuy kalba ir vokieciy kalbos mo-
kymo (turintiesiems aukstajj universitetinj iSsilavinima), psichologijos (turintiesiems aukstaji
universitetinj iSsilavinimg), teisés (turintiesiems aukS$tgji universitetinj iSsilavinimag) ir
zurnalistikos programas — j 100% vietu.

DidZiausi svertiniai konkursai buvo j kulttiros vadybos, leidybos, lietuviy filologijos ir
uzsienio (ispany) kalbos, vadybos ir verslo administravimo (Kaune) bei verslo informaci-
jos vadybos, o maziausi — i lenku filologijos, matematikos ir informatikos mokymo, angly
ir rusy kalbu, vokieciy filologijos (Kaune) ir prancizy filologijos studiju programas
(1 priedas, 1 pav.) GeidZiamiausios studiju programos, prasyme nurodytos pirmosios:
ekonomika — 1403 kartus, teisé — 845, vadyba ir verslo administravimas (Vilniuje) — 734,
politikos mokslai — 624, psichologija — 401, medicina — 353. MaZiausiai stojanciuju
démesio — nuo 4 iki 13 pageidavimy pirmuoju — sulauké matematikos ir informatikos
mokymas, slavy (slovénuy) filologija, lenky filologija, lietuviy filologija ir uZsienio (turku)
kalba, geologija, hidrogeologija ir inZineriné geologija ir vokieciy filologija (Kaune).

MaZiausi priimtuju studijuoti konkursiniai balai buvo Gamtos moksly fakulteto geolo-
gijos bei hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos studiju programose, atitinkamai 608,50
ir 473,00. Reitinguose (1 priedas, 2 pav.) pirmas vietas uZzima ekonomikos, vadybos ir
verslo administravimo (Vilniuje), teises, politikos mokslu, psichologijos, leidybos ir medi-
cinos studiju programos.

IS priimtujy 43,33% yra Vilniaus apskrities gyventojai (2004 metais buvo 42,99%). Sios
apskrities gyventojai sudaro 24,77% visu Salies gyventoju. Kity apskri¢iy gyventojai
sudaro 55% visy priimtyju i Vilniaus universiteta studenty (6 pav.), kiti — uZsienieciai.

Kaip ir ankstesniu mety priémimuose, kvie¢iamuju studijuoti i Vilniaus universiteto
studiju programas konkursiniai balai buvo labai auksti tiek absoliuciai, tiek palyginti su
kitomis aukS$tosiomis mokyklomis. Puikiai iSlaikiusiuju valstybinius brandos egzaminus
(gavusiuju auksciausig jvertinimag 100 baly) stojanc¢iuju skaicius tarp priimtujy i Vilniaus
universiteto studijas yra 544! (arba 70,19% visu bendrajame priémime priimtyju ,Simtuki-
ninky"). DidZiausia ,Simtukininku" dalis priimta studijuoti i politikos mokslu studijy
programa — 54, tai sudaro 51,92% visy priimtuju i Sig studijuy programa. Toliau eina

13
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6 pav. Priimtyjy studijuoti j Vilniaus universiteto pagrindines studijas 2005 metais per bendrgjj

priémimg pasiskirstymas pagal rajonus

biochemija — 15 ,§imtukininky" (48,39%), ekonomika — 84 (45,65%), teise — 72 (33,33%),
finansy ir draudimo matematika — 19 (36,54%), psichologija — 17 (22,97%), programuy
sistemos — 18 (14,29%), medicina — 24 (13,79%), vadyba ir verslo administravimas (Vilniu-
je) — 18 (11,84%).

2.2. Bendradarbiavimas su gimnazijomis

2005 m. balandzio 29 d. buvo pasiraSyta 10 bendradarbiavimo — partnerystés sutar¢iy su
jvairiy Salies regionuy gimnazijomis. Sutarciy tikslas — uZtikrinti glaudesnj tarpusavio
bendradarbiavima, skleisti universitetines idéjas tarp moksleiviy, skatinti Universiteto ir
atitinkamo regiono mokytoju bei moksleiviy bendravimg, abiturienty pasirinkimg studi-
juoti Vilniaus universitete.
Sutartys pasirasytos su visy regiony Siomis gimnazijomis:
. Alytaus Jotvingiy gimnazija;
. Kauno ,Santaros" gimnazija;
. Klaipédos ,AZuolyno" gimnazija;
. Marijampolés RygiSkiy Jono gimnazija;
. Mazeikiy Merkelio Rac¢kausko gimnazija;
. Panevézio Juozo Bal¢ikonio gimnazija;
. Siauliy Juliaus Janonio gimnazija;
. Silutés 1-aja gimnazija;
. Utenos Adolfo éapokos gimnazija;
10. Vilniaus licéjumi.
Veéliau pasiraSytos sutartys ir su KraZiy vidurine mokykla bei Vilniaus Jézuitu gimna-

© 0 N O U WN =

zija.
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2.3. Priémimas i antrqgjg pakopg

Priimtuju i antraja studiju pakopa studenty skaic¢ius, palyginti su 2004 metais, Siek tiek
padidéjo (7 pav.).

2005 mety priémime i Vilniaus universiteto antrosios pakopos (magistrantiros ir spe-
cialigsias profesines) studijas stojantiesiems buvo pasitulytos 95 magistro ir 3 specialio-
sios profesinés studijuy programos, tarp ju 3 naujai parengtos ir jregistruotos. Salia dieni-
nés formos kai kurias programas buvo sitiloma studijuoti ir vakarine (6 programos) arba
neakivaizdine (4 programos) forma. Segiy studiju programuy studijos sitlomos tik neaki-
vaizdine forma, dvieju — tik vakarine.

Buvo numatyta priimti 2126 studentus, i$ ju 1626 — i dienines studijas, 105 — i
vakarines ir 345 — | neakivaizdines; i§ viso priimta 1966. Liko neuZimta 31 valstybés
finansuojama vieta. Tai labai nedidelis nukrypimas, nes taisyklés leidZia universite-
tams derinti priémimo kvotas — priimti iki 20% studenty maziau, paliekant ta pati
finansavima.

Vilniaus universitete populiarumu iSsiskiria socialiniy moksly magistrantiros studijy
programos (8 pav.). Neatsitiktinai numatytos vietos visiSkai uZpildytos Ekonomikos ir
Kauno humanitariniame fakultetuose. Tac¢iau kituose padaliniuose priémimo planas ne-
ivykdytas, paprastai dél priémimo i mokamas vietas. DidZiausias kvotuy nevykdymas —
daugiau kaip 20% (atskiry programu) — buvo Aplinkos studijy centre (28%), Chemijos
(21%), Filologijos (29%), Fizikos (21%), Medicinos (30%) fakultetuose, Religijos studiju
centre (50%), UzZsienio kalby institute (40%).

2500
1865 1966
2000 121
1714 g
1500
1000
500
0 T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

7 pav. Priimty j antrgjq studijy pakopa studenty skaiciaus kaita
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Didziausi svertiniai konkursai buvo j rySiy su visuomene, tarptautinio verslo, komuni-
kacijos mokslu, marketingo ir prekybos vadybos studiju programas (1 priedas, 3 pav.).
MaZiausi svertiniai konkursai buvo i klasikinés filologijos, muziejininkystés, kartogra-
fijos ir knygotyros studiju programas (1 priedas, 4 pav.).

Magistro studijas Vilniaus universitete tesia 1581 jo auklétinis arba 80% visu priimtu-
ju. Valstybés finansuojamose vietose tokiu yra 87#3% visu pirmo kurso magistruy, moka-
mose — beveik 76%.

65% istojusiuyju i Vilniaus universiteto magistrantiros studijas 2005 metais sudaro
moterys. Atskiruose padaliniuose ir programose vyry ir motery santykis gana skirtingas.
Pats ,vyriSkiausias" yra Fizikos fakultetas, kuriame merginos sudaro tik 9,5% 2005 mety
priimtyju, Matematikos ir informatikos fakultete merginos sudaro apie 28,6% jstojusiuju,
o Uzsienio kalby institute 100%, Medicinos — 91%, Filologijos — 83,5%, Filosofijos — 83,6%
priimtyju yra merginos.

Bendras istojusiuyju i antros pakopos studijas VU 2005 metais paZangumas pagal
diplomo priedo paZymiy vidurkius ir baigiamuosius / stojamuosius egzaminus ar baigia-
mojo darbo vertinimus Vilniaus universiteto auklétiniy (8,09) yra Siek tiek didesnis uZ i$
kitu mokykly istojusiuju diplomo priedu vidurki (7,99).

2.4. Priemimas i doktorantiirg

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais (2003 m. liepos 15 d., Nr. 926, ir 2004 m.
balandzio 19 d., Nr. 452) Vilniaus universitetui yra suteikta 24-iy mokslo krypciy dokto-
rantiiros teisé. Dél nepakankamo skaiCiaus mokslininky, atitinkanciy kvalifikacinius
reikalavimus, praradome ir kol kas nepasiseké atgauti vadybos ir administravimo bei
edukologijos mokslo krypciu doktorantiiros teisés.

Konkursai doktorantiiros studijoms kiekvienais metais didéja, ypac teisés, ekonomi-
kos, filologijos, komunikacijos ir informacijos, psichologijos ir kt. mokslo krypciu. Pa-
vyzdziui, 2005 metais vien i teisés mokslo krypties doktorantiirg buvo apie 50 pretenden-
ty (priimta 17), i ekonomikos — 21 (priimta 10).

IS viso Siais metais buvo pateikta apie 300 prasSymu stoti j doktorantiira. Priimtas 161
doktorantas (9 pav.), i$ ju 16 i neakivaizdines (mokamas) studijas.
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Bendroji isvada

2005 mety rezultatai patvirtina, kad Vilniaus universitetas yra populiariausia Lietuvos
aukstoji mokykla, organizuojanti jvairias humanitariniy, socialiniy, biomedicinos, fiziniy
ir technologijos moksly sri¢iu studiju programas ir sudaranti salygas siekti universiteti-
nio iSsimokslinimo gabiausiam jaunimui i§ visy Lietuvos regiony. Universitetas yra paly-
ginti uzdaras studentams i§ uZsienio Saliu.
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Problemos

* Ne visi fakultetai ir katedros yra aktyvis pritraukdami gabiausius abiturientus j
savo kuruojamas studiju programas.

o Nepakankamai démesio skiriama stojantiesiems i vakarines ir neakivaizdines stu-
dijas.

* Pasyvi padaliniy priémimo j magistrantiros studijas strategija — truksta efektyvios
magistro studiju reklamos, stojanc¢iujy konsultavimo ir pan.

® Vis dar aktuali pretendenty i doktorantirag motyvacijos problema, kai kuriose
mokslo kryptyse truksta moksliniy vadovu, kurie atitikty reikalaujamus kvalifika-
cinius reikalavimus.

Priemones

e Tenkinant stojanciuju poreikius ir iSlaikant VU nuostatg nedidinti studenty skai-
Ciaus dieninése pagrindinése studijose, ieSkoti galimybiy plésti vakarines ir ne-
akivaizdines studijas.

e Aktyvinti darbg su gimnazijomis, talkinti ugdant mokiniu motyvacija renkantis
studijas aukstosiose mokyklose. Remtis Siame darbe gimnazijomis — VU partne-
riais. Plésti gimnazijy — VU partneriy tinkla.

* Analizuoti ir teikti rekomendacijas Senatui del priémimo j nepopuliarias progra-
mas kas antri metai (prameciui — Filosofijos fakultetas). Jungti maZiau populiarias
programas j grupes (Gamtos moksly fakultetas).

* [Ipareigoti fakultetus perzitréti priémimo j antraja studiju pakopa nuostatas ir
taisykles, parengti magistrantiros studijy informacine medziagg bei studenty kon-
sultavimo strategija.

¢ Didinti mokslininky rekomendaciju vaidmenj ir atsakomybe atrenkant pretenden-
tus doktoranturos studijoms ir siejant juos su busima karjera.

3. STUDIJU PROCESAS

Pagrindinis studiju proceso organizavimo ir vykdymo tikslas — sujungti studiju kokybés
gerinimo ir palaikymo elementus bei proceduras i darnig visumg, kad pageréty studiju
kokybé ir kad parengiami auksc¢iausios kvalifikacijos specialistai atitikty Salies ekono-
mikos, kultaros, darbo rinkos poreikius ir tendencijas.

3.1. Studijy programos ir jy kaita

2006 m. sausio 10 d. duomenimis, Studiju ir mokymo programu registre jregistruotos 184
Vilniaus universiteto studiju programos (neskai¢iuojant studijy formuy) (3 lentele ir
10 pav.).

Dienine forma studijuojamos programos sudaro 83%, neakivaizdine — 12%, o vakarine
— tik 5% visu programu.

3 lentelé. Studijy programy skaic¢ius pagal mokslo sritis ir pakopas

.. Pagrindinés Vientisosios ol eczalt‘o S10§ Magistrantiiros ..
Mokslo sritis .. .. profesinés .. Is viso
studijos studijos .. studijos
studijos

Biomedicinos mokslai 11 3 1 12 27
Fiziniai mokslai 21 - 2 18 41
Humanitariniai mokslai 24 — 2 18 44
Socialiniai mokslai 15 3 2 48 68

Technologijos mokslai 1 - 1 2 4
IS viso 72 6 8 98 184

17
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10 pav. Studijy programy pasiskirstymas pagal studijy sritis (a) ir studijy pakopas (b)

3.2. Studijy ir mokymo programy
registro duomeny keitimas

I. 2005 m. birzelio 3 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu
(Nr. ISAK-1018) Studijy ir mokymo programuy registre iregistruotos SeSios naujos stu-
dijuy programos:

Pagrindiniy studijy:

L.

Bioinformatika — Matematikos ir informatikos fakulteto dieniné pagrindiniu studiju
programa. Studiju sritis — fiziniai mokslai, studiju kryptis — informatika. Trukmeé —
4 metai, teikiama kvalifikacija — informatikos bakalauras.

Antrosios pakopos studijy:

2.

Semiotika — Greimo centro ir Filologijos fakulteto dieniné magistrantaros studijy
programa. Studijy sritis — humanitariniai mokslai, studiju kryptis — filologija. Truk-
mé — 2 metai, teikiama kvalifikacija — filologijos magistras.

UzZsienio kalby mokymas — UZsienio kalby instituto neakivaizdiné magistrantiros
studiju programa. Studijuy sritis — socialiniai mokslai, studiju kryptis — edukologija.
Trukmé — 2 metai, teikiama kvalifikacija — edukologijos magistras.

Ryty ir Vidurio Europos studijos — Tarptautiniu santykiy ir politikos moksly institu-
to dieniné magistrantiiros studijy programa angly kalba. Studijy sritis — socialiniai
mokslai, studiju kryptis — politikos mokslai. Trukmé — 1,5 mety, teikiama kvalifika-
cija — politikos moksluy magistras.

Tarptautinio verslo ekonomika ir vadyba — Ekonomikos fakulteto dieniné magist-
ranturos studijuy programa angly kalba. Studijuy sritis — socialiniai mokslai, studijy
kryptis — vadyba ir verslo administravimas. Trukmé — 1,5 metuy, teikiama kvalifika-
cija — vadybos ir verslo administravimo magistras.

Verslo ekonomika — Ekonomikos fakulteto neakivaizdiné magistranturos studiju
programa. Studijy sritis — socialiniai mokslai, studijy kryptis — ekonomika. Trukmé
— 2 metai, teikiama kvalifikacija — ekonomikos magistras.
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II. Studiju ir mokymo programuy registras papildytas naujomis studijuy programy formo-
mis (2005 m. vasario 8 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas
Nr. ISAK-183):

1. Magistranturos studijy programos Lazeriné fizika ir optinés technologijos (valstybi-
nis kodas 62102P110) 2 mety trukmes vakariné studiju forma;

2. Magistranturos studiju programos Telekomunikacijy fizika ir elektronika (valstybi-
nis kodas 62101T210) 2 mety trukmes vakariné studiju forma.

III. 2005 m. birZelio 3 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu (Nr.
ISAK-1018) i§ Studijuy ir mokymo programuy registro iSregistruotos penkios studijy
programos:

1. Pagrindiniy studiju Matematikos programa (valstybinis kodas 61201P106).

2. Pagrindiniy studiju Matematika ir matematikos mokymas programa (valstybinis
kodas 61201P110).

3. Pagrindiniy studiju Matematikos taikymas programa (valstybinis kodas 61201P112).

4. Magistranturos studijy Matematikos edukologija programa (valstybinis kodas
62101P105).

5. Magistrantiros studiju Literataros teorija programa (valstybinis kodas 61204H119).

2005 metais parengtos, patvirtintos Senate ir pateiktos Studiju kokybés vertinimo
centro ekspertams vertinti Sios trys naujos studijy programos:

1. Dalykinés (teisés) kalbos studijos — Filologijos fakulteto vakariné magistrantiaros stu-
diju programa. Studiju sritis — humanitariniai mokslai, studiju kryptis — filologija.
Trukmeé — 2 metai, teikiama kvalifikacija — filologijos magistras.

2. Siuolaikinés Azijos studijos — Orientalistikos centro dieniné magistrantiros studijy
programa. Studijy sritis — humanitariniai mokslai, studijy kryptis — etnologija. Trukmeé
— 2 metali, teikiama kvalifikacija — etnologijos magistras.

3. Programy sistemos — Matematikos ir informatikos fakulteto dieniné magistrantiros
studiju programa. Studijy sritis — fiziniai mokslai, studijuy kryptis — informatika. Truk-
me — 2 metai, teikiama kvalifikacija — informatikos magistras.

Studijy ir mokymo programu registras numatomas papildyti naujomis studiju progra-
mu formomis. Numatoma iregistruoti magistrantiaros studiju programu ,Bankininkysté"
(valstybinis kodas 62104S100), ,Ekonominé analizé ir planavimas" (valstybinis kodas
621045108), ,Finansai" (valstybinis kodas 62104S109) ir ,, Taikomoji makroekonomika"
(valstybinis kodas 62104S111) vakarines 2 mety trukmés studiju formas.

3.3. Lorinis studijy programy vertinimas

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandzio 29 d.
isakymu Nr. ISAK-728 , Dél studijy programy iSorinio vertinimo 2005 metu plano patvir-
tinimo" savianalizés medZiaga rengé Istorijos (archeologijos krypties studijy programu),
Filosofijos (socialinio darbo krypties studiju programu), Fizikos (medZiagy mokslo kryp-
ties magistro studiju programos), Filologijos (filologijos (lietuviy) krypties studiju progra-
mu), Matematikos ir informatikos (informatikos krypties studiju programu), Kauno huma-
nitarinis (lietuviy filologijos ir informatikos kryp¢iy studiju programuy) fakultetai ir Orien-
talistikos centras (etnologijos krypties bakalauro studiju programos).

Mineti fakultetai sudaré studiju programu savianalizés grupes, kurios parengeé savia-
nalize pagal Studiju kokybés vertinimo centro pateikta metodika. Informatikos ir sociali-
nio darbo studiju krypciy savianalizés medZiaga buvo rengiama angly kalba, kadangi
numatytas tarptautinés ekspertu grupés vertinimas. Savianalizés projektai buvo tobulina-
mi dalyvaujant Studiju direkcijai. Visos mety plane numatytu vertinti studijy programu
savianalizés pagal suderintg grafika buvo pateiktos Studiju kokybeés vertinimo centrui.
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Studiju kokybés vertinimo centro sudarytos eksperty grupés lankesi universitete ir
vertino ankstesniais metais numatyty vertinti studiju kryp¢iy programas: Fizikos fakulte-
te — fizikos krypties, Filologijos fakultete — slavy filologijos krypties, Gamtos moksluy
fakultete — biologijos krypties.

Pagal eksperty pateiktas iSvadas ir rekomendacijas 2005 metais Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais be salygu akredituota 17, lygtinai — 9 studiju
programos (1 priedas, 5 lentelé).

3.4. Vidinis studijy programy vertinimas

2005 m. vasario 4 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 32 sudarytas studiju programy vidinio
vertinimo planas, pagal kurj per pirmaji pusmetj trumpa kai kuriu studijy programu
savianalizés varianta Studiju direkcijai pateiké Tarptautinio verslo mokykla, Tarptautiniu
santykiuy ir politikos mokslu institutas, Gamtos mokslu fakultetas, Filologijos fakultetas.
Tarptautinio verslo mokyklos studiju programos buvo svarstytos Studijy komiteto pose-
dyje, pateiktos programu tobulinimo rekomendacijos.

2005 m. liepos 22 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras savo jsakymu
Nr. ISAK-1551 patvirtino naujus reikalavimus pagrindiniu, vientisuju bei specialiuju
profesiniy studiju programoms bei ,Magistrantiros studijy programuy bendruju reikalavi-
my aprasa”, o tai reiSkia, kad visos studiju programos per 2006 metus turés biti pertvar-
kytos vadovaujantis Siais dokumentais. Pagrindiné atsakomybés dalis uz studiju progra-
muy tobulinimg ir vykdymo kokybe tenka studiju programu komitetams bei fakultety
taryboms. Studiju programu vykdyma Studijy direkcijai padéty kontroliuoti studijy pro-
gramy duomeny bazeé.

Prof. A. Mar¢insko iniciatyva pradétas vykdyti studiju kokybés valdymo projektas.
Jau atliktas uZsienio ir Salies tokios patirties tyrimas ir parengtos svarstyti labai iSsamios
studenty ir déstytoju apklausos anketos, iSanalizuoti déstytoju apklausy rezultatai, ap-
klausti pirmo kurso studentai. Numatyta 2006 metais testi apklausas, analizuoti ir api-
bendrinti tyrimo rezultatus.

Toliau buvo atliekamas kasmetinis, kaip numatyta programuy reglamente, studiju pro-
gramy svarstymas padaliniuose. Sis darbas dar suintensyvéjo pradéjus pildyti studijy
duomenu bazéje studiju programuy korteles, galima teigti, kad visi padaliniai pildydami
dvikalbius apraSus dar kartg perzvelge programu turinj, atskleidé naujus kokybés ele-
mentus. Jos rengiamos lietuviy ir angly kalbomis formatu, numatytu naujai diegiamo
diplomo priedélyje.

3.5. Studenty Ziniy vertinimas

Kaip Zinoma, objektyviais akademiniais kriterijais gristoje Ziniy vertinimo sistemoje pa-
kankamai didelé imtis jvertinimus paskirsto normaliuoju (Gauso) skirstiniu. 2005-2006
mokslo mety Ziemos sesijos paZymiu skirstinyje (11 pav.) tik bakalauro ir vientisuju
studijy jvertinimuy skirstinys artimas normaliajam, o magistro studiju jvertinimy vidurkis
gerokai pasislinkes i labai gery pazymiy dalj. Netiesiogiai tokj aukSta magistranty Ziniy
jvertinimg gali lemti esminis studenty imties kokybés Suolis (magistrantirai atrenkami
geriausi bakalaurai).

3.5. Geriausi studentai

Universitete studijuoja daug puikiy studenty, kuriy studijy rezultatai yra iSskirtiniai.
Geriausiems studentams skiriamos vardinés stipendijos, premijos ir kiti apdovanojimai
uZ puikius studiju ir mokslinio darbo rezultatus.

2005 metais vardinés stipendijos buvo skirtos Siems universiteto studentams:

Medicinos fakulteto studentui Andriui Deguliui — Lietuvos Respublikos Prezidento
Kazio Griniaus stipendija.
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Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto studentui Justinui Dementaviciui —
Lietuvos Respublikos Prezidento Antano Smetonos stipendija.

Filosofijos fakulteto studentéms Kristinai Slekienei, Rasai Bilevicitutei ir Irinai Belian-
ko — Dainos Lapaitis atminimo vienkartinés stipendijos.

Filologijos fakulteto studentei Erikai Masionytei — J. Radziukyno vienkartiné vardiné
stipendija.

Ekonomikos fakulteto studentei Jovitai Kauneckytei ir Fizikos fakulteto studentui
Augustinui Stankevi¢iui — UAB ,Hermis Capital" vienkartinés stipendijos.

Matematikos ir informatikos fakulteto studentui Jonui Jankauskui — Lietuvos social-
demokraty partijos vienkartiné stipendija.

Teisés fakulteto studentéms Dinai Lurje, Neringai Mickevic¢ittei ir Linai Sudeikytei —
Teisés fakulteto Alumni draugijos stipendijos.

Chemijos fakulteto studentams Eglei Aleksaitei ir Donatui Zmuidzinavi¢iui, Gamtos
moksly fakulteto studentams Indrei Sutkutei ir Valdui LukoSitinui, Fizikos fakulteto
studentams Tadui Malinauskui ir Jonui Veniui bei Matematikos ir informatikos fakulteto
studentams Aivarui Novikui ir Eugenijai KriS¢iukaitytei — Profesoriaus Martyno Yc¢o
vienkartinés vardineés stipendijos

Ekonomikos fakulteto studentéms Dovilei Zitinevi¢iatei ir Kristinai Dambrauskaitei,
Filologijos fakulteto studentéms Renatai Valickajai ir Agnei Ranonytei, Fizikos fakulteto
studentams Vitui PranciSkui ir Agnei Sakalninkaitei, Kauno humanitarinio fakulteto
studentams Gediminui Biziui ir Aurelijai TamoSitnaitei, Matematikos ir informatikos
studentui Ugniui Ketukai bei Medicinos fakulteto studentei Ingai Rynkevi¢ — Carol
Martin Gruodis atminimo $vietimo fondo stipendijos.

Yra keletas fondu, kurie studentams skiria vardines stipendijas ne tik uZ puikius
studiju rezultatus, bet ir remia socialiai remtinus studentus.

Vienas ju yra Carol Martin Gruodis atminimo $vietimo fondas, kuris 2005 metais
parémeé dvideSmt Vilniaus universiteto pirmakursiy — skyré jiems stipendijas.

Taip pat Raimondo, Albertos ir Wandos Yankun vienkartinés vardinés stipendijos
buvo skirtos Siems gerai besimokantiems ir socialiai remtiniems studentams — Fizikos
fakulteto studentui Karoliui Neimontui, Ekonomikos fakulteto studentei Mildai Reéklytei,
Komunikacijos fakulteto studentei Ritai Kudelytei, Filologijos fakulteto studentei Vikto-
rijai Réklytei ir Matematikos ir informatikos fakulteto studentui Vytautui Ciukéiui.

Lietuvos moksly akademijos premijos skirtos Siems aukstuju mokykly studenty moks-
liniy darby konkurso nugalétojams:

Filosofijos fakulteto studentei R. Zakevidittei u? darbg ,Triguba stigma: ZIV/AIDS,
narkomanija ir teistumas”,

Filologijos fakulteto studentei E. Zilinskaitei u? darba , Lokacijos raiSka Mikalojaus
Dauksos rastuose (vietos linksniai ir prielinksniai)",
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Fizikos fakulteto studentui T. Malinauskui uz darba ,Kravininky pernasos ir rekom-
binacijos optiniai tyrimai skirtingomis technologijomis uZzaugintuose GaN sluoksniuose",

Chemijos fakulteto studentui E. Orentui uZ darbg , Chiraliniy policikliniy supramole-
kuliu sintezé ir savitvarkos tyrimai”,

Gamtos moksly fakulteto studentei D. Dabkevicienei uz darba ,Fotosensibilizacijos ir
prieSnavikiniy vaisty kombinuoto poveikio A-431 lasteléms in vitro tyrimai ir vertinimas",

Gamtos moksly fakulteto studentei I. GriSkovai uz darba , Elektros impulsy terapijos
poveikis klausos sukeltam kognityviajam P3 potencialui”.

Lietuvos moksluy akademijos pagyrimo raStais apdovanoti: Kauno humanitarinio fa-
kulteto studenté L. Bal¢itnaite, Fizikos fakulteto studentai K. Aidas, T. Salkus ir Chemi-
jos fakulteto studentas K. Lanevskij.

3.6. Doktorantiiros eigos vertinimas

Vilniaus universitete yra patvirtinti visi batini dokumentai, reglamentuojantys dokto-
ranturos studijas, atnaujintos studiju programos. Pastaraisiais metais daug démesio ski-
riama doktorantiros studiju organizavimui, administravimui visose grandyse, ypac¢ aka-
deminiuose padaliniuose.

Fakultety dekanai, prodekanai ir asmenys, atsakingi uz doktorantiros studijas fakul-
tetuose, doktorantiiros studijoms skyré daug démesio. Gerai administruojamos doktoran-
taros studijos Medicinos, Chemijos, Kauno humanitariniame fakultetuose. Pastebimai
geréja doktoranturos vadyba Komunikacijos, Filologijos, Istorijos fakultetuose.

Doktorantai vis aktyviau dalyvauja studiju procese. Filosofijos ir Komunikacijos fa-
kultety tarybos priémeé atitinkamus sprendimus dél pedagoginés praktikos doktoran-
tams. | Filosofijos fakulteto treciosios pakopos visy mokslo krypciy studiju programas
itrauktas ir kreditais ivertintas privalomas universitetines didaktikos kursas, kuri sudaro
paskaity kursas ir akademiné praktika. Sis dalykas jau numatytas $iais metais priimty
doktoranty studiju planuose.

2005 mety gruodj apie 100-ui doktoranty buvo paraSytos Rektoriaus rekomendacijos
Valstybiniam mokslo ir studiju fondui dél valstybés paramos doktorantuy moksliniams
tyrimams paremti, i$ ju 95 Sig parama gavo. Taip pat mety pabaigoje 240 doktoranty uz
sékmingas doktorantiros studijas buvo paskatinti papildoma doktoranto stipendija.
Kai kuriuose fakultetuose buvo sudeétinga atrinkti geriausius pretendentus Siems pa-
skatinimams.

Pavyzdziui, Fizikos fakulteto doktorantai buvo atrenkami pagal turimy ISI publikacijy
skai¢iuy. Buvo pateiktas net 23-y fizikos krypties doktoranty, turinciy ISI straipsnius,
sqrasas. SaraSo lyderis Saulius Miasojedovas (vadovas prof. A. Zukauskas) turéjo 16 ISI
straipsniy, Jan Macutkevi¢ (vadovas prof. J. Banys) — 11, Sergejus Orlovas (vadovas prof.
A. Stabinis) — 11, kiti turéjo po 9 straipsnius. Daug doktoranty, turinciu ISI publikacijas,
studijuoja Chemijos bei Matematikos ir informatikos fakultete.

Daugelis Vilniaus universiteto doktoranty turi galimybe iSvykti i uZsienio universite-
tus pasitobulinti. 2005 metais dalinéms doktorantiiros studijoms buvo iSvykes kas SeStas
VU doktorantas.

3.7. SOCRATES/ERASMUS programa ir tarptautinis studenty mobilumas

Vilniaus universitetas 2005 metais sékmingai dalyvavo visose ERASMUS programos
veiklose: studentuy ir deéstytoju mainuy, ECTS diegimo, studiju pertvarkos projektuose,
intensyviose programose bei europiniuose tinkluose. Pagal ERASMUS programa mainais
priimti 89 studentai, dalyvauta 4 studiju pertvarkos projektuose ir intensyviose progra-
mose bei 11 europiniy tinkly. Bendradarbiavimas ERASMUS programoje vyko pagal 239
sutartis (12 pav.) su 151 Europos universitetu (13 pav.).

Dalinéms studijoms uZsienio universitetuose 2004-2005 mokslo metais i§ viso buvo
iSvyke 357 studentai, i§ ju 254 (71%) pagal ERASMUS programa.
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13 pav. Vilniaus universiteto ERASMUS partneriy skaicius pagal salis

ERASMUS programoje dalyvavo visy akademiniy padaliniu studentai (14 pav.). Kaip
rodo 2005 mety rezultatai, studenty poreikis studijuoti uzZsienyje daugeliu atvejy yra daug
didesnis nei finansinés galimybeés ji patenkinti. Fakultetu aktyvumas ERASMUS studenty
mainuose buvo labai skirtingas. 2005 metais patvirtintos ,Studenty siuntimo dalinéms
studijoms j uZsienj taisykles" leidZia tikétis, kad siun¢iamuy studenty skaicius dar padidés,
nes taisyklés numato ir garantuoja palankias akademines salygas mobiliems studentams.

2005 metais pageréjo studenty mainy dvikryptiSkumas: i Vilniaus universitetq buvo
atvyke studenty i§ daugelio ERASMUS programoje dalyvaujanciy Saliu (15 pav.).

Uzsienio studentuy, atvykstanc¢iy dalinéms studijoms i Vilniaus universiteta pagal
visas tarptautines programas ir sutartis, kasmet daugeéja (16 pav.).

IS 159 uzZsienio studentu, atvykusiy dalinéms studijoms i Universiteta, 89 atvyko pagal
ERASMUS programa. NemaZza vaidmenj studenty mainuose vaidina ir aktyvi Universiteto
pozicija pritraukiant uZsienio studentus. 2005 metais Vilniaus universitetui buvo atsto-
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15 pav. Vilniaus universiteto ERAS US programos studenty mainy
mobilumas pagal Salis ir mainy dvikryptiSkumas
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vaujama Leipcige (Vokietija), Amsterdame (Nyderlandai), ERACON studiju mugéje (Kip-
ras), Sapri mieste Kampanijos regione (Italija) ir NAFSA (JAV) studentuy mugése. Atskirai
reikéty paminéti dalyvavima vienoje didZiausiu Europos tarptautiniy organizaciju EAIE
(Europos tarptautiniy studiju asociacijos) mugéje. Pirma karta Vilniaus universiteto sten-
de dirbo ir kvalifikuotg informacijg teiké ne tik Tarptautiniy programu ir rysiu skyriaus
darbuotojai, bet ir Ekonomikos ir Teisés fakultetu atstovai. 2004-2005 mokslo metams
iSspausdintas reklaminis Vilniaus universiteto lankstinukas ,Look for new destinations!
Come to Vilnius University!" padéjo patraukti abejojanciu studenty démesj ir svarstyti
galimybes pastudijuoti Vilniuje.

Kaip ir ankstesniais metais, daug démesio skirta uZsienio studenty integravimui j
Salies ir Universiteto gyvenima. Kiekvieno semestro pradZioje uZsienio studentams buvo
rengiamos orientacinés savaités, o VU SA sukurta studenty globéju sistema uZsienie-
¢iams studijas Universitete daro kur kas lengvesnes ir patrauklesnes. Dalyku, sitilomuy
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16 pav. Visi uZsienio studentai, atvyke dalinéms studijoms 2004-2005 mokslo metais

angly, vokieciy ir pranciizy kalbomis, yra daug: 2005-2006 mokslo metais uZsienio ir
universiteto studentams buvo pasitlyti ir aprasyti 242 tokie dalykai. Taip pat atnaujinta
papildoma informaciné medZiaga, leidZianti tiek iSvykstantiems, tiek atvykstantiems stu-
dentams lengviau perprasti administracinius reikalavimus, keliamus mainu studentams,
tai: ,,Studijos uZsienyje Vilniaus universiteto studentams, 2005/2006"; ,,Ka daryti" — trum-
pa informacija studentams, vykstantiems i uZsienj pagal ERASMUS programa”; ,Jisy
pirmieji Zingsniai Vilniaus universitete” (informacija angly kalba atvykusiems uZsienio
studentams) bei lankstinukas uZsienio studentams, pristatantis Vilniaus universiteta.

3.8. Dalyvavimas kitose tarptautinése programose ir tinkluose studijy srityje

Be SOCRATES/ERASMUS paprogramés, Vilniaus universitetas studiju srityje dalyvavo ir
kitose tarptautinese programose ir tinkluose.

2003 metais Lituanistiniy studijuy katedrai parengus SOCRATES/LINGUA projekto
»Oneness — maziau vartojamy kalbuy mokymas internete" paraiSka, Vilniaus universitetas
tapo didelio LINGUA projekto koordinatoriumi. Tais paciais metais, UZsienio kalby insti-
tutui parengus paraiSka, universitetas tapo dar vieno LINGUA projekto ,Kalba visiems"
koordinatoriumi. Sie projektai ir toliau buvo sékmingai vykdomi 2005 metais. Siais metais
universitetas buvo patvirtintas jau tre¢iojo LINGUA projekto koordinatoriumi — tai Kauno
humanitarinio fakulteto projektas ,Lietuviuy, latviy ir esty kalbos jusu kompiuteryje”.

Partnerio statusu Universitetas toliau dalyvavo dviejuose LINGUA projektuose ,Euri-
ka Europa. Linksmai atraskite Europg ir jos kalbas" (dalyvauja Filologijos fakultetas) ir
+FEEL: linksmas, lengvas ir efektyvus mokymasis apie Saliy kultiiras ir kalbas" (dalyvau-
ja Filologijos fakultetas). Taip pat Kauno humanitarinio fakulteto pastangomis Vilniaus
universitetas prisijungé prie dar vieno LINGUA projekto: , ISbandyk kalbas: kalby propa-
gavimas per kulinarines ir kalby mokymo sesijas".

Universitetas taip pat dalyvauja Utrechto tinklo naujosios ERASMUS MUNDUS pro-
gramos pagal 4 veikla finansuojamame projekte ,EXAMPLE: patraukliy europinio ma-
gistro studiju programu sklaida pasaulyje".

2003 metais Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas tapo vieninteliu part-
neriu lietuviu Deusto, Ispanija, bei Groningeno, Nyderlandai, universitety vykdomame
TUNING II projekte, kuris yra finansuojamas Europos Komisijos ir remiamas Europos
universitety asociacijos. 2005 metais universitetas toliau sékmingai dalyvavo TUNING III
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projekte, kurio tikslas yra per I ir II projekto faze gautos informacijos patikrinimas,
sklaida ir tolesné pléetote.

Universitetas toliau sékmingai koordinavo ir vykdé Europos Komisijos ir Europos
Parlamento finansuojama projekta: , Vertéju magistro studiju mokymo kokybés ir moky-
mo programy gerinimas Lietuvoje" (Filologijos fakultetas).

Greta 11 ERASMUS programos finansuojamuy tematiniy tinklu, universitetas toliau
aktyviai dalyvavo Utrechto tinklo, kuris sieja jau 27 Vakary ir Vidurio Europos Saliy
universitetus ir palaiko glaudZius rySius su JAV (MAUI) bei Australijos (AEN) tinklais,
veikloje. Sio tinklo veiklos rémuose universitete lankési triju Australijos universitety:
Deakin, Macquire ir Wolongongo, atstovai, kurie doméjosi studiju galimybémis Vilniaus
universitete ir dabar Sig informacija efektyviai platina Australijos universitetams.

3.9. Europos Sqjungos struktiriniy fondy parama studijy modernizavimo srityje

2005 metais pradéti jgyvendinti du Europos Sajungos Strukturiniy fondu projektai,
kuriuos koordinuoja Vilniaus universitetas, ir vienas projektas, kuriame universitetas yra
partneris.

Pagrindinis Siy projektuy tikslas yra studijy programu modernizavimas:

1. Programuy sistemy magistrantiiros jsteigimas, BPD priemoneé 2.5., projekto biudZe-
tas 1 706 072 Lt (projekto koordinatorius — Matematikos ir informatikos fakulteto
Informatikos katedros vedéjas doc. Antanas MitaSitinas).

2. Biofizika: biofizikos magistrantiros ir doktorantiros studiju programu moderniza-
vimas, BPD priemoné 2.5., projekto biudzZetas 2 277 546 Lt (projekto koordinatorius
— Gamtos moksly fakulteto prodekanas doc. Osvaldas Ruks$énas).

3. AuksSciausios pakopos lazeriniy ir optiniu technologijy specialisty rengimas, BPD
priemoné 2.5., paskirta paramos suma 3 799 300 Lt, Universiteto dalis Siame pro-
jekte sudaro 70% (projekto koordinatorius — Fizikos institutas, koordinatorius uni-
versitete — prof. Valdas Sirutkaitis, Fizikos fakulteto Kvantinés elektronikos kated-
ra, Lazeriniy tyrimy mokymo-mokslo centras).

Praeitais metais labai aktyviai buvo rengiami Vilniaus universiteto projektai Europos
Sajungos Struktiriniy fondy paramai gauti pagal visus aukstajam mokslui skirtus Lietu-
vos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo dokumento (BPD) prioritetus ir priemones.

Pagal II prioriteto ,, Zmogiskujy istekliy plétra” 5 priemone , Zmogiskujy istekliy koky-
bés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje”, kurios tikslas — kokybiSkai ir kieky-
biskai padidinti Zmogiskuosius iSteklius moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srity-
je (parama magistrantams ir doktorantams, mokslininkams ir kitiems tyréjams mokyti bei
ju kompetencijai moksliniu tyrimu ir eksperimentinés plétros srityje kelti, nauju universi-
tetiniy studiju programu, moduliy strateginiuose moksliniy tyrimy sektoriuose, iskaitant
integruotas, tarpdalykines studiju programas kirimas, tobulinimas ir igyvendinimas ir kt.)
Vilniaus universiteto vardu buvo pateiktos 22 paraiSkos. Visos Lietuvos institucijos pateiké
99 paraiSkas. Lietuvos universitetai pateiké 58 paraiSkas (4 lentelé).

Pagal II prioriteto,,ZmogiékLUq iStekliy plétra" 4 priemone ,,Mokymosi visg gyvenima
salygu plétojimas", kurios tikslas — Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studijy sekto-
riaus plétra ir tinkamuy salyguy mokymuisi visg gyvenimg sudarymas (kokybés uZtikrini-
mo sistemuy plétra, inovatyviy mokymo(si) metodu ir formy kirimas ir diegimas, moky-
mo(si) medziagos sukiirimas ir leidimas, mokymo(si) priemoniy informaciniy technologi-
ju pagrindu kirimas ir diegimas, profesinio orientavimo strategijos igyvendinimas ir kt.).
Vilniaus universiteto vardu buvo pateiktos 7 paraiSkos. Visos Lietuvos institucijos patei-
ké 179 paraiskas. Lietuvos universitetai pateiké 29 paraiskas (5 lentelé).

Taigi praeitais metais Vilnius universiteto vardu buvo pateikta 3,5 karto daugiau pa-
raiSky nei 2004 metais. Universiteto paraiSkos Siais metais sudaro trecdalj visy Lietuvos
universitety paraiSkuy. | projekty rengimg isitrauké nemazai daugelio fakultety ir centry
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4 lentelé. Lietuvos institucijy ir Vilniaus universiteto 2005 mety paraiskos pagal BPD 2.5 priemone

Pateikta paraisky Prasoma lésy (min. Lt) Prasomy / numatyty
IS viso universitetai VU IS viso VU lésy santykis
99 59 22 114,39 35,09 1,4

5 lentelé. Lietuvos institucijy ir Vilniaus universiteto 2005 mety paraiskos pagal BPD 2.4 priemone

Pateikta paraisky Prasoma lésy (min. Lt) Prasomy / numatyty
I8 viso universitetai VU I8 viso VU lésy santykis
179 29 7 166,64 11,15 1,6

darbuotoju. Ir nors laikas, kuris galéjo buti skiriamas projektiniams pasialymams rengti,
sutapo su vasaros atostogomis ir pirmuoju nauju mokslo mety ménesiu, beveik visi Univer-
siteto padaliniai mobilizavo projektu rengéju grupes, kurios parengé Universitetui svarbius
projektus. IS akademiniy padaliniy pazymétinos Medicinos, Filosofijos, Matematikos ir
informatikos bei Kauno humanitarinio fakulteto, o tarp neakademiniy padaliniy — Karjeros
centro darbuotoju pastangos rengiant Strukturiniy fondu projektus (1 priedas, 6 lentele).
Siuo metu vyksta projekty vertinimas. Reikia pabréZti, kad Universiteto padaliniuose yra
pasitulyta daug vertingu studiju modernizavimo idéju, kurios turéty buti toliau brandina-
mos ir jgyvendinamos nepriklausomai nuo parengty projekty vertinimo rezultatu.

3.10. Nuotolinés studijos

Vilniaus nuotoliniy studiju centras tesé studiju modernizavimo darbus mokymosi (nuo-
tolinio mokymosi) metodais: padéjo déstytojams rengti jvairius nuotoliniu studiju kursus,
registravo ir vede kursus, teiké déstytojams studenty aktyvumo stebésenos duomenis,
padéjo organizuoti studenty pazangos vertinimus.

Universiteto akademiniai padaliniai yra parenge per 100 moderniy mokymosi kursuy,
kuriy didZiaja dalj (83) teike 2005 metais. Vienintelis teikiantis visa nuotoliniy studijy
programa , Tarptautiné komunikacija" yra Tarptautinis Ziniy ekonomikos ir Ziniuy vady-
bos centras. Jis Siai ir kitoms specialybéms naudoja daugiau kaip 50 e. mokymosi kursu.

Daugiausia studenty moderniais mokymosi metodais naudojasi Ekonomikos fakultete:
10-yje moderniy kursuy, kurie yra akredituoti Svietimo ir mokslo ministerijos konkurso
komisijos ar jvertinti uZsienio ekspertu, 2005 metais mokeési apie 1000 studenty. Komuni-
kacijos fakultete 15-oje nuotoliniuy kursy mokési daugiau kaip 600 studentu. Aktyviai i
studiju modernizavimo darbus 2005 metais jsitrauké Kauno humanitarinis fakultetas. Per
trumpa laikg parengta ar baigiama rengti kelios deSimtys kursy, kuriuose registruojasi
Simtai studenty. Savo turimus kursus taip pat teikia Medicinos, Teises ir Filologijos
fakultetai, UzZsienio kalbu ir Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutai. Pasaulio
banko uzsakymu TSPMI vieng kursa teikia Ukrainos ir Rusijos klausytojams.

3.11. Studenty praktiniy jgudzZiy ugdymas

IraSius i pagrindiniu studijy programas privalomasias praktikas, ju organizavimas gero-
kai iSsiplété. Senato komisijai patvirtinus praktikos reglamentg, 2005 metais pasiraSytos
79 dvisSalés praktikos organizavimo sutartys su jvairiomis jmonémis, istaigomis ir organi-
zacijomis. Remdamiesi jomis, taip pat kitais kontaktais padaliniai sudaré triSales prakti-
kos sutartis, kurias numato praktikos reglamentas ir Svietimo ir mokslo ministro jsaky-
mas. Praeitais metais 2469 studentai atliko praktikas jvairiose valstybineése ir visuomeni-
nése organizacijose bei pramoneés ir verslo jmonése (6 lenteleé).

Chemijos bei Matematikos ir informatikos fakultetams profesines praktikas organi-
zuoti padéjo Karjeros centras. Sioje veikloje Centras rémési jgyvendinamy tarptautiniy
projekty rezultatais ir ES universitetu bei studenty profesines praktikas organizuojanciy
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6 lentelé. Studenty, atlikusiy praktikq, skai¢ius

Fakultetas Studenty skaicius
Chemijos fakultetas 69
Ekonomikos fakultetas 356
Filologijos fakultetas 190
Filosofijos fakultetas 137
Fizikos fakultetas 10
Gamtos moksly fakultetas 739
Istorijos fakultetas 0
Kauno humanitarinis fakultetas 333
Komunikacijos fakultetas 140
Matematikos ir informatikos fakultetas 84
Medicinos fakultetas 203
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas 120
Teisés fakultetas 88
IS viso 2469

tinkly bei instituciju patirtimi. Svarbus Sios patirties akcentas yra tai, kad profesinés

praktikos tema yra susiejama su baigiamojo darbo tema, todél studentai pagal imoniuy bei

organizacijy pateiktas probleminiy sri¢iy tematikas rengé baigiamuosius darbus.
Vilniaus universitetas toliau dalyvavo ES Leonardo da Vinci programos projektuose,

skirtuose praktiniams jgtidziams ugdyti. Praeitais metais buvo toliau vykdomi Sie Leonar-

do da Vinci programos projektai:

1. Europos tinklas kompetencijai tarptautiniy praktiky srityje didinti (ijgyvendina Karje-
ros centras).

2. Kompiuterizuota gamtos moksly ir technologiju mokymo laboratorija ,,ComLab-SciTech"
(igyvendina Gamtos moksly fakultetas).

2005 metais Universitete pradéti 5 nauji projektai. Viena ju universitetas koordinuoja,

o kituose dalyvauja kaip partneris:

1. Absolventy profesinés kvalifikacijos tobulinimas tarptautinio marketingo srityje, skati-
nant konkurencingos darbo rinkos plétra (koordinuoja Karjeros centras).

2. Kepenu transplantacijos jgidZiy tobulinimas (dalyvauja Medicinos fakultetas).

3. Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy jaunuju gydytoju profesiniy jgidZiu tobulinimas
pagal ES standartus (dalyvauja Medicinos fakultetas).

4. UNIQUE, Kalby kompetencijos projektas (dalyvauja Filologijos fakultetas).

5. Lenkuy kalbos ir kultiros mokymasis bankininkams, kalby mokytojams, vieSojo admi-
nistravimo darbuotojams naudojant daugialypés terpés priemones (dalyvauja Filologi-
jos fakultetas).

Norétysi pasidziaugti, kad 2005 metais pasibaiges Gamtos moksly fakulteto projek-
tas ,Kartografy profesinio rengimo kokybés Lietuvoje gerinimas, orientuojantis i techno-
logines inovacijas ir eurointegracija"” dalyvavo projektu kokybés konkurse ir Leonardo
da Vinci fondo buvo apdovanotas uZ puikig projekto vadybos ir tiksluy igyvendinimo
kokybe.

4. STUDIJU BAIGIMAS

4.1. Pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty nubyréjimas

Per kiekvieng egzaminu sesijg, deja, gana daug studentu (iki 3000) gauna nepatenki-
namus pazymius. Dauguma skolas likviduoja per numatytas kito semestro dvi savaites,
taCiau 2005 metais net 3835 studentai paliko Universitetg, dauguma — dél jvairiy asmeni-
niy ar finansiniy problemuy, tac¢iau 22 i§ ju buvo paSalinti uZ nesaZininguma ar papras-
¢iau sakant, dél to, kad nusirasSinéjo (17 pav.). 2004 metais parengta Studiju rezultaty
vertinimo tvarka ir darbuotojy Siuo metu rengiamas studenty Akademinés etikos kodek-
sas turéty padeti spresti Sia Universitetui skausmingag problema.
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17 pav. Visy studijy formy studenty nubyréjimas 2004-2005 mokslo metais

4.2. Treciosios studijy pakopos studenty nubyréjimas

Treciosios pakopos studenty nubyréjimas yra palyginti didelis: 2005 metais dél jvairiy
priezasCiy nutrauktos doktorantiros studijos net 39-iems doktorantams. Daugiausiai studi-
jas nutrauke Filosofijos fakulteto doktoranty — 6, Matematikos ir informatikos fakulteto — 6,
Ekonomikos fakulteto — 6, Filologijos fakulteto — 4, Gamtos moksly fakulteto — 4.

4.3. 2005 mety bakalaury ir magistry laida

2005 metais Vilniaus universiteto diplomai buvo jteikti 4722 pirmosios ir antrosios studi-
ju pakopu absolventams (7 lentelé).

7 lentelé. 2005 mety absolventy laida

Studijos Bakalauro Vientisosios Magistrantiiros S eczalz.os.l 9% I5 viso
profesinés
Dieninés 2114 301 1044 18 3477
Neakivaizdinés 634 46 321 27 1028
Vakarinés 189 0 28 0 217
IS viso 2937 347 1393 45 4722

2005 metais 49 pagrindiniy ir 55 antrosios studiju pakopos absolventams, pasizyméju-
siems ypa¢ gerais studiju rezultatais, iteikti CUM LAUDE ir MAGNA CUM LAUDE
diplomai.

Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. 326, visiems
pageidaujantiems 2005 mety absolventams Vilniaus universitete buvo parengti ir iSduoti
naujos formos (anglu ir lietuviy kalbomis) diplomo priedéliai (bakalauro diplomo priedéliu —
1859; magistro diplomo priedéliy — 931; aukstojo mokslo diplomo priedéliy — 139).

Karjeros centras kartu su UAB , Verslo Zinios" atstovais pirma karta organizavo per-
spektyviausiu Universiteto 2004-2005 mokslo mety laidos absolventu pristatyma Lietuvos
darbdaviams. Pagrindiniai projekto tikslai buvo padéti talentingiausiems Universiteto
absolventams isitvirtinti darbo rinkoje ir gerinti Universiteto rengiamu specialisty jvaizdj
Lietuvos institucijose. Sis projektas buvo labai palankiai jvertintas ne tik paciy absolven-
ty ir Lietuvos darbdaviu, bet ir kity Lietuvos aukstuyju mokykly atstovy.
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4.4. 2005 mety doktoranty laida

2005 metais doktorantura baigé 76 doktorantai. Laiku apgyné daktaro disertacijas
arba Rektoriaus jsakymu jau numatytos gynimo datos 42-iems doktorantams, dar 28
doktorantai pateiké savo darbus svarstyti atitinkamuose padaliniuose.

8 lentelé. Doktorantiros rezultatyvumas

Metai
2001 2002 2003 2004 2005
.. . . . . . . . .. . | pateike
baige apgyné | baigé | apgyné | baigé | apgyné | baigé | apgyné | baigé | apgyné S
79 63 69 53 60 43 74 52 76 42 28
79,7% 76,8% 71,6% 70,2% Prognozuojama 80%

Prognozuojamas doktorantiros studiju rezultatyvumas 2005 metais gali pasiekti 80%
(8 lentelé, 1 priedas, 7 lentelé).

4.5. RySiai su absolventais

2005 metais plétési ir intensyvéjo rysiy su absolventais veikla. Praeitais metais susikire
Istorijos, Komunikacijos, Matematikos ir informatikos fakultety alumnuy draugijos, tad Siuo
metu veikia 6 tokios draugijos. Ypa¢ aktyvi Teises fakulteto alumny draugijos veikla. Si
draugija skiria stipendijas gerai besimokantiems studentams, padeéjo fakultetui jrengti
auditorijas, nuolat buriasi ir aktyviai dalyvauja Universiteto gyvenime. Universiteto inter-
neto svetainéje pertvarkytas alumnams skirtas puslapis, uZsiregistravusiy alumny duome-
nu bazéje Siuo metu yra apie 500 absolventy. Jiems buvo reguliariai siun¢iami praneSimai
apie Universiteto renginius, Zurnalas SPECTRUM, Kkita informacija, sveikinimai. Informaci-
ja apie besisteigiancias fakultetines alumny draugijas buvo skelbiama svetainéje. Speciali
medZiaga apie Zymiausius alumnus spausdinama SPECTRUM Zurnale, leidinyje , Kviec¢ia
Vilniaus universitetas”. Kaip ir kasmet, parengtas lankstinukas, reklamuojantis alumnuy
veiklg ir duomeny baze, kuris dalijamas diplomu jteikimo metu bei jvairiose mugése,
renginiuose ir parodose.

REZIDENTURA

Vilniaus universitete studijuoja 528 gydytojai rezidentai.

2005 metai buvo tolesnés rezidenturos studiju reorganizacijos metai. Medicinos fakul-
teto dekanato, kliniky vadovy, darbo grupiy atliktas didziulis rezidentiros studiju pro-
gramy rengimo darbas. Sis darbas uZtruko beveik metus. Parengtos 58-ios naujos rezi-
dentiros studiju programos ir nustatyta tvarka pateiktos vertinti Studiju kokybés vertini-
mo centrui.

Taip pat jvertintos ir atrinktos rezidentiiros bazés. Tam 2005 metais Rektoriaus jsaky-
mu buvo sudaryta Rezidentiiros baziy vertinimo ir atrankos komisija, patvirtintas Sios
komisijos darbo reglamentas, sudarytos baziu vertinimo anketos. Komisija atrinko rezi-
dentiros bazes, nustaté galimus vykdyti rezidentiros programu ciklus, maksimalu galin-
¢iy studijuoti rezidenty skaiciy, nustaté laikotarpj, kuriam atrenkama rezidentiiros bazeé.
Rezidentiiros bazés Rektoriaus jsakymu patvirtintos iki 2009 metu.

Pradéti parengiamieji internaturos studiju integravimo i medicinos ir odontologijos
vientisyju studiju programas darbai.

Bendroji isvada

Visi padaliniai pradéjo skirti nemaZai démesio studiju kokybés palaikymui. [Soriniai
ekspertai gerai jvertino Universiteto studiju programas. Universiteto studentai, kuriu
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studijy rezultatai yra iSskirtiniai, buvo paZymeéti vardinémis premijomis, stipendijomis ir
kitais apdovanojimais. Sékmingai dalyvaujama ERASMUS, kity tarptautiniu programu,
tinkly studiju veikloje. Prognozuojamas doktorantiros studiju rezultatyvumas 2005 me-
tais gali pasiekti apie 80 procentu.

Problemos

* Nors pastoviai didéjant studenty skaiciui, o Universiteto studiju finansavimui (vie-
nam studentui skirtoms léSoms) mazéjant studiju kokybés palaikymui buvo skiria-
mas pagrindinis démesys, esami iStekliai, priemonés, personalo kiekis ir kvalifika-
cija negali staigiai iSspresti kokybés palaikymo ir gerinimo problemu.

¢ Kokybés palaikymas i§ esmés ir toliau yra fragmentuotas.

* Daugelis fakultety stokoja aktyvumo tarptautiniy studenty mainy srityje.

¢ Nepakankamai internacionalizuotos studiju programos. NeiSnaudojamos galimy-
bés i studiju programas itraukti regionini, europinj ar globalini matmeni, kuris
leisty ne tik pritraukti uZsienio studentus, bet ir ugdyty platy Vilniaus universiteto
studenty pozitrj j studijuojamos srities problemas ir rengtu specialistus, galincius
veikti tarptautinéje arenoje.

e Stokojama aktyvios veiklos pritraukiant studijuoti Salies ir ypa¢ uZsienio $aliy stu-
dentus, nepakankama gerosios tarptautinio bendradarbiavime praktikos sklaida.

* Nors doktoranturos 2005 mety rezultatyvumas yra geras ir vertintinas teigiamai,
doktoranturos ir rezidentiros studiju kokybé, daktaro disertaciju mokslinio lygio
uztikrinimas, disertaciju gynimas iki numatyto doktorantiros studijy laiko pabai-
gos ir moksliniu vadovu vaidmuo Siame procese tebelieka aktualis.

Priemones

* Analizuoti ir skleisti studiju kokybés iSorinio ir vidinio vertinimo rezulatus.

e Testi studiju kokybés vadybos projekta (Ekonomikos fakultetas).

¢ Sistemingai organizuoti studenty ir déstytoju apklausas ir uztikrinti griztamajj rysi
studiju kokybei palaikyti.

e Organizuoti tarptautini seminarg studiju kokybés problematika Vilniaus universi-
tete bendradarbiaujant su STEPS tinklu.

o Isteigti studiju kokybés komisija.

¢ Baigti rengti studiju programu, dalyku aprasu duomenuy baze, parengti nenuosek-
liyju studiju duomenuy baze ir jos administravima.

e Tobulinti fakultety studiju duomeny administravimg ir administratoriu kvalifikacija.

e Deéstytoju kruvio apskaita sieti su programuy ir dalyky sandu baze.

e Spartinti studijy programuy tarptautinés dimensijos diegima. Ypac skatinti jungti-
niy programuy diegima bei uZsienio studentams sitilomu dalyky uZsienio kalba
plétra ir integracijg i nuosekligsias studiju programas.

* Baigti rengti informacine medziaga apie studijy programas pagal Europos Komisi-
jos reikalavimus ir siekti ECTS bei diplomo priedélio etikeciu, leisianc¢iy Universi-
tetui studijy srityje Zengti j kokybiSkai nauja etapa.

o Atlikti tarpuniversitetinj magistrantiros studiju lyginamosios analizés projekta, pa-
rengti ataskaitg ir rekomendacijas VU, gerinant magistrantiros studijas.

e Atlikti doktoranty anketine apklausa dél doktoranturos studijy kokybeés vertinimo
Vilniaus universitete ir iSvadas pateikti Senato komisijai.

¢ Internetiniame puslapyje skelbti daktaro disertaciju anotacijas lietuviu ir anglu kal-
bomis apie Vilniaus universitete ginamas disertacijas.

e Siekiant uztikrinti rezidentiros studijy kokybe, integruoti internattros studijas i
medicinos ir odontologijos vientisuyju studiju programas.
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MOKSLO REZULTATYVUMO
DIDINIMO KRYPTIS

Veiklos tikslas — uZtikrinti prioritetinj tarptautini ir nacionalini pripaZinima pelniusiy
moksliniy kolektyvy rémima ir sudaryti salygas susiformuoti naujiems kolektyvams ir
kompetencijos tinklams, kurie vykdyty tarptautinio lygio fundamentaliuosius ir taiko-
muosius mokslinius tyrimus bei eksperimentineés plétros darbus ir kasmet vis aktyviau
reikstysi Lietuvos, Europos ir pasaulio moksliniy tyrimuy erdvéje.

1. MOKSLINES VEIKLOS SRITYS IR
BIUDZETINIAI MOKSLO TIRIAMIEJI DARBAI

1.1. Mokslinés veiklos sritys

Kaip ir ankstesniais metais, 2005-aisiais Universitete moksliniai tyrimai buvo vykdomi pagal
2003 metais patvirtintas 53 moksliniy tyrimy kryptis (humanitariniy moksly — 15 moksliniuy
tyrimy krypciu, socialiniy — 7, biomedicinos — 12, fiziniy — 14, technologijos — 5). Daugiausia
démesio Universitete skirta lituanistikos moksliniams tyrimams ir plétrai; nauju funkci-
niy medZiaguy, dariniy ir technologiju tyrinéjimams; lasteliy ir biomolekuliy bei ju taiky-
mo tyrimams; Lietuvos visuomenés raidai globalizacijos salygomis ir Gikiniams bei socio-
kulttiriniams procesams mazose Salyse; matematiniy metoduy ir modeliy bei informaciniy
technologijuy plétotés tyrimams; gamtinés aplinkos dinamikos, apsaugos ir naudojimo
problemoms spresti.

2005 m. gruodZio 31 d. duomenimis, 1604 Universiteto déstytojai ir 245 mokslo darbuotojai
vykdé mokslinius tyrimus ir dalyvavo eksperimentinéje plétroje. 1378 i$ ju darbas Universite-
te buvo pagrindinés pareigos. Pagrindines pareigas einantys déstytojai ir mokslo darbuotojai,
turintys mokslo laipsnj ir / ar pedagoginj vardg, sudaré 72%. Déstytojy ir mokslo darbuotojy
pasiskirstymas pagal sritis bei tyréju, turinciy mokslo laipsni, dalis pateikti 18 pav. Palyginti
su 2005 mety duomenimis, minéti rodikliai iSlieka beveik nepakite.

s500

@ Déstytojai ir mokslo
darbuotojai

B I8 jy turintys mokslo
laipsnj/varda

Humanitariniai Socialiniai Biomedicinos Fiziniai Technologijos
mokslai mokslai mokslai mokslai mokslai

18 pav. Déstytojy ir mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal mokslo sritis
(pagrindinéje darbovietéje dirbanciy asmeny skaicius, 2005 12 31)
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1.2. Biudzetiniai mokslo tiriamieji darbai

Ataskaitiniais metais buvo vykdoma 230 biudZetiniy mokslo tiriamujy darbu (9 lentele),
(2004 m. — 233, 2003 m. — 228). Siuo metu biudZetiniy temy efektyvumo analize yra
pagrista atranka vykdant konkursa Universiteto Mokslo fondo paramai gauti.

9 lentelé. Vilniaus universiteto biudZetiniai mokslo tiriamieji darbai 2005 metais

i Biudz“etin‘iai mokslf) tin:amieji c{at:bai / R Biudzvetit‘u'ai mokslf) tin"amieji dt‘zr?ai /
darbai, vykdomi keliy padaliniy darbai, vykdomi keliy padaliniy
CHF 9 TF 7
EF 11 MTMI 8/4
FilF 15/1 TSPMI 6
FsF 16/2 UKI 3
FF 19/2 ASC 1
GMF 29 LSC 1
IF 4 SSC 1
KHF 8 RSC 3
KF 4 0SC 1
MIF 11 A. Greimo c. 2/1
MF 74 TZC 1

1.3. Vilniaus universiteto mokslo fondas

2005 mety VU mokslo fondas sudaré 300,0 tikst. Lt. Remiantis Mokslo komiteto sprendi-
mu ir Mokslo fondo nuostatais, 240,0 tikst. Lt pagal pateiktas paraiskas buvo paskirstyta
59 biudZetiniams mokslo tiriamiesiems darbams, atsizvelgiant i 2004 mety mokslinius
rezultatus (10 lentelé).

Dalis fondo 1ésy (31,5 tikst. Lt) Mokslo komiteto sprendimu buvo panaudota organi-
zuoti papildomiems konkursams Mokslo fondo 1éSoms gauti. Birzelj ir rugséji vykusiuy
konkursy metu 38 Universiteto mokslininkams buvo skirtos 1éSos dalinéms dalyvavimo
mokslo renginiuose ar leidybos iSlaidoms padengti ir mokslinei veiklai plétoti. Beveik
40% lésy buvo skirta jauniesiems mokslininkams (iki 35 m.).

Mokslo fondo 1éSos buvo panaudotos: 16% — atlyginimams, ,Sodrai" ir autorinéms
sutartims; 30% — komandiruotéms, 17% - jrangai, 37% — mokéti uz kitas paslaugas ir
prekes.

10 lentelé. Vilniaus universiteto mokslo fondo paskirstymas 2005 metais (2004 m. rezultatai ir
papildomi konkursai)

Pagrindinis VU Mokslo fondo konkursas Papildomi VU Mok.slo Jfondo
Padalinys _ _ . : konkursai : _
Temy skaicius Skirta 13y Zmoniy Skirta 1é5y
(tiikst. Lt) skaicius (tikst. Lt)
CHF 7 30.6 2 1.8
FilF 6 12.2 1 0.7
FsF 3 6,6 5 44
FF 9 374 8 5.9
GMF 9 22,5 8 77
IF 4 17.0 _ ~
KHF 5 237 1 05
KF 2 9,6 4 35
MIF 4 25,5 3 2.3
MF 3 16,1 2 0.7
MTMI 5 303 2 20
TSPMI 1 3.8 1 1.0
RSC I 4.7 - -
A. Greimo c. - _ 1 1.0
I3 viso 59 240,0 38 31,5
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2. MOKSLINIU TYRIMU IR EKSPERIMENTINES
PLETROS (MTEP) FINANSAVIMO SALTINIAI

2.1. Léy, gaunamy vykdant mokslo tiriamuosius darbus, kaita

Kaip ir kasmet, 2005 metais Universiteto moksliné veikla buvo finansuojama i$ valstybeés
biudZeto, uzsakowvu ir tarptautiniy programy 1ésy. 2005 metais tiesioginiai biudZeto asig-
navimai sudaré 15 745,5 tikst. Lt (2004 m. — 11 922,2 tikst. Lt), o Universiteto mokslinin-
kai i$ jvairiy Lietuvos ir tarptautiniu programuy, fondu, projektu bei uzZsakovy uzdirbo
87253 tukst. Lt (2004 m. — 8024,2 tikst. Lt). Daugiausia 1éSy, jskaitant ir valstybés biudZeto
asignavimus uz mokslinius rezultatus, gavo: Fizikos fakultetas — 5075,6 tikst. Lt, Medici-
nos fakultetas — 4010,8 takst. Lt, MedzZiagotyros ir taikomujuy moksly institutas —
3022,7 tukst. Lt (iS ju — 756,4 tukst. Lt gavo Skystuju kristaluy laboratorija uz parduota
uzsieniui savo produkcijg), Gamtos moksly fakultetas — 2308,0 tikst. Lt, Chemijos fakul-
tetas — 2302,3 tikst. Lt, Matematikos ir informatikos fakultetas — 2122,6 tukst. Lt
(2 priedas, 1 lentelée).

Humanitariniy ir socialiniu moksly sriciy fakultety gautas léSas iS esmés sudaré
tiesioginiai biudzZeto asignavimai, gauti uz moksline produkcija. Reikétu paminéti Filolo-
gijos fakulteto mokslininkus, kurie 2005 metais dalyvavo Lietuvos valstybinio mokslo ir
studijy fondo (toliau — LVMSF) skelbtame Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimenti-
nes plétros programos konkurse ir gavo 150,0 tukst. Lt projektui vykdyti.

Ir 2005 metais iSlieka i§ LVMSF ir tarptautiniy mokslo programuy gaunamu lésy
augimo tendencija. Tai rodo didéjanti universiteto mokslininky nacionalinj ir tarptautinj
pripaZinimg (19 pav.). 2005 metais Universiteto mokslininkai, dalyvaudami Lietuvos ir
tarptautinése programose bei vykdydami uZsakomuosius mokslinius tyrimus, gavo
700,0 tiukst. Lt daugiau negu 2004 metais.

Gauty lésy analizé parodé (20 pav.), kad atlyginimams, autorinéms sutartims ir ,,Sod-
rai” iSleista 39% visy léSy (2004 m. — 46,7%). Padidéjo investicijos i Universiteto infra-
struktiirg: 2005 metais jos sudare 23%, o 2004 metais — tik 7,7%. Komandiruotéms iSleista
6,9%, kitoms iSlaidoms (medZziagoms, leidybai ir kt.) padengti — 25,2% visy lésu.

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

34

£ (2003) 7557.6 E (2004) 8024,2 ¥ (2005) 8725,3 B LVMSF (be doktoranty)

O Valstybés programos

O Valstybés jstaigos ir
= institucijos

@ Tarptautinés programos,
projektai

O Uisienio uzsakomieji
darbai

H Lietuvos uZsakomieji
= darbai

2003 2004 2005

19 pav. LéSos, gautos vykdant mokslo
tiriamuosius darbus 2003-2005 metais (tiikst. Lt)
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O Autorinés sutartys

1,8% 1%

13,2%

O Atlyginimai

O"Sodra"

O Irengimai

19,7%

B Komandiruotés

O Kitos i$laidos (jskaitant medZiagas
ir leidyba)

O Atskaitymai j VU fondy

O Atskaitymai j padalinio fonda
23,0% =

20 pav. ISlaidos MTEP pagal straipsnius

2.2. Tiesioginiai asignavimai

Universitetui uZz mokslinés veiklos rezultatus (mokslines publikacijas ir 1éSas, gautas
vykdant mokslo programas ir uzsakomuosius mokslo tiriamuosius darbus) skirti tiesiogi-
niai asignavimai sudare 16,5 mln. Lt. IS dalies tokj tiesioginiu asignavimu padidéjima
lémeé tai, kad 2005 metais dali valstybés biudZeto léSu (24,4 mln. Lt) ministerija kaip
valstybinj uZsakyma paskirsté proporcingai visoms aukstojo mokslo institucijoms, papil-
domai skirdama 25% ankstesniais metais institucijai skirtos tiesioginiy asignavimuy su-
mos (VU papildomai skirta 2,9 mln. Lt).

Taciau kaip ir kiekvienais metais, skirstant léSas mokslo ir studijuy institucijoms,
atliktas ,iSlyginimas”, kuris Universitetui kainavo apie milijong lity i uZ mokslinés
veiklos rezultatus uzdirbtos sumos. Po visu ,nugludinimo procediry" Universitetui buvo
skirta 15,7 mln. Lt. Pagrindine 1éSy dalj sudare 1éSos uz moksline produkcija. 13,9 mlin. Lt
buvo paskirstyti padaliniams remiantis adaptuota Lietuvos Respublikos Svietimo ir moks-
lo ministerijos ir Studijuy kokybés vertinimo centro parengta metodika. Dalis tiesioginiy
asignavimy mokslui (1,8 min. Lt) skirta bibliotekos, Skaiciavimo centro ir auksciausio
lygio administracijos iSlaidoms padengti (11 lentelé).

Tiesioginiy asignavimuy kitimo 2003-2005 metais ir ju pasiskirstymo Universiteto pa-
daliniams duomenys pateikti 2 priedo 2 lenteléje. Daugiausia 1ésy, kaip ir kiekvienais
metais, gavo Medicinos, Fizikos, Gamtos moksly, Chemijos bei Matematikos ir informati-
kos fakultetai. 2005 metais gerokai padidéjo Filologijos ir Kauno humanitariniam fakul-
tetams, MTMI ir TSPMI skirty tiesioginiy asignavimu suma.

11 lentelé. 2005 mety valstybés biudZeto asignavimai mokslui

Lésos, skirtos Lésos, skirtos Lésos, skirtos
Mokslo léSos pagal SMM po ,,gludinimo* padaliniams
metodikq (Lt) (Lt) (Lt)
Mokslo 1¢Sos uz mokslo produkcija 12 589 166 11 959 701 10 588 960
MVOFS}O lesqs uZ mokslo uZsakymy vykdyma 269 146 255691 223719
(i8 dkio subjekty)
Mokslo 1éSos uz dalyvavima tarptautinése 736 000 699 193 611766
programose
Valstybés mokslo uZsakymy finansavimas 2979 881 2 830 883 2 476 909
LéSos administravimo ir tikio i§laikymui 1844 114
(jskaitant biblioteka ir Skai¢iavimo centra)
IS viso: 16 574 193 15745 467 15 745 467
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2.3. Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas

Universiteto mokslininkai 2005 metais labai sékmingai dalyvavo Lietuvos valstybinio
mokslo ir studijy fondo skelbtuose konkursuose. 2005 metais i§ LVMSF gauta 3532,2
tukst. Lt (2004 m. — 2623,1 tukst. Lt, 2003 m. — 2370,8 tikst. Lt).

Kaip ir ankstesniais metais, didZiausia fondo 1ésy dalis teko Aukstyju technologijy
plétros (toliau — ATPP) ir Prioritetiniy moksliniy tyrimu ir eksperimentinés plétros (toliau
— MTP) programoms, kuriose dalyvauja $eSi Universiteto fakultetai ir du institutai (i$ viso
— 26 projektai). 2004 metais vykdyta 14-a Siy programu projektu, dar 12-a projektu
laimeéta 2005-aisiais LVMSF skelbtame konkurse. 2005 metais Universiteto mokslininkai
vykdé: 11-a ATPP finansuojamu projektuy (Universitetas buvo septyniu projektu koordi-
natorius) ir 15-a MTP (SeSiuy — koordinatorius). Dalyvaujant ATPP programoje gauta 1
406,6 tukst. Lt (28,7% viso programai skirto biudzeto), MTP - 1 065,8 tiikst. Lt (apie 18,1%
programos biudZeto).

Universiteto mokslininkai, dalyvaudami ir kitose fondo finansuojamose programose,
2005 metais vykdé: 24 mokslinius projektus, tris LVMSF inicijuotas programas, 15 pro-
jekty pagal tarpvalstybinius susitarimus, du darbus imoniy uZsakymu.

Fondas parémeé 31 universiteto renginj, skyré lésuy 55 doktorantams, SeSiems vadove-
liams ir septynioms monografijoms, kitiems mokslo kuriniams parengti ir dviem stipendi-
joms kelionei j JAV (2 priedas, 3 lentelé). DidZiausia LVMSF skirty 1éSy dalis (67%) teko
ATPP ir MTP programuy projektams. Vykdant kitus fondo projektus gauty lésy dalis
iSliko panasi kaip ir ankstesniais metais (21 pav.).

Daugiausia 1ésu, gauty iS§ LVMSF, 2005 metais uZdirbo Fizikos fakultetas ir MedZia-
gotyros ir taikomujuy moksly institutas. Gerokai padidéjo Chemijos ir Medicinos fakulte-
ty i§ LVMSF gauty 1éSu suma. Kaip minéta, 2005 metais i MTP programg sékmingai
isitraukeé ir Universiteto filologai.

Gauty LVMSF lésSy panaudojimo analizé parodé: apie 39% (2004 m. — 47%) panaudota
atlyginimams ir su jais susijusiems mokes¢iams sumokéti bei autorinéms sutartims; 22%
— jrangai isigyti; 27% — medzZiagoms, leidybai ir kitoms iSlaidoms; likusios 1éSos panaudo-
tos komandiruotéms, atskaitymams j Universiteto bei padaliniu fondus.

O ATPP
O MTP
O Fondo inicijuotos programos

O Projektai, vykdomi pagal
tarpvalstybinius susitarimus

8 Mokslo projektal, vykdomi
imoniy uzsakymu
O Moksliniai tyrimai

B Renginiai

O Doktorantai

21 pav. LVMSF - mokslo tiriamiesiems darbams 2005 metais
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2.4. Lietuvos valstybes institucijy ir jstaigy lésos

2005 metais i valstybés institucijy ir istaigu gauta 922,5 tikst. Lt (12 lentelé). Tai sudaré
10,6% visy uz moksline veiklg uzdirbty pinigy. IS Svietimo ir mokslo ministerijos gauta
didziausia léSuy suma — 516,6 tikst. Lt (i$ ju — 381,9 takst. Lt skirti Framework6 programos
projektu vykdytojuy investicijoms i infrastruktira).

12 lentelé. 2005 metais is valstybés institucijy ir jstaigy gautos lésos projektams* vykdyti

Institucijos pavadinimas LRI Cis05ioe
skaicius (titkst. Lt)
LR SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJA
1. Lietuvos ir Ukrainos dvisalio bendradarbiavimo moksliniy 2 28,00
tyrimy ir technologijy plétros srityse projektams vykdyti
2. LR SMM, Latvijos SMM ir Taivano nacionalinés mokslo 2 43,00
tarybos savitarpio finansavimas
3. Lietuvos ir Pranciizijos dviSalio bendradarbiavimo moksliniy 4 41,79
tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje programa , Ziliberas®
4. Lietuvos ir Vokietijos dviSalio bendradarbiavimo MTEP 2 19,64
srityse projektams vykdyti
5. Bendradarbiavimas su Ispanija 1 2,20
6. Investicinis projektas 1 381,93
KITOS LR MINISTERIJOS 2 53,78
VALSTYBINE LIETUVIU KALBOS KOMISTJA
Valstybin¢ kalbos vartojimo ir ugdymo programa 5 75,40
LIETUVOS ZEMDIRBYSTES INSTITUTAS
Augaly genetiniy iStekliy tyrimo programa (koordinatorius — 3 87,67
Lietuvos Zemdirbystés institutas)
KITOS INSTITUCHOS IR [STAIGOS 8 189,1
IS VISO 922,51

1S valstybes instituciyy 1r istaigy buvo gauta lesy ir mokslinei veiklai palaikyti (kelionems, renginiams, lex al,

ISI duomeny bazés prenumeratai ir kt.)

2.5. LéSos, gautos i Lietuvos ir uzsienio uzsakovy

2005 metais Universiteto mokslininkai i§ Lietuvos ir uZsienio uZsakovuy gavo 1 6584
tukst. Lt (2 priedas, 1 lentelé).

2.6. Tarptautiniy mokslo programy lésos

2005 metais Universiteto mokslininkai aktyviai bendradarbiavo su uZsienio mokslinin-
kais vykdydami bendrus dviSalius ar daugiaSalius projektus. Vykdant Siuos projektus
uzdirbta 2,6 mln. Lt. Daugiausia 1éSu, kaip ir ankstesniais metais, uzdirbo Universiteto
fizikai — 1,7 mln. Lt (63,6% visu i tarptautiniy projektu uzdirbtu lésu). Duomenys apie
padaliniy gautas léSas dalyvaujant tarptautinése programose ir projektuose pateikiami
2-0 priedo, 1-oje lenteléje. 2005 metais vykdyti arba pasirasyti 19 ES Se$tosios bendrosios
programos projektu, kuriy samatiné verté — daugiau kaip 3 mln. euru. Dvieju naujai
pasirasSyty kontrakty koordinatoriai yra Vilniaus universiteto Fizikos fakulteto mokslinin-
kai. Net trys Sios programos projektai yra skirti mobilumui skatinti ir / ar jaunuju
mokslininky kvalifikacijai tobulinti.

Sékmingiausiai ES Se$tosios bendrosios programos projektuose dalyvauja Universite-
to fizikai — jau pasiraSyti septyniu projektuy kontraktai (keturi i§ ju — Kvantinés elektroni-
kos katedros mokslininky), dar viena paraiS8ka pripazinta finansuotina. Vis aktyviau
Siuose projektuose dalyvauja ir humanitariniy bei socialiniy moksly atstovai: jau pasira-
Syti trys kontraktai (vienas projektas jau baigtas, kitame Filosofijos fakulteto mokslinin-
kai dalyvauja kaip fiziky partneriai), o dar dvi paraiSkos pripazintos finansuotinomis
(13 lentele).
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Pagal pateikty paraiSky skaic¢iy Universitetas, palyginti su kitomis Lietuvos auksto-
siomis mokyklomis, yra antroje vietoje, taiau pagal finansuojamas paraiskas konkuruoja
tik su Kauno technologijos universitetu, o pagal finansuojamu projektuy biudzZeta Uni-
versitetas — neabejotinas lyderis (Lietuvos tarptautiniyu mokslo ir technologiju plétros
programy agenturos duomenys).

Didéja ir kity vykdomuy tarptautiniy mokslo programuy jvairove. 2005 metais Universi-
teto mokslininkai jsijungé i ES finansuojamas mokslo programas: Public Health, AGIS,
AsiaLink ir kt. Tesiami ir ankstesniais metais vykdyti jvairiy programuy (ES penktosios
bendrosios programos, COST, NATO, VISBY, CERN, INTAS, LR Svietimo ir mokslo minis-
terijos dviSalio / triSalio mokslinio bendradarbiavimo su Taivanu, Pranciizija, Vokietija ir
Ukraina programos) projektai.

13 lentelé. Dalyvavimas ES Sestojoje bendrojoje programoje

Dalyvavimas FP6
Padalinys
finansuotiny paraisky skaicius pasiraSyty sutardiy skaicius

FF 8 7
MF 5 4
CHF 4 3
KF 2 1
FsF 2 (1 su FF) 1
GMF 1 1
MIF 1 1
MTMI 1 -
TSPMI 1 1
TZC 1 1

25 19

LéSy, gauty vykdant tarptautinius projektus, panaudojimo analizé parodé, kad apie
21% lésu mokslininkai panaudojo irangai isigyti, 14% — komandiruotéms, 26% — medZia-
goms, leidybai ir kitoms iSlaidoms, 28% — atlyginimams, ,Sodrai" ir autorinémis sutartims.

3. PUBLIKACIJOS

Kaip ir kasmet, 2005 m. universiteto moksliniy publikacijy buta labai jvairiy: monografi-
jos, studijos, fundamentiniai ir originalieji teoriniai mokslo darbai, vadovéliai, mokomo-
sios priemonés, Zodynai, Zinynai, vertimai, straipsniai, praneSimy medZiaga, tezés ir kt.
(14 lentelé). Ataskaitiniais metais iSleista daugiau kaip 30 monografijuy (panaSis skaiciai
buvo ir 2003-2004 m.). Labai padaugéjo straipsniu, paskelbtu Mokslinés informacijos
instituto (ISI) referuojamuose Zurnaluose (2003 m. — 210, 2004 m. — 253, 2005 m. — 270).
Toki padaugéjima i§ dalies lémé tai, kad nuo 2005 m. i Mokslinés informacijos instituto
duomenuy bazes ijtraukta daugiau Lietuvos recenzuojamuy mokslo Zurnaly (,Biologija”,
»Geologija", ,Problemos”, ,Acta Zoologica Lithuanica" ir kt.). Augimo tendencija pastebi-
ma ir skelbiant mokslo darbus kituose recenzuojamuose tarptautiniuose ir uZsienio mokslo
zurnaluose. Universiteto mokslininkai labai aktyviai spausdina straipsnius ir recenzuoja-
muose Lietuvos mokslo Zurnaluose: kasmet paskelbiama per 1000 straipsniu. Sie skai¢iai
gana iSkalbingi. Jeigu juos palyginsime su minimaliais kvalifikaciniais mokslininky
pareigybiu reikalavimais, tai matysime, kad privalomas saglyginis metinis publikaciju
skaicius, tenkantis vienam mokslininkui, virSijamas kelis kartus.

Universiteto pastangomis 2005 m. buvo iSleista daugiau kaip 150 studijy leidiniu:
mokymo metodiniy priemoniy, vadovéliu, mokomuju knygu, Zodynu, Zinynu ir kt.
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14 lentelé. Universiteto publikacijos

2003 2004 2005
2004 02 20 | 2004 07 16 | 2005 02 22 | 2005 04 06 | 2006 02 24
MONOGRAF1JOS, STUDIJOS,
FUNDAMENTINIAI IR ORIGINALIEJI 23 29 32 38 35
TEORINIAI MOKSLO DARBAI
STRAIPSNIAI 1446 1643 1676 1865 1643
Lietuvos recenzuojamuose mokslo Zurnaluose 1024 1154 1138 1259 1011
UZsienyje 422 489 538 606 632
Tarptautiniuose mokslo Zurnaluose (151 sqrasas) 278 291 336
e Master Journal List 206 210 240 253 270
i§ jy Lietuvos Zurnaluose 16
(referuojami)
e Lietuvos mokslo Zurnaluose,
patenkanciuose { Master Journal List 35
(nereferuojami)
e [SI Proceedings 31
i§ jy Lietuvos konferencijy 6
leidiniuose
Kfn-ws.e recenzuojamuose tarptautiniuose ir 216 279 260 315 296
uZsienio Zurnaluose
STUDIJU VADOVELIAI IR MOKOMOSIOS
KNYGOS 63 67 48 50 58
MOKYMO-METODINES PRIEMONES 31 36 19 19 19
KITOS KNYGOS. ( Zodynai, Zinynai, vertimai, 49 59 64 7 920
atlasai, katalogai ir kt.)
KITOS IfUBLIK.A.CI.JOS (straipsniai kultll,.tros. ir 219 241 237 270 378
profesiniuose leidiniuose, mokslo recenzijos ir kt.)
KONFERENCIJU PRANESIMU MEDZIAGA 260 281 388 411 296
Lietuvos konferencijy 89 94 153 156 86
Tarptautiniy konferenc{jq 171 187 235 255 210
KONFERENCIJU TEZES 461 477 493 503 545
Lietuvos konferencijy 178 181 57 58 148
Tarptautiniy konferencijy 283 296 436 445 397
IS VISO 2552 2833 2957 3228 3064

4. MOKSLINIAI RENGINIAI

2005 metais VU padaliniai organizavo 207 mokslo renginius (15 lentelé), i$ juy 70 tarptau-
tiniy mokslo renginiy ir 137 respublikiniy. Kaip ir ankstesniais metais, iSsiskyré Medici-
nos fakultetas, organizaves net 88 renginius. Universiteto mokslo renginiy dinamika
2003-2005 metais pateikiama 22 pav. Fakultety aktyvumas kasmet didéja. Universiteto
vardg garsina skirtingy krypc¢iy mokslininkai, rengdami ar prisidédami prie mokslo
renginiy organizavimo. Minétini §ie: Filologijos fakulteto kartu su UZsienio kalby institu-
tu surengta tarptautiné taikomosios kalbotyros konferencija ,, Kalbos ir Zmonés: dabartis
ir perspektyvos", Teisés fakulteto — tarptautiné moksliné konferencija ,Siuolaikinés civi-
linés teises raidos tendencijos ir perspektyvos", Kauno humanitarinio fakulteto keturias-
deSimtmeciui skirta 5-oji IGYS tarptautiné moksliné vyresniuju ir jaunesniuyju tyréju
konferencija ,Postmodernioji visuomené ir vartojimo biidai i§ socialiniy moksly perspek-
tyvos", Matematikos fakulteto organizuota 6-0ji tarptautiné konferencija ,Matematikos
destymas: retrospektyva ir perspektyvos”, Medicinos fakultetas talkino rengiant 15-gjj
pasaulinio Sirdies ir krtinés chirurgy kongresa, Tarptautiniy santykiy ir politikos moks-
Iy instituto konferencija ,Rytu Europos politinés raidos tendencijos: Ukrainos, Rusijos,
Baltarusijos ir Moldovos atvejai", Istorijos fakulteto suorganizuotas Pirmasis Lietuvos
istoriky suvaziavimas, Universiteto bibliotekos 435-eriu mety sukakdciai pamineéti skirta
tarptautiné konferencija ,Informacijos Saltiniai akademinés bendruomenés kompetenci-
jai" ir kt.
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Fakultety mokslininkai renginiy organizavimui aktyviai ieSkojo ir papildomy finansa-
vimo S$altiniy. 2005 metais LVMSF skyre 19,9 tikst. lity parama 31 mokslo renginiui;
Svietimo ir mokslo ministerija parémé 10 renginiu, skirdama 70,8 tukst. lity. Finansiné
parama Universiteto renginiams organizuoti buvo gauta ir i§ kity Saltiniu (Kulttros
ministerija skyre 20,3 tukst. lity, Japonijos fondas, Japan Foundation, — 34,5 tukst. lity ir
kt.).

15 lentelé. Vilniaus universiteto renginiai 2005 metais

Renginiy skaicius Renginiy skaicius
Padalinys L. Respublikiniai | Padalinys L. Respublikiniai
Tarptautiniai . Tarptautiniai .

ir kt. ir kt.
ChF - 2 MF 14 74
EF 2 3 TF 4 2
FilF 11 4 MTMI - 1
FilosF 4 6 TSPMI 5 7
FF 3 1 A. Greimo c. - 2
GMF 3 6 0OSC 2 -
IF 3 4 RSC 2 3
KHF 8 7 LSC - 1
KF - 6 TZC 1 6
MIF 5 1 Kiti padaliniai 3 1

IS viso 70 137

220

200 - |
2 180 ) Respublikiniai ir kt.
3; 160 renginiai
o 140 — [T
:EO 120 O Tarptautiniai
= 100 - | renginiai
= 80
= 60
'Eg 40 O Bendras renginiy
= % skaitius

0

2003 2004 2005

22 pav. VU mokslo renginiai 2003-2005 metais

5. LEIDYBA

Kaip ir kasmet, 2005-aisiais Universitete buvo vykdoma labai intensyvi leidybiné veikla,
kuriai buvo panaudotos Universiteto leidybos fondo 1éSos (2005 m. jj sudaré 275,0 tikst.
Lt, i8 ju 75,0 tikst. Lt buvo skirta laikra$cio ,Universitetas Vilnensis" leidybai), padaliniy
specialiosios 1é3os, taip pat buvo ieSkoma kity galimybiu gauti parama. Vienas i§ pagrin-
diniy 8altiniy — biudZetinés 1éSos, gaunamos i§ Svietimo ir mokslo ministerijos. Ministeri-
ja skyré dalinj finansavima Universiteto leidZiamy 11 periodiniy mokslo darby (,Baltisti-
ca", ,Knygotyra", ,Problemos”, ,,Sociologija. Mintis ir veiksmas", , Literatura", , Informaci-
jos mokslai", ,Teisé", ,Politologija“, ,Ekonomika", ,,Acta Pedagogica Vilnensia", ,Psicho-
logija") bei Universiteto mokslininky parengtiems leidiniams: dviem monografijoms bei
11 bendruyju auksStuju mokykly vadovéliy. 2005 metais ministerijos skirtos léSos sudare
410,48 tukst. Lt (16 lentele).

Parama leidybai buvo gauta ir i kity institucijy: Kultiiros ministerijos, Lietuvos kom-
piuterininky sajungos, Kernavés kultirinio rezervato ir kt. Ta¢iau kity Universiteto testi-
niy leidiniy (,Lietuvos istorijos studijos”, ,,Kalbotyra", , Transformation in Business and
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16 lentelé. Svietimo ir mokslo ministerijos Economics”, ,,Archaeologia Lituana", , Ac-
1ésos, skirtos leidybai ta Orientalia Vilnensia", ,,Respectus Phi-
Svietimo ir mokslo lologicus"”, ,Lithuanian Political Science

Leidinio pavadinimas ministerijos skirtos Yearbook", , Lithuanian Foreign Policy Re-

1éSos (tukst. Lt)

view" ir kt.) leidybai buvo panaudotos

Z?Odlnlaf l_e)ldlmal 192,00 vien padaliniy ir Universiteto leidybos fon-
numetlal do léSos. 2005 metais Universitetas lei-
Monografijos (2) 13,00 dybai skyré daugiau kaip 500,0 tukst. li-
puksy mokyktu. an 20548 ty savo lésy.
cndriej1 vadovelai
d 2005 m. V3] Vilniaus universiteto lei-
IS viso 410,48

dykla, laiméjusi Universiteto paskelbtus
vieSuju pirkimu konkursus periodiniams
mokslo leidiniams ir vadovéliams, moko-
mosioms priemonéms bei jvairioms leidybos ir spaudos paslaugoms teikti, iSliko pagrin-
diné Universiteto mokslinés produkcijos leidéja. Per metus Universiteto uzsakymu lei-
dykla iSleido Universiteto leidZziamuy 19 testiniy mokslo leidiniy 45 numerius, 9 monogra-
fijas, 72 kitus leidinius (vadovélius, mokymo metodines priemones, Zodynus, straipsniy
rinkinius, konferencijy medZiaga, laboratorinius darbus ir kt.).

2005 metais daug démesio buvo skiriama Universiteto leidybos problemoms. Kviesti
ekspertai atliko leidybinés biklés audita, padéjusi ivardyti nemaZai jos problemuy ir
pasitlyti sprendimo biidus. Jie jau pradéti jgyvendinti. Mokslo skyriuje reformuota lei-
dybiné grupeé, parengta laikina darbo su rankraSciais tvarka, kuri leidZia efektyviau
spresti leidybos proceso organizavimo problemas, ypac leidiniy finansavimo, tirazo, plati-
nimo ir apskaitos.

Daug nuveikta sprendziant Universiteto leidiniy platinimo problemas. Atnaujinus ir
sudarius daugiau kaip 10 sutarciy su knygu prekybos jmonémis, suintensyvéjo sandély-
je sukaupty ankstesniy mety ir ypa¢ 2005 metais iSleisty knygy platinimas. Kai kuriy
2005 metais iSleisty knyguy visas tirazas iSplatintas. Uz iSplatintus leidinius gauta 139,6
takst. lity (i ju uz knygas — 129,3 tikst. lity, uz periodinius leidinius — 10,3 ttkst. lity).
Sios 1é80os naudojamos naujy leidiniy leidybai.

Efektyviau spresti leidybos problemas padés ir Universiteto dalyvavimas valstybinés
svarbos ES strukturiniy fondy finansuojamame projekte , Lietuvos akademineés e. leidy-
bos sistemos sukurimas", kurj koordinuoja Kauno technologijos universitetas (bendras
projekto biudZetas sudaro 3,367 mln. Lt) ir narysté Lietuvos akademiniy leidykly asocia-
cijoje.

Reikia paZyméti, kad Universiteto leidZiami mokslo darbai ,Problemos" pateko j ISI
duomenu baze. Tai labai didelis redaktoriuy kolegijos nuopelnas. Siekiama, kad ir Kiti
leidiniai patektu j tarptautines duomenuy bazes.

Bendroji isvada

2005 m. dalyvauta daugelyje nauju Europos Sajungos 6-osios bendrosios, AGIS, Public
Health ir kity tarptautiniy programu projektu, padvigubéjo vykdomu Lietuvos valstybinio
mokslo ir studijuy fondo didZiujuy programu projekty skaicius. Vilniaus universiteto moks-
lininkai yra SeSiy 2005 m. uZregistruoty uZsienio (Europos arba JAV) ir triju Lietuvos
patenty autoriai ar bendraautoriai. Intensyvéja ir mokslines veiklos rezultaty sklaida
tarptautiniuose mokslo leidiniuose. Universiteto mokslininky pripazinima liudija ir gauty
mokslo premiju skaicius.

Problemos
e Leidybos vadybos trukumai: padaliniuose iki galo nejdiegti laikinosios darbo su ran-

kraSciais tvarkos nuostatai; dar néra sukurta VU leidiniy apskaitos duomenu baze,
optimalaus knyguy tiraZo nustatymo ir papildomo isleidimo mechanizmas.
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e Mokslininky skatinimo uZ pasiektus rezultatus sistemos netobulumas. Siuo metu
mokslininkai skatinami akademiniuose padaliniuose, o centralizuotiems istekliams
sekmingai panaudoti trukdo riboti iStekliai ir nepakankamai apibréZzti prioritetai.

¢ Moksliniy projekty administravimo trikumai: nepakankama pagalba paraiSky tei-
kéjams bei projekty administratoriams, neefektyvi ataskaity kontrole, kad jos bity
pateiktos laiku ir tinkamai.

¢ Universiteto kamieniniy padaliniy ir Universiteto moksliniy tyrimu institutu moksliné
integracija stipréja, bet dar yra nepakankama.

Priemones

e Patvirtinti Universiteto mokslinés veiklos prioritetus, juos itraukant i bendrg Uni-
versiteto kompetencijos centry ir tinkly schema.

¢ [diegti nauja sudaryta leidybos schema: leidiniy apskaitg, rankras¢iy kokybinio/
dalykinio jvertinimo ir pateikimo tvarka, leidybos poreikio jvertinimg, leidiniuy
platinimo procesa ir kt.; parengti leidybos nuostatus; sukurti VU leidiniy apskaitos
duomenu baze.

¢ Tobulinti moksliniy projekty vadyba: plétoti konsultavimg projekty paraisky teiki-
mo bei vykdomuy projekty administravimo klausimais.

e Tobulinti esama mokslinés veiklos rodikliy apskaitos sistema.

PASLAUGU PLETROS KRYPTIS

Veiklos tikslas — skatinti rengti projektus, | kuriy jgyvendinima jsitrauktu mokslo ir
studijy institucijos bei aukstuju technologiju imonés, gerokai iSplésti uZsakomujy moks-
liniy darby apimtis, daugiau organizuoti nenuosekliyju ir neformaliuju studiju.

1. SAULETEKIO SLENIO PROJEKTAS

2005 metais kartu su VS| ,Saulétekio slénis” buvo toliau igyvendinamas Saulétekio
slénio projektas. Rugséji baigta ,Saulétekio slénio"” Ziniy ekonomikos branduolio galimy-
biy studija, investicijy ir plétros planas, pasiilytas valdymo modelis, parengti priespro-
jektiniai architektdriniai sitilymai. Siuos dokumentus rengé DidZiosios Britanijos bei
Svedijos konsultanty konsorciumas, darbus finansavo (beveik 700 tiikst. Lt) PHARE pro-
gramos ,Projekty rengimo priemoné" (3 priedas).

Remiantis galimybiy studija, ,,Saulétekio slénio” branduolj sudaryty ITT, lazeriy tech-
nologiju, elektronikos bendroveés bei juy tyrimy padaliniai ir naujos imones, jkurtos Vil-
niaus universitety ir mokslo instituty studentu, déstytoju bei mokslininkuy. Ilgalaikéje
perspektyvoje (iki 2015 m.) branduolys turety tapti patraukliausia vieta uZsienio inves-
tuotojams, suinteresuotiems aukstos pridétinés vertés paslaugy ir produkty kirimu Lie-
tuvoje. ,,Saulétekio slényje” numatoma teikti auksto lygio paslaugas tiek branduolio, tiek
regiono imonéms ir mokslininkams. Tarp svarbiausiyju paslaugu galima paminéti tech-
nologiju perdavimo, intelektinés nuosavybés vadybos, rizikos ir pradinio kapitalo fondu
finansavimo, verslo inkubavimo, konsultavimo inovaciju diegimo klausimais bei bendry
(taikomuju) tyrimuy projektu inicijavimo, valdymo ir juy rezultaty komercializavimo pa-
slaugas.

»Saulétekio slénio” sékme ypac priklausys nuo Universiteto galimybiuy profesionaliai
tvarkyti intelektine nuosavybe ir plétoti rySius su pramone. Ne maziau svarbu ir verslu-
mo kultiiros skatinimas auksStosiose mokyklose ir moksliniy tyrimy institutuose, palan-
kesnés valstybinio reguliavimo ir mokes¢iy aplinkos, kuri turi jtakos imonéms tenkan-
¢iai administracinei nastai ir mokesc¢iams, sukiirimas ir investicijy i mokslo tyrimus ir plétra
skatinimo priemoniy (pavyzdziui, maZesniy mokesciy ir nuolaidy mokslo tyrimy ir plétros
veiklai siekiant pritraukti uZsienio investuotojus) efektyvus taikymas. 2005-2006 m.
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VSl ,Saulétekio slénis” numato parengti paraiSkas ES struktiiriniu fondy paramai gauti,
siekiant plétoti mokslo technologiju parka, technologiju perdavimo centra, verslumo
skatinimo programas bei verslo angely tinkla. Sie projektai turéty padéti spresti proble-
mas, susijusias su universitety ir moksliniy tyrimuy instituty intelektinés nuosavybés
valdymu, technologiju perdavimo mechanizmy plétojimu, investiciju moksliniams tyri-
mams ir naujiems verslams plétoti pritraukimu.

Atsizvelgdamas i Saulétekio slénio projekto sékmingo jgyvendinimo svarba ne tik
Vilniaus universitetui, bet ir visai valstybei, Vilniaus universiteto Rektorius 2005 m.
gruodj rastu kreipési i Lietuvos Respublikos Ministra Pirmininkg Algirdg Brazauska su
pasitlymu Vilniuje, Saulétekio aléjoje, jkurti mokslo, technologiju ir studiju nacionalini
centra ,Saulétekis”, kuri sudarytuy Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, naujai kuriamas Lietuvos aukstuju technologijy institutas, VSI , Saulétekio
slénis”, jungiantis mokslo ir technologiju parka, verslo inkubatoriu, technologiju perda-
vimo centrg, jvairias paslaugas naujai besikurianc¢iam verslui (konsultacijos, rizikos ka-
pitalo pritraukimas, verslumo mokymai ir t. t.), paslaugu infrastruktira studentams, moks-
lininkams ir kitam personalui (bendrabuciai, biblioteka, kultiiros centras, rekreaciniai ir
sporto jrenginiai ir t. t.) bei aukstuju technologiju imoniy mokslo ir plétros padaliniai.
Kiek anksciau §i iniciatyva buvo pristatyta Svietimo ir mokslo ministrui Remigijui Motu-
zui. Abiem atvejais musy sitilymas buvo palankiai jvertintas ir priimtas tolesniam svarsty-
mui. Tokio nacionalinio centro jkiirimas galéty biti i§ dalies finansuojamas i§ ES struk-
tiriniy fondy 2007-2013 m. laikotarpio 1ésu.

2. UZSAKOMIEJI MOKSLINIAI DARBAI

2005 metais Universiteto mokslininkai vykdé keliasdeSimt Lietuvos ir uZsienio jmoniy uZsaky-
mu. I§ Lietuvos uzsakovu gauta 261,2 tikst. Lt, i§ uZsienio uzsakovy — 1 3972 tikst. Lt.
Daugiausia 1éSy i$ Lietuvos uzZsakovy gavo Medziagotyros ir taikomujuy moksly instituto
mokslininkai (vykdydami keturis projektus uzdirbo 179,2 tikst. Lt). IS uZsienio uZsakovu,
kaip ir kiekvienais metais, daugiausia lésu (756,4 tikst. Lt) gavo Skystuju kristaly labora-
torija. Nemazai léSy gavo Chemijos fakulteto MOCVD laboratorija (312,1 tikst. Lt), Medi-
cinos fakulteto Infekciniy ligy ir mikrobiologijos klinika (187,0 tukst. Lt).

3. NENUOSEKLIOSIOS STUDIJOS

2005 metais iSsiplete nenuosekliosios studijos. Jos apemé gydytoju kvalifikacijos tobuli-
nimo kursus, valstybés tarnautoju mokyma, kitus kvalifikacijos kélimo kursus, iSlygina-
masias ir papildomas studijas, laisvuju klausytojuy studijas ir studijas eksternu.

2004-2005 mokslo metais Vilniaus universitete kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifi-
kavimo kursuose buvo uZregistruoti 4829 klausytojai, i§ ju 288 valstybés tarnautojai.
Ekonomikos fakultete i iSlyginamasias studijas buvo priimta 150 klausytoju, i papildoma-
sias — 290 klausytoju. 2005 metais laisvojo klausytojo sutartis pasirasé 643 klausytojali,
eksterno sutartis — 892 klausytojai.

2005 metais gydytoju kvalifikacijg iS viso tobulino apie 3500 gydytoju. Buvo organi-
zuoti 535 jvairios trukmeés ciklai, i$ ju 253 buvo mokami (mokéjo arba patys gydytojai,
arba siuntusios gydymo istaigos, arba firmos), o 282 finansavo Sveikatos apsaugos minis-
terija. Be to, dar buvo organizuoti ir iSvaZiuojamieji ciklai kituose miestuose.

Ekonomikos fakultete j iSlyginamasias studijas buvo priimta 150 klausytoju, i papildo-
masias — 290 klausytoju. 2005 metais laisvojo klausytojo sutartis pasirasé 643 klausytojai,
eksterno sutartis — 892 klausytojai.

2005 metais buvo parengta 20 kvalifikacijos tobulinimo kursy programuy. Daugiausia
kvalifikacijos tobulinimo programuy (7) parengé Tarptautinis Ziniy ekonomikos ir Ziniy
vadybos centras (Ziniy vadyba ir antreprenerysté, Strateginé komunikacija ir emocinis
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marketingas, Strateginé vadyba Ziniy ekonomikoje, SUN TZU: Lyderystés principai ir
organizaciju konkurencinis pranasumas, Ziniy vadyba, Krizés vadyba, Marketingo ko-
munikacija). Kitas programas parengé Chemijos, Medicinos, Filologijos, Matematikos ir
informatikos ir Filosofijos fakultetai bei UZsienio kalby institutas: Cheminés analizés
kokybés kontrolé ir patikimumas (Chemijos fak.), Nenuosekliosios socialinés pediatrijos
studijos (Medicinos fak.), Psichodinaminé grupiu psichoterapija ir grupiu analizé (Medi-
cinos fak., mokymai vyksta Latvijoje), Aktualis psichiatrijos ir gerontopsichiatrijos klau-
simai (Medicinos fak.), Rusijos studijos (Filologijos fak.), Programavimo Paskaliu duome-
nys (Matematikos ir informatikos fak.), Savanorio — ne sveikatos prieZitros profesionalo —
cukralige serganciuju pataréjo mokymo programa (Medicinos fak.), Mokytoju rengimo
programa (Filosofijos fak.), Italy kalba pradedantiesiems (UZsienio kalby institutas), Ho-
meopatija (Medicinos fak.), Asmens funkcionavimo jvertinimas (Filosofijos fak.), Epilepsi-
ja: medicininis ir psichosocialinis specialisty Svietimas (Filosofijos fak.). Viena testinio
mokymo kurso programa — Mediacija — bendrai parengé Filosofijos ir Teisés fakultetai
kartu su Vilniaus komerciniu arbitraZo teismu.

2005 metais buvo uZregistruotos 5 valstybés tarnautoju mokymo programos: Konflikty
valdymas aptarnaujant mokesciy mokétojus, Kaip bendrauti su Ziniasklaida, Vie$oji in-
formacija demokratinéje visuomeneéje (parengé Tarptautiniy santykiy ir politikos mokslu
institutas), Administraciné kalba (parengé Filologijos fakultetas) ir Europiné kompiuteri-
nio rastingumo programa (parenge Matematikos ir informatikos fakultetas).

Praeitais metais iSaugo pajamos uz nenuosekligsias studijas: jos sudaré 5,18 mln. Lt ir
buvo 31% didesnés negu su 2004 metais (23 pav.). DidZiausia pajamuy dali (59%) sudare
Ekonomikos fakulteto organizuojamos iSlyginamosios ir papildomosios studijos (24 pav.).
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4, VIESOJO SEKTORIAUS PASLAUGU KOKYBES GERINIMO PROJEKTAI

Daugelis Universiteto padaliniy aktyviai rengia ir jgyvendina vieSojo sektoriaus paslau-
gu kokybés gerinimo projektus. Taip pat jgyvendinami projektai, skirti nevalstybinio
sektoriaus veiklai skatinti. Projekty finansavimo Saltiniai yra jvair@is: ES struktdriniai
fondai, PHARE programa, ivairios Europos Komisijos administruojamos programos ir
nacionalinés programos.

Filosofijos fakultetas pirmasis Vilniaus universitete pradéjo jgyvendinti ES struktiri-
niy fondy finansuojama projekta. 2005 metais pagal BPD priemone 2.3 pradétas igyven-
dinti projektas ,Neigalaus asmens funkcionavimo (darbingumo, specialiuju poreikiu,
profesiniu gebéjimu) ivertinimo metodikuy ir ju taikymo rekomendacijy parengimas" (pro-
jekto koordinatorius — Filosofijos fakulteto Bendrosios psichologijos katedros prof. Albi-
nas Bagdonas).

Tarptautiniy santykiuy ir politikos moksluy institutas nuo 2005 mety koordinuoja PHARE
programos projekta ,Baltijos juros regiono nevyriausybiniy organizaciju bendradarbiavi-
mo stiprinimas: regioninio Baltarusijos studijuy centro steigimas”.

Nuotoliniy studiju centras aktyviai dalyvauja tarptautiniame Baltijos juros virtualaus
miestelio projekte, PHARE programos projekte , Interneto prieigos taSku vartotoju nuoto-
linis mokymas", yra LieDM projektu dalyvis.

Filosofijos ir Medicinos fakultetai dalyvauja trijuose ES programos EQUAL projektuose:

e Forward. Seima ir darbas suderinami (Filosofijos fakultetas);

¢ Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos stiprinimas (Filosofijos fakultetas);

* Proto ir psichikos negalia turin¢iy Zmoniy jdarbinimas (Medicinos fakultetas).

Kauno humanitarinio fakulteto pastangomis i Universitetg vel grizo TEMPUS progra-
ma. 2005 m. buvo patvirtintas TEMPUS-TACIS projektas , Elektroninés valdZios integruo-
tos kvalifikacijos".

5. DISPONUOJAMO TURTO NUOMOS PASLAUGOS

Kaip ir ankstesniais metais, Vilniaus universitetas teiké disponuojamo turto nuomos
paslaugas. Per 2005 metus sudaryta nemazai trumpalaikiy nuomos sutarciy, buvo tesia-
mos ilgalaikés nuomos sutartys. UZ turto nuomg Universitetas gavo 1,12 mln. Lt — beveik
9% daugiau nei 2004 metais (25 pav.).
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Bendroji isvada

2005 metais uzbaigtas svarbus Saulétekio slénio projekto etapas, imtasi aktyviy inicia-
tyvy Siam projektui suteikti valstybine svarba, iSsiplété nenuosekliyju studiju apimtys,
naudingiau tvarkomas disponuojamas turtas. Tac¢iau sukauptas intelektinis potencialas
ir materialusis turtas panaudojamas iS dalies uZsakomiesiems moksliniams darbams,
nenuosekliosioms ir neformaliosioms studijoms iSplésti.

Problemos

e Lietuvos teisiné bazé néra palanki ziniu visuomenés kirimui, vieSos ir privacios
partnerystes bei inovatyvaus verslo plétotei.

e Kadangi Vilniaus universitetas nedisponuoja savo turtu nuosavybes teise, susiduria-
ma su daugeliu juridinio pobidZio problemu plétojant ,Saulétekio slénio" veikla.

e Menkas Universiteto pasirengimas inovaciju veiklai, palyginti nedidelé technolo-
giniams mokslams tenkanti tyrimy dalis.

Priemones

e Aktyvi Universiteto vadovybés veikla visais jmanomais lygmenimis, siekiant uztik-
rinti ES strukturiniy fondy paramg Saulétekio slénio projektui jgyvendinti.

e ES struktiiriniy fondy paraiskuy teikimas ir jgyvendinimas tose srityse, kurios leisty
pagerinti universiteto inovacinj potenciala, intelektinés nuosavybés apsauga, ska-
tintu Universiteto mokslininkuy versluma.

¢ RySiy su industrija (,industrial liaison") pareigybés jsteigimas siekiant skatinti
tiesioginius Universiteto darbuotoju rySius su Lietuvos ir uZsienio gamybos organi-
zacijomis.

e Labai padidintos Lietuvos ir uZsienio jmonéms vykdomu uZsakomuju moksliniy
darby apimtys.

¢ Nenutrukstama klausytoju poreikiy ir interesy analizé ir aktyvi klausytoju porei-
kius atitinkanc¢iy nenuosekliuju studijy pasitla valstybinéms institucijoms ir pri-
vac¢ioms jmonéms.

UNIVERSITETO IVAIZDIS

Didéjant konkurencijai tarp auksStuju mokykly dél geriausiy studenty, kai visuomené
tampa vis reiklesné studijy kokybei, universitetams konkuruojant dél finansinés para-
mos, rémeéju, o visuomenei reikalaujant matomuy veiklos rezultaty ir konkrecios pazan-
gos, jvaizdis igauna vis didesne reikSme.

Universiteto jvaizdzio formavimui didele jtaka turi ne tik Ziniasklaida, visuomeneés
nuomoné, bet ir darbuotojai, esami ir busimi studentai, VU alumnai.

Dar 2004 metais Senato komisijos inicijuoto projekto ,, VU jvaizdzio tyrimai ir strategi-
jos formavimas" darbo grupé tyré Universiteto jvaizdj formuojancius veiksnius, siekdama
parengti jo gerinimo strategija, veiksmuy programa tolesniems jvaizdZio pokyciy tyri-
mams. 2004 metais buvo apklausti darbuotojai, o 2005 metais — tiriama studiju kokybes
politika, apklausiant studentus ir déstytojus. Tyrimai parodé, kad rupinantis Universiteto
jvaizdziu, bitina atkreipti gerokai daugiau démesio i darbuotojus ir studentus.

Stengiantis nustatyti Universiteto jvaizdZio kiirimo Ziniasklaidoje strategija, geguze
buvo surengtas pasitarimas su Komunikacijos fakulteto, Ziniasklaidos atstovais, rySiuy su
visuomene specialistais ir sociologais, siekiant aptarti pagrindines problemas ir nustatyti
jvaizdzio formavimo gaires.
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2005 metais atsisakyta mokamos informacijos apie VU jvairiuose informaciniuose
leidiniuose, kataloguose, duomenuy bazése, uzsakomuju straipsniy spaudoje, iSskyrus
skelbimus. Miisy pavyzdziu paseké ir nemazai kity Lietuvos universitety (iSskyrus MRU).
Senato pageidavimu buvo atliktas rugséjo ménesio Ziniasklaidos monitoringas, kuris
patvirtino, kad pasirinkta tinkama Kkryptis ir, atsisakius mokamuy publikacijuy, buvo sutau-
pyta lésu.

Nuo 2004 mety leidZiamas VU mokslinius tyrimus ir studijas populiarinantis Zurnalas
.Spectrum" — taip pat viena i§ darbo su alumnais priemoniy. Sj Zurnala gauna visi VU
auklétiniai, uZsiregistrave VU alumny duomeny bazéje. Stengiamasi kiekviename nume-
ryje parengti ir po vienga interviu su sékmingai karjeros laiptais kylanciais VU aukleti-
niais. Ateityje Sis bendravimas su alumnais turéty duoti pukiy rezultaty. Gauta nemazai
gery atsiliepimuy, tai paskatino daug aktyvesne alumnuy registracija.

PERSONALO SKATINIMO KRYPTIS

Veiklos §ia kryptimi tikslas — pasiekti, kad baty uZtikrintas mokslinés ir pedagoginés
veiklos perimamumas, auks$¢iausios kvalifikacijos mokslininky ir pedagoguy pamainos
ugdymas, sukurti ir igyvendinti nenutrikstamo mokslinio ir pedagoginio personalo bei
administracijos darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo sistemg, motyvuoti Universiteto ben-
druomenés narius kelti kvalifikacijg, didinti mokslo rezultatyvumg ir siekti aukstos stu-
diju kokybés.

1. PREMIJOS IR APDOVANOJIMAI

Vilniaus universitetas tarp kity Lietuvos aukstuyju mokykly iSsiskiria auksSc¢iausios
kvalifikacijos personalu. Universitete dirba ketvirtadalis visos Lietuvos auksStuju mokyk-
Iy profesiros. Neatsitiktinai Universiteto mokslininkai ir déstytojai kasmet pelno garbin-
gus apdovanojimus uZ savo akademinés veiklos rezultatus.

Universiteto mokslininkai pelné penkias Lietuvos mokslo premijas:

e V. Bagdonavic¢ius ir V. Cekanavi¢ius (MIF) uZ darby cikla ,Sudétiniy ir i§likimo

statistiniy modeliy asimptotiné analizé ir taikymai patikimumo teorijoje (1998-2004
m.)";

e E. Gaubas, V. Kazukauskas ir J. V. Vaitkus (MTMI) kartu su bendraautoriais uz
darbu cikla ,Puslaidininkiu dariniy tyrimai radiacijai atspariai elektronikai (1997-
2004 m.)";

e V. Kucinskas (MF) uz darbuy ciklg ,Genomo jvairové: Lietuviai Europoje (1987-
2004 m.)";

e A. Baublys, E. Kosinskas, L. Ivaskeviciené ir G. Uzdavinys (MF) kartu su bendraau-
toriais uz darby ciklg , ISeminés Sirdies ligos ir dél jos kilusiy komplikacijuy diag-
nostikos, intervencinio ir chirurginio gydymo idiegimas ir tobulinimas Vilniaus
universiteto Sirdies chirurgijos centre 1971-2004 metais";

e A. Abrutis (ChF) uz darby ciklg ,Naujos funkciniuy oksidiniy sluoksniy ir daugias-
luoksniy sandary auginimo i§ gary fazés technologijos struktiiros, savybiy ir tai-
komieji tyrimai (1992-2004 m.)".

Lietuvos mokslu akademijos jaunuju mokslininky moksliniy darby konkurso nugale-
toju premijos ijteiktos J. Pakeriui (FilF) uz darbg ,,XVI a. Mazosios Lietuvos spaudiniu
miSriujy ir priesaginiy veiksmaZodzZiu daryba", S. Pralgauskaitei (FF) uZ darbag , Lazeriniy
diody su nanodariniais triukSmo charakteristiky tyrimas Zemuy dazniy srityje"”, B. Pranai-
tytei (CHF) uZ darbg ,Elektromigraciniy ir chromatografiniy atskyrimo metodu tyrimas ir
taikymas", V. Seputienei (GMF) uZ darba ,Rigstinio Soko indukuojamas enterobakteriju
asr genas: molekuliné analizé ir vaidmuo vykstant atsakui i stresa”.

a7
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Lietuvos mokslu akademijos jaunujuy mokslininkuy moksliniuy darby konkurso dalyviy
pagyrimo rastai jteikti G. Smitienei (FilF) ir A. Melninkai¢iui (FF).

2005 metais jteiktos Svietimo ir mokslo ministerijos premijos uZ vadovéliy auksto-
sioms mokykloms rengima.

Pirmosios premijos paskirtos V. Budriui (MF) uz vadovélj ,Klinikiné neurologija" ir
V. P. Pranuliui, A. Pajuodziui, S. Urbonaviciui (EF), R. Virvilaitei uz vadovelj ,Marketingas".

Antrosios premijos paskirtos I. Melnikovai (FilF) uz vadovélj , Intertekstualumas: teorija
ir praktika" ir A. Raugalei, I. L. Indréjaitytei, O. Kincinienei, M. Rudzikienei,
J. Sadauskui, R. Urbonavicienei, V. Zilinskaitei, I. Balc¢itnienei, J. Olekai, J. Vasiliauskui,
V. Baciuliui (po mirties), V. Panavienei, V. Urbonui (MF) kartu su N. D. BakSiene,
J. Bojarsku, J. Kudzyte, L. Labanausku, N. Siup§inskiene, L. Vaideliene, D. A. élapkauskaite
uz vadovelio ,,Vaiku ligos" 2 toma.

Teciosios premijos paskirtos V. Sekliuckiui, S. Gudui, G. Garsvai (KHF) uz vadoveélj
»Informacijos sistemos ir duomeny bazés" (kartu su KTU), M. Kabailienei (GMF) uz
vadovelj ,Kristalografija", A. Ambrazevic¢iui, A. Domarkui (MIF) uz vadoveliy komplekto
~Matematineés fizikos lygtys" 1 ir 2 dalis.

Skatinamosios premijos paskirtos L. Vaicekauskienei (FilF) uZ vadovélio ,Kaip rasyti
mokslinj darbg" vertima, V. Juodkaziui (GMF) uZ vadovelj ,Regioninés hidrogeologijos
pagrindai”, R. Lopatai (TSPMI) uZ vadoveélj , Tarptautiniy santykiy istorija", D. Satkovskie-
nei (FF) uz vadovélj , Teoriné mechanika".

Svietimo ir mokslo ministerija apdovanojo mokslo populiarinimo darby autorius.

Pirmoji premija paskirta Z. Pe¢iuliui (KF) uZ leidinj ,Efektyvi komunikacija. Praktinis
vadovas".

Treciosios premijos paskirtos L. Bulotaitei (FsF) uZ leidinj ,Narkotikai ir narkomani-
ja", J. Grigui (FF) uZ darby ciklg ,,Mokslas ir visuomené", G. Vitkui (TSPMI) uzZ leidinj
+Europos mozaika: 25 Europos Sajungos valstybés".

Skatinamoji premija skirta R. Jankauskui (MF) uZ darbg ,,Napoleono DidZiosios armi-
jos masineés kapavietés Vilniuje".

UZ mokslo pasiekimus auk$ciausio laipsnio (2005-2006 m.) valstybés stipendija skirta
V. Smilgeviciui (FF) ir D. Gailienei (FsF), stipendija (2005 m.) — A. Alaburdai (GMF), M.
Adoménui (FilF) ir R. Petrauskui (IF).

Zygimanto Augusto medaliu uZ nuopelnus sostinei apdovanotas Vilniaus universiteto
rektorius B. Juodka.

Santarvés fondo ordinu uZ santarvés puoseléjimg apdovanotas ilgametis Vilniaus
universiteto rektorius J. Kubilius.

Vilniaus miesto Sv. Kristoforo statulélé uZ nuopelnus mokslui jteikta M. A. Sliogeriui
(FsE).

Salies §viesuolio vardas kasmetinéje Lietuvos televizijos akcijoje ,Daugiau saulés,
daugiau Sviesos" uz progresyvuma suteiktas R. Danieliui (FF).

Kultiros ministerijos premija apdovanotas O. Janonis (KF) uZ bibliotekininkystés,
bibliografijos knygotyros mokslinius tyrinéjimus ir praktine veiklg bibliotekose.

+Akademinés palmés Sakelés" apdovanojimas jteiktas V. Vadapalui (TF) ir D. Aleknai
(FilF) uZ nuopelnus skleidZiant pranciizy kultira.

2. EMERITORA

2005 metais Senatas patvirtino Universiteto bendruomenei svarbuy dokumentg — Vil-
niaus universiteto profesoriaus emerito vardo (statuso) suteikimo taisykles. Remiantis
§iuo bendruomenés susitarimu 2005 metais profesoriaus emerito vardas buvo suteiktas
astuoniems iskiliems Universiteto mokslininkams: prof. A. J. Gaigalui, prof. E. M. Jakai-
tienei, prof. R. K. Lekeviciui, prof. E. Montrimui, prof. M. Kabailienei, prof. R. Kazlauskui,
prof. L. Simanauskui, prof. S. Vanseviciui.
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3. PERSONALO SUDETIES IR KVALIFIKACIJOS KAITA

3.1. Personalo sudetis

2005 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universitete i§ viso dirbo 3289 (2830 etaty) darbuo-
tojai (17 lentelé), iS ju 231 auksSciausios kvalifikacijos darbuotojais (212 etaty): habilituoty
daktary profesoriy — 152 (142 etatai), habilituoty daktary docentu — 34 (33 etatai), daktary
profesoriy 3 (2 etatai), habilitacijos procedirg atlikusiu mokslininky - 19 (15 etatu),
profesoriy (neperéjusiy habilitacijos procediiros) — 23 (20 etatu). AukSciausios kvalifika-
cijos darbuotoju skaic¢ius 2005 m., palyginti su 2004 m., iSaugo 9 darbuotojais.

17 lentelé. Bendras darbuotojy skaicius 2005 12 31

Personalo grupé Etaty Darbuotojy
Pedagogai 1270 1604
Mokslo personalas 228 245
Kiti darbuotojai 1332 1440
I8 viso 2830 3289

Universitete dirbo 494 docentai, turintys daktaro laipsnj (471 etatas), 525 mokslo
daktarai (440 etaty). 2005 m. gruodzZio 31 d. duomenimis, auksSc¢iausios kvalifikacijos
darbuotojai sudaré apie 14%, o docentai — apie 42% visu pedagogu skaiciaus. Sis rodiklis
lieka nepakites nuo 2003 m. ir leidZia kalbéti apie susiformavusj pastovy auksciausios ir
aukstos kvalifikacijos darbuotoju santyki.

Bendras pedagoginiy ir mokslo darbuotoju etaty skai¢ius kinta maZzai. Kiek padauge-
jo pedagoginio personalo, o kasmet maZéjantis mokslo darbuotoju skaic¢ius 2005 m.
stabilizavosi ir praktiSkai liko toks pats kaip ir 2004 m. (2004 m. Vilniaus universitete
buvo 229 mokslininku etatai, 2005 m. — 228) (26 pav.).

Universiteto darbuotojy moksliné pedagoginé kvalifikacija (turin¢iy mokslo laipsnius
ir/ar pedagoginius vardus) beveik nepasikeité. 2005 m. gruodzio 31 d. duomenimis,
profesoriai sudaré 14%, o docentai — 42,5% visy pedagogu (etatu) skai¢iaus. Sie rodikliai
2004 metais buvo atitinkamai 13,6% ir 42,5% (uZimty etaty). DidZiausias lyginamasis
auksciausiosios kvalifikacijos déstytoju skaicius dirba Fizikos — 94,3% (42,6% profesoriy
ir 51,7% docentu), Gamtos mokslu — 78,7% (25,5% profesoriy ir 53,2% docenty) bei Chemi-
jos — 75,4% (41,8% profesoriy ir 33,6% docentu) fakultetuose.
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Per 2005 metus padétis pageréjo Teisés fakultete, kur dabar dirba penki profesoriai, i$
ju keturi eina pagrindines pareigas (2004 m. — 4), ir Komunikacijos fakultete, kur dirba
keturi profesoriai (2004 m. — 1). Padétis lieka nepakitusi UZsienio kalbu institute. Ten
dirba vienas profesorius.

Kaip ir 2004 metais, nemaZai déstytojuy ir mokslo darbuotoju eina nepagrindines
pareigas. Nepagrindines pareigas Universitete €jo 438 déstytojai ir 33 mokslininkai, o tai
sudareé atitinkamai 27% visu déstytoju ir 13% visu mokslo darbuotoju (4 priedo 1 ir 2
lentele).

2005 metais iSliko ankstesniais metais iSrySkéjusi auksSc¢iausios kvalifikacijos darbuo-
toju (habilituotuy daktary profesoriuy ir jiems prilyginty) jaunéjimo tendencija: 2003 m.
vyresni nei 50 m. Sios kategorijos darbuotojai sudaré 91%, 2004 m. — 79%, o 2005 m. —
77%. Deja, tebeisliko negatyvi docenty senéjimo tendencija: daktary / docenty grupéje
vyresni nei 50 m. darbuotojai virsijo 71% (27 pav., 4 priedo 1 ir 2 pav.)

Daktary ir docenty senéjimo tendencija kelia akivaizdZig grésme mokslinés ir pe-
dagogineés veiklos perimamumui ir auk$c¢iausios kvalifikacijos mokslininky ir pedago-
gu pamainos ugdymui. Todél labai svarblis uZdaviniai iSkyla doktoranttiros studijoms:
svarstant priémimo i doktorantirg atrankos principus pirmiausia turi bati akcentuoja-
mas jauny mokslininky ir pedagogu pamainos rengimas. Sis uzdavinys vykdomas ne
taip jau blogai. Doktorantiiros ir rezidentiiros skyriaus duomenimis, 2003-2005 m. iS
155 doktoranty, baigusiu ir apgynusiuy daktaro disertacijas, 94 dirba Vilniaus universi-
tete. Kita vertus, daug baigusiuju doktorantira savo profesinés karjeros nesieja su
darbu VU.

3.2. Daktaro disertacijy gynimas

2005 metais Vilniaus universiteto 60 doktoranty ir 6 darbuotojai apgyné daktaro
disertacijas. IS viso per 2005 metus Vilniaus universitete apgintos 105 daktaro disertaci-
jos. Reikia pazymeéti, kad apginty daktaro disertaciju skaicius yra didZiausias per pasta-
ruosius penkerius metus (4 priedo 3 lentel¢). Si padidéjima lemia pirmiausia misuy
doktoranty studijuy rezultatai, taip pat instituty ir kity aukStuju mokyklu, neturinciy
doktoranturos teisés, doktorantuy ginamos disertacijos.
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3.3. Habilitacijos procediira

2005 metais Universitete habilitacijos procedira atliko 15 Universiteto mokslininky ir
trys Kkity instituciju mokslininkai:
e fiziniy moksly srities — 8 mokslininkai, i§ jy vienas matematikos, du fizikos,
vienas chemijos, trys biochemijos, vienas informatikos krypties;
* biomedicinos moksly srities — 3 mokslininkai, i§ ju vienas biologijos ir du medici-
nos krypties;
¢ humanitariniy moksly srities — 4 mokslininkai, i§ ju vienas istorijos ir trys filosofi-
jos krypties;
e socialiniy moksly srities — 3 mokslininkai, i§ ju vienas teisés, vienas ekonomikos ir
vienas vadybos ir administravimo krypties.

Du Universiteto mokslininkai atliko socialiniy moksly srities sociologijos krypties
habilitacijos procedira kitoje institucijoje.

3.4. Kvalifikacijos robulinimas

Svarbuy vaidmenj tobulinant mokslininku, déstytoju ir administracijos darbuotoju kvalifi-
kacija atliko komandiruotés i uzsienio Salis. 2005 metais personalo kvalifikacijos tobuli-
nimo tikslais buvo intensyviau ir efektyviau naudojami vidiniai Universiteto intelektiniai
ir materialieji iStekliai.

3.4.1. Komandiruotés | uzZsienio sSalis

Per pastaruosius metus komandiruociy i uZsienio Salis gerokai padaugéjo: 2004 metais
iSvyko 1281 Vilniaus universiteto darbuotojas, o 2005 metais — 1477 darbuotojai
(18 lentelé), i§ ju 125 darbuotojai lankési NVS Salyse. Didesne visy kelioniy dalj (54%)
sudaro komandiruotés i Vakary Europos Salis.

Galima pasidziaugti, kad mokslinés komandiruotés sudaro net 72% — didZiausia visy
komandiruociu dalj (28 pav.).

18 lentelé. Vilniaus universiteto déstytojy, mokslininky ir darbuotojy komandiruotés

Is viso . . | Komandiruotés | Komandiruotés § 5 .
koman- Ko.mandzz' uqtes i Vakary Ryty ir Vidurio K oma{ldtruotes Yymes 55
Metai | diruociy AR Europos Salis Europos salis R CP) el | ) M
(be NVS | . . . . .

Saliy) IS viso | % 1§ viso % | I§ viso % 1§ viso % ISviso| %

1990 352 - - 105 30 209 59 18 5 20 6
1991 514 - - 312 61 116 23 31 6 55 11
1992 461 - - 322 70 64 14 38 8 37 8
1993 528 - - 357 68 78 15 55 10 38 7
1994 504 - - 308 61 144 28 46 9 6 1
1995 533 - - 343 65 99 18 55 10 36 7
1996 763 - - 438 57 248 33 48 6 29 4
1997 774 - - 447 58 244 30 52 7 31 4
1998 935 - - 608 65 239 26 60 6 28 3
1999 797 - - 509 64 200 25 52 7 36 4
2000 774 - - 496 64 169 22 64 8 45 6
2001 821 - - 481 59 251 30 55 7 34 4
2002 859 - - 480 56 270 31 49 6 60 7
2003 940 - - 534 57 310 33 56 6 40 4
2004 1168 113 9 640 50 428 33 59 5 41 3
2005 1352 125 8 790 54 431 29 67 5 64 4
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4.20%

23.70%

Stazuotés
0.27% = . ;
gis) @ M okslinés komandiruotés

O Darbas

O Tamybinés komandiruotés

28 pav. Darbuotojy komandiruotés pagal kelionés tikslus

Didéjantj Universiteto bendruomenés nariy tarptautinj mobiluma lémé besiplec¢iantys
tarptautiniai rySiai — dviSalis bendradarbiavimas su uZsienio universitetais, dalyvavimas
tarptautiniuose akademiniuose tinkluose ir kity formu rysiai, kuriy svarbiausias veiklos
akcentas yra kvalifikacijos tobulinimas.

2005 metais Vilniaus universitetas toliau plété dvisali bendradarbiavima. Buvo pasira-
Somos naujos, akademiniais ir moksliniais poreikiais gristos sutartys. Siuo metu galioja
Vilniaus universiteto rektorato lygiu pasiraSytos 77 bendradarbiavimo sutartys su
27 Saliy universitetais (4 priedo 4 lentelé). Reikéty paZymeéti tuos universitetus, su kuriais
rySiai palaikomi aktyviausiai ir apima visas akademines veiklas: Krokuvos (Lenkija),
Greifsvaldo, Frankfurto prie Maino, Miunsterio (Vokietija), Zalcburgo (Austrija), Lundo,
Upsalos (Svedija), Helsinkio, Turku (Suomija), Kreitono (JAV), Vasedos (Japonija), Mel-
burno (Australija) universitetai.

2005 metais atnaujintos sutartys su Valonijos Briuselio bendruomenés Tarptautiniy
rySiy Generaliniu komisariatu (Belgija), Rusijos valstybiniu Emanuelio Kanto universitetu
Kaliningrade (Rusija), taip pat pasirasytos 9 naujos dviSalio bendradarbiavimo sutartys
su Thilisio valstybiniu universitetu (Gruzija), Oklahomos universitetu, Kanzaso universi-
tetu (JAV), Yorko universitetu, St. Mary's universitetu (Kanada), Meksikos valstybiniu
universitetu (Meksika), Mongolijos valstybiniu universitetu (Mongolija), Singapuro vals-
tybiniu universitetu (Singapiras), Mariboro universitetu (Slovénija). Taigi reikety pazymeti,
jog daugéja ne tik partneriy, bet ir pleciasi Universiteto tarptautinio bendradarbiavimo
geografija.

2005 metais prasidéjo dviSalio bendradarbiavimo sutarciy pasiraSymo derybos su dar
keturiais universitetais: Jawaharlal Nehru universitetu (Indija), Ritsumeikan ir Azijos
Ritsumeikan Ramiojo vandenyno universitetais (Japonija) bei Sankt Peterburgo valstybi-
niu universitetu (Rusija).

2005 m. lapkri¢io 18 d. Vilniaus universitetas tapo UNICA (Europos sostiniy universi-
tety tinklo) nariu. UNICA tinklas vienija daugiau kaip 40 universitety, jsikturusiy Euro-
pos Saliu sostinése. Jo pagrindinis tikslas yra skatinti akademinj meistriSkuma, integra-
cija, akademinj ir mokslini Europos universitety bendradarbiavima. Vienas esminiy tin-
klo siekiu yra plétoti Bolonijos proceso igyvendinimg ir prisidéti prie Vidurio ir Ryty
Europos universitety integracijos i europine aukstojo mokslo erdve.

Universitetas buvo ir aktyvus Baltijos jiros regiono universitety tinklo (BSRUN) narys.
Sis sparciai besiplec¢iantis tinklas vienija Estijos, Lietuvos, Latvijos, Baltarusijos, Lenkijos,
Rusijos ir Suomijos 24 universitetus ir sprendZia problemas, bidingas Baltijos regiono
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universitetams. Geguzés ménesj Vilniaus universitetas organizavo BSRUN tinklo konfe-
rencija tema: ,Institucinés strategijos igyvendinimas: problemos ir sprendimai”. Konfe-
rencijoje dalyvavo per 100 atstovy i$ ivairiy Latvijos, Suomijos, Estijos, Rusijos, Baltarusi-
jos ir Lietuvos universitety — BSRUN tinklo nariy. Konferencijoje gvildentos temos apé-
me labai daug problemu: nuo finansavimo, vadybos ir valdymo reformu, instituciju savia-
nalizés iki vadybos ir administravimo fakultetiniu lygmeniu.

2004 metais pirma karta sudarytas Tarptautinio bendradarbiavimo fondas visiSkai
pasiteisino ir 2005 metais. Sis fondas uZtikrino universiteto galimybe vykdyti dvisalémis
sutartimis numatytus finansinius jsipareigojimus. IS fondo 1éSy pagal sutar¢iu salygas
buvo apmokamos Universiteto déstytoju bei doktoranty kelioniy i partneriy institucijas
iSlaidos, dengiamos i$ tu instituciju atvykstanc¢iy sveciu priéemimo ir kitos islaidos.

3.4.2. Personalo kvalifikacijos tobulinimas Universitete

Svarby darbg tobulinant Universiteto darbuotoju kvalifikacija atliko UZsienio kalby
institutas ir Nuotoliniy studijy centras.

UzZsienio kalbuy kursus lanke ir baigimo paZyméjimus gavo jvairiy padaliniy
198 destytojai ir darbuotojai. Nuotoliniy studiju centre buvo organizuojamas Universiteto
darbuotoju kvalifikacijos tobulinimas informaciniy ir komunikaciniy technologijy taiky-
mo ir paZzangiy mokymo bei mokymosi technologijy srityje. Daugiau kaip 300 déstytoju
mokési naujausiy kompiuterinio rasStingumo (ECDL XP) kursuy, per 200 islaikeé tuy kursy
testus, 30 déstytoju mokeési kurso ,Atvirojo ir nuotolinio mokymosi kursuy kirimas ir
diegimas bei virtualios mokymosi terpés WebCT pagrindai”, puse i$ ju atliko savarankis-
kus darbus ir sukuré savo kursus ar ju bandomasias versijas. 20 déstytoju dalyvavo
nuotoliniy studiju kursy kurimo bei ju kokybés vertinimo seminare pradedantiesiems.
Dalis ju parengé paraiskas Svietimo ir mokslo ministerijos konkursui ,, Parama nuotoliniy
studijy kursuy kiirimui” ir ty kursy medZiaga. Trys i$ ju laiméjo §j konkursg ir paruosé
aukstus kokybés reikalavimus tenkinancius kursus.

Praeitais metais buvo parengti du projektai ES struktiriniy fondu paramai gauti. Ju
tikslas sukurti Universiteto mokslininky ir déstytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema,
skatinti mokslininky ir déstytoju tarpusavio bendradarbiavima ir dalijimasi patirtimi.
Vykdant projekta ,,Mokslininku ir déstytoju kvalifikacijos tobulinimo metodinés bazés
sukirimas Vilniaus universitete", pateikta Europos socialinio fondo agentirai, numatoma
parengti Universiteto mokslininky ir déstytoju kvalifikacijos tobulinimo moduliy sistema,
kuri uztikrinty nuolatinj mokslininky ir déstytoju kvalifikacijos tobulinimg horizontalaus
lygio gebéjimuy ugdymo srityse, parengti metodiniy mokymo priemoniuy baze, skirtag moks-
lininky ir déstytoju horizontalaus lygio gebéjimuy ugdymui, organizuoti bandomuosius
mokymus mokslininkams ir déstytojams pagal sudarytus modulius ir naudojant pareng-
tas metodines priemones. Be to, projektas padeés sukurti mokslininky ir déstytoju tarpu-
savio konsultavimo sistema ir iSbandyti jg fakultetuose. Projekto metu numatoma pamo-
kyti 350 VU déstytoju ir mokslininku.

Projektas , Vilniaus universiteto déstytoju ir mokslininky kvalifikacijos kélimo centro
materialinés bazés sukiirimas", pateiktas Europos regioninio fondo paramai gauti, papil-
do Europos socialiniam fondui pateiktg projekta. Sis projektas leisty Vilniaus universite-
te jkurti Mokslininky ir déstytoju kvalifikacijos tobulinimo centrg ir aprupinti ji moder-
nia jranga.

4. SKATINIMAS

2005 metais Universiteto personalo skatinimo sistemg papildé nauja forma. Greta tradici-
nés Vilniaus universiteto Rektoriaus mokslo premijos buvo isteigta geriausio mety desty-
tojo premija. Daug 1éSy buvo skirta materialiajam visy Universiteto padaliniy darbuotojy
skatinimui.
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4.1. Universiteto premijos

Uz puikius mokslinius rezultatus 2005 metais Rektoriaus mokslo premijomis apdovanota
14 mokslininku.

Humanitariniy moksly srityje: prof. Alfredas Bumblauskas (IF) ir prof. Marijus Arvy-
das Sliogeris (FsF).

Socialiniy moksly srityje: prof. Arvydas Jokubaitis (TSPMI) ir prof. Jonas Mackevicius
(EF).

Biomedicinos moksly srityje: prof. Juozas Ivaskevi¢ius (MF) ir habil. dr. Zivilé Luksie-
ne (MTMI).

Fiziniy moksly srityje: prof. Vilijandas Bagdonavic¢ius (MIF), doc. Aldona Beganskie-
né (ChF), dr. Vygintas Jankauskas (FF), prof. Ricardas Makus8ka (ChF), prof. Algis Petras
Piskarskas (FF), prof. Gintautas Tamulaitis (MTMI) ir prof. Leonas Valkinas (FF).

Technologijos mokslu srityje: habil. dr. Eugenijus Gaubas.

Dr. Brigitai Speic¢ytei (FilF) skirta Vilniaus universiteto Rektoriaus mokslo premija
jaunajai mokslininkei.

Vadovaujantis VUSA pateiktais studenty apklausy rezultatais, suderinus su padaliniy
vadovais, atrinktos ir pristatytos geriausiu 2005 m. déstytoju kandidatiros apdovanoti
Rektoriaus premija:

Chemijos fakulteto — prof. Sigitas Tumkevicius;

Ekonomikos fakulteto — doc. Benjaminas Pladis;

Filologijos fakulteto — doc. Rita Tutlyté;

Fizikos fakulteto — doc. Kestutis Arlauskas;

Filosofijos fakulteto — prof. Vydas Cekanavicius;

Gamtos moksly fakulteto — prof. Paulius Kavaliauskas;

Istorijos fakulteto — dr. Loreta Skurvydaite;

Komunikacijos fakulteto — Renata Matkeviciené;

Matematikos ir informatikos fakulteto — prof. Vigirdas Mackevicius;

Medicinos fakulteto — doc. Janina Tutkuviené;

Teisés fakulteto — doc. Juozas Galginaitis.

4.2. Skatinimas uz gerq darbg

Universiteto 1272 darbuotojams buvo jteiktos premijos uz labai gera darbg 2005 metais.
Sioms premijoms buvo skirta 1,4 min. lity.

Bendroji isvada

Vilniaus universiteto mokslininky ir déstytoju pripaZinimg patvirtinantys nacionali-
niai apdovanojimai, 2005 metais apgintos disertacijos ir suteikti mokslo vardai rodo
aukstg ir kasmet didéjancig Vilniaus universiteto mokslininky ir déstytoju moksline ir
pedagogine kompetencijg. 2005 metais stabilizavosi iki tol maZéjes pedagoginio, moksli-
nio ir studijas bei moksla aptarnaujancio personalo skaicius. Prasidéjo profesiiros jaune-
jimo tendencija. 2005 metais Universiteto personalo skatinimo sistema papildé nauja
skatinimo forma, daug léSy buvo skirta materialiam visu Universiteto padaliniy darbuoto-
ju skatinimui.

Problemos

¢ Docento vardg turincio personalo senéjimo tendencija iSlieka akivaizdi problema,
kelianti grésme mokslinés ir pedagoginés veiklos perimamumui.

¢ Daugelis jaunuju mokslininky yra linke iSvykti i§ Lietuvos. Tai rodo praeitais
metais spalio ménesj Vilniaus ir Kauno technologijos universitetuose atlikta ap-
klausa, kurioje dalyvavo aukstyju mokykluy 23-37 mety jaunieji mokslininkai,
dauguma ju - doktorantai.
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e Letai kuriama vidiné Universiteto mokslininky ir déstytoju kvalifikacijos tobulini-
mo sistema.

Priemones

¢ Geriausius, kg tik apgynusius daktaro disertacijas doktorantus darbinti j pirmaei-
les pareigas, sudaryti palankias salygas pedagoginiam ir moksliniam darbui, augi-
mo perspektyvai, skatinti materialiai.

¢ Kad ir kokie buty parengto projekto ES strukturiniy fondy paramai gauti vertinimo
rezultatai, pradéti igyvendinti projekte numatytas mokslininky ir déstytoju kvalifi-
kacijos tobulinimo priemones.

INFORMACINIYU TECHNOLOGIJU
PLETROS KRYPTIS

Veiklos Sia kryptimi tikslas — gerokai padidinti informaciniuy technologiju naudojima
visose Universiteto veiklos srityse, atnaujinti Universiteto informacijos sistemas, duome-
ny bazes ir komunikacijas studijy, mokslo ir sprendimy priémimo tikslais.

1. KOMPIUTERIY TINKLAS

Vilniaus universiteto kompiuteriy tinklas jungia visus Universiteto padalinius bei jun-
giasi su Lietuvos, Europos ir pasaulio kompiuteriy tinklais. Kompiuteriu tinklas sukurtas
pagal Siuolaikines duomenuy perdavimo ir valdymo technologijas, naudojant optinio rysio
magistrales (5 priedo 1 pav.).

Universiteto kompiuteriy tinklas yra vienas i§ triju pagrindiniy Lietuvos mokslo ir
studiju akademinio tinklo Litnet regioniniu centry. Universiteto kompiuteriu tinklo pa-
slaugomis naudojasi per 70 Vilniaus miesto universitety, Svietimo, mokslo, kulttros ir
sveikatos prieZiiros jstaigu. Litnet kompiuteriy tinklas turi du iéjimus j tarptautinius
tinklus, vienas i ju yra jrengtas Vilniaus universitete. 2005 mety antroje puséje Univer-
siteto vidutinis interneto srautas buvo 51 Mbps, pastebéti pikai iki 90 Mbps. Interneto
srauto naudojimas 1994-2005 metais sparciai didéjo (19 lentelé).

2005 metais sukurtas specialus Universiteto kompiuteriy tinklo tinklalapis, kuriame
nuolat atnaujinama informacija apie kompiuteriy tinklo galimybes, naujausius virusus
bei kompiuteriy ir tinklo apsaugos priemones.

Dabar Vilniaus universiteto kompiuteriy tinklas jungia per 4600 kompiuteriy, i$ ju
1420 — studentu bendrabuciuose (20 lentelé)

Pagal Litnet programa 2005 metais vyko Universiteto kompiuteriy tinklo infrastrukti-
ros plétros darbai. Pagrindinés plétros kryptys: tinklo magistraliy ir tinklo serveriy plétra,
nauju technologiju diegimas. 2005 metais nutiesti optiniai kabeliai | Vilniaus kolegijos
Meny fakultetg (DidZioji g. 38), i Vilniaus kolegijos bendrabucius (Didlaukio g. 63 ir 65).
Vilniaus universiteto ligoninés 2algirio klinika prie Universiteto kompiuteriy tinklo pri-
jungta 34 Mbps radijo rysiu.

19 lentelé. Interneto srauto panaudojimas 1994-2005 metais

Metai 1994 1996 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005

Interneto 19,2 64 512 1 Mbps | 2Mbps | 4 Mbps 24 39 51
srautas Kbps Kbps Kbps Mbps Mbps Mbps

20 lentelé. Kompiuteriy skaiciaus tinkle kitimas 2000-2005 metais

Metai 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Universiteto kompiuteriai 1246 1645 2152 2551 2802 3182
Studenty kompiuteriai bendrabuciy tinkle 190 400 1300 1420
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Vykdant Litnet Regioniniu centry plétros projekta, 2005 mety spalj Vilniaus universi-
tete (Universiteto g. 3) irengtas Litnet tarpmiestinio rySio Ziedo mazgas. IS Sio mazgo
nutiestos tarpmiestinio Ziedo duomenuy perdavimo linijos i Litnet regioninius centrus
Panevézyje bei Matematikos ir informatikos institute. Siekiant padidinti magistralinio
rySio tarp pagrindiniy Litnet centry patikimuma, sudaryti sglygas diegti naujausias duo-
meny perdavimo technologijas, gruodj papildomai irengta speciali dvylikos skaiduly, i$
ju SeSios naujo ITU-T G.655 standarto, optiné magistralé Vilniaus universitetas (Univer-
siteto g. 3) — Matematikos ir informatikos institutas (Gostauto g. 12).

2005 mety antroje puséje isigyta jranga elektroninio paSto sistemai atnaujinti, mety
pabaigoje atnaujinta rezervinio elektros maitinimo sistema Skai¢iavimo centre (Sauléte-
kio al. 9), pradéti rezervinio elektros maitinimo sistemos atnaujinimo darbai komunikaci-
ju centre (Universiteto g. 3). 2005 metais Skaiciavimo centro specialistai pradéjo IP
duomenu perdavimo elektros tinklu bandymus ir jrengé eksperimentine duomenuy per-
davimo linija per elektros tinkla knygu sandélyje Salia Sv. Jonuy bazZnycios. Taip pat
pradeti praktiniai bevielés prieigos prie kompiuteriu tinklo bandymai, iS§ UAB ,Omnitel”
gauta parama bevielei prieigai jrengti.

2005 metais buvo plétojama ir modernizuojama Vilniaus universiteto telefoniniy rysiy
infrastruktiira, vykdoma visy telefoninio rySio biidu integracija. Integracijos tikslas —
teikti naujas paslaugas ir efektyviau naudoti Universiteto kompiuteriy ir telefonu tinkla.

2005 metais atlikta telefony stoties Ericsson MD-110 ir telefoniniy kabeliy inventori-
zacija, i$ Ciurlionio g. 21 i pagrindini komunikacijuy mazga Universiteto g. 3 perkeltas
Telekomo ISDN srautas, i§ Saulétekio al. 9 i Universiteto g. 3 perkelta aparatiira ir
sujungta su IP telefonijos mazgu. IP telefonijai paskirtas atskiras ISDN srautas i§ Teleko-
mo, rezervuotas atskiras nacionalinés numeracijos telefony numeriy blokas. Nuo
2004 mety trecio ketvircio per IP telefoniniai pokalbiai i$ Vilniaus universiteto perduoda-
mi i daugelj Lietuvos universitety, Kauno bei Klaipédos miestus. 2005 metais pradéta
tinkly sujungimo su kitais IP telefonijos operatoriais bandomoji eksploatacija. Siuo metu
galima nemokamai skambinti j VI , Infostruktiura” tinkla (RRT, VRC, LRS, URM, VRM) ir
i Europos branduoliniy tyrimy centrg CERN. 2005 metais jvykdytas mobiliojo rysio teike-
jo konkursas. Nauja sutartimi pavyko ne tik labai pagerinti mobiliojo rySio salygas ir
paslaugu kainas, bet ir sudaryti prielaidas mobiliojo rySio paslaugy integravimui j Uni-
versiteto rySsiy sistema.

2005 mety pabaigoje Vilniaus mieste Universitetas turéjo 977 fiksuotojo telefono rysio
numerius, sujungtus per Universiteto telefony stotis, 20 numeriy, prijungtu per IP,
169 mobiliojo rySio abonentus. Be to, Universitetas turéjo 97 fiksuotojo rySio numerius
tiesiogiai i§ AB , Lietuvos telekomas" (21 lentele).

21 lentelé. Telefono rysio dinamika 2004-2005 metais

Metai 2004 2005
AB ,,Lietuvos telekomas* fiksuotojo rySio numeriy skai¢ius 129 97
Universiteto stoties fiksuotojo ry$io numeriy skaicius 790 977
Universiteto VoIP numeriy skai¢ius 2 20
Mobiliojo rySio numeriy skaicius 156 169

Pokalbiai tarp abonentu, prijungty prie Universiteto telefonu stoties per IP, ir besinau-
dojanc¢iuy mobiliojo rySio paslaugomis yra nemokami.

2005 metais Skaic¢iavimo centro specialistai jrengé kompiuteriy tinklg Universiteto
bendrabutyje Olandu g. 51, koordinavo kompiuteriy ir telefony tinkly irengimo darbus
rekonstruojamuose bei remontuojamuose Universiteto padaliniuose. IS viso kompiuteriu
tinklas buvo irengtas ar pertvarkytas 452 darbo vietose, irengta 118 telefono liniju.
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Universiteto kompiuteriy tinklo naudotojams teikiamos tokios Interneto paslaugos:
elektroninis pastas, elektroninés konferencijos, faily persiuntimas FTP, informacijos sau-
gykla Proxy, integruota informaciné aplinka WWW, jvairios paieSkos priemonés. 2005
mety pabaigoje elektroninio pasto paslaugomis naudojosi per 21 000 Universiteto dar-
buotojy ir studenty, buvo prizitrimas 201 padalinio tinklalapis. Universiteto elektroninio
pasto serveris 2005 metais apdorojo beveik 18 milijony laisku, buvo administruojamos
484 konferencijos.

2. INFORMACINE SISTEMA

Visi Universiteto administraciniai padaliniai, fakultetai, institutai, centrai ir kiti pada-
liniai savo veikloje naudojasi Skai¢iavimo centro darbuotojy sukurtomis Studiju, Finansy
ir ekonomikos, Personalo, Padaliniy, Renginiy duomenuy bazémis bei kompiuteriu pro-
gramomis. Finansy ir ekonomikos direkcija naudoja Visma Business finansy apskaitos
programa, o biblioteka — Aleph 500 bibliotekine sistemq. Kiekviena i$ Siy kompiuteriu
programy ir duomeny baziy yra pritaikyta konkreciai veiklai vykdyti, ta¢iau visas jas
jungia Universiteto vartotoju ir programu administravimo sistema, sudaranti vientisa
Universiteto informacine sistema (IS). IS vartotojai yra apie 1700 universiteto darbuotoju
ir 17 500 klausytoju. Per pastaruosius metus labai padidéjo autorizuoty IS vartotojy ir ju
darbo seansu skaicius (29 pav.).

2005 metais IS plétra buvo vykdoma pagal Skaiciavimo centro parengta plana, atsi-
zvelgiant i padaliniy ar centrinés administracijos pageidavimus. Buvo ple¢iamos Univer-
siteto darbuotojams ir studentams teikiamos paslaugos, sudarant galimybes gauti infor-
macija i§ bet kurios internetinés darbo vietos. Per metus atsirado ir i§ anksto nenumatyty
darby, kuriuos reikéjo vykdyti skubos tvarka. Malonu pazymeéti, kad 2005 mety Lietuvos
WWW svetainiy ¢empionate TOP.LT Vilniaus universiteto svetainé uzémeé antrg vietq
reprezentaciniy ir informaciniy tinklalapiuy kategorijoje, o jos techninis sprendimas buvo
pripaZintas geriausiu.

2005 metais buvo naujai sukurti ar i§ esmés atnaujinti pagrindiniai IS komponentai
(22 lentelé). Vien tik Personalo bei Finansy ir ekonomikos direkcijos kompiuteriuy pro-
gramose buvo sukurti ar atnaujinti daugiau nei 50 jvairaus sudétingumo programiniy
paketu.

400000

350000 » 360501

300000
250000 . —i— IS vartotoju skaiCius

200000

—4— Prisijungimy prie duomeny
150000 bazés skaiCius
100000
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0 : : A 1687
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29 pav. Autorizuoty IS vartotojy ir jy darbo su IS seansy skaiciaus kitimas 2001-2005 metais
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22 lentelé. Pagrindiniy IS komponenty plétra 2005 m. ir jy naudojimo galimybés

Priemoneés pavadinimas,
uzdaviniai

Rezultato aprasymas

[vykdymo ir naudojimo
biisena

Studiju programy dalyky
tvarkymas

Vieningy universiteto dalyky pavadinimy
su vertimu j uZsienio kalbg sudarymas

Naudoja padaliniai

Vientisos studijy programy
rengimo, prieZifiros ir ju
vykdymo sistemos sukiirimas

Realizuotas laisvyjy dalyky
administravimas bei ju pasirinkimas,
sukurta studijy programy aprasy
duomeny bazé

Naudoja padaliniai,
studentai, vieSa prieiga
Internete

Socialinés paramos
administravimas

Kompiuterinis socialiniy stipendijy,
vienkartiniy paSalpy registravimas,
konkursiniy eiliy sudarymas, jsakymy
ruoSimas ir jy vykdymas

Naudoja studenty atstovybé
ir padaliniy administracija

Naujo pavyzdzio aukstojo
mokslo diplomo priedélio
iSdavimas

Sudaryta naujo aukstojo mokslo diplomo
priedélio ruosimo ir gaminimo
kompiuteriy programa

GruodZio ménesi
centralizuotai pradéti
gaminti priedéliai

Studenty apskaita pagal
finansavimo pobudj

Sukurta rotacijos eiliy sudarymo bei ju
administravimo programa

Naudoja padaliniai,
studentai

Elektroniniy teziy ir disertaciju
IS diegimas

Sukurtos baigiamyjy darby jkélimo
duomeny bazg programos, iSmokyti
vartotojai

Atiduota naudoti
padaliniams ir absolventams

Naujos darbo uzmokescio
apskaitos sistemos diegimas

Atliktas duomeny perkélimas i§ senos
darbo uzZmokescio apskaitos sistemos i
nauja, iSmokyta apie 200 vartotoju

Naudoja personalo direkcija,
padaliniy administratoriai

Darbo uzmokescio skai¢iavimo
plétra

Naujy darbo uZmokescio skai¢iavimo
algoritmy sudarymas, mokéjimo modeliy
papildymas, duomeny perdavimas bankui

Naudoja Personalo direkcija
bei Finansy ir ekonomikos
direkcija

Darbo uzmokescio apskaitos
plétra

Sukurta pagal apmokéjimo rasis,
skai¢iavimo ménesius, padalinius ir 1éSy
rusis apskaic¢iuoty sumy kompiuteriné
suvestiné

Naudoja Finansy ir
ekonomikos direkcija

Darbo uzmokescio apskaitos

Sukurtos darbo uzmokescio ataskaitos

Naudoja padaliniai,

leidiniy, dailés kiiriniy, publikacijy apie
Vilniaus universiteta duomeny baziy
sukiirimas

duomeny pateikimas padaliniams ir darbuotojams darbuotojai
Bibliotekinés programos Bibliografinés lietuvisky periodiniy Sukurtos loginés duomeny
funkcijy plétra leidiniy publikacijy, bibliotekos retyju baziy struktiiros

LieMSIS projekto vykdymas

Bazinés programinés irangos diegimas
Lietuvos aukstosiose mokyklose

Dalyvaujama Personalo,
Finansy ir Studijy projekty
analizéje

2005 m. ypatingas démesys buvo kreipiamas j Universiteto darbuotojams ir studen-
tams teikiamas elektronines paslaugas. Buvo sukurta vidiniy informaciniy pranesSimu
sistema vartotojams, realizuotas elektroniniy laiSky siuntimas visiems darbo laiko ap-
skaitos Ziniara$c¢iu sudarytojams. 2005 mety kova jdiegus naujg darbo uZzmokescio siste-
ma, galutinai iSsprestas duomeny integravimo uzdavinys.

3. BIBLIOTEKOS ELEKTRONINIAI INFORMACIJOS ISTEKLIAI

Informacinio aptarnavimo procesai persikelia j virtualig erdve — vis didesne bibliotekos
paslaugu dali sudaro elektroniniy informacijos paslaugu teikimas. Salia tradiciniy $alti-
niy — knygu, serialiniy leidiniy, isitvirtina ir elektroninés informacijos istekliai: elektro-
ninés knygos, elektroniné periodika, duomenu bazés.

Duomenu bazés prenumeruojamos per Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija (LMBA).
Dalyvavimas LMBA yra naudingas visoms bibliotekoms.

Vilniaus universiteto biblioteka 2005 m. prenumeravo Sias duomeny bazes:

e visatekste ir bibliografine duomenu baze Thomson Gale: Info Trac OneFile;

e visatekste duomenu baze Oxford University Press: Oxford Journals Online;

e duomenuy archyva JSTOR;

e visatekste duomenu baze Emerald Fulltext;
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® bibliografine duomenuy baze Zentralblatt MATH,

e visatekste duomeny baze IEEE/IEL;

¢ visatekste duomenuy baze EBSCO (11 DB);

e visatekste duomenuy baze Cambridge Journals Online;

e visatekste duomenuy baze ProQuest (10 DB);

e disertaciju santraukuy duomenu baze ProQuest Digital Dissertations;

¢ visatekste duomenu baze Science Direct;

e visatekste duomenuy baze Springer LINK;

® bibliografine citavimo duomenu baze ISI Web of Knowledge;

e Lietuvos periodinés spaudos bibliografine straipsniu baze (1994-2002) (interneto,
bendrojoje, bibliografijos ir interneto skaityklose);

* nacionalines bibliografijos duomeny banka (interneto, bendrojoje, bibliografijos ir
interneto skaityklose);

e visatekste duomenu baze Blackwell Synergy.

Visos prenumeruojamos DB (iSskyrus Lietuvos periodinés spaudos bibliografine straips-
niy baze (1994-2002) ir Nacionalinés bibliografijos duomeny bankq) yra prieinamos vi-
siems Universiteto bendruomenés nariams per VU kompiuteriy tinkla.

2004 m. gruodi — 2005 m. lapkritj VUB vartotojai prie DB jungesi 86 807 kartus (duome-
nys be DB Zentralblatt MATH,; Lietuvos periodinés spaudos bibliografinés straipsniuy bazés
(1994-2002) ir Nacionalinés bibliografijos duomenu banko). Palyginti su 2004 m., prisijun-
gimy skaicius iSaugo per 25 000.

Vartotojai atliko 223 203 paieSkas. Palyginti su 2004 m. (200 319), paieSku skaic¢ius
padidéjo beveik 23 000.

Duomeny baziy prenumeratai 2005 metais VU skyré 75 000 Lt, taciau iSleista gerokai
maziau— 41 764, 77 Lt — dél sékmingy LMBA deryby su DB tiekéjais ir gavus nemaza
SMM parama. VU bibliotekos ir DB JSTOR atstovy derybose buvo pasiektas susitarimas,
labai sumaZzines DB kaina. Be to, 2005 m. VUB prenumeravo Springer DB individualiai
(ne per LMBA), todél asociacijos nariy sutarimu 2006 m. Springer-Kluwer prenumerata
VU bibliotekai yra nemokama.

Bibliotekos, turinc¢ios 5,3 mln. statistiniy vienety fonda, darbas nejsivaizduojamas be
gerai organizuotos informacinés paieSkos sistemos. VU bibliotekoje nuo 1993 mety ku-
riamas ir pildomas elektroninis katalogas. Elektroninis katalogas per metus pasipildo
vidutiniSkai 30 tikstanciy pavadinimy ir 60 ttkstanciy vienety, tai yra per dieng viduti-
niSkai 367 vienetais ir 177-200 pavadinimy. Kiekvienais pastaraisiais metais skaiciai
didéja. Norint paspartinti fakultetu biblioteky knygu fondu elektroninj katalogavima,
suburta Centrinés bibliotekos kataloguotoju, sistemintoju, dalykintoju grupé, kuri dirbo
tik su fakultety biblioteky spaudiniais. Teigiami Sio sprendimo rezultatai akivaizdis:
fakultety biblioteky leidiniy elektroniniame kataloge kiekis pasikeité nuo 37,5% iki
42,5%. Be to, pradétas lietuviSky leidiniu korteliy katalogo redagavimas, siekiant paspar-
tinti duomenu perkeélimag i elektroninj katalogg. Tokia katalogo perkelimo j elektroninj
kataloga forma pasiteisina, nes yra daug netikslumy korteliy kataloge (neteisingas Sifras,
pamesta knyga ir t. t.). Korteliy perzitra uZtikrina, kad i elektroninj kataloga nepaklius
neredaguoti ar netikslis, klaidingi apraSai. Per 2005 metus bibliotekos elektroninis kata-
logas pasipildé 35 770 pavadinimy ir 82 365 vienetu irasais. IS viso elektroniniame
kataloge yra 290 900 pavadinimy ir 714 050 vienety irasuy.

Bibliotekoje, pasitelkiant sistema ALEPH, kuriama dar keletas elektroniniy duomenuy
baziu, visu pirma VU mokslininky ir darbuotoju publikaciju duomenu bazé. 2005 m.
gruodzio 1 d. VU PDB buvo 20 576 jrasai.

Pradéta formuoti nauja publikacijy apie VU bazé VUBO03. Perzitréta 2004-2005 m. 50
pavadinimy 250 numeriy (22 500 psl.) testiniy leidiniy, 12 pavadinimy laikras¢iy. Siuo
metu joje yra per 900 bibliografiniy aprasu.
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Biblioteka rengia dar vieng elektronine duomenuy baze — Lietuvos bibliografija,
C serija — Lietuvisky periodiniy leidiniy publikacijos. Si duomeny bazé yra Retrospektyvi-
neés Lietuvos bibliografijos DB, kurig rengia Nacionaliné M. Mazvydo biblioteka, Moksly
akademijos biblioteka ir VU biblioteka, sudétiné dalis. Siuo metu joje yra per 1600 jrasu.

Abi pirmiau minétos duomenuy bazés organizuojamos taip, kad buty galima formuoti
leidini.

Kartu su VU Skai¢iavimo centro darbuotojais pradétas igyvendinti projektas Skaitme-
niniy vaizdy archyvas. 2005 metais skaitmeniniy vaizdy archyve buvo septyniy teismy
knygu visi tekstai. Vadinasi daugiau suinteresuoty vartotoju mokslo ir studijy reikalams
turi galimybe i§ bet kurios kompiuterizuotos vietos naudotis LDK teismu knyguy skaitme-
niniy vaizdu baze. Projektas testinis. Skaitmeniniu vaizduy bazé kasmet bus papildoma
nauju LDK teismy knyguy skaitmeniniais vaizdais.

2005 metais pradéta organizuoti bibliotekos Grafikos kabinete saugomy meno darbu
duomeny bazé. Joje yra 630 bibliografiniy aprasu. Rengiamas skaitmeniniy vaizdy ar-
chyvas. Planuojama prieiga prie Sios vaizdu bazés per interneta.

Bendroji isvada

2005 metais informaciniy technologijuy plétra Universitete leido jgyvendinti Siuos
uzdavinius: sukurti naujus kompiuterizuotas veiklos funkcijas uztikrinanc¢ius komponen-
tus, pasiekti visiSkg informacinés sistemos duomenuy integraluma, smarkiai padidinti
informacinés sistemos vartotoju skai¢iy, atnaujinti bibliotekos prenumeruojamas duome-
nu bazes, parengti naudojimosi jomis instrukcijas, perkelti daug skaitmeninés informaci-
jos i§ CD j elektroninj duomenuy bazés formata, pradéti parengiamuosius darbus naujai
bibliotekinés sistemos versijai idiegti. Buvo tesiami kompiuteriy bei telefonu tinkly infra-
struktiros plétros darbai, siekiant padidinti pralaidumus tiek tarp Universiteto padaliniu,
tiek iSéjimo i Lietuvos bei pasaulio tinklus.

Problemos

¢ Universiteto disponuojami finansy iStekliai yra nepakankami informacinés sistemos,
kompiuteriy tinklo bei telefony tinklo centriniu istekliy plétrai. Todél néra uztikrina-
mi Siandieniai ju saugumo ir patikimumo reikalavimai, funkcionavimas vykdomas be
jokio rezervo, balansuojant ant jrangos fiziniy galimybiy ribos. Siuo metu néra irangos
dubliavimo, tie patys serveriai naudojami ir programoms derinti, ir informacinéms
paslaugoms teikti. ki Siol vis dar naudojami prie§ deSimt metu jsigyti serveriai, o
magistraliné kompiuteriy tinklo jranga jsigyta dar 1998 metais, per SeSerius metus
neatliktas telefonuy stoties nei atnaujinimas, nei techninis aptarnavimas.

e 2005 metais nebuvo idiegta nauja finansy apskaitos Visma Business versija, turinti
daugiau funkciniy galimybiu. Tai jvyko todél, kad 2005 mety rudeni Universitete
turéjo prasideti People Soft sistemos finansuy apskaitos modulio diegimo darbai, ku-
riuos numaté nacionaliné LieMSIS programa. Taciau People Soft sistemos finansy
apskaitos modulio diegimo darbai nevyko nei Universitete, nei kitose aukStosiose
mokyklose.

e 2005 metais bibliotekoje iki galo nebuvo jdiegta nauja bibliotekinés sistemos ALEPH
versija, nes daugiau nei 30% turimy kompiuteriy techninés charakteristikos neatitiko
sistemos reikalavimu.

e Daug bibliotekos laiko ir darbo sanaudu pareikalavo retrospektyvinés bibliografijos
posistemio kurimas, pagalbiniy rodykliy, poleminiy straipsniu, recenzijy bei iliustra-
cijuy strukturavimas, tikrinimas ir koregavimas, ju derinimas su Kkitu biblioteku nacio-
nalinés bibliografijos rengéjais. Dél Siy prieZas¢iy Sios bazés kiirimas uZtruko ilgiau
nei planuota.
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Priemones

e Parengti Universiteto kompiuteriu tinklo atnaujinimo investicini projekta, kuris nu-
matyty interneto ir duomenu perdavimo paslaugu plétra, kompiuteriy ir telefony
tinkly modernizavima, uztikrinty informaciniu paslaugu patikimuma ir sauguma, or-
ganizuoti atnaujinimui reikalinguy darby ir priemoniy finansavimo Saltiniy paieska.

* Plétoti Universiteto informacine sistemg, kurti naujas informacines paslaugas darbuo-
tojams ir studentams.

¢ [diegti naujg bibliotekines sistemos ALEPH versijg Centrinéje bibliotekoje ir padaliniy
bibliotekose.

e Idiegti internete bibliotekos Grafikos kabinete saugomu meno kiriniy vaizduy duome-
ny bazes, organizuoti skaitmeninimo technikos jsigijima ir Rankras¢iy skyriaus teis-
muy knygu skaitmeninima.

INFRASTRUKTUROS PLETROS KRYPTIS

Veiklos tikslas — igyvendinti efektyvy investiciju plana, numatantj tokia investiciniy
projekty visuma, kuri leisty i§ esmés atnaujinti ir modernizuoti materialine baze ir suda-
rytu pagrindg strateginés veiklos uZdaviniams jgyvendinti.

1. INVESTICIJU PROGRAMA

Pagrindinis investiciju programos tikslas — modernizuoti Universiteto mokslo ir studijy
materialine baze. Rekonstruojami Universiteto pastatai, perkamas ir jsigyjamas studiju ir
mokslo reikmems reikalingas ilgalaikis materialusis turtas — moksline aparatira, kom-
piuteriné technika ir kita jranga. 2005 metais buvo igyvendinti arba jgyvendinami septy-
ni Universiteto infrastruktiros modernizavimo investiciniai projektai. Praeitais metais
buvo parengta 18 nauju investiciniu projektu.

1.1. [gyvendinti ir jgyvendinami investiciniai projektai

2005 mety investiciniai projektai buvo finansuojami i§ Valstybeés investiciju 2005-2007 m.
programos (VIP), paskolos valstybés vardu, valstybés biudZeto, Svietimo ir mokslo minis-
terijos, ES strukturiniu fondy ir Universiteto specialiosios programos Bendrojo raidos
fondo 1éSuy. Be to, moderni moksliné aparatiira buvo gaunama igyvendinant jvairius,
daugiausia Europos Komisijos finansuojamus mokslinius projektus. Taigi 2005 metais
materialinei bazei modernizuoti i§ viso buvo panaudota 10 024 tikst. Lt (23 lentele).

Igyvendintos Sios investicijos (6 priedo 1 lentelé):

¢ Filosofijos fakultete uzbaigti statybos montavimo darbai ir pagaminti baldai.

® Pradétas Centriniy rimuy architektiirinio ansamblio pastato (Istorijos fakulteto) re-

konstravimas.

23 lentelé. Investiciniy projekty ir materialinés bazés (ilgalaikio materialiojo turto) finansavimo

Saltiniai
Finansavimo Saltinis ir 2005 metais panaudoty lésSy suma, titkst. Lt

Valstybés L

j ticijy Svietimo ir Spacitiosios Sumy
Projekty, mves Paskolos ES programos

e 2005- . mokslo _ L . pagal .
skaicius valstybés o Sstruktiriniy Bendrojo . Is viso
2007 m. ministerijos L . pavedimus
vardu Ly fondy léSos | raidos fondo o
programa lésos 16305 léSos
(VIP)

7 2 640 2 345 382,4 730,5 2 700,2 1225.8 10 023,9
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e Tesiamas Botanikos sodo Kairénuose infrastruktiros rekonstravimas ir plétojimas.

¢ Tesiamas naujosios Bibliotekos projektavimas.

* Isigyta moksliné aparatura.

¢ Isigyta kompiuterinés ir programinés jrangos, organizacinés technikos, transporto
priemoniy ir kito ilgalaikio turto akademiniams ir neakademiniams padaliniams.

1.2. 2005 metais parengti investiciniai projektai

Praeitais metais buvo parengta 18 nauju investiciniy projektuy (6 priedo 2 lentelé). Tam
buvo panaudota 163 147 Lt ES struktariniu fonduy ir 231 805 Lt Specialiosios programos
Bendrojo raidos fondo 1éSy. Be to, Siam tikslui 1éSu skyré Matematikos ir informatikos
fakultetas, Universiteto ligoninés. Naujiems investiciniams projektams jgyvendinti pa-
rengtos dvi paraiSkos i Valstybés investiciju 2006-2008 m. programa ir 14 paraiSky
ES strukturiniy fondu paramai gauti. Vienas investicinis projektas buvo ijgyvendintas
2005 metais, dar vieno investicinio projekto finansavimo $altiniy dar ieSkoma.

I Valstybés investiciju 2006-2008 m. programa greta testiniy, ankstesniais metais
pradéty jgyvendinti Universiteto projekty itraukti du nauji: senosios Vilniaus universite-
to bibliotekos rekonstravimo projektas (projekto verté 11,6 miln. Lt) ir Matematikos ir
informatikos fakulteto rengtas projektas ,,Didelés galios daugiaprocesorinio kompiuterio
isigijimas" (projekto verté 2,3 mln. Lt).

Paraiskos ES struktiriniy fondy paramai gauti parengtos pagal Bendrojo programavi-
mo dokumento I prioriteto ,,Socialinés ir ekonomineés infrastruktiros plétra" 5 priemone
,Darbo rinkos, Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studiju institucijuy bei socialiniy
paslaugu infrastruktiiros plétra (papildanti Europos socialinio fondo remiamas priemo-
nes)". Sios priemoneés tikslas — skirti parama projektams, kuriais siekiama uZtikrinti
kokybiSkas ir veiksmingas mokslo ir studiju sistemos instituciju intelekto iStekliy plétros
salygas, sukuriant, atnaujinant ir iSlaikant tinkama bei kokybiSka infrastruktiira, apripi-
nant institucijas modernia mokomaja ir tyrimy bazine bei informaciniy technologiju
jranga. Lietuvos institucijos pateiké 87 paraiskas, Lietuvos universitetai — 45 paraiskas,
Vilniaus universitetas — 14 paraiSky (6 priedo 3 lentelé). Visiems 87 projektams finan-
suoti yra praSoma 401,1 mln. lity. Vilniaus universiteto parengtiems projektams yra
prasoma 73,9 min. Lt (24 lentelé).

Siuo metu paraiskos vertinamos.

24 lentelé. Lietuvos institucijy ir Vilniaus universiteto 2005 mety paraiskos pagal BPD 1.5 priemone

Pateikta paraisky PrasSoma lésy, min.Lt Prasomy ir numatyty
1§ viso Universitetai VU 1§ viso VU léSy santykis
87 45 14 401,1 73,9 6,4

2. MOKSLO IR STUDIJU ISTAIGU RENOVAVIMO
IR REKONSTRAVIMO PROGRAMA

Kaip ir kitos Lietuvos istaigos, Universitetas dalyvavo jgyvendinant 2003-2006 mety
mokslo ir jstaigy renovavimo, rekonstravimo programa. Sia programa siekiama pagerinti
technine bei energetine mokslo ir studiju jstaigu pastatuy bikle, sumaZinti energijos
suvartojima ir pastaty eksploatavimo iSlaidas. Programos léSas sudaro Europos Tarybos
plétros banko paskola ir valstybés biudZeto 1éSos. Mokslo ir studijy istaigos turi skirti
25% nuosavy 1léSu. 2005 metais Universiteto pastaty ir patalpy renovavimui panaudota
2 112,14 tukst. Lt (25 lentelé).
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25 lentelé. Mokslo ir studijy jstaigy renovavimo ir rekonstravimo programos lésos

I Finansavimo Saltinis ir 2005 metais panaudoty lésy suma, tukst. Lt
i : Restiallos el Svietimo ir mokslo Specialiosios programos
skaicius i ministerijos Bendrojo raidos fondo I3 viso
léSos lésos
19 873 678,14 561% 2112,14

* 37 085 Lt skirta bendrabuciy renovavimui

Buvo tesiamas jvairiu pastaty renovavimas ir rekonstravimas: rekonstruotos Skaiciavi-
mo centro, Ekonomikos fakulteto, Teisés fakulteto ir Jungiamojo korpuso (Saulétekio al.
9) bei Sveikatos ir sporto centro (Saulétekio al. 2) stogu dangos, pakeista dalis Gamtos
moksly fakulteto, Medicinos fakulteto, Matematikos ir informatikos fakulteto, Sveikatos ir
sporto centro langy ir dury (6 priedo 4 lentelé).

3. PATALPY REMONTAS

2005 metais Universiteto patalpu remontui i§ SeSiu finansavimo $altiniy buvo panau-
dota 5924,7 tukst. Lt (26 lentele).

Uz Sias 1éSas atlikta daug remonto darbu (6 priedo 4 lentelé). Valstybés biudzeto
léSomis:

suremontuota bibliotekos patalpa ir irengtos kompiuterines vietos nejgaliems stu-
dentams (kartu su UNESCO parama);
atliktas Matematikos ir informatikos fakulteto bibliotekos ir skaityklos remontas.

Universiteto specialiosios programos (padaliniu ir BRF) 1éSomis:

Centriniy rimy architektiiriniame ansamblyje suremontuoti Tarptautiniy rySiy ir
programuy, Strategineés plétros, Studiju direkcijos, kity skyriy kabinetai, suremon-
tuota patalpa ir irengta nauja Seminaru salé, apripinta modernia multimedijos
iranga;

pagal naujai paruoStus projektus perplanuoti ir suremontuoti Saulétekio mokomuy-
ju rimy [ ir II korpusy pirmuju auksSty vestibiuliai;

irengtos naujos bei renovuotos anksc¢iau turétos Priémimo skyriaus patalpos Saulé-
tekio komplekso I rimuy I aukste;

suremontuotos Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto, Gamtos moksly
fakulteto ir Chemijos fakulteto bibliotekos ir skaityklos (Gamtos moksly ir Chemi-
jos fakultetams nupirkta baldu);

atliktas Teisés fakulteto astunto auksto kapitalinis remontas ir suremontuoti Sio
fakulteto penktas ir SeStas aukstai;

suremontuoti Ekonomikos fakulteto kabinetai ir koridoriai, Komunikacijos fakulte-
to Zurnalistikos instituto montaZiné, auditorija ir tualetas;

suremontuota dalis patalpuy Palangos poilsio namuose;

atlikti kiti smulkesni darbai.

Svietimo ir mokslo ministerijos léSomis:

atliktas Sveikatos ir sporto centro (Saulétekio al. 2) salés su balkonu bei duSiniuy
remontas.

26 lentelé. Patalpy remonto darby lésos

Finansavimo Saltinis ir 2005 metais panaudoty lésy suma, tikst. Lt

Sl P Svietimo ir Mz ctaffos:os' . b‘? ectra- ! Specialiosios

oty Biudteto p programos padaliniy liosios ! et

g mokslo i ) : | programos Rémé o

patalpy asig- miiisierii lésos (apskaitylos | | programos | B o raidos | 7 163 I3 viso

S oA sterijos i . . | Bendrojo raidos | juy lésos
skaicius navimai 20 valstybés biudzeto padaliniy | o

lésos s e | Jondo lésos
lesas) lésos |
116 286,935 161.0 1 009,641 1 807.059 2560439 93538 159247
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4. BENDRABUCIU REMONTAS

.....

universiteto biistas”. Nedidele bendrabuciy dalj administruoja Universitetas. 2005 metais
bendrabuciu remontui i$ trijy finansavimo Saltiniy buvo panaudota 22577 tikst. Lt (27
lentele).

27 lentelé. Bendrabuciy remonto darby léSos

* Iskaitant 37 085 Lt, skirty bendrabuciy renovavimui pagal 2003—2006 mety mokslo ir studijy istaigy renovavimo
ir rekonstravimo programa

Uz Sias léSas suremontuota dviejuy 16 auksty bendrabuciy Saulétekio al. 4 ir 6 virtu-
vés, prausyklos ir duSai. Pakeisti vandentiekio ir kanalizacijos stovai, sumontuoti nauji
maiSytuvai ir plautuvés. Suremontuoti dusai ir virtuvés Saulétekio al. 29, 31, 33, 35, 37, 49 ir
51. Pradétos remontuoti Saulétekio penkiaauksciu bendrabuciu blokuose esancios bendros
patalpos: prausyklos, tualetai ir tambiras. Taip pat tvarkomi M. K. Ciurlionio g. 23 ir
27 bendrabuciy tualetai. Sutvarkyta bendrabucio Saulétekio al. 8 prieSgaisriné signaliza-
cija. Pradéta atnaujinti jrangq. Nupirkta 80 dujiniy virykliy, 8 Saldytuvai, 100 spinteliy,
50 lentyny ir kt. Gyvenimo salygos bendrabuciuose akivaizdZziai geréja.

Universitetas administruoja studenty bendrabutj Olandu g. 51, kuriame gyvena Istori-
jos ir Tarptautiniy santykiu ir politikos moksly instituto studentai, bei tris bendrabucius,
kuriy didZioji dalis ploto yra privatizuota: M. K. Ciurlionio g. 25A, M. K. Ciurlionio 1 ir
Tauro gatvéje. Olandy gatvés bendrabutyje baigtas duSiniy remontas, renovuotos dvi
virtuvés ir jrengta viena nauja, sutvarkyti lauko laiptai ir lietaus kanalizacija, ivestas
internetinis rySys.

5. EKSPLOATAVIMAS

2005 metais iSlaidos pastaty ir kitos infrastruktiiros iSlaikymui sudare 6 240,9 tikst. Lt.
Tai 976,7 tiukst. Lt daugiau negu 2004 metais (6 priedo 6 lentelé). Pasikeité iSlaidu
struktira. Kai kurios paslaugy iSlaidos sumaZzéjo: pvz., pasiraSius naujg pokalbiy mobi-
liaisiais telefonais paslaugu pirkimo sutarti su UAB , Omnitel”, pokalbiy mobiliaisiais
telefonais iSlaidos sumazéjo daugiau nei 100,0 tikst. lity. Taip pat teigiama ijtaka iSlaidu
mazéjimui turéjo vykdomas pastaty rekonstravimas ir renovavimas. Padidéjimas aiskina-
mas tuo, kad 2005 metais padidéjo patalpu eksploatavimo iSlaidos, nes papildomai buvo
pirktos Saulétekio miestelio patalpu valymo ir apsaugos paslaugos, pradétos eksploatuoti
Filosofijos fakulteto patalpos Universiteto gatvéje. Padidéjo atliekamu kai kuriy darbu
bei teikiamy paslaugu kainos (pvz., kuro kainos padidéjo 20%). Detali kamieniniy pada-
liniy iSlaidy analizé pateikiama 6 priedo 7 lenteléje.

Bendroji isvada

Nors 2005 metais materialinés bazés atnaujinimui ir modernizavimui panaudota suma
virSijo 10 mln. Lt, Universiteto infrastrukttiros plétra néra pakankama, fiziSkai ir moralis-
kai susidévéjusios materialinés bazés dalis yra labai didele, todél turima bazé neatitinka
studiju kokybei ir mokslo rezultatyvumui keliamuy reikalavimy. Kita vertus, 2005 metais
pradéjo rySkeéti nauju finansavimo galimybiy modernizuoti Universiteto infrastruktirg ir
sustiprinti mokslo ir studijy materialine baze perspektyvos: Universiteto padaliniai Siems
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tikslams skyré daugiau nei ankstesniais metais disponuojamu specialiujy 1éSu, parengta
daug svarbiy investiciniy projekty, orientuotuy i potencialius finansavimo Saltinius.

VieSosios jstaigos, administruojan¢ios bendrabuciy veikla, isteigimas visiSkai pasitei-
sino.

Problemos

¢ Investiciniams ir juos pagrindZiantiems studijy ir mokslo modernizavimo ir efektyvi-
nimo projektams tapus pagrindiniu materialinés bazés atnaujinimo ir modernizavimo
instrumentu, aktuali tapo Siu projekty rengimo, valdymo ir administravimo problema.

* Praéjusiy mety rezultatai dar kartg patvirtino, kad infrastruktiros iSlaikymo iSlaidos
kasmet smarkiai didéja brangstant visy risiy energijai ir komunalinéms paslaugoms.

e [ki Siol lieka neiSspresti esminiai bendrabuciy renovavimo klausimai, nors pastanguy
dedama labai daug.

Priemones

Sukurti nuolat veikianc¢ia Universiteto akademinio ir administravimo personalo, kuris
dalyvauja rengiant ir igyvendinant projektus, kvalifikacijos tobulinimo sistemg pro-
jektu rengimo, valdymo ir administravimo klausimais.

Pradeéti kurti informacinj Universiteto vardu vykdomuy projekty valdymo ir administra-
vimo komponenta, kuris bity integruotas i bendrg Universiteto informacine sistema.
e Parengti ir igyvendinti specialy visy rasiy energijos taupymo priemoniy plana.
Nuosekliai keisti Gkio eksploatavimo tvarkg ir, pasvérus turimas finansines galimybes,
organizuoti eksploatavimo (apsaugos, valymo ir kt.) paslaugy pirkima, uZtikrinti suda-
romu paslaugos sutarciu prieziira.

FINANSU VALDYMO KRYPTIS

Veiklos tikslas — patobulinti egzistuojancius ir jgyvendinti naujus mechanizmus, uztikri-
nancius skaidry ir efektyvy disponuojamuy ir igyjamuy lésy valdyma.

1. PajamMos

Universiteto pajamos 2005 metais sudaré 151 092,8 tukst. Lt (7 priedo 1 lentelé) kartu su
rémejy parama materialinémis vertybémis, jvertintomis litais. Tai 11 041,0 tukst. lity, arba
7,88%, daugiau nei 2004 metais. Valstybés biudZeto subsidija pagrindinéms Universiteto
programoms vykdyti sudaré 96 174,3 tukst. Lt (63,65% visu pajamuy). Perziarint valstybés
biudZeta, antrajame pusmetyje buvo skirti papildomi asignavimai — 1795,0 tukst. Lt
Centriniy rumuy architektirinio ansamblio rekonstravimui (Istorijos fakultetas) ir
550,0 tukst. Lt Botanikos sodo Kairénuose infrastrukturos rekonstravimui ir plétojimui.
9613,8 tiikst. Lt kity tiksliniy valstybés biudZeto 1é8y gauta i§ Svietimo ir mokslo ministe-
rijos, Valstybinio mokslo ir studiju fondo (VMSF), kity valstybés institucijy jvairioms
programoms ir kompleksiniams darbams vykdyti. Tai 110,0 tikst. Lt arba 1,16%, daugiau
nei 2004 metais. Universiteto nebiudZetinés pajamos uZ teikiamas paslaugas iSaugo
5 255,1 tukst. Lt, arba 13,12%, ir sudare 45 304,8 tukst. Lt (kartu su rémeéju parama
materialinémis vertybémis, jvertintomis 1 557,0 tukst. Lt).

Universitetas 2006 m. sausio 1 d. disponavo 161 057,1 tukst. Lt vertés ilgalaikiu turtu.
Turtas palyginti su 2004 metais, padidéjo 11,1%. Pastaty verté yra 82 827,3 tukst. Lt,
materialiojo ir nematerialiojo turto verte — 78 229,8 tukst. Lt. Be to, Universitetas pagal
panaudos sutarti valdo Zeme, kurios verté 97 722,8 tiikst. Lt (7 priedo 2 lentelé).

2005 metais gauta 1,16% daugiau tiksliniy 1éSy nei 2004 metais (7 priedo 3 lentele).
Tikslinés léSos i§ Svietimo ir mokslo ministerijos sumazéjo 7,62% (7 priedo 4 lentelé).
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Tikslinés valstybés biudzeto 1é3os jvairiy programy vykdymui sumazéjo 21,45%, palyginti
su 2004 metais (7# priedo 5 lentelé). Valstybinio mokslo ir studiju fondo parama
2005 metais iSaugo 32,78% (7 priedo 6 lentelée).

Didziaja nebiudzetiniy léSy pajamuy dalj — 29 852,51 tiukst. Lt (65,89%) — sudare
mokesciai uz studijas ir kitas studiju paslaugas (7 priedo 7 lentelé). Mokesc¢iai uz
studijas padidéjo 8,21%.

2. ISLAIDOS

Didziaja Universitetui skiriamu valstybés biudZeto asignavimu paprastuju lésy islaiduy
dalj (65,5%) sudare lésos, skirtos darbo uZzmokesciui ir socialiniam draudimui (7 priedo
8 lentelé). Stipendiju iSlaidos sudare 25,5%, o kitos — 9,0%. Kitos iSlaidos buvo skirtos
ERASMUS programai finansuoti, bendrabuciy remontui ir eksploatavimo iSlaidoms bei su
studiju organizavimu susijusioms medZiagoms ir prekéms apmokéti. Valstybés biudZeto
asignavimuy sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu 2005 metais sudaré 4985
tikst. Lt (7 priedo 9 lentelé).

Valstybés biudZeto asignavimai, skiriami vienam studentui, 2005 metais palyginti su
2004 metais, beveik nesikeité (30 pav.).

ISrySkéjo iSlaidy pokyciai Universiteto biudZeto struktiiroje 2004-2005 metais (7 prie-
do 10 lentelé). Universiteto viso biudzeto iSlaidy struktira 2005 metais buvo tokia: studi-
joms — 41,21%, mokslinei veiklai — 21,27%, studenty stipendijoms ir paSalpoms — 14,62%,
ikio iSlaikymui — 12,40%, administravimui — 2,28%, bendrabuciy iSlaikymui — 0,93%, kitu
teikiamy paslaugu (Bibliotekos, Skaiciavimo centro, Botanikos sodo ir kt.) iSlaidoms —
7#.30%.

2005 metais didZioji dalis bendruju Universiteto reikmiu, tarp ju ir tkio iSlaidu, buvo
apmokama i§ specialiosios programos lésu. Fakultety ir kitu kamieniniy padaliniy islai-
dos sudaré 26 472,3 tukst. Lt, arba 5141,26 tukst. Lt daugiau negu 2004 metais. Be to,
kamieniniy padaliniy léSy likutis buvo 2684,27 tukst. Lt. Bendrojo raidos fondo islaidos
buvo 8549,25 tukst. Lt (4942,2 tukst. Lt maziau negu 2004 metais). 2005 metais gerokai
(15%) buvo sumazinti padaliniy gaunamuy pajamu atskaitymai i Bendrajj raidos fonda,
todeél 405,65 tiukst. Lt nebuvo ivykdytas BRF pajamu planas. Tik gauti papildomi valsty-
bés biudZeto asignavimai padéjo atlikti visus finansinius 2005 mety jsipareigojimus. Lésy
likutis buvo 1 424,0 tukst. Lt (7 priedo 11 lentelé).
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3. PROGRAMINIS FINANSAVIMAS

2005 metai yra antrieji metai, kai biudZeto asignavimai Universitetui buvo skiriami pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta ,Strateginio planavimo metodika", kuria
diegiami programinio finansavimo principai. BiudZeto asignavimai Universitetui skiriami
Vyriausybés nutarimu pagal patvirtintas programas. Siuy principy tikslas — racionaliai
paskirstyti valstybés biudzZeto 1éSas ir uz jas atsiskaityti, efektyviai panaudoti intelektinj
potencialg, infrastruktiirg ir turta, sukurti sistema, kuri leisty palyginti gautus rezultatus
su numatytais tikslais. Sis planas susiejamas su Universiteto biudZeto ir mety samatos
parengimu.

Universiteto 2005-2007 mety plana sudaré Sios trys programos:

¢ Auk3ciausios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo plétojimas;

e Studenty rémimas;

® Specialioji mokslo ir studiju plétojimo programa.

Kiekvieng programg sudaré tikslai, uzdaviniai, priemonés, uZdaviniy igyvendinimo
vertinimo kriterijai ir skiriamos léSos.

1.1. programa ,AuksSc¢iausios kvalifikacijos specialisty rengimas bei mokslo plétoji-
mas"

1.2 programa ,Studenty rémimas"

88.8 programa ,,Specialioji studiju ir mokslo plétojimo programa".

3.1. Pirmoji 2005-2007 mety plano programa

Pagrindinis pirmosios programos tikslas — parengti Salies reikmes atitinkancius plataus
universitetinio iSsimokslinimo specialistus, vykdyti tarptautinio lygio fundamentaliuosius
ir taikomuosius mokslinius tyrimus bei eksperimentinés plétros darbus. Siam tikslui
igyvendinti buvo suformuluoti astuoni pagrindiniai uzdaviniai:

1) Atlikti Salies tkio, Svietimo ir kultiiros plétotei reikalingus tarptautinio lygio fun-
damentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus bei eksperimentinés plétros
darbus;

2) Parengti tkio, verslo ir kultiiros poreikius atitinkancius visuy lygiu auksc¢iausios
kvalifikacijos specialistus;

3) Igyvendinti studiju projektus pagal tarptautines programas;

4) UzZtikrinti racionalios vidaus organizacinés struktiiros funkcionavimg ir administ-
ravima bei efektyvy Universiteto turto ir infrastrukturos valdyma;

5) Uztikrinti Lietuvos kultiros paveldo objekty apsauga, prieZilirg ir prieinamuma
placiajai visuomenei;

6) Igyvendinti priemones, kurios paskatinty informacinés ir Ziniy visuomeneés plétra
Lietuvoje;

7) Organizuoti investiciniy projekty rengima ir vykdyma pagal Valstybés kapitalo
investiciju programas ir Bendrgji programavimo dokumenta;

8) Organizuoti projektu parengima ir vykdyma pagal Bendrojo programavimo doku-
mento prioritetus.

UZdaviniams jgyvendinti buvo planuojama 19 priemoniu. Programai buvo gauta ir
panaudota 70 572,3 tiukst. Lt. Ivykdyti pirmosios programos uzdaviniy jgyvendinimo
vertinimo kriterijai patvirtina, kad Universitetas iS esmés jvykdé valstybés uZsakyma
studiju ir mokslineés veiklos srityje (7 priedo 12 lentelé).
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3.2. Antroji 2005-2007 mety plano programa

Pagrindinis antrosios programos tikslas yra uztikrinti studentuy socialines garantijas. Tam
buvo suformuluotas uzdavinys teikti paramg studentams, doktorantams ir gydytojams
rezidentams. Jam jgyvendinti buvo planuojamos 4 priemonés. Programai gauta ir panau-
dota 23 257,0 tiukst. Lt. [vykdyti antrosios programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo
kriterijai patvirtina, kad Universitetas i§ esmés jvykdé valstybés uzsakyma stipendijy ir
kity iSmoky studentams administravimo srityje, turin¢ioje netiesioginj rysji su pagrindi-
némis Universiteto veiklomis (7 priedo 13 lentelé).

3.2.1. Stipendijos uZ mokymosi rezultatus

2005 metais stipendijos uZ mokymosi rezultatus skirtos pagal Senato komisijos nustatyta
metodika, iS viso joms skirta 11 145 687,2 Lt (2 169 312 Lt daugiau negu 2004 metais).

3.2.2. Socialinés stipendijos ir vienkartinés pasalpos

2005 metais socialinéms stipendijoms buvo skirta 2 786 421,80 Lt (998 541,8 Lt daugiau
negu 2004 metais), vienkartinéms pasalpoms — 83 592,65 Lt. IS viso socialines stipendijas
gavo 2152 studentai, vienkartines paSalpas — 1290 studentu.

2005 m. pabaigoje i§ sutaupyto socialiniu stipendijy fondo buvo iSmokétos vienkarti-
nés iSmokos po 250 Lt visiems valstybés finansuojamiems ir i§ dalies finansuojamiems
studentams, neturintiems akademiniy skoly ir negavusiems stipendiju uz mokymosi
rezultatus arba socialinés stipendijos. Taip pat vienkartines iSmokos po 103 Lt buvo
skirtos magistrantiros studiju I kurso studentams, negavusiems socialiniy stipendiju.

3.2.3. Paskolos

2005 metais Lietuvos auks$tuju mokykly studentams Lietuvos mokslo ir studiju fondas
paskolas skyré du kartus per metus — pavasarj ir rudenij. IS viso paskolu gyvenimo
iSlaidoms buvo skirta 2 836 000 Lt, studiju imokoms — 1 041 000 Lt.

28 lentelé. VU studenty paskoly gyvenimo islaidoms ir studijy jmokoms paskirstymas

e S LS Leésos, skirtos studeintams Studenty, gavusiy paskolg,
Semestras paskoloms gauti, Lt skaicius
Studijy Gyvenimo Studijy Gyvenimo Studijy Gyvenimo
imokai islaidoms imokai islaidoms imokai islaidoms
Pavasario 4499 23057 538000 2190000 138 610
Rudens 6152 22545 503000 646000 105 216
18 viso 1041000 2836000 243 826

Kaip matyti iS toliau pateikty diagramuy (31 pav.), 1999-2003 m. léSos, skirtos studenty
paskoloms gauti, didéjo, 2004 m. Siek tiek sumazéjo, o 2005 m. vél padidéjo. Palyginti su
bendru studenty skai¢iumi, nuo 2001 m. pradéjo mazéti paskola gavusiy studenty dalis.

Kaip ir kiekvienais metais, studenty praSymuy gauti paskola gyvenimo iSlaidoms buvo
daugiau, negu tam buvo skirta léSu. Ne visiems studentams buvo paskirta ir maksimali
paskola gyvenimo iSlaidoms (4500 Lt). Paskolos dydis kito nuo 1000 Lt iki 4500 Lt.
Vidutiné paskola buvo 3433 Lt, taigi vidutinis paskolos dydis padidéjo (2004 m. vidutinis
paskolos dydis buvo 2960 Lt).

Paskoly studiju imokai 2005 metais prase daugiau studenty negu 2003 m. — atitinka-
mai 243 ir 109 studentai, ta¢iau maziau negu 2004 m. (257 studentai). Taip pat palyginti
su bendru studentu, mokanciy uZ studijas, skai¢iumi, paskoly studiju jmokai prase
nedidelé dalis studenty.

Daugiausia paskoluy studiju imokai, kaip ir ankstesniais metais, pras¢é Matematikos ir
informatikos, Fizikos, Komunikacijos ir Kauno humanitarinio fakultety studentai.
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31 pav. Paskoly gyvenimo i$laidoms kitimo diagramos (a, b)

3.3. Trecioji 20052007 mety plano programa

Pagrindinis treciosios programos tikslas yra gauti lésy uZ studenty studiju jmokas ir
pajamy i$ mokslinés ir Gkinés veiklos bei teikiamy mokamuy paslaugy ir jas kartu su
biudZeto lésomis panaudoti Universiteto pagrindinei veiklai vykdyti. Siam tikslui jgyven-
dinti buvo suformuluotas uZdavinys efektyviai panaudoti Universiteto intelektinj potencia-
la, infrastruktiirg ir turtg specialiosioms léSoms gauti. Jam jgyvendinti buvo planuojamos 3
pagrindinés priemonés: parengti valstybés nefinansuojamus studentus ir iSplésti pajamy
duodancia moksline ir ikine bei mokamu paslaugy veiklg; uztikrinti specialiosios progra-
mos 1éSy naudojima investiciniams ir kitiems projektams parengti ir igyvendinti; uztikrinti
specialiosios programos léSy panaudojima renovavimo ir rekonstravimo programai jgyven-
dinti. Programai buvo panaudota 33 825,4 tukst. Lt. [vykdyti specialiosios mokslo ir studijy
plétojimo programos uzdaviniu jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai patvirtina, kad Universi-
tetas i§ esmés jvykdé 1éSy uz studenty studiju imokas ir pajamy i§ mokslinés ir Gkinés
veiklos bei teikiamu mokamuy paslaugu programa (7 priedo 14 lentelé).

Bendroji isvada

2005 metai Universitetui buvo finansiSkai sekmingi. Valstybés biudZeto asignavimai buvo
skiriami laiku. Padidéje biudZeto asignavimai ir kiti jvairGis nacionaliniai ir tarptautiniai
finansavimo Saltiniai sudaré salygas iS esmés jvykdyti valstybés uzsakyma studijy ir moks-
linés veiklos srityje ir stipendiju bei kity iSmoku studentams administravimo klausimais.
Universitetas jvykdé lésu uz studenty studiju jmokas ir pajamuy iS mokslinés ir Gkinés
veiklos bei teikiamy mokamuy paslaugu programa. Praéje metai patvirtino, kad finansavimo
Saltiniy jvairové yra pagrindiné turimo ir siekiamo Universiteto finansavimo prielaida.
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Problemos

¢ 2005 metais buvo labai (15%) sumazinti padaliniy gaunamy pajamuy atskaitymai j
Bendraji raidos fonda, todeél 405,65 tukst. Lt nebuvo jvykdytas Bendrojo raidos fondo
pajamuy planas. Tik gauti papildomi valstybés biudZeto asignavimai padéjo jvykdyti
visus finansinius 2005 mety jsipareigojimus. Todél iSlieka atskaitymuy i centralizuotg
fonda problema.

e Tarptautiniu ir nacionaliniy finansavimo Saltiniy, nustatanciy tikslinj konkreciy veik-
ly finansavima, jvairové kelia papildomus finansy valdymo reikalavimus visiems S$ias
léSas gaunantiems ir administruojantiems Universiteto padaliniams.

e Nors Universiteto veiklos planas yra sudaromas programinio finansavimo principu
jau treti metai, taciau realiai asignavimai veikloms yra planuojami ir uz jas atsiskaito-
ma senais metodais. Be to, patys programinio finansavimo elementai yra taikomi tik
instituciniame lygmenyje ir jie nepasiekia kamieniniy padaliniy lygmens.

Priemones

¢ Universiteto sprendimus priimanciose institucijose organizuoti atskaitymuy i centrali-
zuotg fonda ir Bendrojo raidos fondo 1éSy panaudojimo ekonominio pagristumo svars-
tymus siekiant tokio susitarimo, kuris leisty iSlaikyti Universiteto vienove ir bendruo-
sius jo tikslus, skatinty padaliniy iniciatyva ir savarankiSkuma.

e Parengti metodika, kuri leisty nuosekliai pradeti taikyti programinio finansavimo
principus, skiriant 1éSy kamieniniams padaliniams ir reikalaujant i$ ju atsiskaityti uz
veiklos rezultatus.

BIBLIOTEKA

2006 m. sausio 1 d. Vilniaus universiteto bibliotekos fonduose buvo 5 382 967 fiz. vnt.
spaudiniy, 25 600 vartotoju, kurie bibliotekoje 2005 m. apsilanké 111 tukst. kartu. Varto-
tojams iSduota 834 tikst. spaudiniy, prie duomeny baziy jie jungési apie 87 tikst. karty
ir atliko per 223 tikst. paiesku.

Vilniaus universiteto biblioteka 2005 m. paZyméjo savo gyvavimo 435-metj. Siai su-
kakciai paminéti geguzés 10 d. buvo surengta jubiliejiné konferencija Informacijos iStek-
liai akademinés bendruomenés kompetencijai. Joje skaitytu praneSimy pagrindu iSleistas
septintasis Vilniaus universiteto bibliotekos metrastis.

Geguzes mén. sudaryta Bibliotekos taryba, kurios pirmininke iSrinkta Lietuvos moksly
akademijos bibliotekos Rety spaudiniy skyriaus vedéja dr. Daiva Narbutiené. ISrinkus
Bibliotekos taryba vyko bendri VU Senato Bibliotekos reikaly darbo grupés ir tarybos
posédziai. LR Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komitetas svarsteé VU bibliotekos, kaip
valstybinés reikSmeés bibliotekos, finansavimo tvarka ir nutaré sidlyti Vilniaus universite-
tui pakeisti savo statuta ir finansuoti biblioteka atskira eilute VU biudzete.

SVARBIAUSI 2005 METUY REZULTATAI

Centrinés bibliotekos struktiiros pertvarka

Bibliotekos struktiiros pakeitimus paskatino bibliotekos prioritetu iSskyrimas ir vis dide-
janti darbu apimtis. Biblioteka atlieka informacine ir archyvine funkcijas. Pagrindinés
bibliotekos funkcijos — informaciné ir archyviné, tapo atskaitos taSku projektuojant nau-
jaja VU centrineés bibliotekos struktiirg. Sugrupuoti skyriai, perskirstyti bei sujungti dar-
bai leido naujoje struktiroje iSskirti Informacijos paslaugy bei Mokslo ir kultiros pavel-
do centrus, susidedancius i§ maZesniy padaliniy — skyriy. Naujosios VU centrinés bib-
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liotekos struktiiros projektas aptartas atskirai kiekviename bibliotekos skyriuje ir ben-
drame bibliotekos darbuotoju susirinkime. Projekta 2005 m. lapkri¢io 7 d. jungtiniame
posedyje svarsté ir jam pritaré VU Senato bibliotekos reikaluy darbo grupé ir VUB taryba.

Informaciné funkcija

Informacijos paslaugu centre esantis Informaciniy iStekliu formavimo skyrius uZtikrins
spartesnj elektroninio katalogo kiirimg. Jame Siuo metu yra tik 650 tikstanciy irasuy, o
bibliotekos fonde — per 5,3 milijono spaudiniu. Sujungti buve Vartotoju aptarnavimo
skyriaus skaitytoju aptarnavimo padaliniai leis kokybiskiau aptarnauti vartotojus ir uz-
tikrinti budéjimo grafikus jvairiose skaityklose, kurios darbo dienomis dirba nuo 8 val.
ryto iki 20 val. ir SeStadieniais iki 16 val.

Archyviné funkcija

Mokslo ir kultaros paveldo centro skyriai saugo, tyrinéja, restauruoja, konservuoja ir
dezinfekuoja bibliotekoje sukauptus retus spaudinius, meno kirinius bei rankras¢ius
(179 tiakstan¢iy XV-XVIII a. knygu ir kartografijos fondas, 200 tikstanc¢iy XII-XIX a.
rankraSciy, 90 tikstan¢iy XVII-XX a. grafikos darbu). Visa §i unikaly europinio lygio
kultiros paveldg prizidri restauratoriai. Restauravimo skyriuje dirba 28 restauratoriai,
kuriy kvalifikacija jvertino Lietuvos kultiiros ministerijos sudaryta komisija ir paskyre
jiems kvalifikacines kategorijas. Palyginimui galima pasakyti, kad Lietuvos nacionaline-
je M. Mazvydo bibliotekoje, saugancioje nepalyginti maZesni savo apimtimi kultiros
pavelda, Siandien dirba 40 restauratoriy. Per metus VUB restauruojama 87 tiikstanciai
lapu. Restauravimas — dideliy darbo ir laiko sgnauduy reikalaujantis darbas, kurj gali
atlikti tik tam tikry zZiniy turintys kruopstis, atidds, didele kantrybe apdovanoti Zmonés.
Ypatingy Ziniu reikia senujuy knygy virSeliu (pergamento ar odiniu) restauratoriams, o ju
ranky laukia ne tik XVI-XIX amZiy knygos bei rankrasSciai, bet ir XX amZiaus vidurio
spauda ir rankrasciai (pvz., 1946-1947 m. laikrasciai), todél reikety didinti restauratoriy
skai¢iy. Siek tiek spartesnis bity restauratoriy darbas, jei biblioteka galéty isigyti per 50
tikstanciy litu kainuojanciag popieriaus liejimo maSing. Tai buvo meéginta daryti paren-
gus projektg, taciau paramos negauta. Biblioteka taiko ir alternatyvuji senujuy fonduy
iSsaugojimo biudag — skenavimg, taciau tai nesumaZina restauruotiny dokumenty skai-
¢iaus, o sustabdo juy naikinima, nes vartotojui galima pateikti skenuota dokumentq. IS
Atviros Lietuvos fondo finansuoto projekto lésSuy 2000 metais biblioteka isigijo skenavimo
jranga, kuria 2005 m. buvo paruosta 5100 skaitmeniniy bylu. Iranga sensta ir artimiausiu
metu biblioteka planuoja isigyti galingesne jranga, paskirti du darbuotojus ir taip padi-
dinti skenavimo tempus.

Mokslo ir kultiiros paveldo centro vienas i$ prioritety bus senujy fondy atspindéjimas
(rety spaudiniy, rankrasciu, grafikos kabineto) elektroniniame kataloge ir tam tikslui bus
papildomai sudaryta trijy darbuotoju grupe.

Prasminga buvo sujungti darbus, kuriuos atlikdavo jvairiy skyriu darbuotojai (parodu,
bibliografiniy rodykliy, senyju fondu katalogy rengimas, seminaru, konferencijy organi-
zavimas, leidybos darbas) i atskirg skyriu, kuris pavadintas Paveldo sklaidos skyriumi. |
Sio skyriaus struktiirg jtraukti ir abu bibliotekai priklausantys muziejai (Mokslo muziejus,
Adomo Mickevi¢iaus muziejus).

Toks akivaizdus bibliotekos darbu sugrupavimas pagal atliekamas funkcijas leido
susidaryti vaizda, kiek yra skiriama lésu kiekvienai funkcijai atlikti ir kuo skiriasi
Vilniaus universiteto biblioteka nuo kity Lietuvos auks$tuyju mokykly biblioteky.
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Fondy komplektavimo finansavimo uztikrinimas
pagal Senato komisijos priimtq sprendimg

Rektoriaus iniciatyva sudarytos komisijos, 2004 m. pabaigoje atlikusios fakultety biblioteky
veiklos analize, sitllymu VU Senato komisija priemé sprendimg deél Universiteto biblioteky
fondy komplektavimo. Pagal §j sprendima fakultetai knygoms jsigyti vienam studentui per
metus turéty skirti 35 Lt, vienam moksliniam ar pedagoginiam darbuotojui — 50 Lt. VU
Senato Bibliotekos reikaly darbo grupés sitilymu Senato komisijos posédyje (2005 09 29) Sis
nutarimas buvo papildytas nuostata, kad fakultetams dovanoty ar i§ projekty gauty knygy
verté taip pat buty iskaityta i sumas, kurias fakultetai privalo iSleisti spaudiniams jsigyti.
Centrinei bibliotekai knygoms isigyti, periodikos ir duomenuy baziu prenumeratai skirta
568 tikst. lity. 2005 metais bibliotekos fondus papildé 54 314 fiz. vnt. dokumentuy, i ju
41 573 fiz. vnt. knygu ir kt. dokumentu, 12 741 egz. periodiniy leidiniy (1478 pavadinimu),
VU bendruomeneés nariai visus metus galéjo naudotis 30 prenumeruojamu duomenuy baziy,
kuriy skai¢ius baigiantis metams iSaugo iki 34.

Projekty rengimas ir jgyvendinimas

Biblioteka tesé ankstesnius arba pradéjo naujus projektus. Buvo parengtas Vilniaus
universiteto bibliotekos nenaudojamy patalpy rekonstrukcijos investicinis projektas, kurio
pagrindu biblioteka parenge du projektus ES struktiriniy fondy paramai gauti. Naujo
bibliotekos pastato patalpy iSdéstymui koreguoti ir senosios bibliotekos patalpy rekonst-
rukcijos 2006-2007 m. projektui parengti ir darby eigai priziareti VUB direktorés jsaky-
mu sudarytos dvi komisijos.

Pirmg kartg Lietuvos akademiniy biblioteku istorijoje Vilniaus universiteto bibliotekoje
gruodj atidarytas informacijos centras turintiems negalia Zmonéms (akliesiems, silpnare-
giams ir Zmonéms, turintiems smulkiosios motorikos sutrikimuy). Sis centras ir anks¢iau
vykes nejgaliu Zmoniy informacinio aptarnavimo specifikai aptarti skirtas seminaras yra
Vilniaus universiteto bibliotekos ir Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos bendro pro-
jekto Lygios prieigos prie informacijos ir Ziniy Zmonéms su negalia. Odiséjas rezultatas.

2005 m. buvo toliau jgyvendinamas Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerijos
ir Jungtiniy Tauty plétros fondo projektas Lietuvos, kaip naujai atsirandancio donoro,
pajégumy stiprinimas: kuriama leidiniu kolekcija globalinémis ekonominémis, politiné-
mis, socialinémis temomis, jsigyta kompiuterinés jrangos.

Trys projektai buvo skirti bibliotekos rety spaudiniy ir rankrasciy fonduose saugo-
miems dokumentams skaitmeninti. Kartu su Rytu Europos Zydu kultiros ir istorijos
tyrimy centru jgyvendintas projektas Senosios hebrajy rastijos paminklai. Prof. Ceslovo
Kudabos 70-yju gimimo metiniy minéjimo jubiliejiné komisija prie Lietuvos Respublikos
Seimo parémeé projektq Prof. Ceslovo Kudabos negatyvy kolekcijos skaitmeninimas, Litua-
nistikos tradicijy ir paveldo jprasminimo komisija — projekta , Vilniaus Ziniy" viso teksto
duomeny bazés sukiirimas. lgyvendinant skaitmeninimo projektus, XIV a. rankrastines
knygos Senasis testamentas, nepaprastai svarbaus Lietuvos istorijos ir kultiros tyrinéto-
jams laikraS¢io Vilniaus Zinios tekstai bei prof. Ceslovo Kudabos fotografuotu Lietuvos
regiony gamtovaizdziu vaizdai, jraSyti i kompaktines ploksteles, tapo prieinami plates-
niam vartotojui. Ne maziau svarbu yra tai, kad tokiu btidu i§saugomi dokumenty origina-
lai, kurie skaitytojams bus pateikiami tik iSskirtiniais atvejais.

RySiy su visuomene plétra: vidinés komunikacijos tarp VU administracijos ir VUB
padaliniy, VUB ir VU fakultety stiprinimas; iSoriné komunikacija, fondoieska

2005 m. savo veiklg pradéjo RySiy su visuomene skyrius, jkurtas stiprinti iSorine ir
vidine komunikacija, atsizvelgiant j akademinés bibliotekos specifikg. GeguZés ménesj
VU administracijos skyriy darbuotojai supazindinti su bibliotekos elektroninémis paslau-
gomis: leidiniy uZsakymu, naudojimusi prenumeruojamomis ir pacios bibliotekos kuria-
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momis duomeny bazémis. Sias paslaugas biblioteka ir Siais metais pristaté fakultety
bendruomenéms jau tradicinémis tapusiose Info dienose. 2004 m. gruodzio 23 d. Senato
komisijos nutarimas ipareigojo VU fakultetus skirti studiju reikalu prodekanus atsakin-
gus uz fakultety biblioteky fondy komplektavimg, tokiu biidu pageréjo VUB rySys su
fakultetais.

Rysiu su visuomene skyrius sukiré vidinj bibliotekos tinklalapj (intranetg), parengé
VUB stebésenos Ziniasklaidoje organizavimo plana. Atlikta anketos Vilniaus universiteto
bibliotekos jvaizdis jos darbuotojy akimis analizé, parengta ir apZzvelgta anketa skaityto-
jams siekiant iSsiaiSkinti, kokioms veiklos sritims ir paslaugoms biblioteka turéty skirti
daugiau démesio.

leskoti papildomy réméju geriausiai sekeési igyvendinant Odiséjo projekta, rengiant
dr. Albertui Geruciui skirtg paroda, remontuojant Adomo Mickevi¢iaus muziejaus patal-
pas. Sig veiklg paréme Lietuvos Respublikos Vyriausybé, UzZsienio reikaly ministerija,
AB Lietuvos geleZinkeliai, Vilniaus Vytauto DidZiojo Lions klubas, Lietuvos akluju ir
silpnaregiu sajunga, Lietuvos akluyju ir silpnaregiu ugdymo centras, Lenky namai Vil-
niuje. Biblioteka i§ réméju gavo per 103 tikst. Lt vertés parama.

Bibliotekos darbuotojai surengé 657 ekskursijas, kuriy metu apie 9000 turisty i§ 46
Saliy aplanké VUB ir VU sales ir kiemelius. Biblioteka apie Universiteto architektirini
ansamblj parengé turistams lankstinukus lietuviy ir angluy kalbomis. Svarbioms kultaros
ir istorijos datoms, VU profesoriy asmeninéms sukaktims paminéti bibliotekoje ir uz jos
riby surengtos 58 parodos. Rankras¢iy skyrius prisidéjo prie Lietuvos dailés muziejuje
rengtos parodos Hola Espana; paskolino 30 eksponaty Lietuvos nacionalinéje M. Mazvy-
do bibliotekoje rengtai parodai apie VU profesoriy Ceslova Kudaba; atrinko ir skolino
dokumentus VU Ekonomikos fakulteto muziejaus ekspozicijai jrengti. Grafikos kabineto
darbuotojas Linas Jablonskis buvo iSvykes su pieSiniais j tarptautines dailés parodas
Vienoje ir Vilniuje.

Spalio 24 d. Baltojoje saléje buvo iSkilmingai atidaryta paroda Su Lietuva sirdyje,
skirta Italijoje gyvenusiam lietuviui monsinjorui Vincui Mincevi¢iui, padovanojusiam
bibliotekai vertingq senuju Zemélapiy rinkinj. Parodos atidaryme dalyvavo J. E. kardino-
las J. A. Backis, Italu instituto direktoré. Spalio 28 d. biblioteka organizavo Lietuvos
kultaros darbuotoju susitikimg su UNESCO Jungtiniu Tautu Svietimo, mokslo ir kultaros
organizacijos visuomenés informavimo skyriaus vyriausiuoju specialistu Abdelaziz Abid.
Gruodzio 6 d. Europos Parlamento rimuose Briuselyje bibliotekos direktoré Biruté Butke-
vi¢iené pristaté paroda Senieji Lietuvos zZemélapiai i Vilniaus universiteto bibliotekos
Vaclovo Darguzo kolekcijos. Buvusio VU rektoriaus, europarlamentaro prof. Rolando Pavi-
lionio iniciatyva surengta paroda sulauké plataus Europos institucijose dirbanciu politi-
ku, kulturos darbuotoju, visuomenés démesio. LDK, jungtineés Lietuvos ir Lenkijos valsty-
bés bei aplinkiniy krasty XVI-XVIII a. Zemélapiu, sukurty ir braiZytuy garsiose Europos
kartografijos dirbtuvése, paroda yra tik nedidelés bibliotekoje sukaupto europinio lygio
kultiros paveldo dalies pristatymas. Paminétinas prisiminimy knygos apie buvusj VU ir
JT Dago Hammarskjoldo biblioteky direktoriy profesoriy Leva Vladimirova Bibliotekinin-
kystei reikia paSaukimo ir meilés... pristatymas akademinei bendruomenei ir Lietuvos
bibliotekininkams, jvykes gruodzio 29 d. Baltojoje saléje.

Centrinés bibliotekos ir fakultety biblioteky darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijos stiprinimas

Universiteto bibliotekos Testinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo strategijos darbo grupé
pasirupino, kad fakultety biblioteky darbuotojos pagal galimybes gautuy daugiau infor-
macijos apie ALEPH programa. Buvo surengti kursai Leidiniy katalogavimas ALEPH
aplinkoje, kuriuos lanke 10 fakultety bibliotekininkiy bei centrinés bibliotekos darbuoto-
jai. Kursa Paieska duomeny bazése apie VUB prenumeruojamas duomeny bazes iSklausé
23 fakultety bibliotekininkés. Seminaras Negalés etiketas buvo skirtas visiems skaitytojus
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aptarnaujantiems bibliotekininkams. 2005 m. VUB darbuotojai (i§ viso 122) dalyvavo 21
konferencijoje ar seminare. Parengta ir perskaityta 13 praneSimu: 10 Lietuvoje ir 3
uZsienyje (Baltarusijoje, Lenkijoje, Vokietijoje) vykusiuose renginiuose. Bibliotekos dar-
buotojai paskelbé 54 straipsnius Lietuvos ir uZsienio leidiniuose.

Fakultery biblioteky fondy maksimalus paruosimas spaudiniams
iSduoti kompiuteriniu bidu, jy intensyvus jvedimas i elektronini karalogy

ALEPH skaitytoju posistemis 2005 m. pradétas diegti Lietuviy filologijos, Matematikos ir
informatikos bei Istorijos fakultety bibliotekose. Posistemio diegimas tiesiogiai priklauso
nuo fakultety biblioteky fondo leidiniy atspindéjimo VUB elektroniniame kataloge. Siek-
dama paspartinti fakultety biblioteky leidiniy bibliografiniu irasu jvedima j elektroninij
kataloga VU centriné biblioteka subtré grupe kataloguotoju, sistemintojy ir dalykintoju,
dirbanéiy tik su fakultety biblioteky spaudiniais. Teigiami Sio sprendimo rezultatai yra
akivaizdus: fakultety leidiniu elektroniniame kataloge kiekis pasikeité nuo 37,5%
2004 m. pabaigoje iki 42,5% atsiskaitomojo laikotarpio pabaigoje. Baigiamas atspindeti
elektroniniame kataloge Saulétekio informacijos centro ir Filologijos fakulteto UZsienio
filologijos bibliotekos fondai.

Fakultety biblioteky renovacija, jy patalpy ir veiklos pritaikymas,
kad atitikty Siuolaikinés akademines bibliotekos reikalavimus

2005 metais 6 fakultetai skyré démesio savo biblioteky patalpu renovacijai. Naujose
patalpose isikuiré Filosofijos fakulteto biblioteka, likviduota buvusi avariné situacija Filo-
logijos fakulteto Slavy filologijos bibliotekoje. Chemijos ir Gamtos moksly fakultety bib-
liotekose atliktas kapitalinis remontas, pastarajai nupirkta naujuy baldy. Remonto darbai
pradéti Matematikos ir informatikos bei Istorijos fakultetu bibliotekose.

Pagrindiniai 2006 mety darbai

¢ Bibliotekos naujos struktiros projekto igyvendinimas.

e Vilniaus universiteto architekturiniame ansamblyje jsiktrusios centrinés bibliotekos
rekonstrukcija.

¢ Naujojo bibliotekos pastato projektavimo darbuy baigimas.

¢ Bibliotekos finansavimas pagal programa Valstybinés reiksmés Vilniaus universiteto
bibliotekos veiklos uztikrinimas.

¢ Konferencijos Akademinés bibliotekos — informacinés kompetencijos ugdymo centrai
skaitmeniniame amZiuje rengimas (partneris — Brity taryba).

SKAICIAVIMO CENTRAS

Skai¢iavimo centrg sudaro administracija, kompiuteriy tinklo grupé, informaciniy siste-
mu grupe, technologiniy irenginiy ir Gkio grupé. Skai¢iavimo centras pagal darby plana
vykdé kompiuteriy ir telefony tinkly bei informaciniy sistemy prieZitiros, administravimo
ir plétros darbus.

Kompiuteriy tinklas

Svarbiausi tinklo prieZitiros uZdaviniai — uZtikrinti nenutrikstama kompiuteriu tinklo
darba, administruoti jo iSteklius ir garantuoti rySius su kitais tiek Lietuvos, tiek pasaulio
kompiuteriy tinklais. Vykdant Siuos uZdavinius buvo priZitirimos Universiteto kompiute-
riu tinklo paslaugu sistemos, taikomos tinklo administravimo ir saugumo uZtikrinimo
priemonés, administruojami IP (internetiniai) numeriai, registruojamos naujos VU tinklo
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vardy sritys, atliekamas informacijos srauty valdymas, rySio liniju darbo stebéjimas bei
informacijos srauty apskaita pagal rySio linijas ir Universiteto padalinius.

Skaiciavimo centro specialistai glaudziai bendradarbiavo su fakultety kompiuteriy
tinkly administratoriais, aptaré tinklo iStekliy naudojimo problemas, sprendé fakultety
kompiuteriy tinkly jrengimo, administravimo ir saugumo klausimus, padéjo spresti nau-
dotojams kilusias problemas. Sprendziant tinklo saugumo problemas, buvo vadovaujama-
si Litnet nustatyta kompiuteriniy incidentuy tyrimo ir prevencijos politika, nuolat atlieka-
mas pagrindiniy kompiuteriy tinklo iStekliy saugumo auditas, bendradarbiaujama su
kitu kompiuteriy tinkly administratoriais.

Informaciné sistema

Visi informacinés sistemos priezitros ir plétros darbai buvo atliekami Skaiciavimo
centro darbuotoju jégomis: Universiteto akademiniai ir neakademiniai padaliniai savo
veikloje naudoja Skaic¢iavimo centro darbuotoju sukurtas duomenuy bazes bei kompiute-
riy programas, o tolesne IS plétra Skaic¢iavimo centras vykdeé atsizvelgdamas i padaliniu
poreikius ir planus. 2005 metais daug démesio buvo skirta elektroniniu paslaugu dar-
buotojams ir studentams plétrai.

Pagrindiniai kompiuteriy tinklo ir informacinés sistemos 2005 mety plétros rezultatai pateikia-

mi ataskaitos skyriuje ,, Informaciniy technologijy plétra“.

Dalyvavimas informaciniuose ir kompiuteriy tinkly projektuose

2005 metais Skai¢iavimo centro specialistai dalyvavo programos ,Informacinés technolo-
gijos mokslui ir studijoms” (ITMiS), kurios tikslas sukurti Lietuvos mokslo ir studijy
informacine aplinka, dviejuose paprogramiuose: Lietuvos akademiniy biblioteky tinklas
(LABT), Lietuvos mokslo ir studiju informacijos sistema (LieMSIS), taip pat dirbo Lietuvos
aukstuju mokykly asociacijos (LAMA) bendrojo priémimo organizavimo (BPO) informati-
ku grupéje.

Vilniaus universitetas yra vienas pagrindiniy Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy
tinklo Litnet iniciatoriy ir dalyviu. Litnet remia naujy informaciniy technologijy tyrima ir
diegima universitetuose. Igyvendinant LITNET-2 (2005-2009) programa, buvo sprendZzia-
mi tarptautiniuy, tarpmiestiniy ir i$ dalies tarpinstituciniu duomenuy perdavimo kanaly
irengimo klausimai. Valdant ir administruojant Universiteto kompiuteriy tinkla, glau-
dziai bendradarbiaujama ir kei¢iamasi patyrimu su kity Lietuvos kompiuteriy tinkly
(Bités, MicroLinko, Omnitelio, Lietuvos telekomo) bei gretimy Saliu (Latvijos, Norvegijos,
Svedijos, Lenkijos) specialistais.

Skaiciavimo centro darbuotojai aktyviai dalyvavo jvairiose konferencijose ir semina-
ruose: spalj Londone vykusioje TERENA Connecting Schools to NRENs konferencijoje,
rugpjicio 30-rugséjo 1 d. Vilniuje vykusiame seminare Optimising Oracle Performance
by Design, daugiau kaip dvideSimtyje vienos dienos naujy informaciniy technologijy
pristatymuy-seminary Vilniuje ir Kaune. Skai¢iavimo centro specialistai taip pat dalyvavo
metinéje deSimtojoje Litnet konferencijoje Dubingiuose, kurioje perskaité du pranesimus,
dalyvavo trijose diskusijose.

KARJEROS CENTRAS

IS Lietuvos Respublikos tkio ministerijos 2004 m. gauty lésy baigtas Centro bibliote-
kos ir 18 darbo vietu kompiuteriu klasés irengimas, pradéti parengiamieji darbai diegti
metodine medZiagg ir programine jranga, skirta studenty savarankiSkam karjeros pro-
jektavimo kompetenciju ugdymui. Svarbig vietg Centro veikloje uzémeé dalyvavimas jvai-
riose programose ir projekty pagal Sias programas rengimas ir jgyvendinimas. IS penkiy
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Karjeros centro 2005 metais pateikty paraiSkuy dvi buvo patvirtintos, kitos dalyvauja
konkurse. IS 2004 metais pradéty projekty vienas per 2005 metus buvo jgyvendintas, du
projektai yra tesiami, o vienas bus pradeétas igyvendinti 2006 mety pavasari.

SVARBIAUSI 2005 METY REZULTATAI

[gyvendintas projektas

Siaurés ministry tarybos finansuojamas projektas ,Siaurés ir Baltijos universitety Karje-
ros centry paslaugy plétros ir tobulinimo tinklas" baigtas jgyvendinti 2005 m. Sio
projekto tikslas — skatinti Siaureés ir Baltijos Saliy universitetiniy karjeros centry ben-
dradarbiavima kuriant ir tobulinant paslaugy sistema studentams, absolventams ir darb-
daviams iSsipletusioje darbo rinkoje. Projekta koordinavo Vilniaus universiteto Karje-
ros centras. Jame dalyvavo Lundo, Geteborgo, Helsinkio, Turku, Piety Danijos, Islandi-
jos, Latvijos, Tartu ir Talino technologijos universitetu karjeros centrai. Projekto metu
visiems dalyviams buvo surengti abiSaliai vizitai, kuriu metu buvo pasidalyta patirtimi,
aptartos problemos ir ju sprendimo bidai. 2005 metuy geguzés 12—15 d. Vilniaus univer-
siteto Karjeros centre vyko baigiamasis Siaurés ir Baltijos $aliy universitetiniy karjeros
centry susitikimas.

[gyvendinami projektai

ES Leonardo da Vincio tinklinj projekta ,Europos tinklas kompetencijai tarptautinés
praktikos organizavimo srityje ugdyti” koordinuoja Bordo universitetas (Prancuzija), ja-
me dalyvauja 31 organizacija iS vienuolikos ES Saliu. Projekto dalyviai yra suskirstyti i 5
regionus: Piety, Pietryciu, Vakaruy, Vidurio ir Rytuy Europos. Vilniaus universiteto Karje-
ros centrui tenka projekto valdymo komitete atstovauti Vidurio ir Rytu regiono partne-
riams. Be to, Karjeros centras eksperto teisémis dalyvauja darbo grupéje, rengiancioje
produkty, kurie 1995-2003 m. Europos Sajungos, regioniniy, uZsienio ir nacionaliniy
fondu léSomis buvo sukurti tarptautinéms praktikoms organizuoti, kokybés vertinimo
metodika. Remiantis ekspertizés rezultatais, Centras kuria tarptautinés praktikos organi-
zavimo sistemg Universiteto studenty siuntimui ir uZsienio studenty priémimui Lietuvoje.
ES Leonardo da Vinc¢io mobilumo projektas ,,Absolventy profesinés kvalifikacijos to-
bulinimas tarptautinio marketingo srityje, skatinant konkurencingos darbo rinkos plétra"
pradétas jgyvendinti 2005 metais. Projekta igyvendina tarptautinis konsorciumas, susi-
dedantis i§ Vilniaus universiteto (projekto koordinatorius), VU Tarptautinés verslo mo-
kyklos, Lietuvos verslo jmoniu, tarpinininkaujanciuy organizaciju Austrijoje, Italijoje, Is-
panijoje ir Junginéje Karalystéje bei staZuotojus priimanciy Europos Sajungos Saliy
verslo jmoniy. Pagrindiniai projekto tikslai yra sukurti efektyviai ir stabiliai veikiantj
tinkla, darantj ilgalaiki poveikj Lietuvos paslaugu sektoriaus konkurencingumo didini-
mui. Pirmaisiais projekto igyvendinimo metais Vilniaus universiteto 12 absolventy
14 savaiciy staZavo Italijos Sviluppo Lazio regiono, kuris pirmauja Europos Sajungoje
pagal i regiona pritraukiamy per metus investicijy ir sukuriamy darbo viety skaiciu,
imonése. StazZuoté jauniems specialistams suteiké naujausiy tarptautinés rinkodaros Zi-
niy ir praktiniy igadziu. Igyta patirti griZze staZuotojai jau sekmingai taiko Lietuvoje.

Nagrinéjami projektai

Pateikta paraiSka Europos socialinio fondo finansinei paramai gauti pagal Lietuvos
2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento 2.4 priemone ,Mokymosi visa gyveni-
ma salygu plétojimas". Projekto ,Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir kon-
sultavimo paslaugu modernizavimas jdiegiant vieninga karjeros projektavimo kompeten-
ciju ugdymo modelj kolegijose ir universitetuose" tikslai yra modernizuoti profesinio ir
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karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugas kolegijy ir universitety
pirmos studiju pakopos studentams, sukuriant karjeros projektavimo kompetenciju ug-
dymo modelj kryptingai profesinei studenty karjerai, o aukstuju mokykly profesijos
konsultantams — modernius studenty karjeros projektavimo kompetenciju ugdymo meto-
dus ir priemones.

Pateikta paraiSka Europos socialinio fondo finansinei paramai gauti pagal Lietuvos
2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento 2.5 priemone ,Zmogiskujy istekliy
kokybeés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje". Projekto ,Vilniaus universiteto
Karjeros centro veikla organizuojant magistranty bendruju kompetencijy, atitinkanciy
darbo rinkos poreikius, praktini ugdyma" tikslas yra sukurti bendruju kompetenciju
ugdymo ir jvertinimo modelj Vilniaus universiteto magistrantams.

Pateikta paraiSka Europos socialinio fondo finansinei paramai gauti pagal Lietuvos
2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento 2.3 priemone ,Socialinés atskirties
prevencija ir socialiné integracija". Projekto ,Studentu su negalia integracijos i akade-
mine aplinkg ir darbo rinka priemoniy sukirimas" tikslas yra sudaryti salygas aukstojo
mokslo siekina¢iam negalig turinc¢iam jaunimui jveikti socialine atskirtj, sukuriant ir
igyvendinant ju integracijos | akademine aplinka ir darbo rinka priemones.

Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje

2005 m. geguZe Karjeros centras laiméjo Madride vykusj konkursg Fedora (Europe-
an Forum for Student Guidance — asociacija, vienijanti jvairias organizacijas, ES uni-
versitetus ir juose dirbancius specialistus, kurie teikia studentams psichologines, aka-
deminés ir profesinés karjeros pasirinkimo, planavimo ir sékmingo jos jgyvendinimo
paslaugas) 9-ajam kongresui organizuoti. GruodZio mén. Vilniaus universitetas ir Fe-
dora pasirasé sutartj dél kongreso , Profesiniai iSStkiai: orientavimas, informavimas ir
konsultavimas Europos aukStojo mokslo erdvéje"” organizavimo Vilniuje 2006 m. spalio
22-25 d. Toks kongresas bus rengiamas pirma karta ne tik Lietuvoje, bet ir Vidurio ir
Rytu Europos Salyse. Centras yra pakviestas i Sios asociacijos valdymo komitetg stebé-
tojo teisémis.

UZmegzti rySiai su Leo-Net (Leonardo Network for Academic Mobility) asociacija,
vienijancia Europos Sajungos universitetus, tarpines organizacijas, rengiancias tarptauti-
nes praktikas studentams pagal ES Leonardo da Vinc¢io programa.

Svarbiausi Universiteto studenty ir darbdaviy partnerystés projekrai
Rytojaus lyderiai

Karjeros centras kartu su UAB , Verslo Zinios" atstovais pirma karta organizavo per-
spektyviausiy Universiteto 2004/2005 m.m. laidos absolventy pristatymg Lietuvos darbda-
viams. Pagrindiniai projekto ,Rytojaus lyderiai” tikslai buvo padéti talentingiausiems Uni-
versiteto absolventams jsitvirtinti darbo rinkoje ir gerinti Universiteto rengiamuy specialisty
jvaizdj Lietuvos institucijose. Siam tikslui 11 000 egz. tirazu buvo iSleistas specialus , Ver-
slo Ziniy" leidinys ,Rytojaus lyderiai”, kuris buvo iSplatintas kaip savarankiskas Zurnalo
priedas. Leidinyje buvo pristatyta 150 talentingiausiy Universiteto 2004/2005 m.m.
laidos absolventu. Taip pat buvo sukurta internetiné prieiga prie sukurtos duomenuy
bazés, kuri suteiké galimybe Lietuvos darbdaviams pasirinkti ir uZmegzti kontaktus su
leidinyje ,Rytojaus lyderiai" pristatytais absolventais. Sis projektas buvo labai palankiai
jvertintas ne tik paciy absolventy ir Lietuvos darbdaviu, bet ir kity Lietuvos aukstuju
mokykly atstovuy.
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Virtuali karjeros mugé 2005

Sis inovatyvus projektas sudaro galimybe darbdaviui ir studentui interaktyviu bidu
uzmegzti tiesioginj rysj nepaliekant darbo vietos. Jmoné laisvai disponuoja suteikta virtu-
alia erdve Universiteto informacijos sistemoje — gali prisistatyti visai studentu auditorijai,
skelbti neribota kiekj darbo skelbimy ir uZmegzti tiesioginj rysj virtualiuose pokalbiy
kambariuose. Virtualios karjeros mugés integracija i bendra Universiteto informacijos
sistemq ne tik uztikrino studenty lankomuma karjeros mugéje, bet ir norg naudotis Sia
sistema. Per keturias pirmas mugés dienas joje apsilanké per 2000 studenty, nemaza ju
dalis uzpildé CV ir pretendavo i sitilomas darbo vietas. Tai patvirtino prielaida, kad
virtuali mugés forma yra greiciausias kelias studentui ir darbdaviui ,surasti” vienas Kkita.
Mugés sékme patvirtino ir dalyvaujanc¢ios jmonés.

Profesinés praktikos

Irasius | pagrindiniy studijy programas privaloma praktikg ir Senato komisijai patvirti-
nus praktikos reglamentg, Chemijos bei Matematikos ir informatikos fakultetai profesi-
nés praktikos organizavimg perdavé Karjeros centrui. 2005 metais pasiraSytos 124 triSa-
lés praktikos sutartys su Lietuvos jstaigomis, jmonémis ir organizacijomis, i§ ju 26,6%
priklauso valstybiniam sektoriui, 73,4% — privac¢iam sektoriui. 2005 metais Centras i 2-3
meén. trukmeés profesine praktika iSleido 458 Matematikos ir informatikos bei Chemijos
fakultetu pirmos studiju pakopos IV kurso studentus.

Matematikos ir informatikos fakulteto studentus | praktika priéemé 92 imonés, istaigos
ir organizacijos, i$ ju 33,7% — valstybinés, 66,3% — privataus sektoriaus. Chemijos fakulte-
to studentai dvieju ménesiy profesine praktika atliko 32 jmonése, jstaigose ir organizaci-
jose, i8 ju 37,5% — valstybineése, 62,5% — privataus sektoriaus.

Siuo metu Karjeros centras kartu su Skai¢iavimo centro bei Matematikos ir informati-
kos fakulteto specialistais profesinés praktikos organizavimo procesui palengvinti kuria
Siuolaiki§ka informacine sistema. Si sistema sujungs profesinés praktikos dalyvius (darb-
davius, studentus, praktikos vadovus, studiju programu koordinatorius ir Karjeros centro
praktikos koordinatorius) i vieng duomenu baze.

Pradéta analizuoti uZsienio Saliy geroji patirtis, susijusi studenty rengimu profesinei
praktikai uZsienyje ir ju siuntimu i ES Saliy verslo jmones ir organizacijas. UZzmegzti
rySiai su Vokietijos, Austrijos, Anglijos, Pranciizijos mobilumo centrais bei agentiiromis,
siilanciomis pagalba susirandant praktikos vietas.

Kiti projektai

Su Lietuvos profesiniu sgjungu konfederacijos Jaunimo centru ir Lietuvos valstybés tar-
nautojy profesine sajunga surengti du seminarai: ,Jaunimas darbo rinkoje" ir , Valstybes
tarnyba — aktualijos ir galimybés Tau", taip pat trys bendryju kompetenciju ugdymo
seminarai su konsultacinémis kompanijomis ,Baltic Personnel Strategy Project”, , Pri-
mum Esse" ir ,Vadybos sprendimuy centras” darbo su klientais ir sistemingo pardavimo,
sékmingos lyderystés, elgesio ir deryby meno ugdymo temomis. 2005 metais surengti
penkiy jmoniy prisistatymai studentams. Pagrindinis jy tikslas — susipaZinti su organiza-
ciju veikla, karjeros galimybémis ir jauny specialisty paieska, atrankos, motyvacijos ir
iSlaikymo strategijomis. Studentams prisistaté UAB , Alna Business Solutions", UAB ,De-
loitte Lietuva", UAB , Kredoliné", UAB ,Ernst & Young" ir AB ,Hanner". Pazintiné iSvyka
buvo organizuota | UAB ,Ernst & Young". Jos tikslas — supazindinti studentus su jmonés
darbo aplinka, padaliniy veikla ir ju specifika, igyti profesiniy Ziniy, jvertinti savo karje-
ros imone€je galimybes.
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Svarbiausi darbai kuriant profesinés karjeros projektavimo
ir jgyvendinimo paslaugy sistemq studentams

Lundo universiteto konsultantai padéjo parengti TEW-i klausimyna ir metodine medZia-
ga studenty individualiems poreikiams profesinés karjeros klausimais iSsiaiSkinti. Si
informacija yra prieinama studentams elektronine forma Centro kompiuteriy klaséje.
Studentams paruoSta dalomoji informaciné ir metodiné medZiaga grupinems konsultaci-
joms CV ir motyvacijos laiSko raSymo, darbo paieSkos strategijy ir pasirengimo jdarbini-
mo pokalbiui temomis. Universiteto studentams buvo teikiamos individualios konsultaci-
jos, organizuojami seminarai ir grupinés konsultacijos. Parengta metodiné medZiaga
individualioms jdarbinimo pokalbio modeliavimo konsultacijoms.

Pagrindiniai 2006 mety darbai

e Patvirtinty ES strukturiniy fondu projekty jgyvendinimas kuriant karjeros projektavi-
mo kompetenciju ugdymo sistema pirmos studiju pakopos studentams ir bendruju
kompetenciju ugdymo sistemg antros studijuy pakopos studentams;

e Fedora IX kongreso organizavimas;

¢ studenty profesiniy praktiky organizavimo uZsienyje strategijos rengimas ir igyvendi-
nimas;

* paslaugy studentams ir darbdaviams plétra.

BOTANIKOS SODAS

2005 metais Botanikos sode veiké SeSi struktiiriniai padalinai: Augaly sistematikos ir

geografijos, Dendrologijos, Gélininkystés, Pomologijos, Augaly genetikos, Ukio skyriai

bei Augaly biocheminiy ir fiziologiniy tyrimy laboratorija. Botanikos sodas taip pat vykde

Lietuvos dekoratyviniy augaluy genetiniy iStekliy koordinacinio centro funkcijas, c¢ia

buvo administruojama centriné Europos Ribes L. ir Rubus L. augaly duomenu bazé.
Botanikos sodo plotas 2005 metais — 199 hektarai.

SVARBIAUSI 2005 METU REZULTATAI

Augaly kolekcijos

Botanikos sode auginami 9950 pavadinimuy augalai. Per 2005 metus augaly kolekcijos
pagausejo 250 taksonu. Gausiausios kolekcijos: serbenty L. (400), rododendru (272 pava-
dinimai), parko roziuy (100 veisliy), bijiny (270 veisliu), jurginy (500), kardeliy (180),
vilkdalgiy (400), vienadieniy (100), liany (150), dekoratyviniy spygliuoc¢iy (370), alyvu
(170), vynmedzZziy (100) ir t. t.

Moksline veikla

2005 metais buvo tesiami moksliniai tyrimai Siomis temomis: ,,Mikroklonavimo panaudoji-
mas zoliniy ir sumedéjusiy augaly dauginimui ir fiziologiniy procesy in vitro tyrimui",
«Mikorizés jtaka miSko sodmenuy (pusSies, eglés, berzo) iSauginimui lauko daigynuose,
apzeldinant Zemés @ikio naudmenas", ,Europinio kukmedzZio populiacijos atkirimo teori-
niy pagrinduy parengimas”. Buvo vykdomi dviejuy valstybiniy tarpinstituciniy programuy
(,Augaly genetiniy iStekliy moksliniai tyrimai”, GENOFONDAS - 3 temos, ir , Kietakiinio
apsvietimo technologija augaly fotofiziologiniuy procesu valdymui", HORTILED) darbai.
Praéjusiais metais uzbaigtos dvi Universiteto finansuojamy darby temos: 1) VU Bota-
nikos sode introdukuoty augaluy tinkamumo auginti Vilniaus regione jvertinimas (2001-
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2005); 2) Augaly polimorfizmas, genomo stabilumas ir ji kei¢iantys veiksniai (2001-2009).

Botanikos sodo darbuotoju mokslo darbai buvo paskelbti:

1) leidziamame testiniame leidinyje ,Index seminum-2005" (558 augalu sékly pava-
dinimai);

2) 2005 m. birZelio 28-29 d. sodo organizuotoje konferencijoje ,Zeldiniai urbanizuoto-
je aplinkoje" (praneSimy tezeés);

3) 19 iSspausdinty moksliniy straipsniy, i§ ju net 6 — ISI saraSo Zurnaluose, 1 -
Lietuvoje pripaZintame MSD Zurnale, 2 — recenzuojamuose uZsienio Zurnaluose, 2
— kituose recenzuojamuose leidiniuose, 7 — spausdintuose konferencijy pranesi-
muose;

4) 12 konferencijy teziy (11 — Lietuvoje, 1 — uZsienyije).

Dalyvavimas studijose

2005 metais Botanikos sode Gamtos moksly fakulteto studentai atliko pratybas ir
praktikas. Studentai rinko medziaga kursiniams, bakalauro ir magistro darbams. Sutarciu
pagrindu praktika sode atliko ir Vilniaus pedagoginio universiteto, Vilniaus Gedimino
technikos universiteto ir Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto studentai.

Paskaitas Gamtos mokslu fakulteto bakalaurams ir magistrams skaité L. Balc¢itiniené
(Genetiniai iStekliai), S. Dapkiiniené (Augaly fiziologija). D. Ryliskis paskaitas skaité
Vilniaus kolegijos Agrotechnologiju fakulteto KraStotvarkos katedros studentams (Den-
drologija ir dekoratyviniy augaly medelynai).

Kvalifikacijos tobulinimas

2005 m. geguZés 25 d. Augaly genetikos skyriaus specialisté Tatjana Césniené apgy-
né daktaro disertacija ,Pupu (Vicia faba L.) chlorofiliniy morfoziu panaudojimas augalu
polimorfiniam atsakui i kobalto pertekliu ivertinti".

Trys sodo darbuotojai (R. Juodkaite, E. Kerbelis, A. Varnaité) studijuoja doktorantiroje.

Sodo lankymas ir svietiamoji veikla

Botanikos sode 2005 metais apsilanké per 15 000 lankytoju. Sode buvo surengti 6 renginiai
placiajai visuomenei: Zemés diena (kovo 18 d.), Mildos diena (geguzés 14 d.), Poezijos
pavasario 2005 atidarymas ir tulpiy diena (kovo 15 d.), Biologinés jvairovés diena (geguZzés 28
d.), Zolynq seminaras (birZelio 17 d.), Zemés meno paroda «1liuzijos" (rugséjo 17 d.).

Surengtos trys géliuy parodos Vilniaus miesto savivaldybéje. Dalyvauta trijose mugeése
Vilniuje.

Sodo darbuotojai interneto svetainéje paskelbé 18, iSspausdino sodininkystei skirtuo-
se periodiniuose leidiniuose 12 mokslo populiarinimo straipsniy, dalyvavo pekiose tele-
vizijos ir radijo laidose. 2005 metais Botanikos sodo interneto svetainé www.botanikos—
sodas.vu.lt buvo aplankyta 141 252 kartus, lankytoju buvo 28 596 (palyginti su 2004
metais Sis skaicius iSaugo daugiau nei dvigubai).

ISleistas leidinys ,Gamta ir menas Vilniaus universiteto Botanikos sode", kuriame
pristatyti 2003-2004 m. sode surengty paroduy darbai. ISleisti ir du informaciniai lanksti-
nukai: ,Kvie¢iame aplankyti Vilniaus universiteto botanikos soda Kairénuose" ir ,,Kvie-
¢iame aplankyti Vilniaus universiteto botanikos sodg Vingyje". I8leistas plakatas , VU
Botanikos sodo augaly kolekcijos”.

Bendradarbiavimas

2005 m. vasario 24 d. Vilniaus universiteto Botanikos sodo iniciatyva jkurta Lietuvos
universitety botanikos sody asociacija, jos steigimo sutartj pasirasé keturi Lietuvos uni-
versitety botanikos sodai. Asociacijos bustiné — Botanikos sodas, Kairénuy g. 43, Vilnius.

Universiteto Botanikos sodas yra Baltijos botanikos sodu asociacijos narys, Tarptauti-
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nés botanikos sodu organizacijos (Botanical Gardens Conservation International) narys,
Europos Sgjungos botanikos sodu konsorciumo narys, dalyvauja Tarptautinio augalu
mainy tinklo (International Plant Exchange Net) veikloje.

2005 metais palaikyti sékly mainy rysiai su 334 adresatais i§ 50 pasaulio valstybiy. IS
ju buvo gauta 239 sékly mainy katalogy ir 1118 sékly pavyzdZiu. ISsiysta 1969 sékly
pavyzdziai 155 uZsakovams.

Botanikos sodas bendradarbiavo su Tarptautiniu augaly genetiniy iStekliy institutu
(International plant genetic resourses institute — Italy), administruojant centrine Europos
duomenu baze Ribes L. Rubus L. augaly gentims. Vykdant mokslo tiriamuosius darbus
bendradarbiauta su Lenkijos MA Dendrologijos institutu (Kornike), H. Kolontajaus Zemeés
ukio akademija Krokuvoje, Latvijos nacionaliniu botanikos sodu Salaspilyje, Baltarusijos
centriniu botanikos sodu Minske, Pagrindiniu Rusijos botanikos sodu Maskvoje.

Infrastruktiros plétra

2005 metais i Botanikos sodo infrastruktiros plétra buvo investuota per 1620 tikst. Lt:

1) 1250 tikst. Lt investuota rekonstruojant sodo tinklus ir statant naujus pastatus, i$ ju
—1190,0 ttkst. Lt valstybés investicijy programos lésy, ir 60,0 tikst. Lt — Universi-
teto specialiosios programos lésu;

2) 220 tukst. Lt skyré Kulturos paveldo apsaugos departamentas prie Kultiros minis-
terijos Kairénuy dvaro malino restauravimo darbams (dar 70 tikst. Lt vertés Siy
darby finansavo Universitetas);

3) 80 tukst. lity skyré Vilniaus miesto savivaldybé sodo teritorijos raidos programai
jigyvendinti, paZintiniams takams ijrengti.

Be to, 6500 lity skyré Aplinkos ministerija informaciniam leidiniui iSleisti ir Tarptauti-
nés Biologinés jvairovés dienos renginiui organizuoti; Nemencinés misky urédija nupir-
ko durpiy substrato uz 6000 lity; jvairios visuomeninés ir kitos organizacijos bei privatis
asmenys padovanojo Botanikos sodui 7 suolus (1750 Lt vertés).

Uz Sias 1éSas 2005 metais Botanikos sode atlikta vandentiekio tinklu rekonstrukcija,
pastatytas naujas 800 m? ploto pastatas dirbtuvéms ir sodo technikai laikyti, nutiestas
dujotiekis } sodo ukine zong, perdengtas buvusio Kairény dvaro maluno stogas — pakeis-
ta visa jo konstrukciné dalis ir danga, senajame parke nutiesta apie 2500 m? taku,
pastatytas vienas gelZbetoninis arkinis tiltelis, sutvarkyta parko Saltinio aplinka, irengta
apie 0,5 ha veju, atgabenta per 200 tony akmeny Japoniskam sodui.

Pagrindiniai 2006 mety darbai

® Parengti dokumentus ir inicijuoti svarstymus dél Botanikos sodo statuso pakeitimo.
® Pradeti mokslinius tyrimus pagal dvi naujas temas.

e Sukurti nauja augaly kolekciju informacine sistema.

¢ Igyvendinti Kairény botanikos sodo infrastruktiros plétojimo darbus.

SVEIKATOS IR SPORTO CENTRAS

Kaip ir kasmet, Sveikatos ir sporto centras propagavo sveikg gyvenseng ir jgyvendino sveika-
tingumo priemones, organizavo kuno kulturos ir sporto veiklg. Buvo vedamos j studijuy pro-
gramas itrauktos ir laisvai pasirenkamos kiuno kultiros pratybos ir skaitomos paskaitos,
vykdomi moksliniai tyrimai, organizuojamos sportinio meistriSkumo ir savarankiskos treniruo-
tés, vidaus varzybos, komplektuojamos ir treniruojamos Universiteto rinktinés.
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SVARBIAUSI 2005 METY REZULTATAI

Kino kultiros pratybos

1 2005/2006 mokslo mety pavasario semestro studijuy programas jtrauktas kiino kulturos
pratybas lanké 3009 pirmojo kurso studentai, o rudens semestra laisvai pasirenkama
kuno kulturos pratybu dalyka pasirinko 1223 pirmakursiai. Vienam Sveikatos ir sporto
centro déstytojui vidutiniSkai teko 100 studenty (jskaitant sportinio meistriSkumo grupiy
studentus), déstytoju metinis pedagoginio darbo kruvio vidurkis sudaré 542 valandas.

Mokomosios treniruotés buvo organizuojamos 19-oje sporto meistrikumo grupiy. Sias
nuo 128 val. iki 448 val. per metus trukmés treniruotes lanké 300 studenty.

Studentams, norintiems sportuoti savarankiSkai, savo laisvalaikj skiriantiems aktyviai
kuno kulturai ir sportui, buvo sudaromos salygos naudotis turima baze ir konsultacijo-
mis. Siomis galimybémis pasinaudojo 3582 studentai.

Kaip ir anksciau, Centras atliko studenty sveikatos biiklés analize. ISnagrinéjus pir-
makursiy sveikatos sutrikimus ir fizinj parengtuma (32 pav.) buvo nustatyta, kad labiau-
siai paplite regos sutrikimai, palyginti dazni yra judéjimo ir atramos sistemos, kraujota-
kos ligos.

@ Pagrindiné
12%

B Paruodiamoji

0O Specialioji

O Adtleisti

71%

32 pav. Pirmakursiy pasiskirstymas pagal fizinio parengtumo
ir sveikatos grupes (2005 / 2006 m. m. rudens semestras)

Mokslinis ir metodinis darbas

Sveikatos ir sporto centre 2005 metais buvo vykdomas mokslins tiriamasis ir metodinis
darbas pagal patvirtinta tema ,Studentu kino kultiros ir sporto proceso tobulinimas
universitete (pedagoginiai, psichologiniai ir biologiniai aspektai”. Per praéjusius metus
apginta viena moksly daktaro disertacija, iSleistos trys knygos, paskelbti keturi straips-
niai prestiziniuose Zurnaluose, parengtos dvi mokomosios priemonés. Centro darbuotojai
dalyvavo sporto ir kuino kultiros eksperty komisijose prie Lietuvos kino kulturos ir
sporto departamento, atestacijos komisijose, nacionalinése ir tarptautinése konferencijo-
se, moksliniy Zurnaly redaktoriy kolegijose, Europos olimpiniy komitety , Sportas ir
aplinka" komisijoje, vadovavo jvairioms Salies komisijoms. Prof. habil. dr. J. Jankauskas
dalyvavo Monthey'uje (Sveicarija) EOK ir 6-ojoje JT ir TOK organizuotoje pasaulinéje
konferencijoje , Sportas, aplinka, taika" Nairobyje (Kenija).
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Vidaus vargybos

Jau penktus metus studentams, kurie dél jvairiy priezas¢iy nepateko j Universiteto rinkti-
nes, rengiamos 2000 m. atgaivintos tarpfakultetinés olimpiniy vil¢iy varzybos Rektoriaus
taurei laimeti. Varzybuy programoje buvo 11 sporto Saky ir rungc¢iu, jose dalyvavo apie 1000
studenty. Varzybos vyko SventiSkai, jas stebéjo daug Zitrovy. 2005 metais puikiais rezulta-
tais iSsiskyré Matematikos ir informatikos fakulteto studentai (29 lentelé).

29 lentelé. Varzyby Rektoriaus taurei laiméti rezultaty suvestiné

“

Sporto Saka/ | < "§ S § ‘S| Krepsinis *E S E § 3| $ 2 kS E % =

fakultetas § < s |3 :z 3 S §, & § S SR
Vyr. | Mot. -

Matematikos ir| 1 3 3 1 7 1 1 4 1 1 1 24 1
informatikos
Gamtos 5 5 5 6 3 6 5 13 6 4 4 62 4
moksly
Ekonomikos 8 6 1 13 1 5 9 7 59 3
Medicinos 3 4 11 4 4 5 5 4 3 3 50 2
Teisés 13 8 9 3 6 7 7 13 5 5 10 86 6
Komunikacijos | 11 13 10 13 5 3 10 6 13 5 9 99 8
Fizikos 4 7 7 9 8 13 8 3 3 10 6 78 5
Chemijos 9 13 8 7 11 13 13 13 13 11 12 123 |12
Filosofijos 7 13 6 13 13 10 9 13 10 8 8 110 | 9
TSPMI 6 9 12 8 10 13 13 13 7 13 13 117 |11
Filologijos 12 1 13 10 12 9 13 13 8 9 11 111 |10
Istorijos 10 13 4 5 9 8 4 13 13 12 7 98 7

Studentams, varzyby nugalétojams, buvo iSdalyta 243 komplektai medaliy bei diplo-
muy, o stipriausioms fakultety rinktinéms — 36 taurés. Sportininkai, iSkovoje prizines
vietas, buvo apdovanoti vertingomis asmeninémis dovanomis.

Universiteto rinktines

Universiteto sporto rinktinés dalyvavo Lietuvos studentu sporto asociacijos (LSSA)
rengiamose 25 varZybose ir Lietuvos sporto Zaidynese. Susumavus 2005 m. rezultatus,
pasiektus Lietuvos sporto Zaidynése (30 lentelé), Universitetas apdovanotas prizu uz
antrajg vieta. Tai vertas pasididziavimo rezultatas, nes VU | priekj praleido tik Kino
kulttros akademija. Aplenkti kiino kulturos specialistus rengiantys Vilniaus pedagogi-
nis, Siauliy ir Klaipédos universitetai.

30 lentelé. Universiteto rinktiniy 2005 metais LSSA ¢empionatuose iskovoty viety suvestiné

Isl:ioel;zta I vieta II vieta I vieta Nuo 1V iki VIII vietos

Sporto | Keliautojy sportas, Sambo (vyr. ir mot.), Lengvosios Jégos trikove (4),

Saka Sachmatai, irklavimas, | plaukimas, sunkioji atletikos Ziemos krepSinis (mot.) (4),
sportiné aerobika, atletika, futbolas, svars€iy | cempionatas, stalo tenisas (vyr.) (7),
tinklinis (vyr.), kilnojimas, dziudo (mot.), |lengvosios atletikos | lengvosios atletikos
papludimio tinklinis stalo tenisas (mot.), vasaros krosas (8), krepSinis
(vyr.) badmintonas, kulkinis cempionatas, (vyr.) (8)

Saudymas, fechtavimas slidinéjimas
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2004-2005 m.m. Universiteto iSkovoty viety vidurkis Salies studenty ¢empionatuose
sudaro 2,88.

I SELL studenty tarptautines varZybas Rygoje Universitetas siunté 28 sportininkus.
KrepSininkeés ir svarsciy kilnotojai iSkovojo trecigsias vietas, stalo tenisininké Ieva Juce-
némis, dar 7 lengvaatleciai ir 1 svarsciy kilnotojas iSkovojo antrasias vietas.

Kasmet renkamas geriausiu VU sportininkuy deSimtukas. Geriausia 2005 m. sportinin-
ke tapo Teisés fakulteto pirmojo kurso studenté Lina Salty‘[é, Pasaulio jauniy ¢empionato
SeStosios vietos laimeétoja, Salies aukstuju mokykly ¢empioneé.

Sporto bazé

Universiteto sporto baze sudaro trijose miesto vietose esancios salés ir aikstelés: trys
Zaidimy, trys sunkumuy ir atletinés gimnastikos, viena aerobikos, vienas stadionas ir
septynios Zaidimu lauko aiksStelés. Renovacijai yra uzkonservuotos penkios lauko sporto
aikstelés. Per 2005 metus visose sporto bazése buvo atliekami einamieji remonto ir
priezitiros darbai. KapitaliSkai suremontuota tik sporto salé, dusinés, persirengimo kam-
bariai, pakeista santechnika (Saulétekio al. 2). Darby apimtis — 352 tikst. lity. Dalj 1ésy
skyré Svietimo ir mokslo ministerija, kitas sudaré réméju ir Universiteto specialiosios
léSos. Taciau sporto bazes biklé yra nepatenkinama ir tebéra pagrindiné klifitis siekiant
iSplesti studenty sveikatingumo, kiino kulttiros ir sporto veikla.

Pagrindiniai 2006 mety darbai

e Toliau vykdyti sporto baziy renovacijos plang Ciurlionio g. 21/23 padalinyje.

e Spresti sporto komplekso Saulétekio al. 26 statybos organizacinius klausimus.
e Parengti ir registruoti teorinio kurso ,Sveikos gyvensenos pagrindai” sanda.

¢ Organizuoti déstytoju kvalifikacijos tobulinima.

¢ Testi planinius mokslo ir metodinius darbus ir teikti spaudai leidinius.

e Sékmingai pasiruosti ir siekti geresniy rezultaty atsiliekanciose sporto Sakose.

KULTUROS CENTRAS

Visi devyni Vilniaus universiteto meno kolektyvai, atlikdami estetinio lavinimo funkcija,
dirbo sékmingai: aktyviai koncertavo, dalyvavo Lietuvos ir tarptautiniuose konkursuose,
bendradarbiavo su kity Saliy universitety meno kolektyvais.

Kolektyvy veikloje dalyvaujanc¢iy — Vilniaus universiteto studenty skaicius kasmet
didéja. 2005 m. ju buvo per 300. Dalyvavimas meno kolektyvuose — tai galimybé talentin-
giems ir meégstantiems muzika Universiteto studentams toliau tobulinti savo meistriSku-
ma, placiau ir giliau pazinti jvairiy epochy Zymiausiy kompozitoriy kiiryba, propaguoti
tautini meng, sudominti ir jtraukti jaunus Zmones i menine veiklg, pagilinti tautosakos
bei etnografijos Zinias, ugdyti kirybiSkuma ir estetini supratima.

Teatro tikslas — edukaciné veikla, kurios metu teatro nariai gauna reikiamuy Ziniu apie
teatro ir literaturos santyki, mokoma, kaip skaityti ir nagrinéti pasirenkama repetuoti
literattros kirinj. Kartu su scenografu mokomasi, kaip vizualiai pritaikyti pjese teatro
scenai. Studentai mokomi scenos kalbos, sceninio bendravimo pagrinduy, aktorinio meist-
riSkumo igtadziu.

Kitas svarbus visy meno kolektyvy uzdavinys yra dZiuginti Universiteto bendruomene
klasikinés muzikos koncertais, spektakliais ir kitais meno renginiais, dalyvauti jvairiuo-
se Universiteto, fakultety renginiuose.

Meno kolektyvams vadovauja aukStos kvalifikacijos specialistai, kurie nuolat kvie-
¢iami btti Dainy Svenciy ir kity renginiy savo Zanro ekspertais, vyriausiaisiais dirigen-
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tais, konsultantais. R. Gelgotiené patvirtinta 2006-yjuy Baltijos studenty dainy ir Sokiy
Sventés ,,Gaudeamus" vyriausiaja dirigente, Dainu ir Sokiuy ansamblis — pagrindiniu
Dainy Sventés ansamblio vakaro kolektyvu, o choreografés I. Jakubénaité ir B. MaZrimie-
ne paskirtos konsultantémis.

SVARBIAUSI 2005 METU REZULTATAI

Naujos muzikinés programos ir koncerty ciklai

Spalj surengta didZiulé merginy choro ,Virgo" 25-mecio Sventé, i kurig atvyko Wasedos
universiteto choras i§ Japonijos. ISleista R. Gelgotienés ir O. Vasiliauskaités knyga ,,Cho-
ro magija", , Virgo" 25-mecio koncertuose jraSyta jubiliejiné kompaktiné plokstelé.

Lapkritj vyko Dainy ir Sokiy ansamblio jubiliejinis 65-mecio koncertas. Studentai
sukiré retrospektyvy filma , Ansamblio raidos istorija".

Merginy choras ,Virgo" paruo$é nauja lietuviSkos muzikos programag ir programa
+Pasaulio tautuy Kalédu giesmés". Akademinis choras gruodj pratesé 2003 m. pradéta
koncerty Zmonéms, turintiems klausos negalia, projekta ir gruodzio 17 d. kartu su Vil-
niaus kurciyjuy centro jaunimo grupe choras atliko Kaléduy giesmes gesty (judesiu)
kalba.

Choras ,,Pro Musica" pradéjo bendradarbiauti su Extremaduro (Ispanija) universiteto
choru ir kartu su ispanu dirigentu F. Rodilla parengé ispaniSkos muzikos programa.
Drauge su Universiteto kameriniu ansambliu parengé F. Shuberto MiSias G-dur, kurias
atliko dalyvaudami bendrame Universiteto ir Vilniaus miesto savivaldybés projekte , Vil-
niaus Sventimai” ir Paneveézio ,Katedros laiptu" festivalyje.

[ Lietuvos radija buvo iraSyti trys stambis kiriniai: G. Ph. Telemanno Koncertas fleitai
su orkestru, G. B. Pergolesi'o Concertino styginiams ir XVIII a. neZinomo autoriaus Kita
kavos kantata.

Meno kolektyvai dalyvavo koncerty cikluose ,,GaudZia istoriniai vargonai", ,Muzikos
valanda Sv. Jonuy baZnycioje", ,,Alma Mater musicales"”, 3-iajame studenty tautinés muzi-
kos kolektyvy festivalyje , Linksminkimos-2005", Pasaulio lietuviu 2007 m. dainy Sventés
Ansambliy vakaro ir Sokiy dienos repertuaro pristatyme, kapely Sventéje ,Linksmoji
armonika", ansambliy konkursinéje Sventéje ,,Kadagys 2005".

Nauji pastatymai

Pastatyti Sie spektakliai: V. Borcherto ,,Lauke uz dury"” ir L. Andrejevo ,Arklys senate"
(rez. R. Venckus), ,,Laimés fabrikas", , Klaustrofilija“, ,,Paslaptinga trijulé” (rez. A. Pulkau-
ninkas), ,,Frenkis OK, Pegé yra faina, o namas — jéga" (reZ. S. Bernotaite).

Surengtas SeStasis tarptautinis teatro forumas ,Mano erdve", tarptautiné teatro akcija
+Atverkime pamirstas erdves", skirta kultiiros paveldo problemoms, meny sintezés festivalis
+Atvira erdve 2", improvizacijy sesija ,,Seétadieninis menas", vieSas pasirodymas , Darom".

Dalyvauta ,Naujajame Baltijos Sokyje"”, bendrame Vilniaus universiteto ir Vilniaus
miesto savivaldybes projekte ,Vilniaus Sventimai” rengiant muzikinj spektaklj ,Herku-
lis", Siauliy studentisky teatry festivalyje ,Po saule”.

Pradéta rengtis septintajam tarptautiniam universitety teatry forumui ,,Perpetuum mo-
bile".

Dalyvavimas Lietuvos ir tarptautiniuose konkursuose ir festivalinose

Vilniaus universiteto liaudiSkos muzikos kapela ,Jaunimélis” Utenoje kapely Svente-
je ,Linksmoji armonika" pripaZintas geriausiu kolektyvu.

Dainy ir Sokiy ansamblis jaunimo tautiniy Sokiu ansambliy konkursinéje Sventéje
.Kadagys 2005" laiméjo II laipsnio diplomga ansambliu kategorijoje ir specialy priza uz
geriausiag Sokéju grupe.

85



VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

86

A. Pulkauninko teatro trupé laiméjo DidZigja taure Siauliy studentisky teatry festiva-
lyje ,Po saule”.

Tarptautiniame teatry forume ,,Mano erdve" spektaklis ,Arklys senate" (rez. R.Venc-
kus) pelné priza uZz klasikos interpretavimo originaluma ir aktualuma bei aktoriy vaidy-
bos laisve.

Choras ,Pro Musica" dalyvavo tarptautiniame festivalyje Italijoje.

RezZisieriaus A. Pulkauninko trupé su spektakliu ,DieviSkoji pliauska" dalyvavo RITU
festivalyje LjeZe (Belgija), su spektakliu ,Bjaurusis” — H.K. Anderseno festivalyje Esbjer-
ge (Danija).

Teatro trupé ,Minimum" (rez. R. Venckus) buvo iSvykusi i tarptautinj universitety
teatry festivali Minske (Baltarusija).

Dainy ir Sokiy ansamblis — Europos Sgjungos Jaunimo programos projekto, vykusio
Strugos mieste (Makedonija), dalyvis.

LiaudiSkos muzikos kapela ,Jaunimélis” (meno vadovas B. Glovickis) koncertavo
Cikagoje, Klyvlende, Detroite (JAV), rugséji — Gdanske (Lenkija) renginyje ,Vilniaus
dienos".

Pagrindiniai 2006 mety darbai

¢ Sékmingai pasirengti ir dalyvauti Tartu vyksiancioje Baltijos studenty dainy ir Sokiy
Sventéje ,Gaudeamus".

e Surengti Akademinio choro 65-mecio bei liaudiskos muzikos kapelos ,Jaunimélis”
35-mecio jubiliejinius koncertus.

e Sukurti ir igyvendinti naujg Rugséjo 1-osios iSkilmiy scenariju.

e JeSkoti papildomu finansavimo Saltiniu.

ADMINISTRAVIMAS

Universiteto centrinés, fakultety, instituty, centru ir kity savarankisku padaliniu admi-
nistracijos pokycius lémé ne tik didéjancios veikly apimtys, besiple¢ianti Siy veikly
jvairové ir dideéjantys administraciniy sprendimuy savalaikiSkumo ir kokybés reikalavi-
mai, bet ir bendrosios Universiteto santykiu su iSorés institucijomis formalizavimo ten-
dencijos. Sie poky¢iai padidino administravimo darbo laiko sanaudas, gaunamu, rengia-
mu ir siun¢iamy dokumentuy srauta, paskatino pagreitinti administravimo tikslams nau-
dojamos informacinés sistemos plétra. ISsiplété Universiteto sutartiniai santykiai su vie-
Sojo ir privataus sektoriaus institucijomis ir imonémis, jsigaliojo nauja biudZetiniy jstaigu
buhalterinés apskaitos tvarka, labai padidéjo finansiniy operaciju, vieSuju pirkimu skai-
¢ius ir apimtis, sugrieztéjo darbuotoju kompetencijos ir ju kvalifikacijos vertinimo, darbo
santykiy ir darbo laiko apskaitos reikalavimai, iSaugo investiciju, rekonstruojamu ir
remontuojamy objekty sarasas. Europos Sajungos struktiiriniy fondy projektu igyvendi-
nimo eiga pareikalavo jvairiu Universiteto grandZzZiy geriau koordinuoty veiksmuy ir di-
desnés visuy j projekty jgyvendinimg jtraukty darbuotoju atsakomybés uZ prisiimty isipa-
reigojimy vykdyma, gerokai daugiau, nei buvo jprasta iki Siol, derinimo procediry tiek
Universiteto viduje, tiek su iSorés institucijomis — agenttiromis ir ministerijomis.
Dél §iy priezas€iy 2005 metais buvo tesiami centrinés administracijos pertvarkymai:
e Skaic¢iavimo centro programuotoju pajégomis buvo sukurta ir balandZio ménesj
jdiegta nauja darbo uZmokescio skaiciavimo sistema, kuri tiesiogiai susieta su
personalo duomenuy baze bei joje fiksuojamais darbuotoju darbo laiko apskaitos
ZiniaraSciais.
e Toliau vykdomas Finansy ir ekonomikos, Teisés ir bendruju reikalu direkcijy
strukturos pertvarkymas.
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e Priimti nauji darbuotojai i Finansy ir ekonomikos, Studiju, Teisés ir bendruju
reikalu, Personalo direkcijas, Strateginés plétros bei Mokslo skyrius.
¢ Paruosti nauji norminiai dokumentai, reglamentuojantys Universiteto finansine veikla.

Sios tendencijos paveiké santykius Universiteto viduje ir tiesiogiai palieté 1997 mety
pradzioje universiteto Senato nutarimu jvykdyta dalinés decentralizacijos programa, pa-
gal kurig fakultetams ir kitiems savarankiskiems padaliniams buvo deleguota teisé:

¢ disponuoti atlyginimy fondu;

¢ disponuoti 1éSu fondu bitiniausioms iSlaidoms: medZiagoms, rastines reikmenims

isigyti, studenty praktikoms, komandiruotéms, rySiu paslaugoms pirkti ir kt.;

e nustatyti pareigybiu etaty (darbuotoju) skaiciy, keisti etatus, nevirSijant nustatyto

darbo uZzmokescio fondo;

* nustatyti atlyginimus ir ju priedus pagal Senato patvirtinta tvarka.

Taigi finansy ir turto valdymas bei administravimas fakultety veikloje uZima labai
svarbig vieta, nes jie disponuoja daugiau nei 85% viso Universiteto biudzeto ir turi
pakankami didelius jgaliojimus. Gerai, kad per 2005 metus administravimo kokybé fa-
kultetuose, ypac¢ didziuosiuose, pageréjo. Daugelyje fakultety ir padaliniy jvestos admi-
nistratoriy pareigybés visiskai pasiteisino, fakultetuose pradétos formuoti administracijos
tarnybos. Taciau reikia pripaZzinti, kad turtas valdomas ne efektyviausiu bidu, nepakan-
kama padaliniu naudojamuy finansy kontrolé ir atskaitomybé. Tai pirmiausia pasakytina
apie smulkius padalinius. Todél abejoniu kelia decentralizacijos taikymas smulkiems
padaliniams. Jis nepasiteisina, yra neveiksmingas ir Universitetui brangiai kainuoja.

ISsiplétus daugeliui Universiteto veikly, pirmiausia susijusiy su infrastruktiiros plétra,
finansy valdymu ir kontrole, ir padidéjus administruojan¢iy darbuotoju kompetencijos ir
atsakomybes reikalavimams, butina:

e atlikti administracijos darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo poreikiy analize ir re-
miantis Sios analizés rezultatais parengti ir pradeéti jgyvendinti centrinés ir padali-
niy administracijos darbuotoju kvalifikacijos programa. Sioje programoje ypatinga
démesij skirti padaliniy darbuotoju, kurie yra atsakingi uz turto ir finansy valdyma
ir kontrole, finansinei ir ekonominei kvalifikacijai;

e padidinti skaic¢iu darbuotoju, kurie tiesiogiai sprendzia ES struktiiriniu fondu pro-
jektu rengimo, valdymo ir administravimo klausimus;

e pertvarkyti Ukio direkcija i dvi (Statybos ir remonto bei Eksploatavimo ir paslaugu)
direkcijas.

VIDAUS AUDITAS

2005 metais pradéjo dirbti Vidaus audito skyrius, kuris yra tiesiogiai pavaldus ir atskai-
tingas Rektoriui, turin¢iam uZtikrinti vidaus auditoriaus veiklos ir organizacinj nepri-
klausomuma. Vidaus audito skyrius vykdé savo funkcijas ir priémé sprendimus niekieno
netrukdomas, objektyviai ir neSaliskai.
Siekdamas vidaus audito tikslo — padéti didinti audituojamu padaliniy veiklos efekty-
vumag, igyvendinti strateginius ir kitus veiklos planus, programas ir procediras, skyrius:
e tikrino ir vertino, ar audituojamame padalinyje sukurta ir jdiegta vidaus kontrolés
sistema yra pakankama ir veiksminga, ar jo veikla atitinka istatymus ir kitus
norminius teisés aktus, vidaus norminiy teisés akty reikalavimus, ar informacija
apie finansine ir Gkine veikla yra iSsami ir patikima, ar pasiekti nustatyti tikslai ir
jigyvendinti uZdaviniai;
* teiké universiteto Rektoriui ir vadovybei, audituoty padaliniu vadovams objektyvig
informacija, rekomendacijas ir iSvadas dél audituoto padalinio veiklos, vidaus
kontrolés bukleés ir kt.;
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¢ rengé vidaus audito ataskaitas su iSvadomis ir rekomendacijomis, kaip iStaisyti
vidaus audito metu nustatytus neatitikimus, kaip tobulinti audituoto padalinio
veiklg ir vidaus kontrole;

e atliko kitas jstatymu, kity teisés aktu nustatytas funkcijas, Rektoriaus nurodymus,
susijusius su vidaus auditu.

Skyriaus veikla buvo planuojama sudarant strateginj ir metinj veiklos planus. Pareng-
tas ir Rektoriaus patvirtintas Vidaus audito skyriaus 2006-2008 mety strateginis veiklos
planas.

Patikslintame 2005 metyu skyriaus veiklos plane nurodyta: vidaus audito objektai,
temos, atlikimo trukmé, jskaitant laika, skirta apZvelgti audituojamo padalinio veiklai ir
parengti vidaus audito programoms, konkretis vykdytojai, ankstesniy audity atlikimo
datos. Visi 2005 mety Vidaus audito skyriaus plane numatyti darbai jvykdyti.

Nuo 2005 mety rugséji skyrius atliko du veiklos auditus. [vertines audituotu padali-
niy vidaus kontrole bei galimos rizikos veiksniy jtaka, skyrius pateike 12 rekomendacijy
del vidaus kontrolés bei veiklos tobulinimo.

Per 2005 mety rugseéji—gruodi Vilniaus universitete buvo tikrinta autoriniu sutarciy
sudarymo fakultetuose bei kituose struktiriniuose padaliniuose teisingumas, ju ivykdy-
mo terminai, mokéjimo teisingumas, atlikty pagal Sias sutartis darby apskaitymas ap-
skaitoje ir buvimas pas uZsakova bei Universiteto knygyno , Littera” veikla.
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1 PRIEDAS. STUDI]U KOKYBES GERINIMO KRYPTIS

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

1 lentelé. Pirmosios ir antrosios pakopos studenty skaicius ir studijy formos

Dieninés studijos Vakarinés studijos Neakivaizdinés studijos
v @ k<
S
Padalinys g g S |85 8 S| S |SEl 8| 88|58 (|88 8| =
58§ 8¢ 2 |3|S(5€ 258815528
= RZ) S 9 X2 2 |'S S = 2 |BR 2
IR AR AR L
Chemijos
fakultetas 382 o4 476 e
Ekonomikos 1481 462 1943| 697| 159 856| 2267 332 2599| 5398
fakultetas
Filologijos 1114 198 1312 42| 42| 108 108| 1462
fakultetas
Filosofijos 840 222 1062 0| 332 188 31| 551| 1613
fakultetas
Fizikos 642 126 768 7 7 775
fakultetas
Gamtos moksly
fakultotas 875 247 6] 1128 1128
Istorijos 701 126 827 227 4 231| 1058
fakultetas
Kauno humani- 1 ) ), 340 1741] 443 443| 681 681 2865
tarinis fakultetas
Komunikacijos 81 187 1008 156 156! 1164
fakultetas
Matematikos ir
informatikos 2510 344 2854 2854
fakultetas
Medicinos
fakultetas 382| 893 71 1346 1346
Orientalistikos 56 56 36
centras
Rehgljos studijy 11 11 11
1r tyrimo centras
Tarptautiniy
santykiy ir 437 193 630 226 26| 856
politikos moksly
institutas
Tarptautinis Zi-
plqekonomlkos 109 109 45 45| 154
ir vadybos
centras
Teisés fakultetas 1076 1076 1295 1295 2371
Uisienio kalby 186 15 201 201
institutas
IS viso 11642]1969| 2730 6| 16347|1140| 166| 42|1348|4183|1295| 580/ 35|6093| 23788
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2 lentelé. Doktoranty skai¢ius fakultetuose

3 lentelé. Nuosekliyjy studijy studentai uZsie-
nieciai Vilniaus universitete

Chemijos fakultetas 44

Ekonomikos fakultetas 40 Bako- | Vien- Magi-
Filologijos fakultetas 55 lauro | tisosios | strantiiros I§ viso
Filosofijos fakultetas 54 -

Fizikos fakultetas 47 Rusija 1 6 7
Gamtos moksly fakultetas 57 Baltarusija 8 4 12
Istorijos fakultetas 27 ltaliia 1 1
Kauno humanitarinis fakultetas 46 d

Komunikacijos fakultetas 28 Izraclis 1 1
Matematikos ir informatikos fakultetas 45 Kinija 1 1
Medicinos fakultetas 78 -

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly 29 Latvija 3 3
institutas Lenkija 32 3 1 36
Tarptautinis Ziniy ekonomikos ir Ziniy 7 Vokictija 1 1
vadybos centras

Teisés fakultetas 68 IS viso 48 9 5 62

9.0

lietviy filologija ir
reklama

vadyba ir verslo

adminisgtravimas (V)

psichologija

finansy ir draudimo
matematika

informacinés
STEenos
verslo informacijos

1 pav. DidzZiausi svertiniai konkursai

vadyba

administravimas (K )

vadyba ir verslo

j Vilniaus universiteto dienines studijas 2005 metais

liemviy filologiia ir
kalba

usienio (ispan)

leidyba

1.2
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meteorologija
matematika ir
matematikos
takymai [
wvokied iy filolegija
(V)
fizika
informatika

hidroge ologija ir
ininering geologija |

chemija |

prancizy filologija |

2 pav. MaZiausi svertiniai konkursai

vokieéiy filologija |
(K)

j Vilniaus universiteto dienines studijas 2005 metais

angliy ir rusy kalbos |

matematikos ir |

informatikos

mokymas
lenky filologija |
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7.0

3 pav. Didziausi svertiniai konkursai j antrosios pakopos
dieniniy studijy valstybés finansuojamas vielas

0.8

Khasiking filologija
mziejininkysté |
kartografija
knyzotyra |
alavy kalbotyra
religijos studijos |
visuoting literatira

4 pav. MazZiausi svertiniai konkursai j antrosios pakopos
dieniniy studijy valstybés finansuojamas vietas
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4 lentelé. 2005 metais priimta studenty j Vilniaus universiteta

Padalinys

Dieninés studijos

Vakarinés studijos

Neakivaizdinés studijos

bakalauro

vientisosios
magistrantiiros

specialiosios
profesinés

is viso

oy

bakalauro
magistrantiiros
specialiosios
profesinés
is viso

bakalauro

Vientisosios

magistrantiiros

specialiosios

profesinés

is viso

oy

VU is viso

Chemijos
fakultetas

114

162

162

Ekonomikos
fakultetas

383

251

634

190| 114 304

318

201

519

1457

Filologijos
fakultetas

336

104

440

23| 23

18

18

481

Filosofijos
fakultetas

228

119

347

90

94

13

197

544

Fizikos
fakultetas

201

77

278

285

Gamtos moksly
fakultetas

241

122 6

369

369

Istorijos
fakultetas

189

69

258

65

323

Kauno humani-
tarinis fakul-
tetas

361

188

549

140 140

157

157

846

Komunikacijos
fakultetas

235

103

338

62

62

400

Matematikos ir
informatikos
fakultetas

671

192

863

863

Medicinos
fakultetas

127

197 33

357

357

Orientalistikos
centras

Religijos studijy
ir tyrimo centras

Tarptautinis
Ziniy ekono-
mikos ir Ziniy
vadybos centras

53

53

24

24

71

Tarptautiniy
santykiy ir po-
litikos moksly
institutas

105

104

209

114

114

323

Teisés
fakultetas

216

216

329

329

545

Utzsienio kalby
institutas

24

15

39

39

IS viso

3191

413 | 1468

=)

5078

330 121| 23| 474

847

329

334

14

1524

7076




5 lentelé. Akredituotos studijy programos

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

Vaﬁrg:jrfs Pavadinimas Fakultetas Isakymo data | [sakymo Nr.
Akredituota be salygy
60107B102 Medicina MF 200504 15 ISAK-616
601018113 Teisé TF 2005 07 05 ISAK-1318
601018114 Teise TE 200507 05 ISAK-1318
612018104 Biologija GMF 200507 05 ISAK-1318
62101B104 Botanika GMF 200507 05 ISAK-1318
62101B105 Genetika GMF 200507 05 ISAK-1318
62101B107 Mikrobiologija GMF 200507 05 ISAK-1318
62101B109 Neurobiologija GMF 2005 07 05 ISAK-1318
62101B111 Zoologija GMF 2005 07 05 ISAK-1318
61204H116 Lenky filologija FilolF 200509 27 ISAK-1945
61204H118 Lenky filologija FilolF 200509 27 ISAK-1945
61204H158 Rusy filologija FilolF 2005 09 27 ISAK-1945
61204H147 Slawy filologija FilolF 2005 09 27 ISAK-1945
62102P102 Aplinkos ir cheminé fizika FF 2051118 ISAK-2312
62102P110 Lazeriné fizika ir optinés technologijos | FF 2051118 ISAK-2312
62102P111 Medziagotyra ir puslaidininkiy fizika FF 2051118 ISAK-2312
62102P116 Teoriné fizika ir astronomija FF 2051118 ISAK-2312
Akredituota lygtinai iki 2006 12 29
621038205 Viesasis administravimas | TSPMI 200504 15 ISAK-616
Akredituota lygtinai iki 2007 06 30
61201B103 Molekuliné biologija GMF 200507 05 ISAK-1318
62201B103 Biologija GMF 200507 05 ISAK-1318
Akredituota lygtinai iki 2007 12 30
61204H142 Rusy filologija FilolF 2005-09-27 ISAK-1945
Akredituota lygtinai iki 2008 06 30
61202P101 Astrofizika FF 200511 18 ISAK-2312
61202P105 Fizika FF 200511 18 ISAK-2312
61202P107 Fizika ir fizikos mokymas FF 20051118 ISAK-2312
61202P109 Kompiuteriné fizika FF 200511 18 ISAK-2312
61202P112 Taikomoji fizika FF 200511 18 ISAK-2312
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6 lentelé. Vilniaus universiteto 2005 mety paraiskos Europos socialinio fondo paramai gauti

Bendrojo programavimo dokumento 2 prioriteto ,,Zmogiskyjy istekliy plétra”

2.5 priemoné ,,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje*

Projekio
Eil. VU padalinys Projekto pavadinimas Projekto vadovas biudzetas, Lt
Nr.
1| Fizikos fakultetas Fiziniy moksly antrosios ir treciosios studijy pakopy pertvarka, jas pritaikant Fizikos fakulteto Teorinés fizikos katedros doc. Juozas Sulskus
prioritetiniy MTEP sriciy vystymui 4495792
2 | Medziagotyros ir taikomyjy | OPTOSTUD — Optoelektronikos studijy ir mokslo programos kiirimas MedZzagotyros ir taikonmyjy moksly instituto Medziagotyros ir
moksly institutas nanotechnologijy skyriaus vedéjas dr. Vytautas Grivickas 2421908
3 | Medicinos fakultetas Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas Vilniaus universitete ruogiant akuserijos | Medicinos fakulteto Akuserijos ir ginekologijos Klinikos vedéja
ir ginekologijos specialistus doc. Grazina Drasutiené 564 280
4 | Medicinos fakultetas Zmogigkujy istekliy kokybés gerinimas Vilniaus universitete ruogiant vaiky Medicinos fakulteto Vaiky liey klinikos doc. Virginija Zilinskaite
gydytojus 809 826
5 | Medicinos fakultetas Zmogiskujy iStekliy kokybés gerinimas Vilniaus universitete ruogiant Medicinos fakulteto Kraujagysliy chirurgijos centro direktorius,
kraujagysliy chirurgijos specialistus girdies ir kraujagysliy ligy klinikos prof. Vytautas Triponis 434 512
6 | Medicinos fakultetas Zmogiskyjy iStekliy kokybés gerinimas Vilniaus universitete ruo§iant slaugos Medicinos fakulteto Vidaus ligy pagrindy ir slangos katedros vedéja
specialistus prof. Danuté Kalibatiené 1411964
7 | Medicinos fakultetas Molekulinés medicinos magistrantiiros ir podiplominiy studijy tobulinimo bei Medicinos fakulteto Zmogaus ir medicininés genetikos katedros
déstytojy kvalifikacijos kélimo plétros programa doc. Algirdas Utkus 476 944
8 | Medicinos fakultetas Chirurgijos rezidenttiros studijy modernizavimas Medicinos fakulteto Gastroenterologijos, nefrologijos, urologijos ir
pilvo chirurgijos klinikos doc. Gintaras Simutis 731316
9 | Kauno humanitarinis Universitetiniy vadybos ir verslo administravimo magistrantiiros studijy Kauno humanitarinio fakulteto mokslo reikaly ir tarptautiniy ry$iy
fakultetas progran atnaujinimas Lisabonos strategijos kontekste prodekané doc. Dainora Grundney 409 810
10 | Chemijos fakultetas Nanotechnologijy ir medZiagotyros centro studijy programa Chemijos fakulteto Analizinés ir aplinkos chemijos katedros
prof. Artinas Ramanavicius 1192724
11 | Filosofijos fakultetas Nacionalinio tapatumo i$saugojimas globalizacijos salygomis: humanitariniy Filosofijos fakulteto Filosofijos istorijos ir logikos katedros vedgjas
socialiniy moksly doktorantiros studijy programy atnaujinimas ir podiplominiy | prof. Marius Povilas Saulauskas
studijy modelio sukiirimas 2406 422
12 | Filosofijos fakultetas Psichologijos eksperimentiniy tyrimy ir studijy inovacijy centro plétra Filosofijos fakulteto Bendrosios psichologijos katedros vedéja
doc. Laima Bulotaité 1581 428
13 | Gamtos moksly fakultetas | Magistrantiiros ir doktoranttiros studijy moduliy kiirimas ir programy Gamtos moksly fakulteto Biochemijos ir biofizikos katedros
atnaujinimas strateginése moderniyjy biomoksly srityse doc. Edita Suziedeliené 3202132
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6 lentelés tesinys

Eil. Projelto
Nr. VU padalinys Projekto pavadinimas Projelito vadovas bidzetas, Lt
14 | Filosofijos fakultetas Tarpkryptinés plefiamosios kriminologijos studijos Vilniaus universitete Filosofijos fakulteto Sociologijos katedros
prof. Aleksandras Dobryninas 2045311
15 | Matematikos fakultetas Informatikos ir matematikos doktorantiiros studijy plétra Matematikos it informatikos fakulteto Programy sistemy katedros
doc. Vytautas Cyras 4574628
16 | Matematikos fakultetas Finansy ir draudimo matematikos bei ekonometrijos magistranttiry jsteigimas Matematikos ir informatikos fakulteto Ekonometrinés analizés
katedros vedéjas prof. Alfredas Rackauskas 1060 895
17 | Studijy direkcija Mokslininky ir déstytojy kvalifikacijos tobulinimo bazés sukfirimas Vilniaus Akademiniy reikaly prorektoré doc. Birute Maryté Pocitité
universitete 1507 828
18 | Karjeros centras Vilniaus universiteto Karjeros centro veikla, skirta organizuoti magistranty ben- | Strateginés plétros skyriaus vyriausioji specialisté Aurelija Cepiené
dryjy kompetencijy, atitinkanéiy darbo rinkos poreikius, praktini ugdyma ir
vertinima 1567634
19 | Ekonomikos fakultetas Tarptautinés turizmo vadybos programos kiirimas Ekonomikos fakulteto Vadybos katedros vedgjas
prof. Vytautas Vengrauskas 2.093 807
20 | Kauno humanitarinis Moksliniy tyrimy praktinio mokymo skatinimo informacinis portalas Kauno humanitarinio fakulteto informatikos katedros
fakultetas doc. Rimantas Butleris 1379652
21 | Ekonomikos fakultetas Universiteto Ekonomikos fakulteto magistrantiiros programuy moduliy Ekonomikos fakulteto Marketingo katedros vedéjas
tobulinimas ir naujo marketingo modulio kiirimas prof. Vytautas Pranulis 1565353
22 | Medicinos fakultetas Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto Odontologijos instituto plétra ir moks- | Medicinos fakulteto Odontologijos instituto doc. Ramuté Manelieng
liniy tyrimy rezultaty Lietuvos odontologingje praktikoje sklaidos uztikrinimas 765 160
ISVISO| 36699326
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Bendrojo programavimo dokumento 2 prioriteto ,,Zmogiskyjy istekliy plétra”

2.4 priemoné ,,Mokymosi visg gyvenimq salygy plétojimas"

Eil Projekto
N VU padalinys Projekto pavadinimas Projekto vadovas bmfera.s;
i
1 Ekonomikos fakultetas Ziniy ir specialiujy kompetencijy vertinimo sistemos vystymas {kuriant Teises fakulteto prodekanas doc. Juozas Galginaitis
Vilniaus universiteto Egzaminavimo centra 1 632 835
2 Matematikos fakultetas Gamybos ir verslo griztamuoju rySiu paremtos studijy kokybés vertinimo ir Matematikos ir informatikos fakulteto Informatikos katedros
gerinimo sistemos sukiirimas vedéjas, doc. Antanas MitaSitinas 1276 860
3 Kauno humanitarinis Integruotos mokymo programos verslumui ugdyti Kauno humanitarinio fakulteto Informatikos katedros
fakultetas prof. Saulius Gudas 504 942
-+ Biblioteka Informacija, kompetencija, sekme Vilniaus universiteto bibliotekos skyriaus
vedéja Elona Malaiskiené 381 068
5 Uzsienio kalby institutas Kalbiniy kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemos plétra Uzsienio kalby instituto doc. Zita Mazuoliené
2129 438
6 Karjeros centras Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy Karjeros centro direktoré dr. Jolanta Vaiciiinaite
modemizavimas jdiegiant vieningg karjeros projektavimo kompetencijy
ugdymo modelj kolegijose ir universitetuose 3981 876
7 Filosofijos fakultetas Vilniaus universiteto nenuosekliyjy studijy sistemos pritaikymas ir i$plétimas Filosofijos fakulteto Sociologijos katedros vedejas
kaimo plétros specialisty rengimui doc. Ariinas Poviliinas
1 694 857
Bendrojo programavimo dokumento 2 prioriteto ,,Zmogiskyjy istekliy plétra”
2.3 priemoné ,,Socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija*
Eil. Projekto
Nr VU padalinys Projekto pavadinimas Projekto vadovas biuafems,
f
1 Ly¢iy studijy centras Ly¢iy vaidmeny stercotipai uzimtumo srityje: plataus monitoringo ir Ly¢iy studijy centro vedéja doc. Dalia Marcinkeviciené 536 051
§vietimo sistema
IS VISO | 536051
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7 lentelé. Doktorantiiros rezultatyvumas

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
apgyné,
Padaliniai bai- | ap- | bai- ap- | bai- | ap- | bai- | apgy- | bai- | pateiké svarstyti
ge | gyne ge gyne ge | gyné | ge ne geé ar numatytas
gynimas
1 | Chemijos fak. 5 4 4 4 4 4 7 7 8 |8 -
2 | Ekonomikos 6 6 3 2 3 2 5 3 2 |- 1
fak.
3 | Filologijos fak. 7 6 11 7 7 5 6 4 7 |3 3
4 | Filosofijos fak. 12 8 8 6 5 3 10 5 5
3 2
5 | Fizikos fak. 13 10 4 3 3 2 3 3 4 |- 4
6 [ Gamtos m. fak. 10 10 10 8 7 6 7 5 4 13 1
7 |Istorijos fak. 5 4 5 3 5 2 6 2 7 14 3
8 | Kauno hum. 2 2 2 2 5 4 6 6 9 |5 4
fak.
9 | Komunikacijos 6 3 5 4 - 2 - 4 |3 1
fak.
TZEZNC 2 |- 1
10 | Matematikos - - 6 4 4 3 6 3 2 |-
fak.
11 | Medicinos fak. 7 7 5 5 7 7 7 7 6 |6
12 | Teisés fak. 4 2 5 4 5 2 7 5 13 |5
13 | TSPMI 2 1 1 1 5 4 2 2 3 12 1
ISviso| 79 63 69 53 60 43 74 52 76 142 28
79,7 % 76,8 % 71,6 % 70,2 % Prognozuojama 80 %
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ERE
[
c
= Z2cE 8
© 20 5 o
1 lentelé. Pajamos uZ moksline veikla 2005 metais (tikst. Lt) o [
) LéSos,
Valstybes Uzsakomieji darbai Tarptautinés ] skirtos
PADALINIAI | LVMSF | institucijos ir mokslo VU mokslo  Mokslinés mokslinés
istaigos | Lion - RIDSTIRION 2005 m. fondas | paslaugos | veikios
vos | uisienio projektai palaikymui*
FF 908.80 2883 25.00 71.53 1661.04 7| 21209 | 433 2.00 91.54
MF 388.65 104,54 -~ 186,97 40834 1 | 29223 | 16,8 42,96 62.50
MTMI 739.35 41,10 179,17 791,92 115.88 18 ) 323 B 021
GMF (su Bo— : 35,08
tanikos sodu) 411,77 204,67 5,78 - 158.41 ,63 _ 302 51,50
CHF 422,75 137.43 -~ 326.39 17291 8 | 12428 | 324 391 2125
MIF 415,38 213 51,30 2037 - 5| 16143 | 278 B 28.12
FilF 154,10 714 - — - 129 24,60 172,09
IF 2.30 - - - - 4928 | 17.0 - 58.00
TSPMI 48,89 - - - 6731 20 3453 | 43 - 19,20
KHF 1,90 - B - - ,9 242 - 7.00
FsF 16.87 - - - 10,65 | 3393 | 11.0 19,97 80.85
EF 15.00 53,78 - - - 8 | 2660 | - - 26,00
TF - - - - - 2830 | - 40,00 15,00
KF 0.90 —~ -~ — 17.69 859 | 2354 |
UKI - - - - -
Centrai 2.99 - - - - 2,99
Biblioteka 2,50 - — — — 5
Administravimo 1 844.1 '
ir akio
islaikymas :
ISVISO| 353216 922,51 261,24| 139718 261223 3 271,5 168,52 | 107142

* jvairiy Saltiniy 1éSos skirtos: monografijoms ir periodiniams leidiniams leisti, kelionéms, ISI duomeny bazés prenumeratai, renginiams organizuoti, Lietuvos mokslo
premijoms ir valstybés mokslo stipendijoms

"SVAdId T,
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2 lentelé. Tiesioginiy asignavimy mokslui paskirstymas Universiteto padaliniams

2003—2005 metais

2003 m. 2004 m. 2005 m.
Padalinys skirtos léSos skirtos léSos skirtos léSos
(tikst. Lt) (tikst. Lt) (tikst. Lt)
Chemijos fakultetas 9817,5 1119,1 12428
Ekonomikos fakultetas 320,5 262,2 266,0
Filologijos fakultetas 357,1 565,4 712,8
Filosofijos fakultetas 4224 323,0 339,3
Fizikos fakultetas 15822 1801,6 21209
Gamtos moksly fakultetas 1212,8 12429 1462,5
Istorijos fakultetas 166,8 496,4 492.8
Kauno humanitarinis fakultetas 123,2 298,1 405,1
Komunikacijos fakultetas 181,9 221,0 2354
Matematikos ir informatikos fakultetas 651,2 1184,6 16143
Medicinos fakultetas 2 815,8 25254 29223
Teisés fakultetas 146,7 258,4 283,0
MedZiagotyros ir taikomyjy moksly fakultetas 857,7 859,1 11553
Tarptautiniq santykiy ir politikos moksly 79,7 208.1 3453
1nstitutas
Uzsienio kalby institutas 3,9 115,8 132,2
Centrai 33,8 96,7 106,4
Botanikos sodas 56,8 44,3 64,9
VU mokslo fondas 150,0 300,0 Buvo fk"lrtzli‘:é':mas 8
Administracijos ir Gikio i§laikymas 3643,8 1 844,1
ISviso | 13793,8 11 922,2 15 745,5
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3 lentelé. LVMSF — mokslo tiriamiesiems darbams 2005 metais (tikst. Lt)

Projektai,

PN Fondo . Mokslo projelktai,
Padalinys atpp | yrp | Mokstimiai | LU | wkdomipagal | 0 e | Rengimiai
rima programos mrpw_dsgjbmms uZsakymu
susitarimus

FF 676,80 65,00 77,00 - 65,00 25,00 -
MTMI 449,67 199,68 15,00 - 75,00 - -
CHF 33,00 195,75 76,00 - 118,00 - -
MIF 201,16 149,22 20,00 2321 - 20,00 1,79
GMF 46,00 230,80 115,00 - 17,31 - 2,66
MF - 56,34 23,31 287.75 20.75 - 0,50 |
FilF - 150,00 — - — — 4,10
TSPMI - 18,99 29,00 - - - 0,90 |
FsF - - 15,00 - — — 1,87
EF - - 15,00 - - - -
Centrai - - - - - - 2.99
IF - - — - — — 2.30
KHF - - - - - - 1,90 |
KF - - - - - - 0,90 |
UKI - - - - - - -
TF - - - - - - -
Biblioteka - - - 2,50 - - -

IS VISO 1406,63 | 1065,79 385,31 313,46 296,06 45,00 19,91

Pastabos:

1. 13-ai mokslo kiiriniy rengti skirta 48,4 tikst. Lt.
2. LVMSF parama doktorantams, mokslo kiiriniy autoriams ir stipendijos dviem kelionéms i JAV pervedamos tiesiogiai.

Parama
Dolkto- | mokslo kitri-
rantai niams (kfiri-
niy skaidius)
19.46 2
30,86 -
4.92 1
12,92 2
2,05 1
11,27 2
2,46 -
13.25 -
4,51 1
- 2
7.79 -
17,22 1
— 1
126,8 13

SIV.LAW S00T VIMIAA OLILISYTAINN SAVINTIA ‘
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3 PRIEDAS. PASLAUGU PLETROS KRYPTIS

SAULETEKIO

S..< SLENIS
LSauletekio slénis® —
pirmieji zingsniai
EuropeAid/116946/D/SV/LT

Verslo plano santrauka
2006 m. vasaris

Centre for
Strategy & Evaluation
Services LLP

Strategijos ir vertinimo
paslaugu centras

P O Box 159
Sevenoaks

Kent TN14 5WT
United Kingdom
www.cses.co.uk

1. Kas yra ,Saulétekio slénis"?

»Saulétekio slénis" — iniciatyva, sujungianti aukstojo mokslo, mokslo ir tyrimy istaigas
bei pramonés imones, siekiant sukurti mokslo ir technologiju parka (kuris apimtu
inkubatoriaus infrastruktiirg, skirta naujai isteigty aukstuju technologijy bendroviy augimui
skatinti) Saulétekio aléjoje, Vilniaus miesto Antakalnio rajone.

Vieta, numatyta statyboms, apima 62 hektary plota, i§ kuriy 2,3 hektaro skirta naujos
verslo infrastruktiiros kirimui su papildomo ploto, kuri bus galima pradéti naudoti
vidutinés trukmés/ilguoju laikotarpiu, galimybe.

.Saulétekio slénio” teritorijos planas

i I —— T A —— |

Centre for
Strategy & Evaluation
Services LLP

SLINFISE VALLEY
SITE1

Aathors group Archiectursl propossls
A Pickas, £ Kirdubna, D Paviukoriond, E Valeviiin Tectnoiogy Incsban. Susiness & Sdnce Contre Ofice scace

‘Saa plan 12000
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»Saulétekio slénio"” mokslo ir technologiju parko plétra bus vykdoma palaipsniui per
10—20 mety laikotarpij. Kitu Saliy patirtis rodo, kad uZtrunka nemazai laiko, kol mokslo ir
technologijuy parke atsiranda ploto poreikis. Dél Sios prieZasties pirmenybe teikiama
palaipsniui vykdomos plétros metodui, o ne ,didZiojo sprogimo"” metodui, apimanc¢iam
didelés apimties statybas I-ajame etape, atsizvelgiant i didesne rizikg, siejamg su pasta-
ruoju metodu.

2. Kokie yra ,,Saulétekio slénio” tikslai?

Siekis — iSgarsinti Lietuvg kaip kompetencijos centra Ziniomis grindZiamai veiklai,
sukuriant palankia aplinka pradedanciy verslg ir seniau jsteigty jmoniu, turinciu didelj
augimo potenciala, plétrai.

Tikslas — iki 2015 mety sukurti Ziniy ekonomikos branduolj, kuri sudarytuy 150
imoniy, vykdanciy veikla pagrindiniuose sektoriuose, ijskaitant IKT, mokslines priemo-
nes (jskaitant lazerius, ir ypa¢ medicinos jranga), elektronika, aplinkos apsaugos techno-
logijas ir biotechnologijas bei labiau tradicinius (maisto, medienos apdorojimo) sektorius,
kuriuose yra galimybiu pasiekti konkurencinj pranaSuma inovacijy pagalba. ,Saulétekio
slénis" turi potencialg per 10 mety laikotarpi:

* tiesiogiai jdarbinti 3 000 ir netiesiogiai 5 000 asmenu;
sukurti 1 800 nauju darbo viety;
isteigti apie 75— 100 nauju imoniu;
pritraukti 20 milijony lity naujuy investiciju i Vilniuy per metus;
uztikrinti 12 lity privataus sektoriaus investiciju uz kiekvieng 1 litg Salies valsty-
bés pinigu santyki.

I§ pradziy ,Saulétekio slénio” zZiniy ekonomikos branduolys bus ,virtualaus" pobi-
dzio, kurj palaikys keletas projekty (tokiy kaip Verslumo akademija ir Verslo angely
tinklas). Tolesnis tikslas — perkelti jj i fizine dimensija (su inkubatoriaus infrastruktura
ir t.t.), kai tik bus uZtikrintas finansavimas $iai iniciatyvai plétoti.

3. Kam reikalingas ,,Saulétekio slénis"?

Vykdant galimybiy studijos darbus, buvo atlikta spragu analize, skirta jvertinti, kiek
»Saulétekio slénio" iniciatyva uZpildytu paslauguy teikimo spragas rinkoje, ar prieSingai
dubliuotysi su esamu paslaugy teikimu. Pagrindinése iSvadose pateikti Sie teiginiai:

e Nors Lietuvoje jau yra keletas inkubatoriy bei mokslo ir technologiju parku,
kuriems iki Siol pavyko pasiekti didelj uzimtumo procenta, ta¢iau akcentas dau-
giausia buvo skiriamas biury patalpy nuomai uz palyginti nedideli nuomos mo-
kestj, o ne aukStos kokybés paslaugy teikimui ir kontakty uzmezgimui.

e ISskyrus vieng ar dvi iSimtis, seniau jsteigti inkubatoriai bei moksly ir technologiju
parkai neturi glaudziy rySiuy su aukStojo mokslo jstaigomis, nors kai kurios i$ ju
turi rySiu su valstybés finansuojamomis tyrimy institucijomis.

¢ Anksciau Lietuvoje isteigtuose mokslo ir technologiju parkuose daugiausia jkurtos
ne aukstuyju technologiju jmonés, o daug platesnio spektro bendroveés. ISkyla
butinybé jsteigti specializuota kompetencijos centra, kuris specializuotysi dau-
giausia auksStujy technologijuy srityje, bet saglygos gauti nauda biitu sudaromos taip
pat ir vidutiniy technologijy bendrovéms, atsizvelgiant i investicijuy, skirtu moksli-
niams tyrimams ir plétrai bei inovacijoms ,tradiciniuose" sektoriuose, butinybe.

¢ AukS3tojo mokslo ir valstybés finansuojamose tyrimuy institucijose néra jforminty
technologijy perdavimo mechanizmuy, skirty inovacijomis grindZiamoms jmonéms
(angl. spin-off) remti ir skatinti.

e Tam, kad jmonés islikty konkurencingomis, labai svarbu investuoti i mokslinius
tyrimus ir plétra bei inovacijas, siekiant pagerinti naujy produkty karima. Dél to
auga Lietuvos bendroviu poreikis sudaryti rangos sutartis deél tyrimuy atlikimo su
valstybiniais tyrimy institutais, nes daugeliui i$ juy triksta vidiniy gebéjimy moks-
liniy tyrimy ir plétros srityje.

Centre for Apibendrinant spragy analizé parodé, kad ,Saulétekio slénis" galéty uzpildyti pa-
Suategy %ef‘vvf:ji'l‘f; % slaugu teikimo rinkoje spraga daugelyje sri¢iu. Pirmiausia analizés metu buvo nustatytas
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mechanizmuy, kurie panaikinty esama pasidalijima tarp aukstojo mokslo, valstybés finan-
suojamy tyrimuy institucijy ir pramonés imoniu, sukurimo poreikis. Iniciatyvos, tokios
kaip ,Saulétekio slénis”, galéty atlikti Sig funkcijg bendrai visy dalyviy naudai.

4. Kokias paslaugas pasiulys ,Saulétekio slénis'‘?

Numatyta, kad I-ojo etapo metu ,Saulétekio slénj" sudarys trys pagrindiniai elemen-
tai:

n»Saulétekio slénio" technologiju inkubatorius (Vieta: 2 sklypas): 1 800 kv. m pastatas,
kuriame maZdaug 1 400 kv.m. ploto bus skirta inkubavimui (su galimybe Sias patalpas
iSplesti), pateikiant standartinj pagalbiniy priemoniy ir paslaugu pakets, sukurta tiek
inovacijomis grindZiamoms jmonéms, kilusioms i$§ universitety (angl. spin-outs), tiek
naujai jsteigtoms jmonéms i$ platesnés verslo bendruomenés. Inkubatorius turi biti kei-
¢iamo dydzio, t.y. papildomos inkubatoriaus patalpos galéty biiti prijungtos vélesniais
»Saulétekio slénio" plétros etapais.

n»Saulétekio slénio" verslo ir mokslo centras (Vieta: 2 sklypas): 2 200 kv.m. pastatas,
orientuotas i seniau isteigtas smulkias ir vidutinio dydzio jmones, kuriame biity sitilomos
biury patalpos ir tam tikra bendroji infrastruktura, tokia kaip konferenciju salés, kavine
ir technologijy perdavimo centras. Mazdaug 1 800 kv.m. viso ploto uZims nuomotinos
patalpos biurams. Sios patalpos skirtos seniau jsteigtoms jmonéms, atitinkan¢ioms i3
anksto nustatytus priémimo kriterijus. Taip pat bus siekiama pritraukti privacius verslo
paslaugu tiekéjus teisés, finansu, konsultaciniy paslauguy ir prekybos srityse.

Privac¢iy biury patalpos (Vieta: 2 sklypas). Esant pakankamam nauju komerciniy
patalpu poreikiui tarp veikianciy vidutinio dydZzio jmoniuy, papildomas vietas galima
sukurti vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés pagrindu bendrovems, kurios svarsto
dalies ar viso savo verslo perkélimo i ,Saulétekio slénj” galimybe. Dél patalpu reikala-
vimy bus deramasi atskirai kiekvienu konkreciu atveju.

Ivairiu ,Sauletekio slénio"” etapu plétrai siilomas metodas apibendrinamas toliau tekste:

»Saulétekio slénio" plétra — palaipsniui vykdomos plétros metodas

Etapas Apskaidiuotas plotas (bendra suma) Apskaidiuotas jmoniy skaiéius (bendra suma)
1 . 2 000 kv.m. — Verslo ir mokslo ° 25 naujai isteigtos imonés —
centras Technologijy inkubatorius
[ 1 800 kv.m. — Technologiju o 30 imoniy — Verslo ir mokslo centras
inkubatorius ° 10 imoniy — privaé¢iy biury pastatas
J 6 000 kv.m. - privaciy biury
pastatas
° IS viso: 9 800 kv.m.
2 . 5 500 kv.m. — Verslo ir mokslo ° 50 naujai isteigtos imonés —
centras Technologijy inkubatorius
[ 3 500 kv.m. — Technologiju ° 75 imoniy — Verslo ir mokslo centras
inkubatorius ° 20 imoniy — privaéiy biury pastatas
L 10 000 kv.m. — privaciy biury
pastatas
° IS viso: 19 000 kv. m.
3 . 20 700 kv.m. (1 sklypas) ° 100 naujai isteigtos imonés —
° 9 800 kv.m. (2 sklypas) Technologijy inkubatorius
° 5 000 kv.m. (3 sklypas) o 100 imoniy — Verslo ir mokslo centras
o I§ viso: 35 500 kv. m. ° 25 {moniy — privaciy biury pastatas

£
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5. Kaip funkcionuos ,,Saulétekio slénis'‘?

Veiklos modelis apima SeSis inkubavimo proceso etapus nuo nauju nuomininky
pritraukimo iki iSéjimo i§ inkubatoriaus ir tolesnés prieziiiros paslaugu teikimo.

JSaulétekio slénio” veiklos struktiira

1 etapas 2 etapas 3 efapas 4 etapas 5 etapas 6 etapas
Reklama Atranka Priesinkubacji Inkubavimas Iséjimas Tolesné priezitira

1
1
1
v

Priémimo
|

Projekty
atranka

1 1
1 1
1 1
A\ v

Mokslo parko|
vienetai/patalpos™> | Nuomajami vienkar®>

Valdomi vienetai

1
Patalpy
plétra

1
1
1
v

o———
o ——

Kitos
vietos

paramos porefkiy
ivertinimas

Verslo
inkubatoria
vienetal

18¢jimo
kriterijai

-_———

> 1

Pagall
talnybﬁs ﬂ

) PmdedH" ju Plétros Y
Saulétekio vieneta| vienetai k
;és- o "Sléniou é
1 -
bendrové | Inkubavimo paramos programo 5 mokslo centras
! |

Verslumo plétra ‘ ‘ Konferencijy centtras, posédiiq‘sa &

&

I

1 = Universitetai ! ‘

y = Tyrimy ir plétros direktorataj ‘
. Firancinas - H

inovacijos ir parama tyrimarr# ir plétrai ‘ ,Saulétekio slénio® valdymo gru}zé

: = Verslo paramos agentiros :
1 = Valstybés institucij
| * Kititiekéjai 1

Rizikos kapitalo ﬂnansavimo‘parama ‘ Restoranas, inteneto kaviné, b%ras irtt.

Verslo paramos programa ‘ ‘ Mokslo centras, parody pa!alp+s

1 etapas — Reklama — inkubatorius turés daug tiksliniy rinky — busimi verslininkai
ir inovacijomis grindZiamos jmoneés, atitrikusios nuo universitety (angl. spin-offs), versla
pradedancios imonés ir seniau jsteigtos smulkios jmonés, turin¢ios augimo potencialg ir
esancios kitose Vilniaus miesto vietose bei vietos investuotojai.

2 etapas — Imoniy atranka — atrinkti bisimy nuomininky paraiskas, turétu biti
isteigta Konsultaciné grupé, kurig sudaryty nedidelis atstovy i§ ,,Saulétekio slénio" val-
dymo grupés ir universitetuy, moksliniy tyrimy ir plétros instituciju, finansiniy instituciju,
verslo paramos agentiiry, valstybiniy institucijy ir kituy tiekéju skaicius.

Busimi nuomininkai turés atitikti keleta priémimo kriteriju:

e Ar jmone tik dabar pradeda verslg (ar ji buvo teisétai jsteigta per pastaruosius
12 ménesiy)?

Ar jmoné atitinka oficialy SV] apibrézima, t.y. joje dirba nuo 1 iki 49 darbuotojuy?
Ar imoné vykdo veiklg ,Saulétekio slénio"” pagrindiniame tiksliniame sektoriuje
(pvz.: IKT, lazeriy technologijos, biotechnologijos, elektronika, aplinkos apsaugos
technologijos) ?

Jeigu imoné vykdo veiklg nepagrindiniame tiksliniame sektoriuje, ar ji, nepaisant
to, turi didelj inovacinj potenciala?

Be 8iy pagrindiniy kriterijyu Konsultaciné grupé turés perziaréti paraiskas ir, bty
idealu, jeigu ji galéty asmeniSkai susitikti su verslininku, kad bty galima jvertinti:

e Ar tikétina, kad verslininkas iSliks mokiu pirmuosius 12 veiklos ménesiu (arba: ar

jis turi nuoseklig strategija dél jo veiklos finansavimo)?

e Ar verslininkas / vadovuy grupé turi tai, ko reikia, kad naujai isteigta jmoné
sékmingai vykdytu veikla (tai reikeés jvertinti pagal daugeli kriteriju, jskaitant
verslininko ankstesne darbo patirti, Ziniy ir igtidZiy derini, motyvacijos lygi ir t.t.)?

Turéty biti nustatytas reikSmingas lankstumo elementas, susijes su tuo, kaip atrankos
kriterijus aiSkins Priémimo grupé. PavyzdZiui, universiteto déstytojai, akademikai, tyréjai
ir t.t. gali turéti tvirtas mokslines ir technines Zinias (angl. know-how), bet jiems gali
trukti praktiniy verslo jgtidZiu, reikalingy jgyvendinamam verslo planui parengti. To-
kiais atvejais svarbu uZtikrinti, kad bisimiems nuomininkams bty suteikta galimybe
gauti prieSinkubacines paslaugas, skirtas ju paraiSkos kokybei pagerinti.
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3 etapas — PrieSinkubaciné parama — priémus jmone j inkubatoriaus infrastruktira,
ji turés dvi pasirinkimo galimybes: kai kurioms verslg pradedancioms jmonéms gali
prireikti prieSinkubaciniy paslaugu, tokiu kaip pagalbos tarnybos paslaugos ir konsulta-
ciné parama iki oficialios ju veiklos vykdymo pradZios. PrieSinkubacinis etapas bus ne
ilgesnis negu triju ménesiu laikotarpis.

Per §j laikotarpi verslininkai turés atlikti rinkos tyrimus, mokslinius tyrimus ir plétrg/
produkty kitrima prie§ ju pateikimg i rinka ir parengti verslo plang. Juos konsultuos
Technologiju inkubatoriaus valdymo grupé, taip pat jie galés dalyvauti Verslumo plétros
programoje.

Kiti verslininkai gali biiti pajégis i$ karto pradéti savo verslg ir pasiraSyti sutartj su vieSaja
jstaiga ,Saulétekio slénis" dél trumpalaikés nuomos, nevirsijan¢ios 3 mety laikotarpio.

4 etapas — Inkubavimas — inkubavimo laikotarpio metu nuomininkai turés galimybe
naudotis valdomais vienetais ir jvairiomis paramos programomis — verslumo plétros,
rizikos kapitalo finansavimo, inovaciju paramos ir verslo konsultaciju programomis. Be
to, i§ ,Saulétekio slénio" valdymo grupés jie galés gauti ad hoc mentorystés ir konsulta-
ciju paslaugas bei kita parama, jskaitant kontakty uZmezgima.

5 etapas — ISéjimas ir tolesné priezitira — iSéjimo taisyklése turéty biti reikalaujama,
kad nuomininkai ,iSeity"” ir paliktu inkubatoriu po 3 mety. Imonéms ,iSéjus", joms ir
toliau bus teikiama parama. Yra jvairiy priezasciu, dél kuriy tolesné prieZiiira yra svarbi.
Pirma, jeigu ji atliekama gerai, ji padeda iki maksimumo padidinti galimg darbo vietu ir
gerovés sukirimg buvusiose naujai isteigtose imonése po ju integracijos i platesne
bendruomene. Antra, ji palengvina kontaktu uzmezgima ir, trec¢ia, buve nuomininkai gali
noreti atlikti mentoriy vaidmenj bisimiems inkubatoriaus nuomininkams.

Svarbus neiSsprestas klausimas yra tas, ar ,besiple¢ianc¢ioms”, palikusioms inkubatoriy
imonéms skirtos patalpos turéty buti jrengtos ,,Saulétekio slényje". Kita galimybé — besi-
plec¢ianc¢ioms jmonéms patalpas galety skirti kiti mokslo parkai, esantys Vilniaus rajone.

6. Ka ,Saulétekio slénis" galés pasiulyti verslininkams?

Numatyta, kad ,Saulétekio slénis” inkubavimo proceso metu siilys tris pagrindines
verslo paramos programas:

® Verslumo plétros programa

¢ Rizikos kapitalo finansavimas

¢ Inovacijuy parama ir technologiju perdavimas

Be to, klientai turety galimybe naudotis verslo paramos priemoniy ir paslaugu paketu.
Toliau tekste pateiktoje diagramoje pavaizduota, kaip ivairis paslaugy paketai yra susi-
je tarpusavyje, ir kaip jie platesniu mastu siejasi su ,Saulétekio sléniu”.

JSaulétekio slénio” verslo paramos programa

Verslo 1 etapas 2 etapas 3 etapas 4 etapas
gf;;’r;:a Atranka Priefinkubaci Inkubavi 13&fimas

- m——-
o ---
=——
o ---

Rizikos kapitalo

kapitalag finansavimo paral

\ 1
Toles!
» | Projekty Verslumo prieZidra

atranka plétra

Inovacijy paramos

programa

- -

’
1
1
1
1
1
1
1
1

—————— Konsultacinés grupée — = = = =

-
4 )
1

Rizikos kapitalas H = Universitetai, tyrimy ir plétros institutai

H = Lietuvos inovacijy centras
"""""""""""" = Bankai ir izikos kapitalas

_V!"““m as = Verslo paramos agentiros

= Kiti paramaos teikéjai
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Verslumo plétros programa. ,Saulétekio slénio” verslumo programa bus sitiloma as-
menims i§ universitety (ar kitu instituciju), kurie turi pagrindine verslo idéja, taciau
jlems triksta igtidZiy imonei jsteigti ir ja valdyti.

Verslumo grupei jvertinus asmens verslo potencialg ir mokymu poreikius, bus siilo-
mos dvi pasirinkimo galimybés:

e Paspartintas kursas, kuris jeina i prieSinkubacines paslaugas, skirtas bisimiems

inkubatoriaus nuomininkams, kurie jau turi tam tikros patirties verslo srityje;

¢ Pilna mokymo programa tiems, kurie turi gerg verslo idéjg, tac¢iau neturi ankstes-

nés patirties verslo srityje.

Pilnas kursas apims jvairius modulius — pagrindinius verslo jgidzius (verslo plana-
vima, rinkodarg, kapitalo rinkimg ir t.t.); rinkodarg ir pardavimg (kity motyvavimo, dere-
jimosi, pardavimo, klausymo ir pristatymo jgidZzius); bei valdyma (vadovavimo igadzius,
delegavima, laiko valdymag, sprendimu priémimg, asmeniniu stiprigju ir silpnuyju pusiu
supratima). Numatyta, kad pilnas kursas tesis 2— 3 savaites ir bus organizuojamas pagal
lanksty grafika.

,Paspartintas kursas" bus glaustai iSdéstytas per trumpesni laikotarpi, t.y. 3—4 moky-
mu sesijas, kuriy kiekviena tesis vieng diena. Tie, kurie sékmingai iSklausys §j kursa,
galés, jeigu juos vis dar domins imonés steigimas, gauti pagalba rengiant verslo plang ir
pateikti paraiSkos dél imonés steigimo ,Saulétekio slénio” inkubatoriuje forma.

JSaulétekio slénio” verslumo plétros programa

—~ B B
( Verslo mokyklos )

( "étrateginiai partnerlaj—' Verslumo akademija ¢ " ,Saulétekio s'éni"h‘\"". Inkubatoriaus
~ . valdymo bendrové ~_/ patalpos
— Paspartintas
Verslo 7 -
pOtenclalo lr - Sumrm - InkLIba\qmo
paramos poreik — atranka — programa
jvertinimas R
A 1
[ 1 3
1 L Pilna mokymo 1 P )
H programa ! /Kt N\ Kitos paramos
! 1 o tiekéjai  / programos
I 1 —
1 | o I
: : = Rizikos kapitalas
L, Versl |_ _____ ' * Inovacijos
ersiumo grupe = Parama verslui

+Saulétekio slénis" neseniai uzsitikrino finansine parama, skirta Verslumo akademijai
jsteigti ir tam tikriems pilotiniams mokymu moduliams parengti. Rengiant ir jgyvendi-
nant Verslumo plétros programa, bus reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp ,Sau-
létekio slénio" valdymo bendrovés ir verslo mokykly.

Rizikos kapitalo finansavimas. Siekiant kompensuoti rizikos kapitalo teikimo aukstu-
ju technologiju SVI / mikrojmonéms trikumus, ,Saulétekio slénis" turéty glaudZiai
bendradarbiauti su Ukio ministerija ir kitais mokslo parkais, siekiant isteigti nacionalinj
inovaciju fonda, pagrista ,fondu fondo" metodu.

Fonduy fondo metodas yra tinkamas, turint omenyje poreikj, kad kritiné masé pasiektu
masinés gamybos ekonominius privalumus tam, kad buty galima kompensuoti dideles
palyginti maZy rizikos kapitalo sumy skolinimo SVI administravimo iSlaidas. Kitu pro-
gramavimo laikotarpiu komercinio operatoriaus patiriamos fondo administravimo islai-
dos galés biiti iS dalies kompensuojamos i§ struktiiriniy fondy subsidijos — Sis metodas
taikomas kitose ES Salyse.

Atsakomybé uz fondo valdyma bus perduota pagal sutartj profesinei organizacijai
arba finansinei institucijai, taciau jos igaliojimus nustatys , Saulétekio slénio" valdyba,
kuri taip pat bity atsakinga uz pagalba nustatant tinkamumo kriterijus pareiSskéjams.
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Rizikos kapitalo finansavimas — ,Saulétekio slénis"

Inkubatoriaug
patalpos

Fmm———— - Inkubavimo Kitos paramos | — o | mr:éwoass
rama b
! prog programos = Parama versiui
Saulétekio slénic
valdymo Kiti mokslo
Parkai Lietuvoje

!

' | Pradinis kapitalas .

Fondo valdytojas

ry
L
L}
L
bendrové ] I Rizikos kapitalo programa
:
1
L}
L
L}

dmmm-

~Sauletekio

Verslo
enclalo Ir Projekty Atnaujinamosios paskflids slenio” =
flﬂg:'ﬂ!ﬂmo poreik | atranka I T | investicijy -

[vertinimas | Nuo Kanit Il:lléé‘sl portfelis
+ 4 (- ! A
: : [ carantijos .
1 ]
1 ] |
S o]

e Investicijy grupg = |[—m=—=—=—======

Finansines institucijos

Sios rizikos kapitalo finansavimo priemoneés turéty biti teikiamos technologijy inku-
batoriaus imonéms nuomininkéems.

e Pradinis ir steigimosi kapitalas — t.y. mazos léSu sumos, skirtos padeti iSplétoti
verslo idéja, padengti moksliniy tyrimy ir plétros, produkty kiirimo islaidas ir t.t.
Pradinis kapitalas bus teikiamas negraZintiny subsidijuy pavidalu;

¢ Plétros kapitalas — skolos (atnaujinamuju paskoly) arba nuosavo kapitalo inves-
tavimo j bendrove forma arba $iy dviejy formy deriniu, suteikiant galimybe ,Saulé-
tekio sléniui” konvertuoti paskolas | nuosava kapitalg, praéjus nustatytam laiko-
tarpiui (sutvirtinantieji finansai);

¢ Garantijos — kai geriausia galimybé imonei — gauti finansavima i§ banko, ir tam
reikalinga garantija.

* Verslo angelai — Verslo angelai gali atlikti naudingg vaidmenj teikiant pradinj ir
rizikos kapitala auksStuyjuy technologiju inovacinéms verslg pradedancioms jmo-
néms / bendrovéms ankstyvosiose augimo stadijose

»Saulétekio slénio" vaidmuo — veikti ,,vieno langelio” principu, siekiant palengvinti
SVI galimybe gauti finansavima. Jis glaudZiai bendradarbiaus su tarpininkais, tokiais
kaip finansinés institucijos, rizikos kapitalo teikéjai ir kiti inovaciniy finansiniy priemo-
niy teikéjai, pvz.: valstybés garantiju istaiga INVEGA, siekiant pagerinti galimybes gauti
finansavima.

ParaiSky rizikos kapitalo finansavimui gauti vertinima atliks profesionali investiciju
grupé, kad bituy igyvendintas tikslas pasitraukti i§ investiciniy fondo po 5—7 metu.
Esminis dalykas, kurio reikéty pasimokyti i§ kity Saliy patirties, yra tas, kad rizikos
fondai turi buti valdomi profesionaliai, investicijy kriterijus taikant vien tik komerciniu
pagrindu. Tam, kad galéty efektyviai vykdyti veiklg, fondu valdytojai turi turéti laisve
veikti savarankiskai.

»Saulétekio slénis", bendradarbiaudamas su ,Invega", Lietuvoje jkuré Verslo angeluy
tinkla. Sis tinklas buvo jkurtas 2005 mety liepos ménesi.

Inovacijuy parama ir technologiju perdavimas. Treciojoje paramos programoje déme-
sys sutelkiamas i inovaciju paramos teikima, iskaitant:
¢ Konsultacijas intelektinés nuosavybés teisiu ir kitais su inovacijomis susijusiais
klausimais;
¢ Galimybe naudotis moksliniy tyrimu ir plétros irengimais bei laboratorijos patal-
pomis, siekiant padéti plétoti projekta;
¢ Rizikos kapitalo finansavimg ir kitas verslo paramos risis.
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Rinkos vertinime akcentuotos abejonés, ar universitetai turi tiek daug gebéjimuy, kad
galéety biti steigiamos imonés, grindZiamos inovacijomis (angl. spin-offs). Dél Sios prie-
Zasties inovacijy paramos programos vaidmuo bus labai svarbus ,,Saulétekio slénio"” kaip
visumos, ir ypa¢ kaip technologiju inkubatoriaus, sékmingam funkcionavimui.

Parama, teikiama inkubavimo laikotarpiu

,Saulétekio slénio” inovacijy paramos programa

Paslaugy lygio - - N - )
sdatisdeiPaamos | Universitetai bei tyrimy ir
Mﬁﬂmo gramos pletros institutai

. -Teikiama parama
g I Inovacijy programa } """" inovacijoms
Inkubavimo laikotarpiu

l :

Tyrimy ir plétros ﬁl ugos H
Inkubavimo
Konsultacine pararni — — | |8&jima

| INTHeisiné pagalba I :

= \erslumas
* Rizikos kapitalas
= Parama verslui

[

Kitos paramos

Inovacijy grupe I programos

dmmm-———-

—

Siekiant palengvinti technologiju perdavima, ,,Saulétekio slénis" turety isteigti Tech-
nologiju perdavimo centra (TPC), kuris padéty bendrovéms pasinaudoti inovacijuy para-
mos paslaugomis. Jo funkcija butuy ne tik technologiju perdavimo skatinimas, bet ir
tarpininkavimas tarp nuomininky ir inovaciju paramos teikéju. Apibendrinant, pagrindi-
niai Technologiju perdavimo centro steigimo uZdaviniai biity Sie:

Technologijy perdavimo centras — pagrindiniai uZdaviniai

e Teikti technologiju perdavimo paslaugas valstybiniams ir privatiems klientams —
bus teikiamos paslaugos, kurios stimuliuoja technologiju perdavima, skatina
inovacijomis pagristy imoniu (angl. spin-off) steigimo veikla ir inovacijas;

* Naudoti intelektine nuosavybe (IN) valstybés finansuojamuose tyrimuose — pa-
lengvinti intelektinés nuosavybés valdyma ir apsauga Vilniaus universitete ir
Vilniaus Gedimino technikos universitete;

e Isnaudoti potencialq bendroviy padaliniy, grindZiamy inovacijomis, atskyrimui
(angl. company spin-offs) — bendroveés gali noréti iSnaudoti tam tikry organiza-
cijos padaliniy paslépta verte, atskirdamos juos nuo pagrindinés bendrovés

e Veikti ,vieno langelio” principu — patenkinti ,Saulétekio slénio” nuomininky
ir/ar versla pradeéjusiy jmoniy ir kity jmoniu, su kuriomis ji dirba platesnéje
verslo bendruomenéje, inovacijy paramos poreikius.

Kalbant apie paskutinijj teiginj, TPC padéty ijvertinti nuomininky inovaciju paramos
poreikius, ir atliekant Sig uzduoti, jam talkinty ,,Saulétekio slénio" techniné grupé (kurig
sudaryty ekspertai i§ universitety, moksliniy tyrimy ir plétros ir t.t.). Nustacius inovacijy
paramos poreikius, TPC, glaudziai bendradarbiaudamas su ,Saulétekio sléniu", turétu
sudaryti sutarti su inovaciju paramos teikéjais, tokiais kaip Lietuvos inovacijuy centras,
inovaciju paramos programai vykdyti.
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7. Kokios bus ,,Saulétekio slénio" tikslinés grupeés?

»Saulétekio slénis" démesj sutelks i tris pagrindines tikslines grupes:

e Versla pradedancios jmonés ir mikrojmonés, jsteigtos pries maziau negu 3 metus
— i§ pradziu , Saulétekio slénis" su versla pradedanciomis imonémis dirbs virtua-
lioje erdvéje. Veéliau, uZtikrinus finansavimg, parama versla pradedan¢ioms imo-
néms galéty buti teikiama inkubatoriuje;

¢ Seniau jsteigtos imonés — vélgi ,Sauléetekio slénis” i§ pradZiy dirbs su aplinkinia-
me regione veikian¢iomis jmonémis, teikdamas tiesiogines paslaugas. Uztikrinus
finansavima, bus pastatytas Verslo ir mokslo centro pastatas, orientuotas i smul-
kias, seniau jisteigtas imones pagrindiniuose tiksliniuose sektoriuose;

e Tiesioginiai uZsienio investuotojai — vietiniai investuotojai taip pat bus tiksliné
grupé. Bity idealu, jeigu ateityje bty numatytos patalpos, neiSnuomojamos iki
pastato pastatymo, siekiant padéti pritraukti investicijas.

Pradiniais ,Saulétekio slénio” plétros etapais pirmenybé turétuy buti teikiama versla
pradedanciy jmoniu steigimui skatinti ir investicijoms pritraukti. Paramos verslg pradeé-
jusioms jmonéms teikimas per inkubatorius — naudingas mechanizmas, kuris gali butu
naudojamas technologiju perdavimui i§ auksStojo mokslo jstaigy i pramonés jmones ir
prieSingai. Be to, yra ir su rinkos trikumais susijusiy argumentuy, kodél valstybinis
sektorius turéty teikti parama versla pradedanc¢ioms jmonéms, kurios, po i$éjimo iS
inkubatoriaus aplinkos gali susidurti su sunkumais, susijusiais su galimybe gauti kapita-
lo ir techniniy Ziniy (angl. know-how), kurios padétu joms sékmingai pradeti veikla.

Laikui bégant, seniau jsteigtos smulkios ir vidutinio dydzZio jmonés taip pat vaidins
vis svarbesnj vaidmenij , Saulétekio slényje”, nes suklestés platesnés apimties mokslo ir
technologiju parkas, lyginant su inkubavimo paslaugomis.

Nors investiciju pritraukimas turéty bati skatinamas, tac¢iau reikéty stengtis iSvengti
pernelyg didelio investuotoju pritraukimo akcentavimo, nes ilguoju laikotarpiu per dide-
lis priklausomumas nuo pritraukty investiciju gali buti rizikingas ir vietinés bendrovés
gali pasirodyti esancios tvaresniu ekonominio augimo ir naujy darbo viety kiirimo varik-
liu.

Keletas pagrindiniy sektoriuy gali buti nustatyti kaip tiksliniai. Jie apima IKT, lazeriy
technologijas ir fotonija platesniu mastu, biotechnologijas ir elektronikg (kiti sektoriai,
tokie kaip chemikalai ir mokslinés priemonés (medicininiai prietaisai) bei nanotechnolo-
gijos taip pat turi potenciala).

Nustatant sektorius, i kuriuos turety biti sutelktas démesys, buvo atsizvelgta i ivairius
veiksnius. Pirma, nors kylantys sektoriai, tokie kaip aplinkos apsaugos technologijos,
turi iSkilias augimo perspektyvas, bitina sutelkti démesj j tuos sektorius, kuriuose Vil-
niaus regionas jau turi pajégumu konkuruoti. Antrasis veiksnys, turintis jtakos Ziniy
ekonomikos branduolio plétros strategijai, — butinybé sujungti esamus pajégumus kon-
kuruoti universitetuose ir susijusiose tyrimy institucijose.

8. Kas yra pagrindiniai dalyviai?

Du pagrindiniai Lietuvos universitetai - Vilniaus universitetas (VU) ir Vilniaus Gedi-
mino technikos universitetas (VGTU) — jau turi keleta pagrindiniy fakultety ir susijusiu
tyrimy instituty Sioje teritorijoje. Jie ketina, bégant laikui, papildomai perkelti i§ Vilniaus
centro j teritorijg kai kuriuos fakultetus ir tyrimy instituty, kurie suteiks didesnés varo-
mosios jégos verslu grindZiamai ,Saulétekio slénio” dimensijai.

+Saulétekio sléniui” aktyviai padeda ir jame dalyvauja didelé pagrindiniy dalyviy i
valstybinio ir privataus sektoriy, akademiniy ir tyrimy istaigu grupé, veikianti partnerys-
tés pagrindu. Pagrindiniai ,Saulétekio slénio"” dalyviai — Vilniaus miesto savivaldybe,
,,2iniu ekonomikos forumas", ,Infobalt" (Lietuvos IT bendroviy asociacija), IKT ir lazeriy
technologijuy asociacijos bei keletas bendroviy, iskaitant UAB , Ekspla" (lazeriai), AB
+Alna" (IT) ir UAB , Bité".
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9.

Kaip bus valdomas ,,Saulétekio slénis'‘?

»Saulétekio slénis” oficialiai isteigtas kaip vieSoji istaiga 2003 m. geguZés men. vyku-
siame steigiamajame akcininky visuotiniame susirinkime. [staigos istatuose iSdéstyta
pagrindiné veiklos ir valdymo sistema bei organizaciné struktura, kuri apibendrinama
toliau tekste:

nSaulétekio slénio” direktorius — glaudziai bendradarbiaudamas su universitetais,
jis yra atsakingas uZ kasdienine ,Saulétekio slénio" veikla;

nSaulétekio slénio"” valdyba atlieka strateginio valdymo funkcijg ir konsultuoja
direktoriy dél iniciatyvos igyvendinimo;

nSaulétekio slénio” taryba — vadovaujanciojo lygmens taryba, kuri vykdo tiek
ambasadoriaus, tiek priezZitiros funkcijas;

nSaulétekio slénio" visuotinis akcininky susirinkimas — auksSc¢iausias vieSosios
istaigos ,Saulétekio slénis” valdymo organas. Pagal Lietuvos istatymus Sio valdy-
mo organo posédziai turi biiti Saukiami ne maziau kaip vieng karta per metus;

Toliau tekste pateiktoje schemoje pavaizduota ,Saulétekio slénio” organizaciné val-
dymo struktara.

Organizacineé struktira

sSunrise valiey

cCouncif

Manager 1
Bu=iness Support

Ertreprensurship

General Meeting of
Sharehoiders

!

Sunrise \alley
Board

==== | Director |

T —
(/ Management ™
o I ol

+

Innevation
Risk Capital
Firv ing

T

| Honomry members ]

Manager 3

Estale
Manage ment

Support Sardoas

Support Staff

10.

Strategic partners

[

Aciivily pariners

I

Project partners

Kokie yra numatyti , Saulétekio slénio" pranasumai?

Tikétina, kad tolesné ,Saulétekio slénio" plétra salygos keletg strateginiy pranasu-
mu, iskaitant:

112

Kultiiriniy poky¢iy valstybés finansuojamose tyrimy ir aukstojo mokslo istaigose
skatinimg — démesio koncentravimo nukreipimg nuo fundamentaliyju i taikomu-
ju moksliniy tyrimuy metoda;

Intelektinés nuosavybés iSkélimg iS universitety ir technologiju perdavimo bei
nauju imoniy, grindZiamy inovacijomis (angl. spin-off), steigimo skatinima;
Tyrimu pagal sutarti, kuriuos pramonei atlieka valstybés finansuojami tyrimuy ins-
titutai ir universitetai, lygio didinima;

Tyrimu bazés stiprinima, suteikiant galimybe universitetams ir susijusioms tyrimuy
institucijoms panaudoti naujus finansavimo srautus;

Nauju darbo viety ir gerovés kurima didele pridétine verte turin¢iuose sektoriuo-
se;

Struktiiriniy problemuy, tokiy kaip jauny Zmoniy ,proto nutekéjimas" i§ Lietuvos
ir tyréju / mokslininky senéjimas, sprendimg ilgesniuoju laikotarpiu, suteikiant
patrauklias darbo galimybes;

Verslumo kulturos skatinimg Vilniaus regione;

Galimybeés suteikimg jmonéms islaikyti ju konkurencinguma, susidirus su didé-
jancia konkurencija ir augancia iSlaidy baze.
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11. Kaip bus vertinamas sékmingas
»Saulétekio slénio" funkcionavimas?

Atsizvelgiant i tai, kad ,Saulétekio slénio" plétrai bus panaudotos valstybés léSos,
ypa¢ [-ojo etapo metu, tiek atskaitomybés tikslais, tiek siekiant sukurti mechanizma,
pagal kurj buty galima vertinti vadovy darbg, reikia parengti veiklos rezultaty rodikliuy

sistemg, skirtg ,Saulétekio slénio" veiklos rezultaty rodikliams jvertinti.

¢ Tinkamumas — kiek ,Saulétekio slénio" veikla prisideda prie pagrindiniy dalyviy

nustatytu uzdaviniy;

e NasSumas — finansinio indélio ir fiziniy rezultatu santykis ir apskritai parodantis, ar

jstaiga yra gerai valdoma;

e Efektyvumas —

+Saulétekio slénio” konkreciy veiklos tiksly pasiekimo, pridétinés

vertés jmonéms nuomininkéms sukiirimo ir poveikio vietos ekonomikai lygis;

e Testinumas —

«Saulétekio slénio" veiklos ir poveikio tvarumo lygis.
Toliau tekste pateiktoje lenteléje Sios savokos iSreikStos veiklos rezultaty rodikliais,
kurie gali buti panaudoti ,Saulétekio slénio” pletrai. Valdymo grupé turés nustatyti

konkretesnius rodiklius, kai §i infrastruktiira pradés vykdyti savo veikla.

Pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai

Tinkamumas

Nuomininky, atitinkan¢iy ,,Saulétekio slénio* tikslinés grupés
sektoriaus/technologiju profilj, dalis

Nuomininky, kuriuos sudaro versla pradedancios imonés/inovacijomis grindZiamos
imonés, atsiskyrusios nuo universitety (angl. spin-offs), dalis

Moksliniy tyrimy ir plétros veiklos, bendry imoniy, patenty ir t.t., susijusiy su
»Saulétekio slénio* nuomininky veikla, padidéjimas

NasSumas

Inkubatoriaus ir mokslo parko uZimtumo procentas

Inkubatoriaus nuomininky apyvartos/i§é¢jimo procentas

Saulétekio slénio* darbuotojy santykis: nuomininky ir i$¢jusiyju i§ inkubatoriaus
skaicius

Saulétekio slénio* veiklos i§laidos/nuomininkiy imoniy skaicius

Efektyvumas,
pridétiné verté
ir poveikis

Pasitenkinimo ,,Saulétekio sléniu* jvertinimas, gautas i§ inkubatoriaus ir mokslo
parko nuomininky (apklausomis pagristas jvertinimas)

Papildomos naujos darbo vietos ir bendra pridétiné verte, kuria suktiré
inkubatoriaus ir mokslo parko imonés (apklausomis pagristas jvertinimas)
Poveikis ekonomikai — ,,Saulétekio slénio* gauty pajamy apskai¢iavimas ir
poveikio tiekéjams regione jvertinimas (periodiskai atlieckami tyrimai)

Testinumas

Versla pradedanciy imoniy inkubatoriuje ir mokslo parko nuomininky i§likimo
rodiklis

I8 inkubatoriaus i$¢jusiy imoniy Vilniaus teritorijoje i$silaikymo koeficientas

Pelno ir nuostoliy subalansavimo pasiekimas, panaudojant ,,Saulétekio slénio*
pajamas veiklos iSlaidoms padengti

12. Kiek kainuos ,,Saulétekio slénis''?

Skaic¢iavimai yra susije su tiesioginémis infrastruktiiros iSlaidomis, taciau jos neapima
platesnés palaikomosios infrastruktiros, tokios kaip konferenciju, laisvalaikio ir sporto
infrastruktira teritorijoje, plétros iSlaidu. Pilni iSlaidy apskai¢iavimai pateikiami Investicijy
ir plétros plane.
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Infrastruktiiros plétros ,Saulétekio slényje” islaidos (litais)

Etapas Naujos patalpos kiekviename plétros etape Yalsty]) nes .ana.a.(.)s
investicijos investicijos

L-asis = 1800 kv.m. iqkubatoriaus patalpy 19,3 min. 30 min.
etapas = 2200 kv.m. biury patalpos VMC

= 6000 kv.m. privaciy biury patalpy

- 1700 kv.m. verslo inkubatoriaus plétrai skirty 33,2 min. 26,2 min.
II-asis patalpu
etapas = 3300 kv.m. VMS plétrai skirty patalpy

= 4000 kv.m. privaciy biury plétrai skirty patalpy

. = 1500 kv.m. verslo inkubatoriaus plétrai skirty 43,2 min. 82,7 min.

II-asis
etapas patalpy .

= 5500 kv.m. VMS plétrai skirty patalpy

= 10000 kv.m. privaciy biury plétrai skirty patalpy

Sioje stadijoje nejmanoma nustatyti kiekvieno etapo jgyvendinimo laiko. Tai priklau-
sys nuo to, kada bus iSspresti jvairiis teisiniai ir planavimo klausimai, susije su detalaus
teritorijos plano patvirtinimu bei Zemés nuosavybés perdavimu. Inkubatoriaus infrastruk-
thros ir kity patalpu plétra taip pat priklausys nuo to, ar bus galima uZtikrinti, kad
valstybinio sektoriaus finansinis indélis atitikty ERPF léSas.

Nepaisant faktinio plétros laiko, svarbiausias dalykas yra tas, kad ,Saulétekio slénio”
plétra bus vykdoma palaipsniui, atsiradus poreikiui, laikantis geros praktikos.

13. Kokie yra lemiami sékmés veiksniai?

Tai, ar ,Saulétekio slénio” veikla bus sékminga, priklausys nuo keleto lemiamy sek-
mes veiksniy. Mineti veiksniai yra Sie:

e Démesio sutelkimo i aukStos kokybés paslaugu teikima ir kitus ,Svelniuosius"
veiksnius, kurie yra labai svarbiis Ziniomis grindZiamy Ziniy ekonomikos branduo-
liy plétrai, tokie kaip kontaktu uZmezgimas ir internacionalizavimas, svarba;

* Valdymo grupés ir jos gebéjimuy sukurti ir vadovauti rangovu, gebanciy efektyviai
igyvendinti jvairias verslo ir inovaciju paramos programas, bei vadovauti plétrai
kaip visumai, laikantis vizijos ir su atsidavimu, kokybé;

¢ Valdymo grupés verslumo ir gebéjimo dirbti su tyréjais ir jimonémis bei juos
sutelkti lygis;

e Aktyvaus valstybinio sektoriaus dalyvavimo (iskaitant finansine parama) bttinybé
I-ajame etape. Valstybinis sektoriaus paprastai vaidina svarby vaidmenj ankstyva-
jame mokslo ir technologiju parky plétros etape, teikdamas finansavima bei kitos
risSies parama (politinis gynimas / ,pavertimas tikrove", Zemés paskyrimas ir t.t.);

¢ Pajégumuy apribojimy, susijusiu su inovacijomis grindZiamy jmoniy steigimu, i$-
sprendimas, sukuriant tinkamus technologiju perdavimo mechanizmus ir skati-
nant verslumo kultura;

e Galy gale, ,Saulétekio slénis" privalo palaikyti glaudu rysj su kitais mokslo ir
technologiju parkais Vilniaus regione ir uZ jo riby, atsiZzvelgiant i tarpusavio
bendradarbiavimo poreiki ir siekiant iSvengti dubliavimo.

Pereinant prie ,platesniy jgyvendinimo priemoniy", reikia uZtikrinti, kad pastangos
kurti tokias iniciatyvas kaip ,Saulétekio slénis" biity lygiagreciai derinamos su pastan-
gomis sukurti Lietuvoje palanku klimatg investicijoms. Politikos krypties formuotojai
turés atsizvelgti i tai, kokie veiksniai pritraukia investuotojus. Konkreciai kalbant, sritys,
i kurias reikés atsizvelgti, apima reguliavimo aplinka; fiskaline aplinka (ypac bendroviy
apmokestinimg); investavimo paskaty vietiniams investuotojams suteikimo galimybé ar
kt.; ir priemoniu (pagristy mokesciais ir kity), skirty skatinti didesnes privataus sekto-
riaus investicijas j mokslinius tyrimus ir plétrg, buvimas arba nebuvimas.
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14. Sunkumai ir kiti Zingsniai

Nors jau pradeétas teigiamas darbas, siekiant pasistuméti i priekj su ,Saulétekio sle-
nio” iniciatyva, ta¢iau sunkumai vis dar islieka. Siuos sunkumus galima biity apiben-
drinti taip:

e ,Saulétekio slénis" turi stiprig dalyviuy parama, tac¢iau neaiSku, ar dalyviai uZztik-
rins nacionalinio bendrafinansavimo elementa, kad butu galima papildyti ERPB
skiriamas léSas ir plétoti fizine infrastruktiros dimensija;

e Vis dar neiSspresti teisiniai klausimai dél Zemés nuosavybés. Dvieju universitety
senatai patvirtino Zemés perdavima viesai jstaigai , Saulétekio slénis". Taciau pas-
kutinj Zodj dél Sio praSymo tars Lietuvos Respublikos Vyriausybé;

e Padaryta Zymi paZanga detalaus teritorijy planavimo procese, taciau tol, kol jis
nebus patvirtintas, nebus galima gauti i$ savivaldybeés , projektavimo salygu".
Reikeés atlikti keleta pagrindiniy Zingsniuy, kad bituy galima pasistimeti i prieki su

»Saulétekio slénio" verslo planu. Sie Zingsniai apibendrinami toliau tekste:

e Uztikrinti pagrindiniy dalyviy jsipareigojima ,Saulétekio slénio" plétros 1-ajame
etape ir platesnes, ilgalaikés vizijos atzvilgiu;

e Uztikrinti bendrafinansavima, skirtg papildyti ERPF struktiriniu fondy teikiama
parama;

e Pateikti paraiSkas ERPF struktiriniy fondy paramai gauti ir sekmingai gauti ES
finansine paramg (galbut dabar, kitu programavimo laikotarpiu);

e ISspresti likusius teisinius ir planavimo klausimus (detalusis teritorijos planas,
Zemeés panaudos sutartis ir t.t.);

e Toliau kurti tokias koncepcijas kaip ,Saulétekio slénio"” verslumo akademija, Ver-
slo angely tinklas, technologiju perdavimo centras ir t.t.;

e Kurti strategines partnerystes su pripazintais paslaugy teikéjais i§ valstybinio ir
privataus sektoriuy;

e Pristatyti ,,Saulétekio slénj" bisimiems verslininkams, vietinéms jmonéms ir in-
vestuotojams ir palaikyti susidoméjimg Sia iniciatyva verslo bendruomenéje bei
platesniuose visuomenés sluoksniuose;

e Uztikrinti, kad universitetai isipareigoty igyvendinti jvairias rekomendacijas dél
+Saulétekio slénio" plétros, iSdéstytas CSES parengtoje galimybiy studijoje, tokias
kaip tinkamos IP sistemos jdiegimas, priemoneés, skirtos paskatinti tyréjus, déstyto-
jus ir studentus apsvarstyti galimybe steigti inovacijomis pagrista imone ir skatinti
versluma ir t.t.;

e Daryti spaudima politikos krypties formuotojams, siekiant uZtikrinti, kad bty
diegiamos ,platesnés igyvendinimo priemonés", kurios sukurty investicijoms pa-
lanky klimatg Lietuvoje apskritai, ir ypa¢ Vilniuje.

15. ,Saulétekio slénis" platesniame kontekste

Baltijos Saliy ekonomika sparciai keiciasi. Dél didéjanciy islaidu bazés bei papildo-
mu ES prekybos taisykliy liberalizavimo Lietuvos jmonéms per 5 mety laikotarpj bus vis
sunkiau konkuruoti, naudojant kaina pagristos vertés sialyma.

Tai ypac pasakytina apie kai kuriuos sektorius, kurie Siuo metu vaidina pagrindinij
vaidmenj Lietuvos ekonomikoje, pvz.: tekstilés ir elektronikos, turint omenyje konkuren-
cija, besiverZiancia i§ Kinijos, Indijos ir kity Saliu.

SAkivaizdZiausias (Baltijos) regiono pranasumas— pigi darbo jéga— mazéja is dalies del vis didesnio
kainy pranasumo Kinijoje, i§ dalies del kylanciy atlyginimy tendencijos, kurig sqlygojo gerovés pazanga.
Tai reiskia, kad pagangios bendroves vis labiau ieSko iSliekaniiy pranasumy, pagristy gabumais ir
geografija, o ne maZais atlyginimais ir nasiu darbu ., The Economist*, 2005 m. gruodio 1 d.

Ateityje vertés sitlymas turés biti grindZiamas kitais veiksniais, negu kaina. Peréji-
mas prie didesnés pridétinés vertés veiklos pareikalaus ne vien tik i§ aukStujuy technolo-
giju bendroviy, bet taip pat ir i§ bendroviu, vykdanciuy veikla ,tradiciniuose" sektoriuose,
inovacijy ir didesniy investicijy | tyrimus ir plétra. Sig tendencija galima pastebéti jau
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dabar, ypac tuose sektoriuose, kuriems stipry poveikj turéjo visuotiné konkurencija, pvz.,
elektronikos sektorius.

Nors Lietuva pasieké aukSta ekonomikos augimo lygi nuo 2000 mety, taciau tai i$
dalies atspindi ,susilyginimo" su vidutiniu BVP lygiu kitose Europos Salyse procesa. Tai,
ar dabartinis ekonomikos augimo lygis pasirodys esas tvarus, priklausys be kity veiksniuy
ir nuo to, ar valstybinis sektorius, glaudziai bendradarbiaudamas partnerystés pagrindu
su privaciuoju sektoriumi, imsis priemoniy, skirty sudaryti iSankstines salygas, reikalin-
gas, kad Lietuvos imoneés galéty konkuruoti.

Be kity aspekty tai pareikalaus investiciju j mokslo ir technologiju parkus bei inku-
batorius, tyrimy bazés stiprinimo, nacionalinés ir regioninés paramos verslui bei inovaci-
néms sistemoms gerinimo, paramos SVI plétrai ir augimui.

Europos lygmeniu neseniai atnaujintos Lisabonos darbotvarkés tikslas — transfor-
muoti Europa | paZangiausia pasaulyje Ziniomis grindZiama ekonomika iki 2010 metu.
Tam, kad §is uzdavinys biity igyvendintas, prireiks dideliy investicijy i tyrimus ir plétra
bei inovacijas kartu su politinémis priemonémis, skirtomis teikti paramg pradedanciy
versla ir seniau isteigty imoniu, ypac¢ vykdanciy veiklg auksStyju technologiju, sparciai
auganciuose sektoriuose, kurie turi didZiausig naujos gerovés ir darbo viety kirimo
potencialg, augimui ir pletrai.

Susirtipinimas ES politikos lygmeniu Ziniy ekonomika taip pat vis labiau atsispindi
Lietuvoje, jos politikos formuotojams pripaZistant, kad peréjimas prie Ziniu ekonomikos
yra raktas i konkurencingumo pagerinima. Dél Sios prieZasties pagrindiniuose ekonomi-
nés strategijos dokumentuose, tokiuose kaip Pirmojo tikslo bendrajame programavimo
dokumente 2004—-2006 metams, Ziniu ekonomikai skiriama strateginé reikSme, ir tai taip
pat atsispindi programavimo lygmeniu, skiriant strukttriniy fondy isteklius Ziniomis
pagristy bendroviy augimui ir plétrai remti.

Regioniniu lygmeniu peréjimas prie labiau Ziniomis grindZziamos ekonomikos taip pat
atsispindi strateginiuose dokumentuose. Pavyzdziui, Vilniaus miesto savivaldybés stra-
teginiame plane 2002—2011 metams Ziniomis grindZiama veikla akcentuojama kaip svar-
biausia priemoné regiono konkurencingumui gerinti. Veiklos lygmeniu pagal daugelj
strategijoje numatyty prioritety parama teikiama parama Siam tikslui pasiekti.

Metodiné pastaba

»Centre for Strategy & Evaluation Services" (CSES) 2005 metais atliko PHARE programos finansuojama
iniciatyvos ,Saulétekio slénis": pirmieji Zingsniai* i§pléstine galimybiy studija. Sis projektas apima keturis
pagrindinius dalykus:

* Galimybiy studijq — Sioje studijoje iSnagrinétas ,Saulétekio slénio” loginis pagrindas, ivertinti , pa-
klausos" ir ,,pasitilos” veiksniai, iStirtos sitilomos tikslinés rinkos ir iSdéstyti pagrindiniai pasitlymai
dél paslaugy ir naujos verslo infrastruktaros formos;

e Valdymo struktira — $ioje struktiiroje pateiktas ,Saulétekio slénio"” veiklos projektas ir nagrinéjami
personalo samdymo klausimai, organizacijos struktiira bei valdymo klausimai kartu su kitais organi-
zaciniais aspektais;

e Investicijy ir plétros planas — Siame dokumente pateiktos iSlaidy ir pajamu prognozés jvairiems
»Saulétekio slénio" plétros etapams. Taip pat buvo iSanalizuoti galimi finansavimo Saltiniai;

® Projektavimo pasiilymai — parengti siilomos naujos verslo infrastruktiros ,Saulétekio slénio” teri-
torijoje projektavimo pasitlymai.

Be to, CSES pateiké verslo plana, kuriame apibendrinami pagrindiniai pasitilymai ir idéstyti esminiai
zingsniai, kuriy reikéty imtis norint pasistimeéti su Sios iniciatyvos igyvendinimu j prieki, ir kuris buvo
parengtas sujungti visus $iuos jvairius atliktus darbus i vieng dokumenta. Sis dokumentas — verslo plano
santrauka, kuri parengta kaip atskiras dokumentas. ISsamesne analize rasite pirmiau tekste nurodytuose
dokumentuose ir verslo plane.
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4 PRIEDAS. PERSONALO

SKATINIMO KRYPTIS

1 lentelé. Déstytojy skaicCius akademiniuose kamieniniuose padaliniuose 2005 mety gruodj

(einanc¢iy nepagrindines pareigas skaicius nurodomas skliausteliuose)

Padalinys 15 viso Profesoriai Docentai Lektoriai Asistentai
Chemijos fakultetas 46 (2) 14 (1) 18 (1) 12(-) 2(-)
Ekonomikios fakultetas 123 (25) 14 (2) 67 (13) 26 (8) 16 (2)
Filologijos fakultetas 187 (17) 14 (2) 59 (2) 44 (2) 70 (11)
Filosofijos fakultetas 75 (10) 16 (3) 33 (1) 154) 11 (2)
Fizikos fakultetas 60 (14) 27 (7) 31 (6) 2(1) -
Gamtos moksly fakultetas | 107 (28) 25 (5) 57 (14) 23 (9) 2(-)
Istorijos fakultetas 41 (6) 7 (1) 12 (2) 18 (2) 4(1)
Kauno humanitarinis 119 (24) 84) 46 (10) 56 (6) 9(4)
fakultetas
Komunikacijos fakultetas 38 (6) 4(-) 16 (2) 14 (3) 4 (1)
Matematikos ir 141 (52) 21 (6) 56 (11) 20 (7) 44 (28)
informatikos fakultetas
Medicinos fakultetas 369 (162) 36 (3) 115 (6) 65 (31) 153 (122)
Teisés fakultetas 104 (56) 5(1) 32 (15) 18 (8) 49 (32)
Tarptautiniy santykiy 27 (9) 5(1) 19 (7) 1(1) 2(-)
ir politikos moksly
institutas
Uzsienio kalby institutas 124 (13) 1(-) 19 (-) 47 (6) 57 (7)
Sveikatos ir sporto centras 15 (1) 2(-) 3(-) 9(1) 1)
Tarptautinis Ziniy 5(2) 1(-) 2(2) 1(~) 1~
ekonomikos ir Ziniy
vadybos centras
Kiti padaliniai 23 (12) 1(-) 7(4) 13 (7) 2(-)
IS viso 1604 (438) 201 (36) 592 (105) 384 (96) 427 (210)

2 lentelé. Mokslo darbuotojy skai¢ius akademiniuose kamieniniuose padaliniuose 2005 m.

gruodzio 31 d. (einanciy nepagrindines pareigas skaicius nurodomas skliausteliuose)

Vyriausiasis Vyresnysis Jaunesnysis
l;Zf;ﬁZZZS 15 viso ymokSIO. }i)noksfo' da%tl),tkoslloojas moksl);.
darbuotojas darbuotojas darbuotojas
Chemijos fakultetas 8 (1) - 5() 1(-) 2 (1)
Filologijos fakultetas 7(-) - 3(-) 3(-) 1(-)
Filosofijos fakultetas 1) - - - 1(~)
Fizikos fakultetas 45 (3) 3(~) 24 (1) 8 (1) 10 (1)
Gamtos moksly fakultetas 48 (5) 3(-) 17 (4) 19 (1) 9(-)
Istorijos fakultetas 7(1) - - - 7(1)
Kauno humanitarinis 6(-) - 3(-) 1(-) 2(-)
fakultetas
Matematikos ir 6(-) 2(-) - 2(-) 2(-)
informatikos fakultetas
Medicinos fakultetas 70 (16) 3(-) 25 (3) 12 (2) 30 (11)
MTMI 38 (3) 6(-) 12 (-) 15 (3) 50)
Tarptautiniy santykiy ir 74) - - 3(12) 4(2)
politikos moksly institutas
Kiti padaliniai 2(-) - 1) 1(-) -
I8 viso 245 (33) 17 (-) 90 (8) 65 (9) 73 (16)
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1.93%
16.34%

@30-39 m.
m40-49 m.
25.96% 050-59 m.
0O60-65 m.
Oper 65 m.

34.61%

1 pav. Auksciausios kvalifikacijos darbuotojy
(habil. dr., profesoriy ir jiems prilyginty) pasiskirstymas pagal amziy 2005 metais

8.57% 2.45%

26.54%

23.06%

@ 30-39 m.
m40-48 m.
050-59 m.
0O60-65 m.
O per 65 m.

39.98%

2 pav. AukSsciausios kvalifikacijos darbuotojy
(daktary, docenty) pasiskirstymas pagal amziy 2005 metais



3 lentelé. Daktaro disertacijy,

apginty Vilniaus universitete, skai¢ius pagal mokslo sritis ir

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

kryptis
Apginta daktaro disertacijy
Mokslo kryptis
2000m. | 2001 m. | 2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. I§ viso
.. |filosofija 4 2 5 1 — 2 14
Mokslo sritis ﬁlologi;a 11 10 12 4 8 14 69
istorija 2 11 3 3 6 5 30
komunikacija ir 4 5 6 2 - 2 19
informacija
teisé 2 7 8 3 4 9 33
Socialiniai | politikos m. 2 1 2 1 3 3 12
mokslai vadyba ir 3 3 6 2 - - 14
administravimas
ekonomika 2 3 3 3 4 3 18
sociologija - - 1 2 - 4 7
psichologija - 3 3 - 2 1 9
edukologija 2 2 2 1 — — 7
matematika 1 - 5 2 4 2 14
Fiziniai fizika 7 3 6 6 5 5 32
mokslai chemija 9 4 4 4 5 11 37
biochemija 1 1 — 4 8 4 18
geologija 1 - 3 4 1 3 12
geografija 4 1 2 1 - 3 11
informatika 2 2 1 — 1 2 8
biologija — — 1 1 2 3 7
Biomedicinos | ekologija ir - N 2 1 2 - 5
mokslai aplinkotyra
botanika — 2 4 - 1 3 10
zoologija 1 1 — 1 1 2 6
medicina 19 19 21 34 12 19 124
visuomenés 1 2 2 2 1 3 11
sveikata
Technologijos | medziagy - - - — _ 2 )
mokslai inZinerija
IS viso 78 82 102 82 80 105 529
4 lentelé. Vilniaus universiteto dviSalio bendradarbiavimo sutartys
Eil. Salis Ben'dvr'as Nr. Salis Ben'dvi"as
Nr. skaicius skaicius
1 | Australija 1 15 Mongolija 1
2 | Austrija 1 16 Meksika 1
3 | Baltarusija 2 17 Norvegija 2
4 | Belgija 1 18 Pranciizija 7
5 | Cekija 1 19 Rusija 4
6 | Didzioji Britanija 1 20 Singapiiras 1
7 | Estija 2 21 Slovénija 1
8 | Gruzija 1 22 Suomija 3
9 | Italija 3 23 Svedija 6
10 | Japonija 1 24 Turkija 1
11 | JAV 8 25 Ukraina 1
12 | Kanada 4 26 Uzbekistanas 1
13 | Latvija 2 27 Vokietija 8
14 | Lenkija 11 I8 viso 77
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1 lentelé. Investiciniy projekty ir materialinés bazés (ilgalaikio materialaus turto) modernizavimo islaidy suvestiné

INVESTICIJT PROGRAMA
Valstybés investicify Paskola valstybes szetz]i;ilo = ES strufctiriniy Specialiosios ProJ}ekfzg (Zumtg
Padalinio arba objekto 2005— 2007 m. programa (VIP) vardu minis’;éizjo: Ie3os fondi lesos | programos lesos | P8¢ 57:;,‘2; faas) I viso
e Hgalaikio nwto Hgalaikio turto Hgalaikio rirto Higalaikio turto Higalaikio turto Tigalaskio rto Hgalaskio turto
isigliimas (pastatai, | {sigifimas (frengimeai, | {sigijimas (pastatai, |{sigijimas (frengimai, | isigijimas (frengimai, | {sigifimas (jrengimai, | {sigijimas (frengimai,
statiniai ir kt) prietaisai ir kt) statiniai ir ki) prietaisai ir ki) prietaisai ir ki) prietaisai iv kt) prietaisai i kt)
1 |Chemijos fakultetas 1374 73 139 349
2 |Ekonomikos* fakultetas 296 296
3 [Filologijos fakultetas 35 22 57
4 |Filosofijos fakultetas 58 542 352 952
5 |Fizikos fakultetas 245.0 730,5 226 477 1,679
6 |Gamtos moksly fakultetas 90 107 197
7 |Istorijos fakultetas 1,000 1,795 51 2,846
8 |Kauno humanitarinis fakultetas 154 154
9 |Komunikacijos fakultetas 75 75
10 |Matematikos ir informatikos fakultetas 372 7 379
11 |Medicinos* fakultetas 39 239 297
12 |Teisés* fakultetas 103 103
13 [TSPMI 18 18
14 |[UKI 29 29
15 [MTMI 18 236 254
16 |Biblioteka 400 174 574
17 |Skaic¢iavimo centras 22 22
18 |Saulétekio informacinis centras 2 2
19 [SSC 51 51
20 |A. Greimo studijy centras 3 3
21 |Kultiiros centras 2 2
22 |Ornientalistikos centras 17 17
23 Tarptautinis ziniy ekonom. ir ziniy vadybos 5
centras 6

24 |Vilniaus nuotoliniy studijy centras 2 2
25 |Knygynas , Littera“ 9 9
26 |Kopijavimo technikos aptarnavimo baras 4 4
27 |Skystujy kristaly laboratorija 5 5
28 |Bendrabudiai** 12 12
29 |Botanikos sodas 640 550 33 1,223
30 |Administracija 118 118
31 [Studijy skyrius (Priémimo komisijay* 74 74
32 [Ukio direkcija 188 188
33 |CR architektiirinis ansamblis 0
34 |Poilsio namai (Palangoje ir Pervalkoje) 30 30
35 |Praktiky bazés (Molétai, Puvodiai) 0
1S viso 2 098,0 5420 23450 3824 730,5 27002 12258 100239

[ °Svddnidd 9
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2 lentelé. 2005 metais parengti investiciniai projektai

Investicinio projekto paruosimo islaidos (su PVM),
Lt

Investiciniame projekte genernotas investicijy { infrastrultiirq poreikis

Tarp ju finansavime Saltiniai

Eil Tarp ju finansavimo Saltiniai
g Investicinio projekto pavadinimas VU Sy : 28]
it 1§ viso = bendrasis | Kiti Salti- Y _Valsty_b_e_s oy bendrasis Kiti
strudtariniai i e nvesticijy struktiriniai o Saltiniai
Jfondai raidos niai programa fondai raidos | Saltiniai
Jondas Jondas
1 | Matematikos ir informatikos fakulteto tyrimy ir studijy bazes 28 446 37024 1422 0811463 9320 890 490 573
plétra
2 | Nanotechnologijy ir medZiagotyros centras (,NanoTechnas®) 35924 34128 1796 5126 520 4911520 215 000
3 | Bazinés jrangos atnaujinimas ir virtualios erdvés eksperimenti-
niams jgiidziams lavinti sukdirimas specialisty rengimui prio- 47 856 45 463 2393 0 6 836 450 0 6536 450 300 000 0
ritetinése mokslo kryptyse (BAZEK)
4| OPTOMOS: Optoelektronikos technologijy plétra mokslui ir
studijoms 31139 31139 0 0 9481 967 0 9081 967 400 000 0
5| Vilniaus universiteto bibliotekos nenaudojamy patalpy 25393 25303 0 0 1620 892 0 1 539 847 31045 0
rekonstrukcija
6 | Biomedicininiy tyrirmy tinklo {kiirimas ir apripinimas moksline | 5 g4y 0 29 860 0| 9379446 0 9111167| 268279 0
ir mokymo jranga
7| Socialiniy ir humanitariniy moksly srities moksliniy tyrimy ir 25 960 0 25 960 0 3181642 0 3022 559 159 083 0
studijy bazés plétra
8| Naujos molekulinés technologijos fundamentinéje medicinoje 33040 0 33 040 0 ] 786 405 0 8347 085 439320 0
plétoiant_ studij as 1r moksla _
9| Mokslo ir studijy infrastruktiiros gerinimas VU Kauno 27000 0 27000 0| 7483994 0 7109794| 374200 0
humanitariniame fakultete _ ] _
107 Vilniaus universiteto dGstylojy ir mokslininky kvalifikactjos 21240 of 21240 o 241332 0| 2300265 121067 0
kelimo centro materialinés bazés sukiirimas
11| Psichologijos magistrantiiros studijy praktinés bazés plétra 29 500 0 29 500 0 6678 134 0 6344227 333907 0
Vilniaus universitete
12 | Stuolaikinio telemedicminio centro (Lictuvos chirurgijos
rezidenttiros bazés) Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto 24610 0 24 610 0 5460 145 0 5211399 248 746 0
bendrosios chirurgijos centre ir Santariskiy klinikose jkiirimas
13 | Vilniaus universiteto mokymo bazés ir infrastruktiiros, esancios 0 0 0 ligomi- 1797 560 0 1797 560 0 0
Vilniaus miesto universitetinéje ligoninéje, atnaujinimas nés 1&os
14 | Rezidenty (odontologijos specialisty) ir mokslininky tyrimy ir instituto
studijy bazés infrastruktiiros plétra 0 0 0 1&50s 4539652 0 4339652 0 0
15 | Senosios Vilniaus universiteto bibliotekos apsaugos ir
mikroklimato palaikymo sistemy bei patalpy rekonstrukcija 20000 20000 0 11600 000 11600 000 0 0
16 | Didelés galios daugiaprocesorinio kompiuterio jsigijimas 0 0] MIF leSos 2300 000 2300 000 0 0
17 | Vilniaus universiteto mokslinés eksperimentinés bazés 0 0 0 417 874 0 0 27000 | 390 §74
modemizavimas
18 | Bendrabucio rekonstrukeijos investicinio projekto su 14 984 0 14 984 3686 741 0 0 0 3686
energetiniu auditu parengimas 741
1§ viso 394 952 163 147 231805 0 100 610217 13 900 000 79174382 3458220 4077
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3 lentelé. Vilniaus universiteto 2005 mety paraiskos Europos regioninés plétros fondo paramai gauti

Bendrojo programavimo dokumento 1 prioriteto ,Socialiné ir ekonominé iikio infrastruktiiros plétra”

1.5. priemoné ,,Darbo rinkos, svietimo, profesinio rengimo, mokslo ir studijy, socialiniy paslaugy infrastruktiiros plétra*

%:‘ VU padalinys Projekto pavadinimas Projekto vadovas bif;g;?ff It
1 | Matematikos ir informatikos | Matematikos ir informatikos fakulteto tyrimy ir studijy bazés Strateginés plétros skyriaus vyr. specialiste-eksperté 9811463
fakultetas atnaujinimas Neringa KiZiené
2 | Medziagotyros ir taikomuyjy OPTOMOS: Optoelektronikos technologiju plétra mokslui ir studijoms | MedZiagotyros ir taikomujy moksly instituto vyresnysis 9481967
moksly institutas mokslo darbuotojas dr. Rolandas Tomasitinas
3 | Biblioteka Informacija, kompetencija, sekme: infrastruktura Bibliotekos direktore Birute Butkeviciene 1620 892
4 | Gamtos moksly fakultetas Universitetinés magistrantiiros ir doktorantiiros praktiniy studijy bazés | Strateginés plétros reikaly prorektorius prof. Juozas 9 379 446
stiprinimas strateginése moderniujy biomoksly srityse Rimantas Lazutka
5 | Filosofijos fakultetas Moksliniy tyrimy ir studijy bazés plétra socialiniy ir humanitariniy Filosotijos fakulteto Filosotijos istorijos ir logikos katedros 3181642
moksly srityje vedé¢jas prof. Marius Povilas Saulauskas
6 | Izikos fakultetas Bazinés jrangos atnaujinimas ir virtualios erdves eksperimentiniams Fizikos fakulteto dekanas prof. Jiras Banys 6 836 450
igiidziams lavinti sukirimas specialisty rengimui prioritetinése mokslo
kryptyse (BAZEK)
7 | Medicinos fakultetas Naujos molekulinés technologijos fundamentinéje medicinoje plétojant | Medicinos fakulteto dekané prof. Zita Ausrelé Kucinskiene 8 786 405
studijas ir moksla
8 | Kauno humanitarinis Mokslo ir studiju infrastruktiiros plétra VU Kauno humanitariniame Kauno humanitarinio fakulteto bendnyju reikaly ir apskaitos 7483 994
fakultetas fakultete skyriaus vyr. inzinieré Nijolé Mikuckyte
9 | Administracija Deéstytojy ir mokslininky kvalifikacijos kélimo centro materialinés Akademiniy reikaly prorektoré doc. Birute Maryté Pocitite 2421332
bazés sukiirimo investicinio projekto parengimas
10 | Filosofijos fakultetas Psichologijos magistratiiros studiju ir tyrimy bazés plétra Vilniaus Filosofijos fakulteto studijy prodekanas 6678 134
universitete doc. Remigijus Bliumas
11 | Medicinos fakultetas Siuolaikinio telechirurgijos centro (Lietuvos chirurgijos rezidentiros Medicinos fakulteto Gastroenterologijos, nefrologijos, 5460 145
bazés) Vilniaus universiteto Medicinos fakultete jkiirimas urologijos ir abdominalinés chirurgijos klinikos vadovas
prof. Kestutis Strupas
12 | Medicinos fakultetas Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto mokymo bazés ir infra- Prorektorius Universiteto ligoninéms ir klinikoms 1797 560
struktiiros atnaujinimas V3] Vilniaus miesto universitetingje ligoningje. | prof. Algimantas Raugalé
13 | Chemijos fakultetas Nanotechnologiju ir medziagotyros centras (,,Nanotechnas™) Chemijos fakulteto Analizinés ir aplinkos chemijos katedros 5126 520
prof. Ariinas Ramanavicius
14 | Medicinos fakultetas Rezidenty (odontologijos specialisty) ir mokslininky tyrimuy ir studijy Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto Odontologijos 4539 652
bazeés infrastruktiiros plétra instituto direktoré prof. Irena BalCiliniene
IS VISO 82 605 602
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4 lentelé. Mokslo ir studijy jstaigy renovavimo ir rekonstravimo programos, remonto darby ir bendrabuciy remonto islaidy suvestiné

,-dmnmm,ﬂo?;;;mm Remonto darbai Bendrabuciy remontas
o Universiteto Universiteto
ali Svietimo i Pa‘_?‘agmgs Bendrojo Bendrojo
Falkulteto, padalinio arba objekto pavadinimas | Paskolos Speqa | Biudeto Ji:\ktf | P ?’; SIS\ Padaliniy | raidos fondo Remein | Bitdeto | raidos fondo | VS[..VU
valstybés oS asignavi- HORsIo skmm " specia- {specia- 163 & asignavi- | {specia- biistas ™
vardy | Pro8Amos mai nums{enj G || dpsnpiosy liosios léSos liosios R mai liosios lésos
lésos lesos vaf'sg.’béx o) preoEad)
binudzeto lésas l30s e3os 15 viso

1 |Chemijos 90 90
2 |Ekonomikos* 170 80 778 100 1.129
3 [Filologijos 80 25 105
4 |Filosofijos 23 39 82
5 |Fizikos 21 105 126
6 |Gamtos moksly 200 21 196 416
7 |Istonijos 1 1
8 |Kauno humanitarinis 11 11
9 |Komunikacijos 40 75 11 126
10 |Matematikos 487 96 76 639
11 [Medicinos* 214 127 150 41 28 559
12 | Teisés* 151 266 539 956
13| TSPMI 92 4 95
14 |UKI 49 1 50
15 |Biblioteka 279 72 25 15 66 457
16 |Skai¢iavimo centras 652 8 83 742
17 [Saulétekio informacinis centras 4 4
18 [SSC 103 161 278 543
19 |Bendrabuciar** 37 709 149 1.400 2.295
20 |Botanikos sodas 7 7
21 |Administracija 110 363 473
22 |Studijy skvrius (Priemimo komisija)* 49 381 430
23 |Ukio direkeija 156 156
24 |CR architekttirinis ansamblis 116 116
25 Poilsio namai (Palangoje ir Pervalkoje) 103 341 447
26 |Praktiky bazés (Molétai, Puvodiai) 19 19
27 |Energetinis auditas ir projektavimas 200 200

5 viso 15511 561,0 286,9 161,0 10096 1807,1 2566,5 93,5 708,9 148,8 14000 102946

*

** V31 ,,VU bistas“ investavo j bendrabuciy remonta 1 400 000 Lt i§ savo 1éSy (prieSpaskutinis stulpelis ,,Réméjy parama“).

Sie padaliniai investavo lésas i savo spec. programos. Apskaitant 1é50s buvo pakeistos j valstybés biudZeto 1é3as (pirmas stulpelis).
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5 lentelé. Eksploatacinés islaidos 2005 metais

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

ISlaidos (takst. Lt)

Ilaidos 2002 2003 2004 2005 2005 metais palyginti su
metai metai metai metai 2004 metais (proc.)

Sildymas ir karStas 34380 | 31413 22647 1952,6 86,22
vanduo
Elektros energija 2 235,8 2 053,7 1 669,9 1 858,8 111,31
Saltas vanduo ir 12156 9233 449.9 4388 97,53
kanalizacija
Kitos islaidos* 478,6 836,7 879,7 1990,7 226,30

IS viso 7 368,0 6 955,0 5264,2 62409 118,55

*

dujos, lifty aptarnavimas, SiukS$liu iSveZimas, rySiai, transportas, dezinfekcija, apsauga ir

signalizacijos aptarnavimas (2005 m. — 419 tikst. Lt), valymo paslaugos (2005 m. — 496 tikst. Lt)
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6 lentelé. Infrastruktiiros islaikymo iSlaidos

. g Pro- 5
m‘;;‘fz: e centais Plotas Baidos 112 109 | pacocn Ploto dalis (kv. m) Elaidos | Plotas | J5%
n. 9 (vienam
. o ir mokslo | Studen-
Padalinio pavadinimas o st+ procen- | 2005 m.
PESE . i ketatt[ c s vienam vienam pedtm.d) | taisnuo | islaidy
2003 m. | 2004 m. | 2005.m. 20;2 fv. m. % 2003m. | 2004 m. 2005 m. sK. s | ) emmemme | e [
. 3%
ploto b. isl
1 [Chemijos fakultetas 210,0| 218.3| 190,5 873 5855| 4,00| 359 373 325 51,75 503 116 10,6 3434 4,00 3,27
2 | Ekonomikos fakultetas 207,5| 231,6| 437,2| 188,8| 10839 7.40| 19,1 204 403 10900 5336 2,0 2,0 80,3 7,40 7,51
3 |Filologijos fakultctas 731,0| 252,9| 261,8| 103,5| 549 | 3,75 42,0 60| 47,6 156,75| 1460 38 3.4 161,9 3,75 4,50
4 | Filosofijos fakultetas 1574] 171.8 | 311,9] 181,5| 3383| 2.31| 46,5 50,8 922 69,25 1598 2.1 2,0 187.1 231 5,36
5 | Fizikos fakultetas 3693 369.9| 575,0] 1554| 10561| 7.21| 350 350] 544 97,50 808 13,1 11,7 635,0 7,21 9,88
6 | Gamtos moksly fakultctas 390,0| 4233 427,4] 1010 13951| 9.53| 28,0 303 30,6 12625| 1129 12,4 11,1 340,5 9,53 734
7 | Istorijos fakultetas 106,2] 1227 86,1 702 1796| 1,23| 391 68,3 47.9 39,00 1028 1.7 1,7 80,7 1,23 1,48
8 | Kauno humanitarinis fakultetas | 156,4| 158.8 | 271,6] 171,0| 5434| 371| 2838 202 50,0 121,00| 2837 1.9 1,8 91,8 3,71 4,67
9 | Komunikacijos fakultetas 955 780 123,5| 1584 3035| 207] 315 257 407 36,00 1162 2.6 25 103,1 2,07 212
10 | TZEZVC 561 93] 1661 182 0.12 30,8| 5L1 3,50 146 1.2 1.2 62,2 0,12 0,16
11 gﬁfﬁg&‘k"s ir informatikos 177,6| 232,5| 321,6| 1383 | 11888 812| 149 196 271 120,75 2772 43 41 111,2 8,12 552
12 | Medicinos fakultetas 269,0 | 284,5| 260,5 91,6| 8554| 5.84| 3L4 333 30,5 21975 1903 45 4,0 122,7 5,84 1,48
13 | Teisés fakultetas 137,4] 1399 291,9] 2087| 7029| 430| 195 199 415 6700 2346 3.0 2.9 121,0 4,80 5,01
14 | TSPMI 162,5] 1850 202,7] 1096| 1815| 1,24 89,5| 101,9] 1117 28,50 833 2.2 2.1 233,3 1,24 3,48
15 | A. Greimo studijy centras 22 32| 0,02 68,3 1,50 189 0,2 0,2 11,5 0,02 0,04
16 | Nuotoliniy studijy centras 193 300 0,20 64,3 1,00 36 5.4 53 338.6 0,20 0,33
17 | Ly&iy studijy centras 2.6 71| 0,05 36,6 2,00 11 6.5 5,3 200,0 0,05 0,04
18 | Orientalistikos centras 11,4 225 0,15 50,7 7,50 30,0 1520,0 0,15 0,20
19 | Religijy studijy ir tyrimo centras 33 60| 0,04 38,3 2,50 24,0 2120,0 0,04 0,09
21 | Sveikatos ir sporto centras 126,6| 1249 1581 1266| 4451| 304| 284 28,1 355 14,25 3124| 11094,7 3,04 2,72
23 | MTMI 825 58,7| 104,6] 1782 2083| 1.42] 396 282 50,2 36,00 579 2905,6 142 1,80
24 [UKI 28.3| 15.6] 27.0] 1736 552 0,38] 513 28,2] 48,9 105,00 53 257,1 0,38 0,46
20 | Saulétekio informacinis centras 18,1 517| 0,35 0,0 35,0 0,35 0,31
22 | Kultoros centras 299 743 051 0,0 402 0,51 0,51
25 | Karjeros centras 22.7 2N 999 212 0,14 107,1] 107.1 0,14 0,39
26 | Biblioteka 311,3| 335,9| 3220 950| 12756| 8,71| 24.4 263|252 8.71 553
27 | Skaidiavimo centras 1724] 163.9] 2588 1579| 5408 3.69| 3L9 30,3] 47,9 3,69 145
28 | Bendrabudiai M0 430.7) 4347 1009 8675 592| 3143|497 501 502|747
29 | Sv. Jony baznydia 750 728 663 o,1| 2192| 1,50| 342 332] 30,2 1,50 1,14
30 | Administracija 2429 248,6| 251,4] 101,1] 7607| 5,20 31,9 327 33,0 5,20 432
31 | Ukio dirckcija 4292 451,1] 315,6 700 10727| 733 40,0 421 294 733 542
Kviso: | 6,865| 4,800| 5821 121,28] 146429 100] 469 328] 1398 141575| 24117 6,07 5,73 160,64 100,00 100,00

Infrastruktaros iSlaidos: Sildymas, vanduo, elektros energija, kitos iSlaidos (dujos, liftai, Siukslés, rySiai, transportas, dezinfekcija, signalizacijos aptarnavimas)
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VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

\
7 PRIEDAS. FINANSU VALDYMO KRYPTIS

1 lentelé. Vilniaus universiteto pajamos 2001—2005 metais

Pajamos (tukst. Lt)

Proc. nuo 210 0‘? T
Finansavimo Saltiniai| 2001 metai | 2002 metai | 2003 metai | 2004 metai | 2005 metai visy p %’52" Lsu
pajamy o
(proc.)
Valstybés biudZeto 63521,5| 67921,7] 71233,8] 904984 961743 63,65 106,27
asignavimai
Pavedimy lésos (kitos
valstybés biudZeto 9269,5 97184 12289,1 9503,8 9613,8 6,36 101,16
1é30s)
NebiudZetinés 1éSos* 320019 34457,8] 39969,7] 40049,7] 45304,8 29,98 113,12
ISviso| 1047929 112097,9] 123492,6] 140051,8] 151092,8 100,00 107,88
* kartu su rémeéjy parama materialinémis vertybémis, ivertintomis litais
2 lentelé. Turtas 2001—2005 metais (takst. Lt)
2005 metais,
2002 01 01 2003 01 0112004 01 01| 2005 01 01 |2006 01 01| PeD§IN1i su
2004 metais
(proc.)
llgalaikis materialusis turtas 1237795 127 102,5| 130 735,2 143 425,9] 159 428,1 111,2
pastatai 53295,8] 536474 536474 67 776,4] 8282773 122,2
ilgalaikis materialusis turtas 70 483,7| 73455,1] 77 087,8 75 649,5| 76 600,8 101,3
llgalaikis nematerialusis turtas 1351,9 14754 1 629,0 1104
Visas ilgalaikis turtas 123779,5| 127 102,5| 132 087,1] 144 901,3| 161 057,1 111,1
Zemé * 96 435,0 97 682,2| 97 722.8 100,0

* VU Zeme valdo pagal panauda

3 lentelé. Pavedimy léSos (tikslinés valstybés biudzeto 1ésos)

Pajamos ir islaidos (tikst. Lt)

2005 m.,
Lésy Saltinis 2003 metai | 2004 metai 2005 metai palyginti su
2004 m. (proc.)
Tikslinés Svietimo ir mokslo ministerijos 1€Sos| 7 629,50 474725 4 385,32 92,38
Valstybinio mokslo ir studijy fondo parama 2 425,20 2 751,60 3 653,66 132,78
Tikslinés 1€So0s jvairioms programoms vykdyti 2 234,40 2 004,75 1574,79 78,55
IS viso| 12 289,10 9 503,60 9 613,77 101,16
4 lentelé. Tikslinés Svietimo ir mokslo ministerijos léSos
2005 m.,
s . . 2003 2004 2005 alyginti
HETRtTas metai metai metai sﬁ 2)0,%4 m.
(proc.)
Tikslinés Svietimo ir mokslo ministerijos lésos 7 629,50\ 4 747,25 4 385,32 92,38
— leidybai 285,90 403,88 410,50 101,64
— LITNET programai vykdymui 1 382,00] 1 704,00} 1 361,10 79,88
— valstybés stipendijos, premijos mokslininkams, konferencijos 255,301 149,88] 377,19 251,66
— papildomas finansavimas (atlyginimams ir stipendijoms) 3 699,00
— gerai begimokanéi.q studenty stipendijoms padidinti ir studenty 309.84
mokslinéms praktikoms ’
— informatikos inZin. specialisty rengimui, vargonams ir kiti 446,40
— SIFIEI”I;EC, CEBIOLA, PHARE projektas, FP 5 ir FP 6 projektams 520.80  649.03 0.00
skatinti ’ ’ i
— investiciniam projektui (jrangai jsigyti) 381,94
— nuotoliniy studijy centrui ir FilF, Bibliotekai, Botanikos sodui, TSPMI,
MIF, pedagogu perkvalifikavimas (UKI), ERASMUS dienos, 614,00( 1 190,29 727,25 61,10
mokslinés literatiiros duomeny bazei ir Eurofakulteto progr.
— ,,Lituanistika pasgulio uni.versiteq.lose“ ir kita parama FilF, 91.51
IV teatry forumui, parodai ,,Studijos 2005 i
—})endrgdarbiavimas su Ukraina, Taivanu,Vokietija, Pranciizija, 93,60 9022 134,65 14925
spanija (2005 m.)
— prezid. vardinés stipendijos, stipendijos uZsienie¢iams, mokslinéms
kelionéms, SPC, ChF, AO, FilF remontui, MF, sumokéta PVM 272,50 559,95 0,00
uZ pastaty renovacija
— pre.zid.. vardings stiendijos, sti.pend.ijos uZsienie¢., mokslinéms 591341
kelionéms, SPC (SELL zaid. ir salés remontui) i

127



VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2005 METAIS

128

5 lentelé. Tikslinés léSos jvairioms programoms vykdyti

Pajamos ir islaidos (tiukst. Lt)

2005 m.,
% Fef 7] 2003 | 2004 | 2005 | palyginti
LéSy Saltinis metai | metai | metai |su 2004 m.
(proc.)
Tikslinés léSos jvairioms programoms vykdyti 2234,40| 2004,75| 1574,79 78,55
— Valstybinés mokslo programos 236,50 0,00
— Valstybés institucijy finansuojami mokslo projektai, LRS 909,20| 249,56| 140,71 56,38
— Lietuvos m—jy parama jv. renginiams 89,90, 821,59| 556,08 67,68
— SAM gydytoju tobulinimo programa, pertraukiamos rezidentiiros 947,00, 900,00| 728.77 80.97
programa
— VUL Santariskiy klinikos 149,23
— Kiti rezidentai (KMU, SAM rezid. mok., antriné rezid. i§ ligoniniy) 51,80, 33,60 0,00
6 lentelé. Valstybinio mokslo ir studijy fondo parama
Pajamos ir islaidos (tikst. Lt)
s 2003 2004 2005 2005 m., palyginti
(AR metai metai metai su 2004 m. (proc.)
Valstybinio mokslo ir studijy fondo parama 2425,21| 2751,60 3 653,66 132,78
— 1{)/}r;f)};ltetlmams ir naujy technologijuy vykdomiems 1479.60 |  1574.04 2785.88 176,99
— mokslinéms konferencijoms rengti 14,00 23,00 19,91 86,57
— mo.ksh.mams tyrimams pagal tarpvalstybinius 185.50 206.13 206,06 143,63
susitarimus
— kompleksiniams darbams 222,80 130,18 0,00
— mokslininky vykdomiems tyrimams (projektai) 208,80 341,95 385,31 112,68
— LVMSF parama tarpinstitucinéms mokslo 202,01 286.65 0.00
programoms
— LVVM.SF parama m/t darbams, vykdomiems imonei 58.00 61.15 45.00 73.59
uZsakius
— paskolos studentams 54,50 128,50 121,50 94,55
7 lentelé. 2005 mety nebiudZetiniy 1ésy struktiira
Pajamos, takst. Lt
2005 m.,
|Eil. 5 S, > Wy il .| Proc. nuo | palyginti su
[N Pajany risis 2003 metai | 2004 metai | 2005 metai visy pajany 2004 m.
| | | (proc.)
| I Pavedimy leSos, 615431  7752,19 933707 20,61 12044
| tarp jy moksliniy tyrimy darbai 3493.20 3 626.24) 4 592,52 10,14 126.65)
I {22505 BANOS U2 telkials 3117454 3163056 3525380 77.81 111.45
| paslaugas | | . .
| 1 Mokestis uZ studijas 17150.90 1794980 2665650 5884 14851
Kitos studijy paslaugos (jvairtis
2 kursai, projektai, specialisty 7 973.60 9 636.50 3196.01 7.05 33.17
| tobulinimas ir kt.) | | .
| 3 Moksliniy tyrimy darbai 60.14 252,75 . 0.00, 0.00
| 4 Patalpy nuoma 1 124.80 941.40 977.10 2,16 103.79
5 Kita veikla* 4 865.10 2 850.11 4 424,19 9,77 155,23
| II Bendrabugiy veikla 2 640.80 666,90 713.90| 1,58 107,05
ISviso |  39969.65 40049.65  45304.77 100,00 113.12]

* kartu su rémeéjuy parama materialinémis vertybémis, jvertintomis litais
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8 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimy islaidy struktira (2005 m.)

2002 metai 2003 metai 2004 metai 2005 metai
Proc. nuo Proc. Proc. nuo Proc. nuo
Pavadinimas Litais Visy Litais |nuo visy| Litais Visy Litais Visy
islaidy islaidy islaidy islaidy
Darbo uzmokestis 35713,0 58,26/ 38509,2] 58,72 47387,8 57,39] 45610,2 50,02
Soc. draudimas 11071,0 18,06 11188,1] 17,06 14 689,7 17,79] 14119,2 15,48
Kitos i§laidos 4011,7 6,54 47498 7,24 28919 3,50 82029 9,00
IS viso (be stipendijy)| 50 795,7 82,87 54447,1] 83,02] 64 969,4 78,69 67 932,3 74,50
Stipendijos 10 501,0 17,13] 11139,00 16,98 17 597,0 21,31] 232570 25,50
IS viso] 61296,7 100,00, 65586,1 100,00 82566,4 100,000 91189,3 100,00
9 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimai
Sandoriai su materialiuoju ir
nematerialiuoju turtu ISlaidos (tukst. Lt)
Projektai Pajamos| Islaidos s : 2004 mevtai.
Matematikos ir informatikos 380 880 . . Pajamos | ISlaidos
fakulteto pastato pirkimas Fllgsoﬁjlos fakulteto pastato
TSPMI pastato VOkleéll{ g. 10 UHIVCI’SlteFO g. 9/1 6,300 6,300
rekonstravimas 2,070 2,070 rekonstravimas
Filosofijos fakulteto pastato Botanikos ,SOdO .Kalr.énllllose 420 420
Universiteto g. 9/1 2,000 2,000 rekonstravimas ir plétojimas
rekonstravimas VU bibliotekos Saulétekio
- P : 1éjoje statybos (projektai) 800 800
Filologijos fakulteto Vertimo alejoje statybos (projexte
studijy katedra, irangos 497 497 SC kompiuterinés technikos
{sigijimas ir programinés jrangos 152 152
CR koridoriy remontas 130 130 ls'lg'lqulm?sk 1
Kompiuterinés ir laboratorinés Fizikos fakulteto
irangos investicinis projektas: 1,048 1,048 lzibore.l‘to.rmes ua.nii’s 260 260
Kompiuteriy ir programinei atnaujinimo projextas
gmngai bros 688 688 Iiviso| 7,932 7,932
Laboratorijy jrangai (FF) 60 60
Auditorijy modernizavimo
irangai (UKI, FilF) 300 300
Is viso| 6,625 6,625
Projektai 2003 metai Projektai 2005 metai
Pajamos| Ilaidos : _ Pajamos | Islaidos
— - Filosofijos fakulteto pastato
Matematikos ir informatikos 794 794| | Vilniuje, Universiteto g. 9/1 600 600
fakulteto pastato pirkimas rekonstravimas
TSPMI pastato Vokiegiy g. 10 Centriniy ramy architektiirinio
rekonstravimas 2,519 2,519 ansamblio rekonstravimas 2,795 2,795
Filosofijos fakulteto pastato Botanikos sodo Kairénuose
Universiteto g. 9/1, 1,500 1,500 infrastrukttiros rekonstravimas 1,190 1,190
rekonstravimas ir plétojimas
VU pastato Sv. Jono g. 10 stogo Vilniaus universiteto
reko‘;mimas £ . 100 100} | bibliotekos statyba 400 400
Karjeros centro kompiuterinés (projektavimas) —
bei programinés jrangos 100 100 Iviso| 4,985 4,985
isigijimas
Kompluterlnef ir labora?ormes 412 412
jrangos atnaujinimo projektas
TSPMI ilgalaikio turto 299 299
isigijimas
IS viso| 5,647 5,647
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10 lentelé. BiudzZeto islaidy struktiira (2005 m.)

2005 m.,
I5laidy sritis 2003 metai 2004 metai 2005 metai vﬁ';%{;’lfg]{ p (gz‘gzlzzsu
(proc.)
Studijoms 56 513,2 58 167,3 61271,5 41,21 105,34
Mokslinei veiklai 26 183,2 28 713,8 31629,2 21,27 110,15
Bibliotekai, Skai¢iavimo centrui,
Botanikos sodui ir k. 6 849,5 8 658,1 10 854,1 7,30 125,36
Studenty stipendijoms ir 11 139,0 17725.5 217299 14,62 122,59
pasalpoms
Administravimui 2 848.5 3096,2 3382,7 2,28 109,25
Ukio islaidos: 10 880,5 15 388.,9 18 431,3 12,40 119,77
cksploatacinés ir kitos 52335 7 868.9 14 475,3 9,74 183,96
iSlaidos
turtul isigyti (investiciniai 5 647.0 75200 3956,0 2,66 52,61
projektai) ’ > ’ ’ i
Bendrabudiams iSlaikyti: 3019,0 1 980,3 13774 0,93 69,56
, cksploatacinés ir kitos 19880 10439 669.4 045 64,13
islaidos
remontas ir renovavimas 1031,0 936,3 708,0 0,48 75,61
I5 viso islaid 117 432,9 133730,1 148 676,0 100,00 111,18
Likutis 6 059,7 6 450,1 12 005,5 186,13
I5 viso pajam 123492,6 140 180,2 160 681,5 114,62
11 lentelé. VU specialioji programa (2005 mety pajamos ir islaidos) (1)
Eil. _ : Pajamos |
e fadalima 20%?3}901 P?éffifvlil‘ °| BRE | Iviso | Islaidos 20%%?01
Specialioji programa 4 794,367 | 24 362,204 | 7 662,781 | 32024,985 | 26 472,302 | 2 684,269 |
1 |Chemijos 94 500/ 192,254 30,772 223,026 254,737 32,017
2 |[Ekonomikos 1 575,574 6720550, 3131717 9 852.267  7679.437 616.687
EF w7 studijas 88460 1516781 1811,347 3328128 1,658,135 52,894
EF vakarins sk. 492745 1401.810 471,967 1 873,777 1.555.610 338.945
EF neakivaizd. sk. 254249 870,534 294901 1165435 1,087,195  37.58%
EF papild. kursai 78,054/ 287,226 50,524 337.750 347322 17,958
EF i8lyginamosios studijos 597090 2 273.539 411,625  2685.164 2574322 296307
EF Europos ekon.st. 64,976 370.660 91.353 462,013 456.853 =21.217
3 [Filologijos 143290 889,169  135921] 1025090 1057.158  —246%99
Uz studijas 3l411 510.476 78.474 588,950; 641,192 —99.305/
Rusu kalbos katedra -1,707| 3.435 382 3.817 687 1,041
FillF Sestadieniné mokykla 21,103 56,097 6,233 62,330 67475 9,725
Lituanistiniy studiju Kat. 70346 235258 26496 261,754 279423 26,181
Vertimu studijy kat. 22,13?_? 83,903 24,336 108.239; 68,38 1 37,659
4 [Filosofijos 525015 1491129 559239 2050368 1922254  93.890
F'sE uz studijas _ 315,169 805301 266,234] 1071,535 1104,081] 16,389
F'sF psichologijos st. 108010 236,379 125040 361419 326281 18108
I'sF socialinio darbo st. 13.810] 56.966 25,242 82,208 64.573 6.203|
FsF spec. pedagog. st. 41,094 184,208 34,265 218473 191,113 34,189
Fsk inform. visuomen.st. 46,932| 208,275 108458 316,733 236.206 19,001
5 [Fizikos 87,115 498,154 36,543| 534,697i_ 505,332 79,937
6 Gamtos moksly 66,735 526,349 46,367, 572716 517,236 75848
7 lstorijos 114560 505.689 151822 657511  577.172 43077
IF uz studijas 114,560/ 505,689 151,822 657,511 577,172 43,077
8 [Kauno humanitarinis 398,806/ 2 540.281 1 028,154 3 568,435 2 753,525 185.562)
KHEF pajamos uz studijas 375217, 2523.614] 1025737 3549351 2713.639  185.192
KHF parengiamieji kursai 16,673 21,533 2,392 37.836 370
KHF eStadieniné mokykla 6,916, —4.866 23] 4841 2,050 0
9 Komunikacijos 109,872 691,410 211,235 902,643 777.557 23,725
10 [TZVEZC —8.846 261,380 142,125 403,505 265,089 -12,555
11 Matematikos 192.812]  1422,975] 159,844 1582819 1270488 345299
12 Medicinos 19842 1633445 174,047 1 8()?,492? 1516931 136,356
MEF pajamos uZ studijas -14,788 727,149 71451 798,600, 690,642 21,719
Gydytojy tob. centras 2713 681.380 79511 760891  617.998 66,095
Socialines medicinos centras 4,725 0 | 2,760 1.965
Fizinés medicinos centras -10.874 18.813 1,625 20,438 8,152 =213
Rezidentai —1.433 57.391 5.339 62,730 49.930 6,028
Is\ﬁf dﬁz‘:h“‘e“‘"““‘“ tgstines 25,113 97.579 10,282 107861  106.494 16,198
Pertraukiama rezidentiira 14,386 51,133 5,839 56,972 40,955 24,564
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11 lentelés tesinys

Eil. Pajamos [
Nr. Padaliniai 5 0‘;}?;;'::‘ 0 !! ]T?éii‘;:;m BRF : 1§ viso Islaidos 3 U{T}g(zfjsﬂ J
13 TSPMI | 99661 892598 356,273 1248871 955778 36,481
14 Teises | 83.594 2857.860] 1370449 4228309 2888355 53099
15 Uzsienio kalbu institutas 137,924 592,017 84,722 676,739 579,748 150,193
5 [MedZiagotyros ir taikomuyjy 10,924 14.710) 147100 25123 511

'moksly institutas . | .
17 A. Greimo studijy centras 652 0 652 0
18 [Karjeros centras | -11,122| 42,127 1,689 43,816 18.816| 12,189
19 Kultiros centras L el 19051 19051 24769 -5.087
20 ( Jrientalistikos centras | -1,175] 84612 8.981 93,593 78,259 5,178
21 Profesinio tobulinimo centras | 7,636 28.226 2,169 30,395 35.862| 0
22 Religijos studijuy ir tyrimy centras | 1,357 2.632 919 3.551 2.604| 1.385]
23 _Vilm'aus nuotoliniy studijy centras | 48.353 82,117 82,117 81,493 48,977
24 Sveikatos ir sporto centras | 23391 116,835 | 116835 134560 5666
25 Skai¢iavimo centras 149,534 198,253 2,267 200,520, 191,157 156,630
26 _Saull_':tcki(} inl'_um]g_l:;inis centras | 2,217 41913 41,913 40,171 3.959
27 Biblioteka 64040, 128316 128316 126418 65938
28 Botanikos sodas | . 69,164 | 69,164 73.272| -4,108
29 [Kopijavimo technikos ir 82,788  148.448 9328 157.776) 157433 73.803

‘aptarnavimo baras | | | |
30 Kitos pajamos 774,687  1670,540] 18,198 1 688,738, 1960916 484311
Bendrosios raidos fondas —73,443 10 046,727 - - 8 549,252 1424032
15 viso | 4720,924) 34 408,931 7662781 32024985 35021,554] 4 108,301

12 lentelé. Pirmosios 2005—2007 mety plano programos uZdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijy

ivykdymo 2005 metais ataskaita

UZdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijus 2(;32"”;?% Dvykdyta [V?Z( ;ioygi)as
Vienam mokslininkui tenkanciy straipsniy, publikuoty leidiniuose, jtrauktuose { 1,60 1,7 106
Mokslinés informacijos instituto (Institute of Scientific Information) sarasa,
salyginis rodiklis
Vienam mokslininkui tenkanc¢iy straipsniy, publikuoty recenzuojamuose 7 7 100
leidiniuose, salyginis rodiklis
Vienam mokslininkui tenkanciy monografijy autoriniy lanky salyginis rodiklis 0,7 0,7 100
UZprenumeruoty moksliniy Zurnaly skaicius 445 445 100
Valstybés biudZeto finansuojamy studenty skaiius 15 500 15620 101
Doktoranty skaicius 640 625 98
Gydytojy rezidenty skaicius 528 528 100
Atnaujinty ir naujy nuosekliyjy studijy programy skai¢ius 25 26 104
Studenty, atlikusiy praktikas valstybinése ir visuomeninése organizacijose bei 3700 2469 67
pramonés ir verslo imonése, skaiius
Studenty, iSvykusiy { uzsienio universitetus pagal ERASMUS programa, 250 334 134
skaiius
Déstytoju, iSvykusiu | uZsienio universitetus pagal ERASMUS programa, 26 27 104
skaiius
Parengty dalyky, kurie yra déstomi uZsienio kalba, skai¢ius 196 242 123
Kompiuterizuoty veiklos procesy skaicius 25 25 100
ISleisty informaciniy ir reklaminiy leidiniy apie Universitetg skaicius 12 14 117
Bibliotekoje, Sv. Jony baznygioje ir Botanikos sode organizuoty viesuju 142 131 92
renginiy skaicius
Bibliotekoje restauruoti rankrasciai, knygos ir periodiniai leidiniai, VIII 97100 | 94573 97
kategorijos salyginiai lapai
Bibliotekoje parengty dokumenty skaitmeniniy byly skai¢ius 6 800 7108 105
Informacinés sistemos autorizuoty vartotojy skaicius, darbuotojai / studentai 850/ 1687/ 145

12 000 17000

Kompiuteriy skaicius tinkle 4 500 4602 102
1000 Mbps ir didesnés spartos tinklo magistraliy dalis, procentais 20 % 18 % 90
Dalyky, déstomy nuotoliniais metodais, skai¢ius 78 83 106
Centriniy riimy architektiirinio ansamblio suremontuoty pagal vyriausybés 14 14 100
patvirtintg plang patalpy plotai, tikst. kv. m.
Suremontuoty patalpy plotai, tiikst. kv. m. 2,8 3,894 139
Parengty ir jgyvendinamy investiciniy projekty skaicius 7 20 286
Parengty ir igyvendinamy projekty pagal Bendrojo programavimo dokumento 7 35 500
prioritetus skaicius
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13 lentelé. Antrosios 2005—2007 mety plano programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijy

ivykdymo 2005 metais ataskaita

UZdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijus 23)012:;?% Dvykdyta IV?Z( ffoycr;z.as
Dieninio skyriaus studenty, gaunanciy stipendijq i§ valstybés 7200 7427 103
biudZeto 1¢8y uZ mokymosi rezultatus, salyginis skaicius
(skaiciuojant 1 MGL stipendija)
Dieninio skyriaus studenty, gaunanciy socialing stipendija i§ 1200 974 81
valstybés biudZeto, skaiCius
Dieninio skyriaus studenty, gaunanciy pasalpa i§ valstybés 1 100 1290 117
biudZeto, skaiCius
Doktoranty, gaunanciy parama, skaicius 568 555 98
Gydytoju rezidenty, gaunanciy parama, skaicius 528 518 98

14 lentelé. Treciosios 2005—2007 mety plano programos uZdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijy

jvykdymo 2005 metais ataskaita

programoje (procentais)

G L. L. L 2005 mety Dvykdymas
UZdavinio {gyvendinimo vertinimo kriterijus planas Dvykdyta (proc.)
Specialiosios studijy ir mokslo plétojimo programos 1ésy dalis 21,2 % 26,5 % 125
Universiteto biudZete (procentais)
Mokanciy uz studijas studenty skaicius 7 000 8 168 117
Lésy, skirty materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti, dalis 9,8 % 10,07 % 103
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