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JVADAS

I[VADAS

Prabégo dar vieneri sunkaus darbo, prasmingy iniciatyvy ir svariy rezultaty metai. 2011-ieji Vil-
niaus universitetui buvo sékmingi. Netriiko jsimintiny jvykiy.

Universiteto senatas svarsté ir priémé naujaji Universiteto statuta. Universitetas sékmingai vyk-
dé tarptautinj ir tarpinstitucinj bendradarbiavima. Teisés, Medicinos ir Gamtos moksly fakultetai
bei Botanikos sodas paminéjo garbingas sukaktis. Penki Universiteto mokslininkai apdovanoti
2010 mety Lietuvos mokslo premijomis, biiriui kity Universiteto mokslininky ir studenty skirti kiti
svarbiausi apdovanojimai. Tvirtai uzimama pirmoji vieta Salies aukstyjy mokykly reitinge bei pa-
gal gautus studenty krepselius dar kartg patvirtino, kad Universiteto veikla sékmingai ir tinkamai
plétojama.

Svarbiausi 2011 mety jvykiai

Sausio 6 d. pasirasyta bendradarbiavimo su Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba
sutartis.

Sausio 28 d. Saulétekio slényje pristatytas vienas i stambiausiy moksliniy technologiniy jren-
giniy Lietuvoje — metaloorganinis cheminiy sluoksniy nusodinimo is gary fazés (MOCVD) reakto-
rius.

Vasario 1 d. Senatas, rengdamasis diskusijai dél galutinés naujo Statuto redakcijos ir priimti §j
dokumenta, iSskyré esminius principus, kuriy sutaré laikytis redaguojant svarbiausia Universiteto
dokumenta.

Vasario 6-9 d. Universiteto kvietimu lankeési Europos universitety asociacijos eksperty grupé,
kuri jvertino Universiteto veikla. Vilniaus universitetas yra pirmasis Lietuvos universitetas, pradéjes
dalyvauti Europos universitety asociacijos institucinio vertinimo programoje. Sis eksperty vertini-
mas yra pakartotinis. Pirmoji Europos universitety asociacijos ekspertizé buvo atlikta 2004 metais.

Vasario 9 d. Latvijos ambasadoje Vilniuje uz indélj stiprinant Latvijos ir Lietuvos draugyste
bei bendradarbiavima Latvijos Respublikos Pripazinimo ordinu apdovanoti Senato pirmininkas
prof. D. Kaunas ir Istorijos fakulteto Archeologijos katedros prof. M. Michelbertas. Filologijos fa-
kulteto Baltistikos katedros lektoré Eglé Zilinskaité apdovanota penktojo laipsnio PripaZinimo Kry-
ziaus Riterio ordinu. Apdovanojimus jteiké Latvijos Respublikos Prezidentas J. E. Valdis Zatleras.

Vasario 15 d. atidaryta j centrinés bibliotekos erdves integruota Orientalistikos skaitykla.

Vasario 17 d. , Litexpo” parody centre vykusioje Vilniaus knygy mugeéje Biblioteka filmu ,Visi
taskai ant i” pristaté kuriama Mokslinés komunikacijos ir informacijos centra.

Vasario 22 d. Universitetas priémé nauja savo statuto redakcija, kuria pateiké tvirtinti Seimui.
Laikantis tradicijy statutas turéjo buti tvirtinamas jstatymu.

Kowvo 1 d. Lietuvos moksly akademijoje jteiktos 2010 mety Lietuvos mokslo premijos. Tarp laurea-
ty — penki Vilniaus universiteto mokslininkai. Humanitariniy ir socialiniy moksly srityje premija
paskirta prof. M. A. Sliogeriui uz darby cikla ,, Negatyvumo problema filosofijoje (1996-2009)“. Fizi-
niy moksly srityje apdovanoti Fizikos fakulteto Kvantinés elektronikos katedros vyresnysis mokslo
darbuotojas dr. E. Gaizauskas ir Teorinés fizikos katedros doc. G. Trinkiinas uz darby cikla , Lazeriu
stimuliuoti ultraspartieji vyksmai: teoriniai modeliai ir prognozés (1995-2009)“ ir Chemijos fakul-
teto mokslininkai — Fizikinés chemijos katedros vyriausiasis mokslo darbuotojas prof. A. Ramana-
vicius ir Analizinés ir aplinkos chemijos katedros doc. A. Ramanaviciené uz darby cikla ,Naujos
technologijos biologiskai aktyviy medziagy nustatymui (1998-2009)".
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Kowo 25 d. Lietuvos moksly akademijoje apdovanoti geriausi 2010 mety moksliniy darby kon-
kurso laureatai. Daugiausia premijy skirta Vilniaus universiteto mokslininkams ir studentams.

Kowvq Vilniaus universitetas pakviestas dalyvauti Sanchajaus (Shanghai Jiao Tong Academic Ran-
king of World Universities) reitinge. Universitetas pirmoji ir kol kas vienintelé Lietuvos aukstoji mo-
kykla zengé dar viena zingsnj tarptautinéje reitingavimo praktikoje.

Kowvo 24 d. pazymétas Fizikos fakulteto Puslaidininkiy fizikos katedros 50-metis.

Kowo 29 d. Universitete lankési Indijos uzsienio reikaly valstybés ministré Preneet Kaur.

BalandZio 8 d. Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko tarnyba ir Vilniaus universitetas pasi-
rasé bendradarbiavimo sutartj, numatancig mokslinj projekta , Lietuvos Respublikos valstybés tur-
to valdymo efektyvumo tyrimas”.

BalandZio 12 d. tarptautinéje konferencijoje ,Pramoniné nuosavybé kaip konkurencinguma ska-
tinantis veiksnys” Vilniaus universitetui, kaip inovatyviausiai jmonei, jteiktas WIPO apdovanoji-
mas ,Trophy for Innovative Enterprises”. Tai iskirtinis Vilniaus universiteto veiklos pramoninés
nuosavybés objekty teisinés apsaugos srityje ir Universiteto mokslininky isradybinés veiklos pri-
pazinimas.

BalandZio 21 d. Tartu, Latvijos ir Vilniaus universiteto rektoriy susitikime, vykusiame Tartu
mieste, pasirasyta aktyvesnio tarpusavio bendradarbiavimo deklaracija. Rektoriai pasirasé ir krei-
pimasi j Estijos, Latvijos ir Lietuvos vyriausybes, kuriame paragino valdZios atstovus skirti daugiau
démesio mokslui ir , pripazinti strateginj ir nacionalinj visy trijy Baltijos valstybiy interesa kiekvie-
noje Salyje turéti bent vieng pasaulinio lygio universiteta”.

Geguzés 4 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su UAB Lietuvos tyrimy centru (Lithuania
IBM Research Centre). Universitetas ir Lietuvos tyrimy centras sutaré vykdyti bendrg projekta ir
Universiteto mokslininky atradimais prisidéti prie Siuolaikiniy technologijy plétros pasaulinéje rin-
koje.

Geguzés 10 d. Vilniaus universiteto garbés daktary vardai suteikti skandinavistui profesoriui
Jurijui Kuzmenko ir filosofui profesoriui Algiui Mickiinui.

Geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos Prezidentiiroje apdovanoti geriausiy Lietuvoje apginty di-
sertacijy autoriai. Humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy disertacijy kategorijoje buvo apdovano-
ti Vilniaus universiteto filologe Eglé Zilinskaité ir komunikacijos ir informacijos krypties disertacijos
autorius Vytautas Michelkevicius. Fiziniy, technologijos ir biomedicinos sriciy disertacijy katego-
rijoje apdovanoti Vilniaus universiteto fizikai Gediminas Molis ir Donatas Narbutis, informatike
Indreé Zliobaité, taip pat matematike Jurgita Zidanavidiaté, parengusi disertacijq Vilniaus Gedimino
technikos universitete. Kategorijos nugalétoju tapo Vilniaus universiteto auklétinis fizikas Janas De-
vensonas, kurio disertacija ,Trumpabangiai InAs/AlSb kvantiniai kaskadiniai lazeriai” buvo pripa-
Zinta geriausia.

Geguzés 13 d. jvyko Mokslinés komunikacijos ir informacijos centro vainiko Sventé.

Geguzés 18 d. Bibliotekos P. Smugleviciaus saléje atidaryta paroda Ab urbe condita ... (nuo miesto
iktirimo).

Geguzés 23 d. zurnalas ,Veidas” jau keturiolikta kartg paskelbé Lietuvos aukstyju mokykly rei-
tinga. Vilniaus universitetas tradiciskai uzémé pirmaja vieta.

Geguzés 25 d. ,,Nokia Lietuva”, Vilniaus universitetas ir ,Tele 2“ pasirasé bendradarbiavimo me-
moranduma. Birzelio 2 d. prie Sio bendradarbiavimo prisidéjo ,,Samsung Electronic Baltics”.

Geguze gautas Europos Komisijos patvirtinimas, kad Filologijos fakulteto Vertimy studijy katedros
programai suteikta teisé vadintis Europos vertimo magistro programa. Programa jtraukta j geriausiy
Europos vertimo magistrantiiros programy tinkla (European Master’s in Translation — EMT).

BirzZelio 4 d. jvyko tradicinis Vilniaus universiteto alumnuy saskrydis. Saskrydis buvo skirtas
Europos vyry krepsinio ¢empionatui.



JVADAS

BirZelj Vilniaus universitetas pakvieté grozétis sostinés panorama nuo auksciausio senamiescio
pastato — Sv. Jony bazny¢ios varpinés.

BirZelio 21 d. Vilniaus universiteto senato posédyje naujai penkeriy mety kadencijai buvo pa-
tvirtinti keliy kamieniniy akademiniy padaliniy vadovai. Antrg kadencija pradéjo dirbti Chemijos
fakulteto dekanas prof. A. Kareiva ir Matematikos ir informatikos instituto direktorius prof. G. Dze-
myda. Patvirtintas naujas Gamtos moksly fakulteto dekanas prof. O. Ruksénas.

BirZelio 21 d. paskelbti architekturinio-meninio konkurso , Alumny arka” nugalétojai. Pirma-
ja vieta laiméjo varty kompozicija , Zolynai-#vaigzdés”, kuria pateiké grupé karéjy: architektiiros
prof. Gintaras Caikauskas, dailininkas ir skulptorius Gitenis Umbrasas ir architektas Martynas
Kruopys.

BirZelio 26 d. M. K. Sarbievijaus kieme atidengta paminkliné lenta Vilniaus universiteto aukléti-
niui Nobelio premijos laureatui Ceslavui Miloui.

BirZelio 28 d. Senojo Vilniaus universiteto herbariumo kolekcija, saugoma Vilniaus universiteto
herbariume, pripazinta regioninés reiksmés dokumentinio paveldo objektu ir jtraukta § UNESCO
programos ,,Pasaulio atmintis” Lietuvos nacionalinj registra.

Liepos 15 d. Lietuvos televizijoje baigési pirmas intelektinés viktorinos , Ateities lyderiai”, ku-
rioje varzési daug Lietuvos aukstyjy mokykly komandy, sezonas. Pagrindinj priza — kristoline pi-
ramide — po atkakliy kovy iSkovojo Vilniaus universiteto studenty komanda, kuri finale jveiké savo
varzovus i$ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto.

Rugséjo 1 d. Vilniaus universiteto slenkstj perZengé 3 779 pirmakursiai, i$ jy 2 735 gavo studijy
krepselius. Pagal studijy krepSelius gavusiy pirmakursiy skaiciy Vilniaus universitetas beveik du
kartus lenkia artimiausius kitus universitetus — Vilniaus Gedimino technikos universitetg ir Kauno
technologijos universiteta. | antrosios pakopos studijas buvo priimti 1 667 studentai, i$ juy 1 113 stu-
denty —j valstybés finansuojamas vietas.

Rugséjo 7 d. vienai i$ Bibliotekos skaitykly suteiktas Nobelio premijos laureato Ceslavo Milogo
vardas.

Rugséjo 16 d. Sv. Jony baznycioje vykusiame iskilmingame Senato posédyje buvo pagerbtas vie-
nas iskiliausiy Lietuvos mokslininky, ilgametis Vilniaus universiteto rektorius akademikas Jonas
Kubilius, kuriam sukako 90 mety.

Rugséjo 20 d. Vilniaus universiteto garbés daktary vardai suteikti Vroclavo ekonomikos univer-
siteto (Lenkija) profesoriui Andrzejui Gospodarowicziui ir Nobelio premijos laureatui Vokietijos
Maxo Plancko biochemijos instituto direktoriui emeritui ir Miuncheno technikos universiteto pro-
fesoriui Robertui Huberiui.

Rugséjo 30 d. Vilniaus universitetas pakvieté j Ambasadoriy dienos susitikima diplomatiniy mi-
sijy, reziduojanciy Lietuvoje, atstovus ir studentus uZsieniecius, besimokancius Vilniaus universi-
tete.

Spalio 11 d. paminétas Teiseés fakulteto 370 mety jubiliejus.

Spalio 20 d. Molétuose pasirasyta Vilniaus universiteto bendradarbiavimo su Moléty rajono sa-
vivaldybe ir Moléty gimnazija sutartis.

Spalio 30 d. miré buves ilgametis Vilniaus universiteto rektorius akademikas Jonas Kubilius.

Lapkricio 4 d. Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakultete (Didlaukio g. 47) ati-
daryta projekto BONITA demonstraciné laboratorija.

Lapkricio 10 d. jvyko Sventinis koncertas ,Vivat academia”, skirtas Alma Mater bendruomenei.
Jame pasirodé visi Universiteto kulttiros centro meno kolektyvai.

Lapkricio 15 d. Seimo rimy galerijoje Vilniaus universiteto rektoriui prof. B. Juodkai ir Filologi-
jos fakulteto prof. B. Stundziai jteikti Baltijos Asambléjos medaliai uz indélj i Baltijos Saliy vienybés
stiprinima ir bendradarbiavima.
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Lapkricio 16 d. Vilniaus universiteto centriniuose riimuose atidengta atkurta paminkliné lenta,
skirta Lenkijos karaliui ir Lietuvos didziajam kunigaiks¢iui Steponui Batorui.

Lapkricio 17 d. paminéta Gamtos moksly fakulteto ir Botanikos sodo jkiirimo 230 mety sukaktis.

Lapkricio 18 d. Bibliotekos P. Smugleviciaus saléje atidaryta paroda Musica sacra et profana (baz-
nytiné ir pasaulietiné muzika).

Lapkricio 25 d. Medicinos fakultetas paminéjo 230 mety sukaktj.

Lapkricio 25 d. rektorius prof. B. Juodka Botanikos sode pasodino tradicinj rektoriy atminimo
azuola.

Lapkricio 29 d. pasirasyta triSalé bendradarbiavimo sutartis dél bendros mokslinés laboratorijos
,Vilniaus universiteto, Omnitel ir Huawei telekomunikacijy mokslo centras” steigimo. Si laboratori-
ja burs tyréjy grupes spresti uzdavinius, susijusius su mobiliosiomis paslaugomis.

Lapkricio 30 d. Lietuvos Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité lankési Vilniaus universi-
teto bibliotekoje.

Lapkritj pradétas jgyvendinti bendras Vilniaus universiteto ir didZiausios pasaulio bendrovés,
sitilancios produktus ir paslaugas mokslui, ,Thermo Fisher Scientific” projektas ,, Mobilioji biokla-
sé”. Pagrindinis projekto komandos uzdavinys — supazindinti 9-12 klasiy moksleivius su jvairiais
gyvybés moksly eksperimentais.

Gruodzio 1 d. Vilniaus universiteto Mazojoje auloje jvyko tarptautiné moksliné konferencija
biliejui.

Gruodzio 15 d. Vilniaus rotu$éje Sv. Kristoforo statuléle uz nuopelnus mokslui pagerbtas Bio-
technologijos instituto prof. S. Klimaauskas, o uz nuopelnus medicinai — Medicinos fakulteto Sir-
dies ir kraujagysliy ligy klinikos prof. A. Aidietis.

Gruodzio 16 d. Lietuvos nacionalingje filharmonijoje Lietuvos pramonininky konfederacija var-
dine P. VileiSio nominacija suteiké ir P. VileiSio skulptiirinio portreto bei jo Aukso medalio apdova-
nojima jteiké ir Vilniaus universiteto rektoriui prof. B. Juodkai.

GruodZio 20 d. Fizikos fakultete paminétas Radiofizikos katedros 50 mety jubiliejus.

GruodZio 22 d. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas taré lemiama zodj dél kai kuriy
Mokslo ir studijy jstatymo straipsniy konstitucingumo. Pripazinta, kad auks¢iausiam Salies jsta-
tymui prieStarauja esminés nuostatos, susijusios su aukstyjy mokykly valdymu (ju autonomija) ir
studenty rotacija. Konstitucinio Teismo sprendimas i$ esmés patvirtino Vilniaus universiteto, kovo-
jusio deél savo ir visy Lietuvos aukstyjy mokykly autonomijos, pozicijos teisétuma.



VALDYMAS

VALDYMAS

2011 metais Universiteto valdymo struktiiros ir sprendimy priémimo sistemos pokyciy nebuvo.
Pasikeité kai kurie Senato institucijy nariai.

Valdymo institucijy pokyciai

Vilniaus universiteto taryba sudaré 11 nariy.

Auksciausiai Universiteto savivaldos institucijai — Senatui priklausé 85 nariai, tarp ju buvo 17 stu-
denty. Senato komisijg sudaré 33 nariai. Per 2011 metus jvyko kai kuriy Senato sudéties pasikeitimy.
Senato nariais pagal pareigas tapo naujai iSrinktas Gamtos moksly fakulteto dekanas prof. O. Ruk-
$énas ir Uzsienio kalby instituto direktoré dr. N. Brazéniené, o po rugséji ivykusios Vilniaus univer-
siteto studenty atstovybés konferencijos j Senata buvo deleguoti kiti studenty atstovai.

Senato, Senato komisijos ir darbo grupiy veikla. Komitetai

2011 metais Senatas posédziavo astuonis kartus, Senato komisija — 16 karty. Posédziams vadovavo
Senato pirmininkas prof. D. Kaunas, o jo nesant — pirmininko pavaduotojas prof. J. R. Naujalis.

Toliau dirbo Senato komisijos, nuolatinés ir laikinosios darbo grupés: Senato rinkimy komisi-
ja (pirmininkas - doc. T. Davulis), Universiteto bendruomenés nariy gincy nagrinéjimo komisija
(pirmininkas — prof. V. Nekrosius), akademinés etikos komisija (pirmininkas — prof. E. Kiiris), aka-
deminiy apeigy grupé (pirmininkas — prof. V. B. P8ibilskis), Senato nutarimy vykdymo kontrolés
darbo grupé (pirmininkas — prof. J. R. Naujalis), konkursy rezultaty apeliacijy komisija (pirminin-
kas — doc. J. Galginaitis).

Rektoriaus sudarytam Strateginio planavimo komitetui vadovavo prof. A. Marcinskas, Mokslo
komitetui — prof. R. Makuska, Studijy komitetui — prof. A. Rackauskas.

Svarbiausi 2011 mety sprendimai

Ypatingas démesys 2011 metais buvo skirtas aukstyjy mokykly autonomijos ir naujojo Vilniaus uni-
versiteto statuto priémimo klausimams. Vasario 1 d. posédyje pritarta esminéms Vilniaus univer-
siteto statuto naujosios redakcijos rengimo nuostatoms, vasario 22 d. posédyje priimta naujoji Vil-
niaus universiteto statuto redakcija, balandzio 29 d. posédyje patvirtintas Senato pareiskimo ,Dél
Vilniaus universiteto autonomijos ir Statuto” tekstas.
Seimui jteiktame Statuto projekte, be kita ko, buvo numatytos Sios nuostatos, kurios skiriasi nuo
numatyty Mokslo ir studijy jstatyme:
 Vilniaus universitetas sitilo jtvirtinti kitokj auksciausio valdymo organo — Universiteto tary-
bos formavimo principa.
+ Statuto projekte numatyta, kad dél ministro skiriamy Universiteto tarybos nariy turi buti
gautas Vilniaus universiteto bendruomeneés atstovo — Senato sutikimas.
+ Kitaip nei Mokslo ir studijy jstatyme, numatyta, kad dél svarbiausiy sprendimy, kuriuos
priima Universiteto taryba, turi bati gautas Senato sutikimas.

Vilniaus universiteto senato, priémusio tokj Statuto projekts, nuomone, tai leisty iSvengti galimy
neteisingy Zingsniy, jei biisima Universiteto taryba priimty sprendimus, prieStaraujancius Vilniaus
universiteto bendruomenés nuomonei.

2011 m. balandzio 28 d. Universiteto senatas, pritardamas aukstojo mokslo reformoms, pareiske,
kad reikia gerbti fundamentaly aukstojo mokslo autonomijos principa ir pakvieté jstatymy leidéja
pradéti dialoga. Dialogo poreikis atsirado Senato nariams, dekanams, administracijai pajutus de-
mokratinés dvasios tritkuma jgyvendinant Mokslo ir studijy jstatyma.



10

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS

Kitais Senato priimtais nutarimais pritarta steigti Vilniaus universiteto Leidybos direkcijg ir
patvirtinti Sio naujojo padalinio nuostatai, pritarta valstybés biudZeto asignavimy, bendrojo rai-
dos fondo pajamy ir iSlaidy samatai bei strateginiam veiklos planui, patvirtinta Rektoriaus meti-
né ataskaita, pritarta suteikti garbés daktaro varda prof. A. Gospodarowicziui, prof. R. Huberiui,
prof. J. Kuzmenko ir prof. A. Mickiinui, patvirtinti Vilniaus universiteto bibliotekos nuostatai, pa-
keisti Universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatai ir papildytos Profesoriaus emerito var-
do (statuso) taisykleés, patvirtinta pedagoginiy vardy teikimo tvarka.

Senate patvirtinti naujai iSrinkti akademiniy padaliniy vadovai, pratestos darbo sutartys su as-
menimis, vyresniais nei 65 mety, profesoriaus emerito vardas suteiktas iskiliems profesoriams, pri-
tarta Universiteto mokslininky darby teikimui Lietuvos moksly akademijos premijoms gauti.

Isklausyta informacija apie priémimo j Vilniaus universiteto pirmosios ir antrosios pakopos stu-
dijas rezultatus.

2011 mety geguzeés ir rugséjo ménesiais surengti iSkilmingi Senato posédziai, kuriy metu buvo
suteikti Vilniaus universiteto garbés daktary vardai. Sventiniais posédZiais Senatas paminéjo ir
mokslo mety pradzia (Initium semestri renginys) bei pabaiga (Finis semestri renginys) ir kalendoriniy
mety pabaiga.

2011 metais Senato komisija priémé 143 nutarimus, i8 jy paminétina:

+ Pedagoginiy vardy teikimo tvarka;

+ Eksploatavimo ir paslaugy direkcijos nuostatai;

* Matematikos ir informatikos bei Biochemijos instituty nuostatai;

+ memorialinés lentos Nobelio premijos laureatui Ceslavui Milo$ui tekstas;

* Botanikos sodo nuostatai;

+ Afiliuotojo (nusipelniusiojo) akademinés bendruomenés nario statuso suteikimo tvarka;

+ Bendrojo priémimo j Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto reziden-

tiros studijas tvarka;

+ Biudzetiniy mokslo tiriamyjy darby planas;

» Gretutiniy studijy organizavimo tvarka;

+ Priémimo j Vilniaus universiteto studijy programas taisykles;

+ Uzsienio Saliy (nepriklausanciy Europos Sajungai ir Europos ekonominei erdvei) pilieciy pri-

émimo j Vilniaus universitetq tvarkos aprasas;

*  Moduliniy studijy koncepcijos jgyvendinimo veiklos planas;

+ doktoranttiros ir rezidentiiros studijy kainos;

+ telekomunikacijy mokslo centro jsteigimas.

Senato ir Senato komisijos posédziuose svarstyta medziaga ir priimti nutarimai buvo skelbiami
Vilniaus universiteto leidinyje ,, Informacinis biuletenis”. Per 2011 metus isleista penkiolika , Infor-
macinio biuletenio” numeriy. Atskirais leidiniais (5iy biuleteniy priedais) isleisti Vilniaus universi-
teto naujojo Statuto projektas bei Studijy nuostatai. Visi , Informacinio biuletenio” numeriai skelbia-
mi Vilniaus universiteto vidiniame tinklalapyje (intranete).
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2011 metais Universiteto struktiira nedaug pakito: neakademinio kamieninio padalinio statusas
buvo suteiktas Botanikos sodui ir Leidybos direkcijai. Veikla neakademinio kamieninio padalinio
statusu pradéjo Vilniaus universiteto muziejus. Universitete veiké 23 kamieniniai akademiniai ir
jiems prilyginti padaliniai (dvylika fakultety, du fakulteto teises turintys institutai, penki mokslo
institutai ir keturi tarpfakultetiniai studijy ir mokslo centrai). Universiteto struktiiroje buvo devyni
neakademiniai kamieniniai padaliniai.

Veikeé trys Universiteto ir penkios universitetinés ligoninés. Universitetas buvo 19 viesyjy jstaigy
dalininkas.

Vilniaus universiteto struktara

Fakultetai ir jiems prilyginti padaliniai

Chemijos fakultetas

Akademiniy kamieniniy padaliniy statusg
turintys centrai

Ekonomikos fakultetas

Sveikatos ir sporto centras

Filologijos fakultetas

Ly¢iy studijy centras

Filosofijos fakultetas

Orientalistikos centras

Fizikos fakultetas

Religijos studijy ir tyrimy centras

Gamtos moksly fakultetas

Neakademiniai kamieniniai padaliniai

Istorijos fakultetas

Biblioteka

Komunikacijos fakultetas

Botanikos sodas

Kauno humanitarinis fakultetas

Elektroniniy studijy ir egzaminavimo centras

Matematikos ir informatikos fakultetas

Informaciniy technologijy taikymo centras

Medicinos fakultetas

Karjeros centras

Teisés fakultetas

Kultlros centras

Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas

Leidybos direkcija

Muziejus

Uzsienio kalby institutas

Saulétekio informacinis centras

Mokslo institutai

Organizacijos, kuriy dalininkas yra Vilniaus uiversitetas

Biochemijos institutas

V3] Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

Biotechnologijos institutas

V3] Vilniaus universiteto ligoniné Santariskiy klinikos

Matematikos ir informatikos institutas

V&) Vilniaus universiteto ligoniné Zalgirio klinika

Taikomuyjy moksly institutas

V3], Saulétekio” slénis

Teorinés fizikos ir astronomijos institutas

Kitos jstaigos
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STUDIJY KOKYBES GERINIMAS IR INTERNACIONALIZAVIMAS

2011 metais toliau vykdyta Svietimo sistemos reforma, taisytas Mokslo ir studijy jstatymas, priimti
ji papildantys kiti dokumentai. Visa tai lémé naujy Vilniaus universiteto teisés akty studijy srityje
priémima ir bitinybe juos tinkamai jgyvendinti Vilniaus universitete. Daug démesio $iy pokyciy
kontekste skirta studijy programoms tobulinti bei toliau diegti naujas studijy formas (gretutines,
modulines) ir jas jgyvendinti Universitete.

Bendras studenty skaicius pastaraisiais metais mazéjo (1 lentelé). 2011 m. spaliol d. duomeni-
mis, Universitete studijavo 21 562 (2010 metai — 22 574) trijy pakopy studentai (2 lentelé). Pirmosios

pakopos studentai sudaré 73 proc., antrosios pakopos — 19 proc., o doktorantiiros — 4 proc. visy
studenty.

1 lentelé. Studenty skaiciaus pokytis 2002-2011 metais

Studijy rasys 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bakalauro 14491 | 14866| 16414 16965| 16511 | 16405| 16109| 15615| 14483 | 13542
Vientisosios 3135| 3293| 3225| 3264| 3197| 3206, 3027| 2910 2927 2860
Magistrantaros 2971 3100 3320 3476| 3818 3995| 3993, 3781 3603| 3543
Specialiosios profesinés* 460 125 98 83 57 42 32 10
Rezidentdros 476 499 510 528 540 597 611 660 715 774
Doktorantdros 496 583 652 701 679 688 730 731 846 843

IS viso studentyVU | 22029| 22466| 24219| 25017 | 24802| 24933| 24502| 23707 | 22574| 21562

* Remiantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, priémimas j specialiyjy profesiniy studijy programas
nuo 2009-2010 mokslo mety nebevykdomas

2 lentelé. Studenty skaicius pagal studijy pakopas 2010-2011 m. spalio 1 d.

Studijos I$ viso (2010 10 01) I$ viso (2011 10 01)

Bakalauro 14 483 13542
Vientisyjy studijy -1V kursai 2304 2262
Magistrantiros 3603 3543
Vientisyjy studijy V, VI kursai 623 598
Rezidentdros 715 774
Doktorantaros 846 843

IS viso 22574 21562

Pirmosios, antrosios pakopos, vientisyjy ir specialiyjy profesiniy studijy programy studenty
skaicius iki 2005 mety nuosekliai didéjes nuo ty mety émé kasmet mazéti (1 pav.).
Doktoranty ir gydytojy rezidenty skaicius nuo 2002 mety iki Siol nuosekliai didéjo (2 pav.).

1. PIRMOSIOS IR ANTROSIOS STUDIJY PAKOPOS STUDENTAI

1.1. Priémimas

Vilniaus universitetas — viena i§ nedaugelio Salies aukstyju mokykly, patvirtinusiy minimalig stoja-
mojo konkursinio balo riba — 50 proc. maksimalaus studiju programos konkursinio balo (be papil-

domy baluy).

2011 metais stojantiesiems j pirmosios pakopos studijas buvo pasitilyta rinktis i§ 65 pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy programuy. Stojanciyjy i pirmosios pakopos studijas programy pasi-
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2 pav. Doktoranty ir gydytojy rezidenty skaiciaus kaita nuo 2002 iki 2011 mety

rinkimas pirmuoju prioritetu sudaré 6 950 ir nedaug skyrési nuo programy pasirinkimo skaiciaus
2010 metais ir 2009 metais (atitinkamai 7 220 ir 7 655). Daugelyje padaliniy pasirinkimas pirmuoju
prioritetu nedaug pakito palyginti su 2009 ir 2010 metais, Siek tiek jis sumazéjo tik Ekonomikos ir
Kauno humanitariniame fakultetuose bei Orientalistikos centre. Sis rodiklis padidéjo UZsienio kal-
by institute, Filologijos, Medicinos, Matematikos ir informatikos bei Gamtos moksly fakultetuose.

Buvo uzimta 76,14 proc. galimos kvotos pirmosios pakopos (bakalauro ir vientisyjy studijy) vals-
tybés finansuojamy studijy viety skaiciui (73,68 proc. visy planuoty studijy viety). IS viso j pirmosios
pakopos (bakalauro ir vientisgsias) studijas priimti 3 779 studentai (2010 metais — 3 931, 2009 metais —
4 521 studentas), i$ kuriy 2 735 studijas pradéjo turédami studento krepselj, t. y. net 72,43 proc. (2010
metais — 70,47 proc.) visy Vilniaus universiteto pirmakursiy gavo valstybés finansavima. Tai 1,75 karto
daugiau uz daugiausiai studento krepseliy surinkusj kita universiteta ir sudaro 28,55 proc. asmeny,
pasirasiusiy sutartis studijuoti valstybés finansuojamose vietose visuose universitetuose.

Priimant j antrosios pakopos studijas buvo pasiiilytos 109 antrosios pakopos (magistrantiiros)
studijy programos, viena laipsnio nesuteikianti ir viena neformaliojo Svietimo programa. 2011 me-
tais buvo uzimta 90,87 proc. antrosios pakopos valstybés finansuojamy studijy viety. Taciau net
48,54 proc. valstybés nefinansuojamy viety liko laisvy. Daugiausia laisvy valstybés nefinansuojamuy
viety liko technologijos ir fiziniy moksly studijuy sriciy programose. IS visy asmeny, pasirinkusiy
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antrosios pakopos studijas Vilniaus universitete, 33,01 proc. baigé kitas aukstasias mokyklas. Pa-
grindines studijas 2011 metais baigé 71,14 proc. visy priimtyjy j magistrantiiros ir laipsnio nesutei-
kiancias studijas.

IS viso 2011 metais j pirmosios ir antrosios pakopos studijas priimti 5 439 (2010 metais — 5 699)
studentai (3 lentel¢). Daugiausiai studenty priimta j Ekonomikos, Matematikos ir informatikos bei
Medicinos fakultetus (1 priedas, 1 lentelé).

Sumazéjo iStestiniy ir nuolatiniy studijy, organizuojamy sesijiniu ir vakariniu tvarkarasciais, po-
puliarumas.

3 lentelé. Priémimas j visy studijy formy pirmosios ir antrosios pakopos programas pagal finansavimo
pobudij (2011 m. rugséjo 1 d. duomenys)

Nuolatinés studijos IStestinés studijos
" Pirmosios Antrosios Pirmosios Antrosios -
Priimta studenty LNS | IS viso
pakopos pakopos | i3 viso pakopos pakopos | i§ viso
B Vn M B Vn M
Finansuojamy valstybés
biudzeto léomis 2384 | 351 1096 | 3831 0 0 0 0 19 | 3850
Studijuojanciy savo
. 835 209 544 1588 6 0 0 6 4 1598
|éSomis
IS viso (2011 m.):| 3219 560 1640 5419 6 0 0 6 23 5448
1S viso (2010 m.): | 3064 446 1740 5250 242 179 2 423 26 5699
1S viso (2009 m.): | 3474 646 1 744 5864 399 2 54 455 20 6339

B - bakalauro studijos, Vn - vientisosios studijos, M — magistrantiiros studijos, LNS — laipsnio nesuteikiancios studijos

Priimtyjy i Vilniaus universiteta konkursiniy baly vidurkiai yra auksti, palyginti su kitomis mo-
kyklomis, ir j daugelj programy sudaro 19,20-20,373 (maksimalus galimas konkursinis balas be pa-
pildomy baly yra 20,80). ] nuolatiniy studijy valstybés finansuojamas vietas Sis vidurkis yra 18,907,
o atitinkamai j nuolatiniy studijy valstybés nefinansuojamas vietas — 16,005. Pazymeétina, kad, pa-
lyginti su 2010 metais, konkursinio balo vidurkis j valstybés finansuojamas studijy vietas pakito
nedaug (praéjusiais metais buvo 18,78), o j valstybés nefinansuojamas studijy vietas — pastebimai
padidéjo (buvo 15,284). Taip pat pazymeétina, kad i$ 727 j aukstasias mokyklas jstojusiy ,Simtuki-
ninky” (praéjusiais metais jy jstojo 771) i Vilniaus universitetg priimti 407 (2010 metais — 452). Tai
sudaro 55,98 proc. visy priimtyjy studijuoti ,Simtukininky”. Daugiausiai jy studijuoja medicinos,
politikos moksly, ekonomikos (Vilniuje), teisés studijy programas.

1.2. Studijy sutarciy nutraukimas

Per 2010-2011 mokslo metus buvo nutraukta Siek tiek daugiau studijy sutarciy nei ankstesniais
metais (4 lentelé). Gerokai sumazéjo studenty, su kuriais sutartys nutraukiamos dél finansiniy jsi-
pareigojimy nevykdymo ir dél nesaZiningumo vertinimo metu.

4 |lentelé. Studenty, nutraukusiy studijy sutartis, skaic¢iaus pokytis 2004-2011 m. m.

Studijy sutarties nutraukimo
priezastis 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
iezasti

Nepazangumas 2050 1789 1247 1451 1200 781 677

Paties praSymu 496 685 1062 770 797 797 787

Nesaziningumas vertinimo metu 22 20 22 9 15 22 10
inansiniy Sipareigojimy 388 370 439 481 226 182 84

nevykdymas

Kitos priezastys 424 356 762 801 786 750 1054

ISviso| 3380 3220 3532 3512 3024 2532 2612
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1.3. 2010 mety absolventy laida

2011 metais pirmosios ir antrosios pakopos studijas baigusiems Vilniaus universiteto absolven-
tams buvo jteikti: 5 359 diplomai (laipsnj suteikianciy studijy programuy) ir 8 studijy paZymeéjimai
(laipsnio nesuteikianciy studijy programy) (2010 metais — 5 555 diplomai) (5 lentelé). Geriausiy
studijy rezultaty Cum laude diplomus gavo 64 absolventai. Gerai studijavusiems ir moksline veikla
pasizyméjusiems magistrams fakultety taryby ir Senato komisijos sprendimu buvo jteikti Magna
cum laude diplomai. Taip pat buvo jteikta: 15 jungtiniy magistro diplomy 2010 mety absolventams,
19 jungtiniy magistro diplomy 2011 mety absolventams, 119 studijy pazyméjimy perkvalifikavimo
programy absolventams.

5 lentelé. 2005-2011 mety absolventy laidos

Studijy | Bakalauro | Baka- | Vientisyjy | Vientisyjy Laipsnio Magistro | Magistro | Magistro IS viso
metai studijy lauro studijy studijy | nesuteikianciy | studijy | Cumlaude| Magna absol-
absol- Cum absol- | Cum laude studijy absolventy cumlaude | venty

venty laude venty absolventy*
2011 3383 31 499 1 8 1360 32 53 5367
2010 3589 38 468 8 24 1354 49 25 5555
2009 3491 24 477 5 20 1423 37 27 5504
2008 3328 43 438 0 17 1318 50 18 5212
2007 3456 39 475 1 25 1235 33 12 5276
2006 3660 44 554 0 32 1180 35 14 5519
2005 2889 48 490 1 45 1194 38 16 4721

* iki 2010 m. — specialiosios profesineés studijos

2. STUDIJY PROGRAMUY ATNAUJINIMAS, OPTIMIZAVIMAS IR INTERNACIONALIZAVIMAS

Studijy programy atnaujinimo kryptj formavo konceptualiis 2010 mety Senato komisijos nutarimai,
kuriuose buvo pritarta Vilniaus universiteto bendrojo universitetinio lavinimo koncepcijai ir Mo-
duliniy studijy Vilniaus universitete koncepcijai, paremtai ECTS kredito samprata. Pagal Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyma nuo 2011 m. rugséjo 1 d. jsigaliojusi studento kredito, kaip
studijy dalyko apimties vieneto, kuriuo matuojami studijy rezultatai ir studento darbo laikas, sam-
prata atitiko Universitete priimtas nuostatas.

2011 metais buvo baigta pagrindiné ES struktiriniy fondy projekto ,, Europos kredity perkélimo
ir kaupimo sistemos (ECTS) nacionalinés koncepcijos parengimas: kredity harmonizavimas ir mo-
kymosi pasiekimais grindZiamy studijy programy metodikos karimas ir diegimas” veikla. Siame
Universiteto koordinuojamame nacionalinés reikSmeés projekte dalyvavo daugelis Lietuvos auks-
tuju mokykly. Projekto esmé — studijy proceso tobulinimas ir tarptautiSkumo prielaidy kirimas
Lietuvos aukstojo mokslo institucijose. Veikla apémé ECTS nacionalinés koncepcijos, joje Lietuvos
aukstojo mokslo institucijy reikméms pritaikant ,Tuning Educational Structures in Europe” projek-
to jtvirtinta ECTS metodika, parengima ir jgyvendinima bei kredito sampratos, kaip besimokan-
¢iojo studijy apimties ir mokymosi rezultaty santykio, jdiegima i studiju programas. Akademinei
bendruomenei ir visuomenei pristatyta Nacionalinés studijy kredity sistemos koncepcija, tam tikry
studijy kryp¢iy kompetencijy plétotés metodikos, kiti susije dokumentai.

2.1. Studijy programy skaicius

2011 m. spalio 1 d. Vilniaus universitete buvo vykdomos 189 Studijy, mokymo programuy ir kvalifi-
kacijy registre jregistruotos studijy programos. Tai devyniomis daugiau nei 2010 metais (6 lentelée).
Daugiausia vykdoma socialiniy moksly srities, maZiausiai — technologijos moksly studijy progra-
my (3 pav). Visy studijy sriciy 2011 metais vykdomy studijy programy skaicius Siek tiek padidéjo,
isskyrus technologijos moksly.
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6 lentelé. Studijy programy skaiciaus pasiskirstymas pagal studijy sritis ir studijy programy rasis

Studijy programy rasys
Studijy sritis Laipsni Plg.
- Bakalauro | Magistrantiros Vientisosios alps.nlow IS viso 9
nesuteikiancios 2010 m.
Biomedicinos moksly 10 16 2 0 28 26
Fiziniy moksly 20 21 0 0 41 38
Humanitariniy moksly 19 23 0 0 42 39
Socialiniy moksly 16 54 2 1 73 71
Technologijos moksly 1 4 0 0 5 5
13 viso 66 118 4 1 189 180
Technologijos Laipsnio
moksly Vientisosi nesuteikiancios
3% Biomedicinos |ent|205|os 19
moksly 2% 2
15 %
Bakalauro
- 35%
Socialiniy
moksly
38 % -
Fiziniy
moksly
22 %
Maai _
Humanitariniy moksly ag|s6t2ra02turos
22 %
3 pav. Studijy programy skaiciaus pasiskirstymas 4 pav. Studijy programy skaiciaus pasiskirstymas
pagal studijy sritis pagal studijy programy rasis

Antrosios (magistrantiiros) pakopos studijy programos sudaro beveik du trecdalius visy studijy
programy, o pirmosios pakopos (bakalauro) — kiek daugiau nei trecdalj (4 pav.). Laipsnio nesutei-
kiancios studijy programos ir vientisyjy studijy programos sudaro nedidele viso studijy programuy
skaiciaus dalj.

2.2. Naujos ir atnaujintos studijy programos

2011 metais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymais Studijy, mokymo progra-
my ir kvalifikacijy registre jregistruotos trys naujos bakalauro ir astuonios magistranttros studijy
programos. I$ trijy naujy pirmosios pakopos (bakalauro) studijy programy viena yra humanita-
riniy, viena socialiniy ir viena fiziniy moksly srities. Naujy magistrattiros studijy programy yra
daugiau: trys iS jy yra biomedicinos, po dvi fiziniy ir humanitariniy moksly ir viena — socialiniy
moksly srities (1 priedas, 2 lentelé).

2011 metais parengtos, Senato komisijos patvirtintos ir pateiktos Studijy kokybés vertinimo cent-
rui akredituoti dar keturios studijy programos. Filologijos fakultetas pateiké naujq Skandinavisti-
kos ir Europos studijy magistrantiiros studijy programa, Istorijos fakultetas — tris bakalauro studijy
programas, kurios buvo atnaujintos i§ esmeés ir bus registruojamos kaip naujos — Istorijos, Kultiiros
istorijos ir antropologijos bei Archeologijos programos.
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Be to, Gamtos moksly, Fizikos, Chemijos, Matematikos ir informatikos, Komunikacijos ir Kauno
humanitarinis fakultetai atnaujino pirmosios pakopos (bakalauro) ir magistratiiros studijy progra-
mas Siuose fakultetuose jgyvendinamy ES struktiiriniy fondy projekty salygomis (1 priedas, 3 len-
telé). Projektai jgyvendinami pagal nacionalines kompleksines programas.

2.3. Studijy programy strateginé pertvarka

Praéjusiais metais buvo nuosekliai tesiama 2010 metais pradéta studijy programy pertvarka. Sia
pertvarka siekiama pakeisti pozitirj tiek j programy turinj, tiek j juy sandara. Studijy programy tu-
rinio atnaujinimas grindziamas j studenta orientuoty studijy principais — pagrindiniais principais,
kuriais remiasi ECTS metodologija. Pertvarkomy studijy programy sandara pasirenkama arba da-
lykiné, arba moduling, atsizvelgiant j programos tiksla. 2011 metais Zengti svarbiis Zingsniai studijy
programy pertvarkos moduliniy studijy plétros kryptimi. Buvo daug dirbama rengiant bendrojo
universitetinio lavinimo modulius ir gretutiniy studijy modulius. Be to, mety pabaigoje pradéjo
dirbti darbo grupé, kuriai pavesta sukurti pedagogy rengimo Vilniaus universitete koncepcija bei
pavyzdineg dalyko pedagogikos rengimo programa.

Igyvendinant bendruyjy universitetiniy studijy koncepcija, parengta bendro universitetinio lavi-
nimo moduliy rengimo, pateikimo ir atrankos tvarka bei pagal jg atrinkta 10 moduliy. Juos rinkosi
trijy padaliniy studentai. PamaZzu i $j procesa jsitrauks ir kiti akademiniai padaliniai. Darbo metu
kilo nemazai klausimy ir diskusijy. Vieni i8 jy susije su pacia koncepcija, kiti — su atrankos procedii-
romis. Todél buvo nuspresta 2012 metais surengti bendry universitetiniy studijy konferencija!. Be
to, planuojama suburti dvi darbo grupes — uzsienio kalby déstymo ir asmens sveikatos ugdymo. Jos
turéty padéti rasti atsakymus dél tokio pobiidzio moduliy atitikties bendry universitetiniy studijy
koncepcijai.

Pagrindiné naujové yra ta, kad priimtieji nuo 2011 mety studentai Salia pagrindinés studijy
krypties gali rinktis gretutines studijas, joms skirdami ketvirtadalj savo studijy programos, ir tokiu
btadu jgyti dviguba kvalifikacinj laipsnj. 2011 metais pasitlytos 28 gretutiniy studijy programos.
Daugiausiai $iy programy parengé Filologijos ir Istorijos fakultetai (1 priedas, 4 lentelé). Be to, dar
vienuolika pirmosios pakopos studijy programy buvo pertvarkytos taip, kad jose liko laisvy 60 kre-
dity, ir jas studijuojantiems studentams sudarytos galimybeés rinktis gretutines studijas (1 priedas,
5 lenteleé).

2.4, Studijy programy tarptautiSkumo didinimas

Studijy programos ir dalykai uZsienio kalba. 2011 metais buvo sitlomos devynios tarptautinés
magistro pakopos programos, i$ ju astuonios angly kalba: Ekonomikos fakultete — ,Tarptautinio
verslo ekonomika ir vadyba”, ,Ekonominé analizé ir planavimas”, , Tarptautiné turizmo vadyba“;
Filologijos fakultete — ,, Anglistika”; Komunikacijos fakultete — , Tarptautiné komunikacija”; Medici-
nos fakultete — ,,Darnios regioninés sveikatos sistemos”; Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institute — ,Ryty ir Vidurio Europos studijos”; Teisés fakultete — ,Tarptautiné ir Europos Sajungos
teisé” (5i programa déstoma dviem — angly ir rusy — kalbomis). Filologijos fakultetas sitilé tarptau-
ting magistro pakopos programa , Rusistika”, déstoma rusy kalba.

Iki Siol studijy uzsienio kalbomis pasitila koncentravosi socialiniy ir humanitariniy moksly sri-
tyse, todél neatskleidé Universiteto potencialo. 2011 metais padétis émé keistis: Matematikos ir in-
formatikos fakultetas parengé dvi naujas 1,5 mety magistro pakopos programas, déstomas angly
kalba: ,Ekonometrija” ir ,Finansy ir draudimo matematika”. Pirmieji studentai i Sias programas
bus priimti 2012 mety rudenj. Pradétos kurti studijy programos uZsienio kalba Medicinos ir Gamtos
moksly fakultetuose.

I Konferencija jvyko 2012 m. sausio 27 d. Jos vaizdo jrasa galima pamatyti Vilniaus universiteto intranete
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5 pav. Dalyky uzsienio kalbomis 2006-2011 m. m. dinamika pagal fakultetus

Atskiry dalyky, siilomy angly, vokieciy ir pranctizy kalbomis, pasiiila yra plati (5 pav.). 2010-
2011 mokslo metais uzsienio ir Vilniaus universiteto studentams buvo pasitlyti ir aprasyti 506 tokie
dalykai. Tebelieka Siy dalyky integravimo j patj studijy procesa problema.

Jungtinés studijy programos. 2011 metais Vilniaus universiteto Medicinos fakultetas kartu su
Deusto universitetu (Ispanija), Korvinus universitetu Budapeste (Vengrija) ir Veronos universitetu
(Italija) toliau sékmingai vykdé 2007 metais pradéta jungtine magistro programa ,, Darnios regioni-
nés sveikatos sistemos”. Si studijy programa yra finansuojama Europos Komisijos Erasmus Mundus
programos léSomis.

Universitetas taip pat tesé jungtinés programos ,,Balty regioninés studijos” su Greifsvaldo Erns-
to Moritzo Arndto universitetu (Vokietija) vykdyma.

Teisés fakultetas toliau dalyvavo jungtinéje Europos magistro ,,Zmogaus teisiy ir demokratizaci-
jos” programoje, kurioje dalyvauja 41 universitetas.

Ekonomikos fakultetas toliau vykdé dvi dvigubo laipsnio magistro pakopos programas: ,, Eko-
nominé analizé ir planavimas” su Bolonijos universitetu (Italija) bei ,Tarptautinis turizmas” su
Ca’Foscari Venecijos universitetu (Italija).

2011 metais pradéta vykdyti Komunikacijos fakulteto kartu su Budapesto verslo mokykla (Ven-
grija), Milano kalby ir komunikacijos universitetu (Italija), Lydso universitetu (DidZioji Britanija),
Naujuoju Bulgarijos universitetu ir Hanzos Groningeno universitetu (Nyderlandai) parengta jung-
tiné , Tarptautinés komunikacijos” magistranttiros programa, teikianti dvigubo laipsnio diploma.

2.5. Studijy kokybés gerinimas ir palaikymas

Toliau tobulinti ir sisteminti studijy kokybés uztikrinimo ir gerinimo procesai ir procediiros.
Studijy kokybés gerinimas tobulinant griztamaqji rysj. 2011 metais kuriant ir diegiant apklausy
sistema sudarytos salygos kiekvienam déstytojui prisijungti prie informacinés sistemos ir tiesiogiai
susipaZzinti su studenty nuomone apie déstomus dalykus. Kaip ir ankstesniais metais buvo ana-
lizuojamas studenty pasitenkinimas studijomis. Remiantis studenty apklausy apie pasitenkinima
studijomis duomenimis, dauguma Universiteto pirmosios ir antrosios studiju pakopos studenty
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Ar Jus apskritai patenkintas (-a) studijomis Vilniaus universitete?

2010-2011 m. m. pavasario semestras | 67,1 %‘ | 20’4‘% 12,4 %
2010-2011 m. m. rudens semestras ‘ 68,7 % ‘ 190% 123 %
| | | |
2009-2010 m. m. pavasario semestras 64,7 % 22,0 % 13,3 %
| | | |
2009-2010 m. m. rudens semestras 67,0 % 175% 15,5%
| | | |
2008-2009 m. m. pavasario semestras 68,1 % 163% 15,6 %
| \ \ |

Taip / greiciau taip Nei taip, nei ne Ne / grei¢iau ne
6 pav. Vilniaus universiteto pirmosios ir antrosios studijy pakopos studenty bendro pasi-

tenkinimo studijomis pasiskirstymas pagal semestra, proc.

yra patenkinti studijomis. Nepatenkinty studenty skaicius per penkis semestrus keitési nuo 15,6 iki
12,4 proc. (6 pav.)

2011 metais trecig kartg sudarytas studijy programy sarasas pagal studenty pasitenkinima se-
mestre studijuoty dalyky turinio ir déstymo kokybe bei bendryjuy gebéjimy ugdymu. Septyni is
deSimties Vilniaus universiteto pirmosios ir antrosios studijy pakopos studentai (i$ viso apklausoje
dalyvavo 86,7 proc. visy pirmosios ir antrosios pakopos studenty) rekomenduoty rinktis jy studi-
juojama programa. ISanalizuota tiek studenty, kurie rekomenduoty studijuoti savo studijy progra-
ma, tiek studenty, kurie nerekomenduoty studijy Universitete, nuomoneé.

Gerosios studijy kokybés gerinimo praktikos pripaZinimo ir sklaidos skatinimas. 2011 metais
organizuota tarptautiné konferencija ,,Studijy kokybés gerinimas dalijantis geriausia praktika”, ku-
rioje dalyvavo Airijos Korko ir Belgijos Gento universitety atstovai. Jvyko aktyvios Universiteto aka-
deminés bendruomenés diskusijos studijy kokybés gerinimo, akademinio personalo kvalifikacijos
tobulinimo, studijy siekiniy, mokymo ir vertinimo metody sasajy, doktorantiiros studijy kokybés
uztikrinimo temomis.

Kokybés vadybos centras inicijavo, o Personalo direkcijos Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
skyrius organizavo déstymo meistriSkumo mokymus penkiomis skirtingomis temomis. Informacija
apie siuos mokymus pateikiama ataskaitos skyriuje , Personalo kvalifikacijos tobulinimas®.

2011 metais pirma kartg geriausiy déstytojy rinkimai buvo vykdomi pagal Geriausios akade-
minés praktikos pripazinimo ir sklaidos nuostatus. IS viso Rektoriaus geriausio déstytojo premijos
atrankos komisijai buvo pateiktos 36 kandidatiiros. Rektoriaus premija apdovanota 14 geriausiy
Universiteto déstytoju.

Studijy kokybés gerinimo sistemos tobulinimas ir studijy kokybés vadybos sistemos jgyven-
dinimas. 2011 metais pradétas Kokybés vadybos centro inicijuotas ES struktiriniy fondy projek-
tas ,Vilniaus universiteto vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas®.
Pagrindinis projekto tikslas — uztikrinti sistemingg ir nuolatinj Universiteto studijy ir ju kokybe
lemiancios veiklos kokybés tobulinimg konsoliduojant bendruomenés pastangas. Pirmaisiais pro-
jekto metais buvo rengiama studijy kokybés gerinimo strategija ir studijy kokybés vadybos sistemos
modelis, kokybés vadovas, atnaujinami ir rengiami biitini normatyviniai studijy kokybés vadybos
sistemos veiksmingo funkcionavimo dokumentai. Taip pat pradéta kurti informacinémis technolo-
gijomis grindziama studijy kokybés vadybos sistema.
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Gerosios tarptautinés praktikos perémimas. Kuriant ir jgyvendinant Universiteto vidine studi-
ju kokybés vadybos sistema, glaudziai bendradarbiaujama su Airijos Korko ir Belgijos Gento uni-
versitetais. 2011 m. spalio mén. darbo grupeés, rengiancios Universiteto studijy kokybés gerinimo
strategija ir studiju kokybés vadybos sistemos modelj, nariai lankési Siuose universitetuose. Vil-
niaus universiteto atstovai susipazino su Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostaty
diegimo praktika, akademinio personalo pedagoginés ir mokslinés kompetencijos tobulinimo siste-
ma, studijy programy tvirtinimu, stebésena, perziiira bei vidine universiteto akreditacija, padaliniy
veiklos savianalizés ir institucinio vertinimo metodika ir praktika, studijy kokybés vadybos siste-
mos veiksmingumo uZztikrinimo ir tobulinimo praktika, studijy programy ir dalyky aprasy, gristy
kompetencijomis ir siekiniais, rengimo bei metodinés paramos aprasus rengiantiems déstytojams
teikimo tvarka.

Universitete kuriant studijy kokybés vadybos sistema remiamasi geriausia pasauline universi-
tety studijy kokybés vadybos praktika. Siuo tikslu Vilniaus universiteto administracijos darbuotojy
delegacija 2011 mety lapkritj dalyvavo Sveicarijos Ciuricho visuotinés kokybés vadybos instituto
organizuojamame Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelio taikymo aukstajame moksle
seminare ,,EFQM Leaders for Excellence”.

3. PAPILDOMY AKADEMINIY PASLAUGUY IR PARAMOS TEIKIMAS

3.1. Bibliotekos veikla

Biblioteka prisidéjo prie probleminio mokymosi metody ir neformaliy studijy skatinimo. Centrinéje
bibliotekoje studentai galéjo rezervuoti tris grupinio darbo ir seminary kambarius, doktorantams
buvo sudaroma galimybé rezervuoti individualaus darbo vietas Profesoriy skaitykloje ir Baltojo-
je saléje. Studentai ypac palankiai vertino atviry fondy, kurie sudaro salygas tarpdiscipliniSkumu
gristoms studijoms plétoti, idéja.

Biblioteka toliau plétojo vieng i$ svarbiy savo veiklos sriciy — studenty informaciniy gebéjimy
ugdyma. 2011 metais i veikla buvo tesiama: déstytos paskaitos Filosofijos fakulteto pirmo kurso
studentams akademinio rastingumo kurso metu. Universiteto bibliotekai skirty 8 akademiniy va-
landy metu studentai supazindinti su Bibliotekos paslaugomis ir iStekliais, informacijos paieska
elektroniniame kataloge ir duomeny bazése, bibliografinés informacijos rengimu. Po tokiy uzsiémi-
muy studentai rengé atsiskaitomuosius darbus.

Informaciniai gebéjimai taip pat buvo lavinami rengiant susitikimus su studentais fakultety ini-
ciatyva. Tokius susitikimus inicijavo Komunikacijos, Fizikos, Filosofijos, Medicinos, Gamtos moks-
ly, Chemijos fakultetai, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas. Bendradarbiaujant su
Studenty atstovybe, 2011 metais, kaip ir kasmet, buvo organizuojamos atviry dury dienos pirmo
kurso ir Erasmus mainy programos studentams. I viso buvo surengta 116 atviry dury dieny infor-
maciniy ekskursiju: 97 lietuviy kalba ir 19 angly kalba.

3.2. Elektroniniy studijy ir egzaminavimo centro veikla

Elektroniniy studijy ir egzaminavimo centras prizitiréjo ir administravo Vilniaus universiteto virtu-
alia mokymosi aplinkg (VMA), organizavo kompiuterinj studenty ziniy ir gebéjimy, studijy rezul-
taty vertinima (kompiuterinj egzaminavima), rengé vaizdo konferencijas, teiké edukaciniy renginiy
vaizdo jraSy paslaugas, informacija apie Elektroninio plagiato aptikimo sistemg (EPAS).

Elektroniniai mokymosi istekliai. 2011 metais Universiteto VMA buvo 400 elektroninio moky-
mosi iStekliy. Tai 42 proc. daugiau nei 2010 metais. 2011 metais VMA jdéti 169 nauji elektroninio
mokymosi iStekliai. Aktyviausiai VMA studijose naudojo Komunikacijos, Kauno humanitarinis,
Ekonomikos, Medicinos, Gamtos moksly ir Teisés fakultetai, TSPMI (7 pav). Elektroninius moky-
mosi iSteklius studijoms 2011 metais naudojo 9 634 studentai.
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ESEC; 4
UKI; 12
TF; 16
TSPMI; 15 EF; 68
MF; 26
ChF; 8
MIF; 22 FilF; 11
Filos; 7
FF; 13
GMF; 36
KF; 91
IF; 2

KHF; 69

7 pav. Daugiausiai elektroniniy mokymo(-si) iStekliy Vilniaus universiteto
VMA turintys akademiniai kamieniniai padaliniai 2011 metais

Kompiuterinis egzaminavimas. Atliekant kompiuterinj egzaminavima naudojami VMA esantys
studenty testavimo jrankiai. 2011 metais daugiau kaip 69 proc. padidéjo studenty studijy rezultaty
vertinimo, naudojant kompiuterines egzaminavimo sistemas, apimtis. 2011-aisiais virtualaus mo-
kymo aplinkoje buvo egzaminuota 45 711 studenty (2010 metais — 28 612 studenty, 2009 metais —
15 553 studentai). Kompiuterinis egzaminavimas vis aktyviau naudojamas studijy rezultatams
vertinti viso studijy proceso metu (1 priedo 1 pav.), daugéja Vilniaus universiteto egzaminavimo
jrankius naudojanciy déstytojy.

Aktyviausiai kompiuterinio egzaminavimo sistemas 2011 metais naudojo Ekonomikos, Teisés,
Komunikacijos, Medicinos, Fizikos ir Filosofijos fakultetai (1 priedo 2 pav.).

Vaizdo konferencijy transliacijos, vaizdo jrasy paslaugos. 2011 metais buvo tobulinamos vaiz-
do konferencijy ir seminary bei vaizdo jrasy priemonés. Antrojoje mety puséje buvo pradéta atviro
kodo vaizdo paskaitoms rengti skirtos programinés jrangos BigBlueButton testavimas. Sia jranga
déstytojas i$ savo darbo vietos galés bendrauti su studentais online rezimu, demonstruoti skaidres,
daryti paskaitos vaizdo jrasus bei skelbti juos savo kurse virtualaus mokymo aplinkoje Moodle.

Elektroniniy dokumenty plagiato atpazinimo sistema (EPAS). 2011 metais baigtas EPAS funkcio-
nalumo tyrimas, iSnagrinétos sistemos tobulinimo perspektyvos. Vykdyta bendros rasto patikros
sistemos Vilniaus universiteto EPAS pagrindu kiirimo su kitais universitetais (M. Romerio, giauliq,
Klaipédos, A. Stulginskio ir kitais) galimybiy analizé. S projekta numatyta plétoti 2012 metais. Igy-
vendinus §j projekta, gerokai padidéty rasto darby bazéje esanciy rasto darby skaicius, pageréty
plagiato patikros kokybeé.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose bei kita veikla. Elektroniniy studi-
ju ir egzaminavimo centro (ESEC) darbuotojai aktyviai dalyvavo mokslinéje veikloje — praneSimuo-
se tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose pristaté centro veikla, el. studijas, infor-
macijos ieSkos naujoves, informacijos apie plagiato prevencija sklaidos ir kitus klausimus. Centras
dalyvavo jvairiuose Lietuvos ir tarptautiniuose projektuose, susijusiuose su el. studijomis: el. pas-
laugy diegimo projekte su Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla, projekte ,Visuomenés
sveikatinimas elektroninéje terpéje” su Slaugos darbuotojy tobulinimosi ir specializacijos centru,
mokslo populiarinimo projekte , MOKOVE* su Lietuvos moksly akademija ir kitais universitetais,
LieDM plétros projekte kartu su LieDM konsorciumo nariais. Baltijos Saliy virtualaus miestelio pro-
jekte toliau buvo kuriama Informacijos moksly ir paslaugy nuotoliniy studijy magistro programa,
jai modulius angly kalba ruo$é Komunikacijos fakulteto ir Vokietijos universitety specialistai.
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3.3. Karjeros centro veikla

Karjeros centras teiké studenty karjeros valdymo paslaugas, kurios apémé ugdyma karjerai, karje-
ros konsultavima, karjeros vertinima ir karjeros galimybiy pazinima. Sios paslaugos buvo skirtos
ugdyti studenty karjeros valdymo kompetencijas, padéti spresti karjeros problemas ir jsitvirtinti
darbo rinkoje. Centro veikla studenty karjeros valdymo srityje buvo derinama su veikla organizuo-
jant studenty profesines praktikas Lietuvos jmonése ir organizacijose, studenty tarptautines Eras-
mus praktikas bei neakademinius Erasmus personalo vizitus.

Svarbiausi darbai studenty karjero valdymo paslaugy srityje. 2011 metais Karjeros centro dar-
buotojai intensyviai dirbo rengdami nacionalinio lygmens dokumentus, padedancius jgyvendinti
studenty karjeros valdymo paslaugy ir absolventy karjeros stebésenos sistemos sukiirimo ir jdie-
gimo Lietuvoje koncepcija. Sie dokumentai buvo rengiami organizuojant diskusijas su visomis Lie-
tuvos universitetinémis aukstosiomis mokyklomis ir kolegijomis ES struktiirinés paramos projekto
salygomis. Per praéjusius metus:

e Parengtas studenty karjeros valdymo paslaugy modelio aprasas, kuriam pritaré Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. ApraSas apima ne tik karjeros valdymo paslau-
gy teikimg, bet ir absolventy karjeros stebésenos organizavima Lietuvos aukstosiose mokyk-
lose.

e Parengtos studenty karjeros valdymo paslaugy kokybés gairés ir karjeros valdymo specialis-
to etikos kodeksas, nustatantys kokybinius karjeros valdymo paslaugy reikalavimus.

e Parengta aukstyjy mokykly ugdymo karjerai specialisty profesinio tobuléjimo programa, ji
pradéta jgyvendinti 2011 metais.

e Sukurtas studenty karjeros valdymo kompetencijy tinklelis, parengta studenty karjeros val-
dymo kompetencijy ugdymo programa.

e Parengtas absolventy karjeros stebésenos rodikliy sarasas, pagal kurj bus renkami absolven-
tu karjeros stebésenai svarbiis duomenys. 2011 metais pradéta rinkti absolventy sutikimai dél
asmens duomeny naudojimo absolventy karjeros stebésenos tikslais. 76,19 proc. 2011 mety
laidos Vilniaus universiteto absolventy daveé susitikima jy asmens duomenis naudoti karjeros
stebésenos tikslais.

* Baigiamas rengti Karjeros valdymo informacinés sistemos veiklos modelio aprasas ir doku-
mentacija, numatanti studentams teikti savarankiskas karjeros valdymo paslaugas bei auto-
matizuoti duomeny, reikalingy absolventy karjeros stebésenai, gavima.

2011 mety Karjeros centro veikla studenty karjeros valdymo paslaugy srityje domino uzsienio
partnerius. Centras buvo kvieciamas pristatyti savo veiklg ES aukstujy mokykly karjeros centry
susitikime, vykusiame Islandijoje, konsultuoti Rumunijos aukstasias mokyklas, kuriancias studenty
karjeros valdymo paslaugy ir absolventy karjeros stebésenos sistemas nacionaliniu ir instituciniu
lygmeniu.

Studenty profesiné praktika Lietuvoje. 2011 metais kamieniniai padaliniai sudaré 32 dvisalio
bendradarbiavimo sutartis dél studenty profesinés praktikos pramoneés ir verslo jmonése bei vals-
tybinése ir visuomeninése organizacijose. I juy 26 dvisalio bendradarbiavimo sutartis sudaré Medi-
cinos fakultetas, keturias sutartis — Istorijos fakultetas ir dvi — Fizikos fakultetas. 2010-2011 mokslo
metais profesine praktika atliko 3 485 studentai — 4 proc. daugiau nei 2009-2010 mokslo metais.
Studenty, atlikusiy profesine praktika, skaiciaus pasiskirstymas tarp fakultety atitiko juose studi-
juojanciy studenty skaiciy (1 priedo 3 pav.).

Daugelis (76 proc.) studenty profesing praktika atliko studijuodami pagal pirmosios studijy pa-
kopos ir 24 proc. — antrosios studijy pakopos programas. 1 696 studentai (49 proc.) profesine prak-
tika atliko valstybinése ir visuomeninése organizacijose. Daugiausia studenty j profesine praktika
valstybinése ir visuomeninése organizacijose iSsiunté Medicinos fakultetas (259 studentus), Gam-
tos moksly fakultetas (250 studenty) ir Komunikacijos fakultetas (232 studentus). 1 789 studentai
(51 proc.) profesine praktika atliko pramoneés ir verslo jmonése (1 priedo 4 pav.). Studenty, atliku-
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Studenty, atlikusiy profesine praktikg valstybinése ir visuomeninése organizacijose skai¢ius 2011 m.

Studenty, atlikusiy profesine praktika pramonés ir verslo jmonése skaicius 2011 m.

8 pav. Studenty, atlikusiy profesine praktika, pasiskirstymas tarp akademiniy kamieniniy padaliniy
pagal organizacijy pobuadj

siy profesine praktika pramoneés ir verslo jmoneése, skaicius, palyginti su 2009-2010 mokslo metais
padidéjo 11 procenty. Daugiausia studenty j profesine praktika pramonés ir verslo jimonése issiun-
té Ekonomikos fakultetas (755 studentus), Matematikos ir informatikos fakultetas (535 studentus),
Komunikacijos fakultetas (472 studentus), Kauno humanitarinis fakultetas (340 studenty) ir Teisés
fakultetas (309 studentus) (8 pav.).

Studenty Erasmus praktikos ir personalo Erasmus vizitai. Informacija apie Sig veikla pateikta
ataskaitos skyriuje , Tarptautinio bendradarbiavimo studijy srityje plétra”.

3.4. Kultiros centro veikla

Vilniaus universiteto Kulttiros centras jungia deSimt meno kolektyvy — tris chorus, du teatrus, du
orkestrus ir tris tautinio meno kolektyvus. Visi kolektyvai aktyviai dalyvavo reikSmingiausiuose Sa-
lies kulttiros renginiuose: ,Gatvés muzikos diena”, , Linksmoji armonika”, ,,Chory karai”, , Tek sau-
luzé ant mareliy”, ,Vivat academia”,,, Atvaziuoja Zolynai”, , Atataria vamzdziai”, ,Tebtinie naktis”,
,,O kieno zali sodai”, Dvary kultiiros festivalyje ir daugelyje kity reikSmingy renginiy. Koncertuota
ir uzsienyje — Serbijoje, Pranctizijoje, Turkijoje, Norvegijoje, Vokietijoje, Latvijoje, Kanadoje, Italjjoje,
Rusijoje.

2011 metais buvo jgyvendinti trys projektai su Kultiiros rémimo fondo, vienas — su Svietimo ir
mokslo ministerijos ir vienas — su Norvegijos ambasados parama. Taip pat bendradarbiauta ir vyko
mainai su Oslo universiteto, Bremeno miesto, Rio de Janeiro universiteto chorais.

Visiems Siems projektams, renginiams ir pasirodymams kolektyvai parengé naujas menines
programas, teatrai pastaté premjerinius spektaklius. DidZiausiais meniniais pasiekimais laikytinas
choro ,Pro musica” G. Verdi atlikimas su simfoniniu orkestru ir pasaulinio lygio solistais Kopenha-
gos katedroje, teatro , Minimum” gauti apdovanojimai tarptautiniuose teatry festivaliuose Minske
(Baltarusija) ir Tangere (Marokas), Kamerinio orkestro parengta retai atliekamos Baroko muzikos
programa, merginy choro ,Virgo” lietuviskos chorinés muzikos programa, pristatyta vienoje i Zy-
miausiy pasaulyje koncerty saliy — Rygos Domo katedroje. 2011-aisiais centras taip pat surengé
34 estadieniniy klasikos koncerty ciklo , Muzikos valanda Vilniaus universiteto Sv. Jony bazny-
¢ioje” koncertus, juose apsilankeé per 4 000 klausytojy. Kai kurie renginiai jrasyti chory, , Ratilio” ir
,Jaunimelio” CD ir DVD.

23



24

‘ VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS

Svarbiausias 2011 mety jvykis buvo Baltijos studenty Dainy Sventé , Gaudeamus”, kurioje Vil-
niaus universiteto studenty delegacija buvo gausiausia i$ visy Lietuvos universitety. Kolektyvy
vadovai Biruté Mazrimiené, Albinas Kucinskas ir Rasa Gelgotiené buvo kurybinés grupés nariai
ir vyriausieji dirigentai. | Sias pareigas jie buvo isrinkti i$ keliy simty Lietuvos, Latvijos ir Estijos
dirigenty.

Dar vienas reikSmingas jvertinimas — Vilniaus universiteto folkloro ansambliui ,Ratilio” suteikta
,Aukso pauksté”, t. y. svarbiausias Lietuvos mégéjy meno geriausiems kolektyvams kasmet skiria-
mas apdovanojimas.

3.5. Sveikatos ir sporto centro veikla

Sveikatos ir sporto centras savo veikla orientavo j studenty sveikos gyvensenos ugdyma, kiino kul-
tiiros ir sporto plétra. 2011 metais buvo parengta ir patvirtinta taikomosios fizinés veiklos magistro
studijy programa. Daug pastangy buvo skirta sporto bazei atnaujinti.

Buvo vykdomos laisvai pasirenkamos sporto Saky, kiino kulttiros pratybos ir teorinés paskaitos,
organizuojamos tarpfakultetinés Rektoriaus taurés varzybos, komplektuojamos ir treniruojamos
Universiteto rinktinés, organizuojamos savarankiskos treniruotés. Pazymétina, kad savarankiskai
ateinanciy sportuoti studenty skaicius, palyginti su 2010 metais, padidéjo apie 15 procenty.

2011-ieji buvo itin sékmingi Universiteto sportininkams: Kinijoje Senzenio mieste vykusioje
26-ojoje vasaros universiadoje Komunikacijos fakulteto studenté Airiné Palsyté isSkovojo sidabro
medalj, tuo pat metu pakartodama ir Lietuvos Suolio j aukstj rekorda. Be to, Lietuvos suaugusiujy
bei studenty ¢empionémis tapo Vilniaus universiteto stalo teniso ir aerobikos merginy rinktineés,
studenty ¢empionais tapo ir paplidimio tinklinio vaikiny komanda, stipriausi tarp studenty buvo
misy zygeiviai, dziudo, kulkinio Saudymo, svarsciy kilnojimo sporto atstovai. Turima SELL zaidy-
niy bei kity jvairaus lygio varzyby éempiony ir prizininky. Didelé Vilniaus universiteto komanda
dalyvavo Lietuvos studenty sporto festivalyje, skirtame Studenty dienai paminéti (laiméta antroji
vieta). Vilniaus universitetas organizavo pirmuosius Lietuvos studenty aerobikos ir rankos lenkimo
cempionatus.

Antrus metus iS eilés geriausi Sveikatos ir sporto centro rekomenduoti Universiteto sportininkai
buvo paskatinti vienkartinémis socialinémis iSmokomis uz sporto veikla.

2011 metais pirma karta organizuota vasaros stovykla Universiteto darbuotojy vaikams. Si dvie-
ju pamainy po savaite stovykla sulaukeé didelio susidoméjimo.

Per praéjusius metus atlikta nemazai sporto baziy atnaujinimo darby. Atnaujintame stadione
jrengta dirbtinés dangos futbolo aiksté, su visy Universiteto fakultety pagalba pastatytos 500 viety
tribinos, Ekonomikos fakulteto déka jrengta universali aikstelé / teniso kortai. Taip pat jrengta tre-
niruokliy salé merginoms, ja lanko apie 350 merginy, pagal studenty pageidavimus nauja jranga
papildytos treniruokliy salés.

4. PARAMOS STUDENTAMS TEIKIMAS

4.1. Geriausiy studenty skatinimas, studenty parama

Skatinamosios stipendijos. 2011 metais skatinamosioms stipendijoms skirta 4 951 050 Lt (553 540 Lt
maziau negu 2010 metais) (9 pav.). Skatinamosioms stipendijoms skirtos 1éSos sumazéjo dél 1ésy
skirstymo aukstosioms mokykloms tvarkos pasikeitimo.

2011 metais skatinamasias stipendijas gavo 3 668 studentai. Be to, daliai antrosios studijy pako-
pos studenty skatinamosios stipendijos buvo mokamos i$ ES struktiiriniy fondy projekty, skirty
antrosios pakopos studijy programoms jgyvendinti, 1éSy. 2011 metais Sias stipendijas gavo 189 stu-
dentai, jiems iSmokéta 208 585 litai.
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Pazymétina, kad 2011 metais septyniems Matematikos ir informatikos fakulteto matematikos ir
informatikos mokymo bakalauro nuolatiniy studijy programos studentams buvo mokamos tiksli-
nés pedagogy stipendijos.

Vardinés stipendijos. Studentai gali pretenduoti 23 vardines stipendijas, i$ kuriy keturios jsteig-
tos 2011 metais: ,Thermo Fisher Scientific” Vilniaus padalinio, prof. Karolio Jankevié¢iaus, Algiman-
tos Railaités-Pranckevicienés, VS| Baltijos agroverslo instituto vardinés stipendijos.

Nuo 2011 mety rudens semestro buvo atnaujintas Lietuvos Respublikos Prezidenty Antano
Smetonos, Kazio Griniaus ir Aleksandro Stulginskio vardiniy stipendijy skyrimas. Pazymeétina,
kad i$ 24 universitety studentams numatyty stipendijy 12 stipendijy atiteko Vilniaus universite-
to studentams. I$ viso 2011 metais vardinés stipendijos buvo skirtos 114 studenty, jiems iSmokéta
292 052 litai.

Vienkartinés socialinés stipendijos ir vienkartinés tikslinés stipendijos. Nuo 2010 mety vien-
kartinés socialinés ir vienkartinés tikslinés stipendijos skiriamos i§ Vilniaus universiteto Bendro-
jo raidos fondo studentams remti skirty lésy. 2011 metais i$ Sio fondo vienkartinéms tikslinéms
stipendijoms buvo skirta 200 000 Lt, vienkartinéms socialinéms stipendijoms — 300 000 Lt. I$ viso
2011 metais vienkartinés socialinés stipendijos buvo iSmokétos 522 studentams, o vienkartines tiks-
lines stipendijas gavo 375 studentai. Pazymétina, kad vienkartinés tikslinés stipendijos buvo ski-
riamos ir i$ fakultety specialiosios programos lésy. Daugiausia tokiy stipendijy skyré Ekonomikos
(29 studentams — 17 870 Lt) ir Komunikacijos (17 studenty — 7 020 Lt) fakultetai.

Socialinés stipendijos. Nuo 2010 m. sausio 1 d. socialiniy stipendijy skyrima administruoja
Valstybinis studijy fondas (toliau — Fondas). Universitetas tik teikia informacija apie studentus bei
studenty statuso pasikeitima. Socialines stipendijas 2011 metais i$ viso gavo 1 412 studenty: 687 stu-
dentai pavasario semestre ir 725 studentai rudens semestre.

Paskolos. 2011 metais Lietuvos aukstyjy mokykly studentams Valstybinis studijy fondas pa-
skolas skyré du kartus per metus — pavasarj ir rudenj. Paskolos studentams buvo skiriamos pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. rugséjo 27 d. nutarimu patvirtintg Valstybés paskoly ir
valstybés remiamy paskoly studentams suteikimo, administravimo ir grazinimo aprasa. Pagal §j
aprasa studentai gali gauti valstybés paskolas ir valstybés remiamas paskolas. Valstybés paskolos
teikiamos i$ valstybés 1ésy, o valstybés remiamos paskolos — i$ kredito jstaigy lésy.

Valstybés paskolos. 2011 metais valstybés paskolai studijy jmokai mokeéti buvo skirta 18 200 Lt
(2010 metais — 40 560 Lt), Sias paskolas gavo 35 studentai (2010 metais — 78 studentai).
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Valstybés remiamos paskolos. 2011 metais valstybés remiamas paskolas gyvenimo i$laidoms
gavo 340 studenty (2010 metais — 253 studentai), studijoms uzsienyje — 11 studenty (2010 metais —
8 studentai), o studijy kainai mokeéti — 393 studentai (2010 metais — 280 studenty).

4.2. Nejgaliyjy studenty studijos Vilniaus universitete

Siuo metu Vilniaus universitete studijuoja 99 judéjimo, regos, klausos, vidines ar psichines negalias
turintys studentai. Jie studijuoja pasirinke studijy programas 15 padaliniy. Daugiausia studenty,
turinciy negalia, studijuoja Ekonomikos ir Medicinos (po 14 studenty), Filosofijos (12 studenty),
Matematikos ir informatikos (9 studentai) fakultetuose. Pirmosios studijy pakopos mokosi — 64 stu-
dentai, turintys negalia, antrosios pakopos — 14 studenty, vientisasias studijas yra pasirinke 15 stu-
denty, viena studenté studijuoja doktorantiiroje, 5 studentai — rezidentiroje.

Finansiné parama po 180 Lt specialiesiems poreikiams tenkinti buvo suteikta 106 Vilniaus uni-
versitete studijuojantiems nejgaliesiems, 36 studentams buvo suteiktos 3,2 BSI (416 Lt) dydzio tiks-
linés iSmokos islaidoms uz studijas is dalies kompensuoti.

5. Darbas su busimais studentais

5.1. Akademinio konsultavo sektoriaus veikla

Akademinio konsultavimo sektoriaus paslaugomis 2011 metais pasinaudojo apie 2 000 asmeny.
Studijy direkcijos specialisty koordinuojamame tinklalapyje , Klausk.vu.lt“ buvo operatyviai ir isa-
miai suteikta informacija apie studijas Vilniaus universitete daugiau nei 1 300 asmeny. Studentams
ir moksleiviams surengta apie 60 individualiy konsultacijy. Internetu ir telefonu buvo konsultuoja-
ma studijy organizavimo tvarkos, studijy programy pasirinkimo, keitimo, testiniy studijy galimy-
biy Vilniaus universitete klausimais.

2011 metais Vilniaus universitete apsilanké moksleiviy i 20 Lietuvos bendrojo lavinimo mokyk-
ly ir gimnazijy. Daugiau nei 560 moksleiviy buvo suteikta pazintiné informacija apie Universitetq ir
galimybes jame studijuoti, rengtos grupinés konsultacijos.

5.2. Bendradarbiavimas su mokyklomis ir gimnazijomis

2011 metais Vilniaus universitetas pasirasé bendradarbiavimo sutartj su Moléty raj. savivaldybe
ir Moléty gimnazija, taip iSplésdamas bendradarbiavimo su stipriausiomis Lietuvos gimnazijomis
tinkla. Universiteto delegacijos aplanké penkias gimnazijas partneres pavasario bei dvi gimnazijas
rudens semestre. Vizity metu abiturientai buvo kvieciami studijas rinktis atsakingai, jiems buvo
pristatoma stojimo tvarka, dalijami informaciniai leidiniai, pasakojama apie studijy ypatybes fakul-
tetuose. Gimnazijoms taip pat buvo siunciama informacija apie sitilomas akademinio konsultavimo
paslaugas, Universiteto renginius.

Atviry dury dienos buvo surengtos pavasarj ir rudenj. BalandZzio 2, 7 ir 16 dienomis bei geguZzés
13 d. moksleiviai buvo kvieciami atvykti j fakultetus, kur buvo pristatomos studijy programos ir fa-
kulteto gyvenimas, skaitomos teminés paskaitos. Gruodzio 3 d. atviry dury dienos vyko Centriniy
rimy ansamblyje. Moksleiviai buvo pakviesti | bendras paskaitas Teatro saléje ir i atskiry fakulte-
ty studijy pristatymus. Bibliotekos rety spaudiniy skyriuje buvo galima laisvai pamatyti Martyno
Mazvydo , Katekizma”. Renginyje dalyti informaciniai leidiniai, o moksleivius konsultavo déstyto-
jai, studentai, Karjeros centro, Elektroniniy studijy ir egzaminavimo centro bei Priémimo skyriaus
specialistai.
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5.3. Vaiky universitetas

Vaiky universitetas teikia galimybe vaikams nuo mazens pazinti Universitetg, ¢ia rasti sau mylimy
ir mégstamy dalyky. Kaip ir kasmet, 2011 metais vyko dvi Vaiky universiteto paskaity sesijos. Pir-
masis paskaity ciklas jvyko 2011 m. sausio 20 d. — vasario 17 d., antrasis — geguzés 24 d. — birZelio
21 d. Paskaity ciklo metu buvo skaitomos penkios jvairiy mokslo sri¢iy ir temy paskaitos. Kiek-
vienos sesijos metu paskaity klausési apie 1 500 jaunyjy Vilniaus universiteto Vaiky universiteto
studenty. Paskaity metu vaikus atlydéjusiems tévams ir globéjams buvo organizuojamos aktualios
paskaitos, ekskursijos po Universiteta.

2011 metais Vaiky universitetas pradéjo bendradarbiauti su ,Elitinés asmenybés akademija”.
Siame projekte Vilniaus universitetas organizavo jaunojo mokslininko paskaitas, kuriy metu vyres-
niy klasiy moksleiviai buvo supazindinami su studijomis Universitete.

5.4. Moksleiviy universitetas

2011 metais pasitelkus Vilniaus universiteto Moksleiviy universiteto interneto svetaine EURIKA
buvo siekiama populiarinti fizinius bei technologijos mokslus ir jau mokykloje skatinti moksleivius
dométis Siais mokslais, praktine juy nauda.

6. TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO STUDIJY SRITYJE PLETRA

6.1. Dvisalis bendradarbiavimas

2011 metais Vilniaus universitetas toliau plété dvisalj bendradarbiavima. Pasirasytos SeSios naujos
akademiniais ir moksliniais poreikiais pagrjstos sutartys su: Akita tarptautiniu universitetu Japo-
nijoje, Zadaro universitetu Kroatijoje, valstybiniu Gomiliovo Eurazijos universitetu Kazachstane,
Rusijos Sankt Peterburgo valstybiniu kulttiros ir meno universitetu, Kijevo Boryso Grinchenko uni-
versitetu Ukrainoje ir Piety Ukrainos valstybiniu pedagoginiu K. D. Ushynsky universitetu.

Galioja 108 Vilniaus universiteto pasirasytos bendradarbiavimo su universitetais 35 Salyse (geo-
grafinis Vilniaus universiteto dvisaliy sutarciy pasiskirstymas pateikiamas 2 pav.) sutartys. Reikéty
pazymeéti tuos universitetus, su kuriais 2011 metais rysiai buvo palaikomi aktyviausiai, tai: Greif-
svaldo (Vokietija), Ritsumeikano, Vasedos, Tsukubos (Japonija), Melburno (Australija), Kyung-Hee,
Kyungpook, Kongju, Ajou (Koréja), Changchi valstybiniu (Taivanas), Tartu (Estija), Tbilisio (Gru-
zija), Prahos Karolio (éekija), Maskvos valstybiniu M. V. Lomonosovo, Sankt Peterburgo (Rusija),
Baltarusijos valstybiniu (Baltarusija), valstybiniu Gomiliovo Eurazijos (Kazachstanas), Liaoningo
(Kinija) ir Singaptiro nacionaliniu universitetais.

Vilniaus universitetas buvo aktyvus stiprindamas bendradarbiavima su ne ES universitetais.
2011 m. rugpjucio mén. Universitete buvo organizuota vasaros mokykla, kurioje dalyvavo 14 ins-
titucijy partneriy i$ Kinijos — Liaoningo bei Pekino uzsienio studijy universitety — studenty. Dvi
savaites trukusios mokyklos metu studentai i$ Kinijos turéjo galimybe pasimokyti lietuviy kalbos,
susipaZinti su Vilniaus universitetu, Lietuva ir jos istorija.

Vilniaus universiteto dvisalio bendradarbiavimo sutarciy sarase daugiausiai sutarciy yra su Eu-
ropos universitetais (1 priedo 5 pav.). Siy sutarciy svarbiausias siekis bendradarbiauti pagal europi-
nes edukacines programas.

Akivaizdziai didéjo studenty susidoméjimas studijomis Jungtinése Amerikos Valstijose, taciau
rezultatyviy kontakty su Sios Salies universitetais yra mazai.

Tarptautiniam bendradarbiavimui numatytos Bendrojo raidos fondo léSos leido i$ dalies vykdyti
dvisalése sutartyse numatytus finansinius jsipareigojimus. I$ fondo lésy buvo apmokamos Univer-
siteto déstytoju bei doktoranty kelioniy j bendradarbiaujancias institucijas islaidos, dengiama at-
vykstanciy sveciy priémimo islaidy dalis, mokamos stipendijos uzsienio studentams, apmokamos
ju apgyvendinimo iSlaidos.
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2011 metais dviSalio bendradarbiavimo sutarciy teikiamomis galimybémis pasinaudojo 32 Vil-
niaus universiteto studentai, kurie iSvyko studijuoti j Rusija, Japonija, Gruzija, P. Koréja, Kanada,
Vokietija, Taivana, (vjekijq bei Estija. Pagal dvisales sutartis j Universiteta atvyko 55 studentai i$ Aust-
ralijos, Japonijos, Koréjos, Gruzijos, Rusijos, Estijos, Kinijos, Kazachstano, Singaptiro ir Taivano.

Vilniaus universitetas buvo aktyvus jgyvendinant Svietimo mainy paramos fondo koordinuoja-
ma tarpvyriausybiniy kultiirinio bendradarbiavimo sutaréiy programa. 2011 metais pagal Sia pro-
gramga j Universitetg atvyko 31 studentas ir sta*uotojas i§ Baltarusijos, Cekijos, Italijos, Japonijos,
Latvijos, Lenkijos, Meksikos, Rusijos, Sveicarijos ir Vokietijos.

6.2. Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose

Vilniaus universitetas yra Europos universitety asociacijos EUA ir Tarptautinés universitety asocia-
cijos IAU narys. 2011 metais Universitetas tapo naujos jsteigtos Mazuyjy Europos Sajungos Saliy
universitety asociacijos EU2S? nariu.

Universitetas buvo aktyvus jvairiy tarptautiniy tinkly dalyvis. Dalyvavimas Siuose tinkluose,
kaip ir narysté tarptautinése asociacijose, suteiké Universitetui papildomy galimybiy jungtis prie
europiniy ir kity projekty, padidino Universiteto Zinomuma ne tik Europoje, bet ir treciosiose Sa-
lyse.

2011 metais Vilniaus universitetas toliau aktyviai dalyvavo Utrechto tinklo, jungiancio 34 Vakary
ir Vidurio Europos saliy universitetus ir palaikancio glaudzius rysius su JAV (MAUI) bei Australijos
(AEN) tinklais, veikloje. Narysté UNICA tinkle, vienijanciame daugiau kaip 40 universitety i§ Euro-
pos sostiniy, leido j tarptautine veikla jtraukti studentus, déstytojus, administratorius, bibliotekos
darbuotojus.

Svarbus Vilniaus universiteto vaidmuo plétojant Baltijos jtiros strategija, kurig patvirtino Euro-
pos Komisija. Vilniaus universitetas kartu su Hamburgo Zemés Svietimo ministerija koordinuoja
viso Baltijos jiiros regiono universiteto tinklo bendradarbiavimo projekta, viena i$ prioritetiniy Svie-
timo programos projekty.

Universitetas tesé savo naryste dviejuose regioniniuose tinkluose: Baltijos universitety progra-
mos (BUP) tinkle, jungianciame daugiau kaip 220 Baltijos jiiros regiono aukstojo mokslo institucijy,
ir Baltijos jiiros regiono universitety (BSRUN) tinkluose. Sis sparciai besiplediantis tinklas vienija
40 regiono universitety ir koncentruojasi j Baltijos regiono universitetams budingy problemy spren-
dima bei dalijimasi patirtimi.

Universitetas toliau aktyviai bendradarbiavo tinkluose, atverianc¢iuose studentams galimybes
iSvykti daliniy studijy j universitetus uz Europos riby. Vilniaus universitetas yra vienintelé aukstojo
mokslo institucija Lietuvoje, esanti ISEP (International Student Exchange Programs) naré. ISEP — jvai-
riy pasaulio Saliy aukstojo mokslo institucijy tinklas, jungiantis 300 aukStojo mokslo institucijy i$
44 3aliy, kurio pagrindiniai tikslai yra institucijy partneriy studentams suteikti prieiga prie unikaliy
studijy programy ir uztikrinti studenty mainy abipusiskuma. Universitetas bendradarbiavo ir su
CREPUQ - Kanados Kvebeko universitety rektoriy konferencijos tinklu.

Be to, jvairtis Universiteto padaliniai ir toliau aktyviai dalyvavo teminiuose tinkluose. 2011 me-
tais Vilniaus universitetas buvo keturiy Erasmus programos finansuojamy bei devyniy Nordplus
Higher Education programos remiamy akademiniy tinkly narys.

6.3. Erasmus programos sutartys

Vienas i$ svarbiausiy jrankiy siekiant aukstojo mokslo institucijos internacionalizavimo strategijos
tiksly yra Erasmus programa. Dalyvaujant joje ne tik jgyjama galimybiy didinti partneriy gretas,
bet ir reikia apsispresti dél mokymo proceso valdymo, studijy pasiiilos bei kokybiniy tarptautinio
bendradarbiavimo ir partnerystés parametry.

2010-2011 mokslo metais bendradarbiavimas pagal Erasmus programa vyko pagal 668 sutartis
(1 priedo 6 pav.) su 363 Europos universitetais 30 Erasmus programoje dalyvaujanciy Saliy (10 pav.).
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10 pav. Vilniaus universiteto Erasmus programos partneriy skaicius pagal salis

Taigi, palyginti su 2009-2010 mokslo metais, Erasmus programos sutarciy skaicius padidéjo 16 pro-
centy. Atsizvelgiant j tai, kad 2011 metais prie Erasmus programos prisijunge trys nauji padaliniai
(Matematikos ir informatikos institutas, Taikomujy moksly institutas, UZsienio kalby institutas), ga-
lima teigti, kad sutaréiy skaiciaus padidéjimas ir parodé pakankamai atsakinga poziiirj i partneriy
pasirinkima.

6.4. Mainuose dalyvaujantis akademinis ir neakademinis personalas

Erasmus déstymo vizitai. Pagal Erasmus programos veikla Universiteto déstytojai vyko déstyti j
mokslo ir studijy institucijas partneres, o déstyti j Universiteta atvyko jvairiy uzsienio jmoniy dar-
buotojai. 2010-2011 mokslo metais 66 Vilniaus universiteto déstytojai buvo iSvyke déstyti i tokias
institucijas. Déstyti j Universiteta buvo atvyke 14 uZsienio jmoniy darbuotoju. Daugiausia lektoriy
i§ uZsienio jmoniy ir organizacijy buvo atvyke i Chemijos fakulteta. Erasmus programos déstyto-
ju mobilumas, nuosekliai didéjes nuo 2000 mety, sumazéjo dél sumaZzéjusio iSorinio finansavimo
(1 priedo 7 pav.), tad gaunamos léSos netenkina Vilniaus universiteto poreikio ir potencialo.

Erasmus mobilumas mokymuisi. Pagal Erasmus programos veikla Universiteto fakultety ir cent-
rinés administracijos darbuotojai keitimosi patirtimi ir mokymosi tikslais vyko j aukstojo mokslo
institucijas partneres ir j jvairias uzsienio jmones. | sias aukstojo mokslo institucijas buvo isvyke
19 Universiteto darbuotojy, o i uzsienio jmones — 32 darbuotojai (1 priedo 8 pav.). | organizacijas
uzsienyje darbuotojy iSvyko 3,5 karto daugiau nei ankstesniais mokslo metais. Vizitams daugiausiai
buvo pasirinktos Vokietijos, Lenkijos ir Italijos organizacijos; 56 proc. déstytojy iSvyko i mazas orga-
nizacijas, 25 proc. —  vidutines organizacijas ir 19 proc. — i dideles organizacijas.

6.5. Studijy mainuose dalyvaujantys studentai

Isvykstantys studentai. 2010-2011 mokslo metais 611 Universiteto studenty pasinaudojo Erasmus
programos galimybeémis: 495 Universiteto studentai pagal Erasmus programa iSvyko daliniy studijy
i bendradarbiaujancius Europos universitetus, 116 studenty iSvyko Erasmus programos praktikai j
jvairias jmones ir organizacijas.
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Vilniaus universiteto studenty dalyvavimas Erasmus programoje pagal fakultetus (1 priedo 9 pav.)
ir studijuoti iSsiysty studenty pasiskirstymas salimis bei mainy dvikryptiskumas (1 priedo 10 pav.),
palyginti su ankstesniais metais, nepasikeité. Fakultety studenty aktyvumas Erasmus programos
studenty mainuose yra labai skirtingas. Bendras Universiteto studenty Erasmus programos studijy
uzsienyje poreikis islieka kur kas didesnis, nei finansinés galimybés jj patenkinti: 2010-2011 mokslo
metais studenty paraiSkos Erasmus programos studijoms buvo patenkintas 53 procentais.

Studentai Erasnus programos praktika atliko 22 Europos Sajungos 3alyse, Islandijoje, Sveicarijoje
ir Turkijoje. Daugiausiai studenty j Erasmus programos praktika issiunté Ekonomikos, Matemati-
kos ir informatikos, Chemijos ir Kauno humanitarinis fakultetas (1 priedo 11 pav.). Beveik 8 proc.
padidéjo antrosios studijy pakopos studenty issiuntimas (1 priedo 12 pav.). Daugiausiai j Erasmus
programos praktika buvo iSsiysta socialiniy moksly srities studijy programy studenty (1 priedo
13 pav.), taciau 2010-2011 mokslo metais 12 proc. padidéjo technologijos moksly srities studijy pro-
gramy studenty iSsiuntimas. Nors dél neteisingos 1éSy paskirstymo tvarkos nacionaliniu lygmeniu
i Erasmus programos praktika iSvykstanciy studenty skaicius sumazéjo, Universitetas ir 2011 metais
buvo daugiausiai studenty j Sig praktika iSsiuncianti Lietuvos aukstoji mokykla.

Karjerui centrui teko svarbus vaidmuo, formuojant tarptautinés praktikos organizavimo, admi-
nistravimo ir valdymo sistema tiek instituciniu, tiek nacionaliniu lygmeniu. Parengtas tarptautinés
praktikos organizavimo modelio aprasas, kuriam pritaré Lietuvos aukstosios mokyklos. Bandoma-
sis tarptautinés praktikos modelis 20122013 metais ES struktiirinés paramos léSomis bus diegiamas
Sesiose Universiteto socialiniy ir humanitariniy moksly sriciy studijuy programose (teisés, politikos
moksly, filosofijos, verslo informacijos vadybos, sociologijos ir filologijos).

Atvykstantys studentai. 2010-2011 mokslo metais daliniy studijy i Vilniaus universiteta buvo
atvyke 373 studentai i$ 43 uzsienio Saliy. Daugiausiai studenty atvyko i$ Lenkijos, Italijos, Vokieti-
jos, Ispanijos ir Turkijos (11 pav.).

Daugiau nei pusé uzsienio studenty daliniy studijy i Universitetg atvyko pagal Erasmus progra-
ma. Pagal §ig programa buvo atvyke 257 studentai (12 pav.). Universitetas tapo aktyvesnis pritrauk-
damas uZsienio studentus i ne Europos Sajungos Saliy. Pagal septynis Erasmus Mundus programos
antrosios veiklos — partnerysciy — projektus 2011 metais vyko studenty mainai su Siomis Salimis:
Libanu, Sirija, Jordanija, Baltarusija, Ukraina, Moldova, Balkany salimis, Kazachstanu, Kirgizija, Uz-
bekistanu, Tadzikistanu, Indija, Piety Afrika.
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11 pav. Visi uzsienio studentai, atvyke daliniy studijy 2010-2011 mokslo metais
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12 pav. Studenty, atvykusiy daliniy studijy pagal Erasmus programa, palyginimas su visais daliniy studijy
atvykusiais studentais

Kiekvieno semestro pradzioje uzsienio studentams buvo rengiamos orientacinés savaités. Pui-
kiai veiké mentoriy sistema, padedanti uzsienio studentams greiciau integruotis j akademine ben-
druomene. Taip pat nuolat buvo atnaujinama informaciné medziaga, leidzianti tiek iSvykstantiems,
tiek atvykstantiems studentams lengviau suprasti mainy studentams keliamus administracinius
reikalavimus.

6.6. Uzsienio studentai, studijuojantys nuolatiniy studijy programas

UZsienio studenty, studijuojanciy nuolatiniy studijy programas, skaicius tebéra nedidelis: gruodzio
ménesio duomenimis, 2011 metais pagal Universiteto nuolatiniy studijy programas studijavo 197 uz-
sienio studentai (2006 metais — 111 studenty, 2007 metais — 150, 2008 metais — 190, 2009 metais — 197 stu-
dentai, 2010 metais — 191 studentas). 2011 metai dar karta parodé, kad vis maziau uzsienio studenty
renkasi pirmosios pakopos studijy programas, kurios déstomos lietuviy kalba. UZsienio studenty an-
trosios ir treciosios studijy pakopos programose skaicius padidéjo nedaug (13 pav.) Galima teigti, kad
Universiteto galimybés pritraukiant uZsienio studentus vis dar néra iSnaudojamos.

140
130 /I—erf
120

116
110 /./

06
100

90 /u\\93 / —o— Bakalauras
X

—— Magistras

80 78
70 /‘/73 \v& —aA— Vientisosios

60 / —>— Rezidentura
iz / \*ﬁ —¥— Doktorantira
30 /{34
20 /

W18
’ ,,,,..--—-—-""“ 4 A—————p— 33— ——4 13
10 e - 6 5 6 2
0 * C T \YJ T 4 T =4 T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

13 pav. Uzsienio studenty, priimty j nuolatines studijas Vilniaus universitete, skai¢iaus dinamika
2006-2011 mokslo metais

31



32

‘ VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS

6.7. Dalyvavimas tarptautinése studijy programose

Dalyvavimas Erasmus Mundus programos partnerysciy projektuose. 2011 metais Vilniaus univer-
sitetas sékmingai toliau dalyvavo septyniuose programos projektuose: Lot4 — Libanas, Sirija, Jorda-
nija (projekto koordinatorius — Lundo universitetas, Svedija), Lot7 — Baltarusija, Moldavija, Ukraina
(projekto koordinatorius — Deusto universitetas, Ispanija), Lot9 — Kirgizija, TadZikistanas, Uzbe-
kistanas ir Kazachstanas (projekto koordinatorius — Santjago de Compostela universitetas, Ispani-
ja), Lot13 — Indija (koordinatorius — Lundo universitetas, Svedija), Lot10 — Balkany $alys (projekto
koordinatorius — Graco universitetas, Austrija), Lot14 — Piety Afrika (koordinatorius — Antverpeno
universitetas, Belgija) bei Lot2 — Egiptas (koordinatorius Kardifo universitetas, Jungtiné Karalysté).

2011 metais Vilniaus universitetas jsitrauké j nauja Erasmus Mundus partnerysciy programos
projekta: Lotl — Tunisas, Alzyras, Marokas (koordinatorius Murcia universitetas, Ispanija).

Pagal Siuos Erasmus Mundus partnerysciy programos projektus 2011 metais nuo rudens semes-
tro daliniy arba pilny studijy j Universitetg atvyko 35 pirmosios studijy pakopos, 34 magistranttiros
ir du doktorantiiros studentai is treciyjy Saliu: Serbijos, Makedonijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Ko-
sovo, Baltarusijos, Ukrainos, Moldovos, Sirijos, Kazachstano, Tadzikistano, Uzbekistano, Kirgizijos,
Juodkalnijos, Libano, Sirijos bei Egipto. | treCiyjy Saliy universitetus — projekto partneriy institucijas
daliniy studijy iSvyko 25 Vilniaus universiteto studentai.

Dalyvavimas Erasmus Mundus programos magistrantiiros programy projektuose. 2011 metais
Vilniaus universitetas sékmingai tesé Erasmus Mundus jungtiniy magistro studijy projekta , Darnios
regioninés sveikatos sistemos”. Studijoms pagal §ig programa buvo priimti studentai i$ Olandijos,
Suomijos, Italijos, Vokietijos, Kanados, Filipinu, Nepalo, Etiopijos, Kongo, Pakistano, Rusijos, Ka-
meruno, Nigerijos.

Dalyvavimas Erasmus Mundus programos Aukstojo mokslo viesinimo projekte. 2011 metais
Vilniaus universitetas jsitrauké j projekta ,EM-Idea: suburti Erasmus Mundus bendruomene sklai-
dai, bendravimui, veiklai”.

Dalyvavimas Mokymosi visq gyvenimg programos (LLP) daugiasaliuose projektuose, tinkluo-
se ir papildomy priemoniy projektuose. 2011 metais sékmingai buvo vykdomas Erasmus daugiasalis
projektas , Praktiky ir stazuociy i$ aukstojo mokslo institucijy i verslo jmones gerinimas”, kuriame
dalyvavo Vilniaus universiteto Karjeros centras. Filosofijos fakultetas tesé dalyvavima projekte , Eu-
ropos socialinio darbo magistras”, kurio tikslas — sukurti europing socialinio darbo magistro studijy
programa.

2010-2011 mokslo metais Vilniaus universitetas dalyvavo devyniy Erasmus intensyviy progra-
muy projektuose.

Taip pat toliau dalyvauta Erasmus akademiniuose tinkluose: ,, EUROPLAT: Europos psichologi-
jos mokymasis ir mokymas” (Filosofijos fakultetas), ,,LISBOAN: Integracijos studiju tarpdiscipli-
niskumo didinimas per europinius tinklus” (Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas),
,OPTIMALE: Profesionaliy vertéjy mokymo optimizavimas daugiakalbéje Europoje” (Filologijos
fakultetas). 2011 metais Teisés fakultetas jsitrauké j nauja tinkla ,,Europos universitetai profesiona-
lizuojant humanitarine pagalba”, kurj koordinuoja Deusto universitetas Ispanijoje.

2011 metais Vilniaus universitetas pradéjo dalyvauti naujame projekte ,JOL.CON - jungtiniy
laipsniy vadyba”, kurj remia Europos Komisija pagal Erasmus papildomy priemoniy programa.

Dalyvavimas Mokymosi visq gyvenimq programos (LLP) kalby projektuose. 2011 metais Vil-
niaus universiteto Filologijos fakultetas jgyvendino siuos LLP kalby paprogramés projektus: ,,Slo-
vaky kalba internete”, ,Subtitrai ir kalby mokymas”, , Interneto platforma zaidimy ir pasakojimy
pagrindu savarankiskai besimokantiems ceky, lenky ir lietuviy kalbas su multimedijos sprendimais
gristomis interaktyviomis kalby mokymosi uzduotimis nuo 7 iki 77 m”.

Dalyvavimas kity tarptautiniy programy projektuose. 2011 metais Vilniaus universitetas daly-
vavo ES projekte ,,Démesio centre — migrantai: Ziniasklaidos atstovy ir studenty mokymai bei kom-
petencijos didinimas” (Komunikacijos fakultetas) bei jsitrauké j nauja Tempus strukttiriniy priemo-
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niy projekta ,,EDUCA - pedagogikos ir edukologijos vadybos studijy programy modernizavimas ir
rengimas Centrinés Azijos Salyse” (Filosofijos fakultetas).

Filologijos fakultetas toliau sékmingai tesé Nordplus Higher Education programos NordUd
tinklo projekto koordinavima. Pazymétina, kad Vilniaus universitetas partnerio statusu dalyvavo is
viso aStuoniuose Nordplus Higher Education programos remiamuose akademiniuose tinkluose.

7. MOKYMOSI VISA GYVENIMA VEIKLOS PLETRA VILNIAUS UNIVERSITETE

Neformalusis Svietimas, kaip ir ankstesniais metais, apémeé jvairius kvalifikacijos tobulinimo kur-
sus, jskaitant valstybés tarnautojy mokyma, gydytojy kvalifikacijos tobulinimo kursus, papildoma-
sias studijas. Dalis mokymy vyko pagal Europos Sajungos struktiriniy fondy projekty parengtas
mokymo programas.

2011 metais Vilniaus universitete kvalifikacijos tobulinimo kursuose buvo uZregistruoti
1727 (2010 metais — 1 402) klausytojai. Gydytoju tobulinimo skyriaus kvalifikacijos kélimo kursy
baigimo pazyméjimus gavo 2 073 (2010 metais — 2 932) kvalifikacijos kélimo kursy klausytojai. I8 ju
1 688 klausytojy mokymas buvo finansuojamas i$ ES struktiirinés paramos lésy. 2011 metais buvo
paskelbta 291 gydytoju kvalifikacijos tobulinimo programa.

2011 metais Ekonomikos fakultete j papildomasias studijas buvo priimti 198 klausytojai. Fakul-
tete 34 kolegijy absolventams buvo jskaityti rezultatai ir suteiktos galimybeés testi bakalauro stu-
dijas universitete. Teisés fakultete j papildomasias studijas buvo priimti 56 klausytojai, Medicinos
fakultete — 41 klausytojas, Filosofijos fakultete — 38 klausytojai, Filologijos fakultete — 14 klausytojy.
2011 metais patvirtintos dvi naujos Kauno humanitarinio fakulteto papildomuyjy studijy progra-
mos — , Kulttiros vadyba” ir ,Vadyba ir verslo administravimas®”. | programas jstojo 24 klausytojai.
2011 m. geguzés mén. Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas kartu su viesaja jstaiga
ESTEP (Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai) laiméjo konkursg jgyvendinti projek-
ta , Lietuvos valstybés tarnautojy, atstovaujanciy Lietuvos interesams Europos Sajungoje, kvalifika-
cijos tobulinimas”. Projektas tesis ir 2012 metais. 2011 metais 1 123 valstybés tarnautojai iSklause
skirtingy moduliy mokymus. Dar 2010 metais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija,
bendradarbiaudama su Lietuvos darbo birza, inicijavo kvalifikacijos tobulinimo programy, skir-
ty bedarbiams, turintiems aukstajj iSsilavinima, organizavima aukstosiose mokyklose. Su Lietu-
vos darbo birza buvo pasirasyta paslaugy pirkimo sutartis dél profesinio mokymo kvalifikacijos
tobulinimo paslauguy teikimo bedarbiams, turintiems aukstajj iSsilavinima. Universitetas ir toliau
bendradarbiauja su Lietuvos darbo birza. Bedarbiams, turintiems aukstajj iSsilavinima, dalyvaujan-
tiems projekte , Integravimo j darbo rinka skatinimas”, sitilomos neformaliojo profesinio mokymo
kvalifikacijos tobulinimo programos.

2010 metais Vilniaus universitetas buvo pakviestas dalyvauti bendrame Europos universitety
projekte , Atviry ir reaguojanciy universitety strategijuy formavimas” (Shaping Inclusive and Respon-
sive University Strategies — SIRUS). Projekto tikslas — parengti ir patobulinti mokymosi visa gyvenima
strategija ir padeéti Europos universitetams jgyvendinti mokymosi visg gyvenima programas. Buvo
pristatytas Universiteto mokymosi visa gyvenima strategijos projektas.

8. REZIDENTURA

Vilniaus universitete 2011 m. gruodzio 31 d. studijavo 764 (2010 metais — 711) gydytojai rezidentai.
2011 mety birZelj rezidenttirg baigé 97 gydytojai rezidentai.

2011 metais Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva buvo vykdomas bendras Vilniaus universi-
teto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto priémimas j rezidentiira. Universitetai parengé ir sude-
rino bendra priémimo | rezidentiirg tvarka. Bendras priémimas j rezidentiirag vyko gana sklandZiai.
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Vilniaus universitete buvo uzpildytos visos valstybés finansuojamos vietos, su rezidentais pasiraSytos
studijy sutartys. Buvo priimta 171 rezidentas j valstybés finansuojamas vietas ir 25 rezidentai — j mo-
kamas vietas. | Vilniaus universiteto valstybés finansuojama rezidentiira jstojo 38 (22,2 proc.) Lietuvos
sveikatos moksly universiteto absolventai (22,2 proc. visy jstojusiy). | Lietuvos sveikatos moksly uni-
versiteto valstybés finansuojama rezidenttira jstojo keturi Vilniaus universiteto absolventai.

Populiariausios buvo anesteziologijos ir reanimatologijos, radiologijos, akuserijos-ginekologijos
studijy programos. Nepopuliarios geriatrijos, darbo medicinos programos.

Ta¢iau sékmingo priemimo j rezidentiira rezultatus uZtemdé nenuosekli Svietimo ir mokslo
ministerijos veikla. Bendram priémimui pasibaigus ir su priimtais rezidentais pasirasius sutartis,
buvo gautas ministerijos rastas, informuojantis, kad valstybés finansuojamy rezidenty studijy viety
poreikis gali biiti tenkinamas tik 70 procenty. Ministerijos raste buvo teigiama, kad su priimtais re-
zidentais , galimai neteisétai pasiraSytos sutartys”. Universiteto nuomone, ministerijos pozicija yra
neteiséta ir su ja nesutiko Svietimo ir mokslo ministerijai, Sveikatos apsaugos ministerijai ir Lietuvos
Respublikos Ministro pirmininko tarnybai adresuotame laiske. Su priimtais rezidentais pasirasytos
sutartys nebuvo nutrauktos, ministerija Vilniaus universitetui patvirtino visas 171 valstybés finan-
suojamas rezidenturos vietas, taciau 30 proc. rezidenturos studijoms skirty lésy gauta nebuvo.

Toliau efektyviai funkcionavo ankstesniais metais jdiegta elektroniné gydytojo rezidento studijy
knygelé (ERK-¢), kurios pagalba kontroliuojamas rezidenty mokymo procesas. Siekiant optimizuoti
rezidentiiros studijy procesa, Medicinos fakulteto tarybos sprendimu yra padaryti chirurgijos, nef-
rologijos ir teismo medicinos studiju programy pakeitimai, atsisakant trumpy ir nepasiteisinusiy
programos cikly. Tai leido efektyviau iSnaudoti studijy laika.

Rezidentiros studijos vykdomos 49 akredituotose rezidentiiros bazése. Didzioji gydytoju rezi-
denty dalis (apie 30—40 proc.) bazavosi Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy klinikose. Buvo
iSnaudojamos visos galimybeés uztikrinti kokybiSkesnj rezidentiiros studijy organizavima, apripin-
ti studijy procesa reikalinga jranga, prekémis, skatinti rezidentus atlikti tam tikrus rezidentaros cik-
lus uzsienio universitety klinikose. Vien per pastaruosius 10 mety Vilniaus universitetas is jvairiy
finansavimo Saltiniy jgijo 10 mIn. 439 tukst. Lt ilgalaikio turto, kuris panaudos pagrindais perduotas
ligoninéms — rezidentiiros bazéms. Per 2011 metus 209 gydytojai rezidentai buvo iSvyke j uzsienio
universitetus, klinikas atlikti tam tikrus teorinius ir praktinius rezidentiiros studijy ciklus.

Isvados

Kaip ir ankstesniais metais, vertinant 2011 mety studenty priémimo statistika, galima konstatuoti,
kad Vilniaus universitetas yra lyderis tarp Lietuvos aukstyju mokykly, pritraukianciy daugiausiai
geriausius jvertinimus turinciy abiturienty ir bakalaury.

Viena i$ svarbesniy Universiteto studijy veiklos sriciy buvo ES strukttiriniy fondy projekto ,, Eu-
ropos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos (ECTS) nacionalinés koncepcijos parengimas: kredi-
ty harmonizavimas ir mokymosi pasiekimais grindZiamy studijy programy metodikos kiirimas ir
diegimas” jgyvendinimas. Akademinei bendruomenei ir visuomenei pristatyta Nacionalinés studijy
kredity sistemos koncepcija, tam tikry studijy krypciuy kompetencijy plétotés metodikos, kiti susije
dokumentai.

Nuosekliai testa 2010 metais pradéta studijy programy pertvarka. 2011 metais Zengti svarbis
Zingsniai studijy programuy pertvarkos moduliniy studijy plétros kryptimi. Buvo daug dirbama
rengiant bendrojo universitetinio lavinimo modulius ir gretutiniy studijy modulius. Be to, mety pa-
baigoje pradéjo dirbti darbo grupé, kuriai pavesta sukurti pedagogy rengimo Vilniaus universitete
koncepcija bei pavyzding dalyko pedagogikos rengimo programa.

Igyvendinant bendrujy universitetiniy studijy koncepcija, parengta bendro universitetinio lavi-
nimo moduliy rengimo, pateikimo ir atrankos tvarka bei pagal ja atrinkta 10 moduliy. Nauja buvo
tai, kad priimtieji nuo 2011 mety studentai Salia pagrindineés studijy krypties gali pasirinkti gretu-
tines studijas, joms skirdami ketvirtadalj savo studijy programos ir taip jgyti dviguba kvalifikacinj
laipsnj. 2011 metais pasitlytos 28 gretutiniy studijy programos.



STUDIJY KOKYBES GERINIMAS IR INTERNACIONALIZAVIMAS

Vilniaus universitetas 2011 metais pradéjo jgyventi projekta ,Vilniaus universiteto vidinés stu-
dijy kokybés vadybos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas”, kurio veikla yra finansuojama Europos
Sajungos struktiiriniy fondy lésomis. Pagrindinis projekto tikslas — uztikrinti sistemingg ir nuolatinj
Universiteto studijy ir jy kokybei turincios jtakos veiklos kokybés tobulinima konsoliduojant bend-
ruomeneés pastangas.

Buvo jgyvendinamas ankstesniais metais patvirtintas Vilniaus universiteto tarptautisSkumo stip-
rinimo planas. [sitraukus i vis naujus tinklus ir suaktyvinus Universiteto dalyvavima programose,
iSsiplété bendradarbiavimo geografija. Universitetas buvo ypac¢ aktyvus Erasmus Mundus progra-
mos, atveriancios unikalias galimybes studijy srityje bendradarbiauti su treciosiomis Salimis, daly-
vis. 2011 metais studijy mainuose dalyvavo daugiau studenty. Padaugéjo jungtiniy programuy.

TarptautiSkumui didinti padéjo jvykes Europos universitety asociacijos eksperty pakartotinis
vertinimas. Ekspertai universiteta pripaZino prestiZine aukstaja mokykla. Kartu buvo iSsakyta ver-
tingy pastaby ir pateikta Universiteto veiklos tobulinimo pasitilymu.

Universitetas toliau aktyviai dalyvavo europiniy tinkly — Utrechto tinklo, Europos sostiniy uni-
versitety tinklo UNICA ir Baltijos jtiros regiono universitety tinklo BSRUN - veikloje. Vilniaus uni-
versitetas vaidino svarby vaidmenj koordinuodamas Baltijos jiiros strategijos universitety bendra-
darbiavimo projekta.

Rezidentiiros srityje pasiteisino Vilniaus ir Lietuvos sveikatos moksly universitety bendro pri-
émimo j rezidentiros studijas tvarka. Lietuvos sveikatos moksly universiteto absolventai aktyviai
rinkosi studijas Vilniaus universiteto rezidentiiroje. Pageréjo rezidenty socialiné padétis. Teigiama
vaidmenj organizuojant ir vykdant rezidentiiros studijas vaidino funkcionuojanti elektroniné gydy-
tojo rezidento studiju knygelé. Kai kuriy studijy programy atlikti pakeitimai, atsisakyta trumpuy cik-
ly. Pagrindiniuose rezidentiiros objektuose pageréjo materialiné rezidenty mokymo bazé. Vilniaus
universiteto biudzZete suformavus mobilumo fonda, daugiau gydytojuy rezidenty vyko j uzsienio
universitetines klinikas atlikti tam tikrus rezidentiros studijy programos ciklus.

Problemos

e Neéra suformuotos vidinés organizacineés struktiiros, uztikrinancios studijy kokybés vadybos sis-
temos diegima.

e Triiksta aiskiy bendryjy universitetiniy studijy dalyky ir moduliniy studijy programy atrankos
ir jgyvendinimo mechanizmy.

e Elektroniniy studijy sistema Vilniaus universitete vis dar fragmentiska — akademiniuose padali-
niuose neplanuojamas informaciniy technologijy naudojimas studijose, néra déstytojy elektroni-
niy mokymosi istekliy kiirimo, elektroniniy kursy naudojimo misriam mokymui darbo apskai-
tos ir skatinimo sistemos.

* Nepakanka istekliy kompiuterinio egzaminavimo plétrai uztikrinti, triksta elektroninéms studi-
joms pritaikyty studenty darbo viety.

e Dél netinkamos lésy paskirstymo metodikos nacionaliniu lygmeniu sumaZzéjo Universiteto stu-
denty siuntimas atlikti praktika pagal Erasmus programa.

® Jauciamas Vilniaus universiteto studijy informacinés sistemos plétros strategijos triikumas.

e Stokojama aktyvios fakultety pozicijos ir strategijos studijy internacionalizavimo bei studijy pa-
sitilos uzsienio studentams klausimais. Ypac triiksta dalyky su stipria regionine, europine ar
globaline dimensija.

e Dalykai, déstomi uzsienio kalba, néra integruoti j nuosekliasias studijy programas ir i visa studi-
ju valdymo procesa, yra sunkiai prieinami vietiniams studentams, nerentabiliis ir net finansiskai
nuostolingi.

* Universitete lieka nejvertinta individualaus déstytojo tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyva.

* Daug rezidenty nutraukia studijas ir iSvyksta studijuoti bei dirbti j uzsienj. ISvykstanciy reziden-
ty skaicius kasmet didéja.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu nuo 2012 mety 25 proc. sumaZzintos normineés re-
zidentiiros studijy kainos. Tai reikalauja daug papildomy pastangy perzitirint studijy procesa,
norint islaikyti studiju kokybe.

Vis dar yra rezidenty nusiskundimy dél studijuy organizavimo pagal atskiry studijuy programas
tvarkos.

Priemonés

Efektyviai jgyvendinti i§ Universiteto bendrojo raidos fondo finansuojama projekta, skirta mo-
duliniy studijy koncepcijos ir studijy apimties matavimo pagal ECTS nacionaline koncepcija sis-
temai jdiegti.

Patobulinti dabartine vidine studiju kokybés vadybos organizacine struktiira.

Sukurti informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo studijoms modernizuoti sistema,
jitraukti j déstytoju darbo apskaitos sistema elektroniniy mokymosi iStekliy kiirima ir naudojima
studijose.

Parengti Vilniaus universiteto studijy informacinés sistemos plétros strategija.

Parengti studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo integravimo j studijy dalykus (mo-
dulius) galimybiy analize.

Atnaujinti bendrojo universitetinio lavinimo, uZsienio kalby déstymo ir asmens sveikatos ugdy-
mo Vilniaus universitete koncepcijas, sukurti moduliniy studijy jgyvendinimo tvarka.
Nacionaliniu lygmeniu inicijuoti studenty siuntimo j Erasmus programos praktika lésy paskirs-
tymo metodikos perzitira.

Igyvendinti studijy uzsienieciams rinkodaros veiksmy plana.

ISplésti aukstos kokybeés programy ir pavieniy dalyky angly kalba pasitila, pirmenybe teikiant
magistranttiros ir doktorantiiros pakopy studijoms.

Numatyti galimybe priimti doktorantiiros studijoms studentus i$ treciyjy Saliy nereikalaujant
mokescio uz moksla.

Iteisinti tvarka, kad atestuojant biity pripazjstama ir jskaitoma déstymo uzsienyje ar stazuotés
metu jgyta patirtis.

Sukurti bendra duomeny baze, kuri apimty ir studentus i$ uzsienio saliy.

Atnaujinti Vilniaus universiteto medicinos ir odontologijos rezidentiiros studijy reglamenta.
Patobulinti rezidentiiros baziy atranka ir gydytojy rezidenty skyrimo j bazes tvarka.
Organizuoti rezidentiiros finansavimo Universitete ir ligoninése problemy aptarima.
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MOKSLO REZULTATYVUMO DIDINIMAS

2011 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universiteto 1 796 (2010 m. — 1 757) déstytojai ir 494 (2010 m.—
498) mokslo darbuotojai vykdé mokslinius tyrimus ir dalyvavo eksperimentinéje plétroje. IS ju 1 566
(2010 m. — 1 542) darbas Universitete buvo pagrindinés pareigos.

Ataskaitiniais metais buvo vykdomi visy mokslo sri¢iy moksliniai tyrimai, patvirtinta 220 biu-
dzetiniy mokslo tiriamyjy darby (2010 m. — 196, 2009 m. — 209).

2011 metais Universiteto mokslinei veiklai finansuoti panaudotos valstybés biudzeto, uzsa-
kovy ir tarptautiniy bei Lietuvos mokslo programy lésos. IS viso gauta 55,89 mln. Lt (2010 m. -
39,32 mIn. Lt, 2009 m. — 35,06 mln. Lt), i$ juy 28 187,0 tikst. Lt sudaré tiesioginiai valstybés biudzeto
asignavimai (2010 m. — 22 685,0 tukst. Lt, 2009 m. — 22 056,3 tukst. Lt), o 27 705,65 tukst. Lt gauta
i$ jvairiy Lietuvos ir tarptautiniy fondy ir programy, Lietuvos ir uzsienio uzsakovy moksliniy ty-
rimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) projektams vykdyti. Mokslinés veiklos pajamos
(iskaitant tiesioginius asignavimus) ataskaitiniais metais padidéjo 42,1 procento. Pajamy didéjima
lémeé trys pagrindiniai veiksniai: jsigalin¢ios Lietuvos mokslo finansavimo sistemoje programinio
finansavimo tendencijos, prie Universiteto prisijunge keturi mokslo institutai ir Universiteto moks-
lininky aktyvumas teikiant paraiskas. Sie veiksniai taip pat 1émé net 66,6 proc. ataskaitiniais metais
padidéjusias Universiteto projektinés veiklos pajamas. Projektinés veiklos pajamos per pastarajj de-
Simtmetj padidéjo beveik 4,5 karto (14 pav.).
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14 pav. Lésos, gautos vykdant mokslo projektus 2002-2011metais (tukst. Lt)

* —-2002-2009 mety duomenys pateikti be prie Universiteto prijungty mokslo instituty
** —2010 m.: BTI, BChl ir MIl - tik 3 mén. duomenys, TFAI - visi duomenys

Antri metai galioja nauji Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtinti Mokslo dok-
torantiiros nuostatai ir juos atitinkantis Vilniaus universiteto Mokslo doktorantiiros reglamentas
ir mokslo krypciy doktorantiiros reglamentai. 2011 metais Svietimo ir mokslo ministro jsakymais
Vilniaus universitetui vienam arba kartu su kitomis mokslo ir studijy institucijomis naujai suteikta
26 mokslo krypéiy doktoranttiros teisé. Tai jpareigoja ieskoti naujy doktoranttiros studijy organi-
zavimo formy, lanksc¢iau vykdyti studijy procesa, formuoti mokslinei veiklai palankesne aplinka,
gerinti doktoranttros studijy kokybe.
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15 pav. Doktoranty skaiciaus dinamika

2012 m. sausio 1 d. duomenimis, Vilniaus universitete studijavo 822 doktorantai, i§ kuriy 97 -
iStestiniy (mokamy) studijy doktorantai (15 pav.). Bendras doktoranty skaicius sumazéjo dél suma-
Zéjusio valstybés finansuojamy viety skaiciaus priimant j doktorantiirg 2011 metais.

Daugiausiai doktoranty studijuoja Medicinos, Teisés, Filosofijos, Gamtos moksly fakultetuose
(2 priedas, 1 lentelé).

1. MOKSLINIO DARBO GEBEJIMY UGDYMAS

1.1. Studenty moksliné veikla

Studenty mokslinés draugijos. 2011 metais, kaip ir kasmet, Vilniaus universiteto studenty mokslinés
draugijos (toliau — SMD) aktyviai organizavo moksling ir mokslo populiarinimo veiklg, dalyvavo
jvairiose akcijose, projektuose. Kai kuriuose fakultetuose, pavyzdziui, Medicinos fakultete, buvo
ikurti nauji bureliai (kardiochirurgijos, vaiky chirurgijos, genetikos ir kt.) ar atkurti aktyvios veiklos
nevykde biireliai (plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, teismo medicinos).

Trec¢ius metus vykdomas Fizikos fakulteto SMD iniciatyva pradétas projektas ,Studentai — moks-
leiviams, moksleiviai — studentams”, kurio metu Chemijos, Fizikos, Komunikacijos, Medicinos, Fi-
losofijos (psichology) fakultety SMD 9-12 klasiy moksleiviams organizavo mokslo populiarinimo
stovykla. Komunikacijos fakulteto SMD administruoja tinklarastj , Cafe Scientifique”. Jame skelbia-
ma informacija apie susitikimus, paskaitas ar diskusijas tam tikrais klausimais. Tiksliné auditori-
ja — zmones, kurie tiesiog domisi mokslinémis idéjomis, taciau niekada jy giliau netyré ar neturéjo
galimybés to padaryti. IS 2011 metais paskelbty ir organizuoty diskusijy ar kity renginiy galima
paminéti Medicinos fakulteto SMD organizuota diskusijg , Karo keliuose epidemija: etiologija ir
komplikacijos” ir Komunikacijos fakulteto SMD moksline konferencijg ,Informaciné visuomené
Lietuvoje: raida ir perspektyvos”. Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto SMD rudenj
organizavo veiksmo savaite, kurios metu buvo aptarti Nobelio premijos laureatai, skaityti prane-
$imai, vyko skaitymai, viktorina. Tai tik keletas Vilniaus universiteto SMD 2011 metais nuveikty
darby pavyzdziy, parodanciy universiteto studenty aktyvuma ir smalsuma.

Studenty moksliné praktika. Studenty moksliné praktika ir moksliniai tyrimai yra Lietuvos mokslo
tarybos Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis remiamo projekto, skirto studenty mokslinei
veiklai skatinti, dalys. Kadangi 2011 metais nebuvo patvirtintas i§ Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy finansuojamo projekto ,Studenty mokslinés veiklos skatinimas. II etapas” finansavimo sa-
lygy aprasas, Taryba neorganizavo vasaros studenty mokslinés praktikos. Projektas buvo pradétas
rudens semestro metu. Konkurse galéjo dalyvauti visy Lietuvos aukstyjy mokykly bei mokslo ins-
tituty mokslininkai su savo pasirinktais studentais. 2011 metais buvo sudarytos 84 trisalés moksli-
niy tyrimy organizavimo Vilniaus universitete sutartys.
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1.2. Doktorantiira

1.2.1. Priémimas j doktorantiirag

Priémimas j doktorantiira 2011 metais buvo labai komplikuotas dél vélavusiy Svietimo ir mokslo
ministerijos sprendimy. UZtruko doktorantiiros teisés gavimo procediira, nors Vilniaus universi-
tetas reikalaujamus dokumentus buvo pateikes nepasibaigus nustatytam terminui. Universitetas
buvo priverstas neatsizvelgti j Svietimo ir mokslo ministerijos rekomendacinio laiko si@ilyma prié-
mima j doktorantiira organizuoti po liepos 31 d.: konkursas doktorantiiros studijoms Vilniaus uni-
versitete buvo paskelbtas birzelio 9 d. — kita dieng po Svietimo ir mokslo ministro jsakymo ,Dél
doktorantiiros teisés suteikimo” paskelbimo. I§ anksto atlikti parengiamieji darbai — sudarytos ko-
misijos, numatyta mokslo krypciy tematika —leido priémima j doktorantiiros studijas vykdyti taip,
kaip numatyta Universiteto Mokslo doktorantiiros reglamente.

Taciau, paskelbus konkursg, nebuvo aiSkus doktorantiiros finansavimas ir viety skai¢ius. Ne-
paisant to, kad pagal Mokslo ir studijy jstatyma doktorantiiros vietos turi biiti patvirtintos iki kovo
11 dienos, Svietimo ir mokslo ministerijos rastas, informuojantis apie planuojamas doktorantiirai
lésas, gautas tik birzelio 29 dieng. Universitetui pagal normines doktoranttros studijy kainas buvo
skirta lésy tik 108 finansuojamoms vietoms. Jau birZelio 30 dieng Senato komisija patvirtino Univer-
siteto doktoranttiros studijy kainas, jas nustaté mazesnes nei norminés ir taip padidino valstybés
finansuojamy viety skaiciy iki 146.

I doktorantiiros studijas 2011 metais priimti 166 doktorantai, i$ ju 146 i valstybés finansuojamas
vietas (i$ juy 27 ES 1ésomis) ir 20 doktoranty j mokamas vietas. Taigi 2011 metais doktoranty j valsty-
bés finansuojamas vietas priimta dvidesimcia maziau negu 2010 metais (16 pav.)
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16 pav. Priimtyjy j doktorantiira kaita

Nors laiko parengti mokslinius projektus, pasiruosti stojamajam egzaminui ir pokalbiui bei
pateikti dokumentus pretendentai i doktorantiira turéjo perpus maziau nei jprasta, buvo gauti
235 pretendenty prasymai j 26 mokslo krypciy doktorantiiros studijas. Daugiausia buvo norinciy
studijuoti teisés, sociologijos, filologijos, istorijos moksly krypciy doktorantiiroje (2 priedas, 2, 3,
4 lentelés).

1.2.2. Doktorantiros 2011 mety rezultatai

2011 metais doktorantiirg baigé 141 doktorantas, 39 doktorantai nutrauké studijas ( 33 — savo noru,
6 — iSbraukti vadovaujantis atestacijos rezultatais).

Sesi Chemijos, Medicinos, Gamtos moksly, Ekonomikos, Teisés, Filosofijos fakultety doktoran-
tai apgyné daktaro disertacijas anksciau nei baigeési studijy laikas. Pasibaigus doktorantiros studi-
joms, 70 doktoranty apgyné daktaro disertacijas arba Rektoriaus jsakymu patvirtintos jy gynimo
datos; 42 doktorantai yra pateike savo darbus svarstyti padaliniuose ir daugelis darby bus ginami
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2012 metais. Geri doktorantiiros studijy baigimo rezultatai Ekonomikos, Medicinos fakultetuose
(apie 90 proc. baigusiy doktorantiira laiku apgyné disertacijas). Nemazai doktoranty, laiku apgy-
nusiy disertacijas, yra Gamtos moksly, Filologijos, Filosofijos fakultetuose.

Universiteto doktoranty darbai sulauké démesio ir aukstai jvertinti Lietuvoje ir uzsienyje. Vokie-
tijos leidykla ,,LAP LAMBERT Academic Publishing” pasiiilé iSversti j angly kalba Fizikos fakulteto
doktoranto Mindaugo Macernio disertacija ir 2011 metais iSleido 168 puslapiy knyga — M. Macernis
,Environmental Effects on Photoinduced Processes in Organic Molecules: Schiff base, Bacterior-
hodopsin, Carotenoids”. Doktorantas apgyné fizikos moksly krypties daktaro disertacijqg 2011 m.
vasario 10 d. (vadovas prof. L. Valkiinas, konsultantas doc. J. Sulskus).

2011 m. spalio mén. Kijeve vykusiame tarptautiniame jaunyjy medicinos mokslininky konkurse
,Actual Problems of Modern Medicine” Medicinos fakulteto doktoranto A. Kavalitino parengtas
pranesimas jvertintas pirmaja vieta visuomenés sveikatos, socialinés medicinos ir medicinos istori-
jos moksly sekcijoje. A. Kavalitinas daktaro disertacija , Padidéjusio jautrumo maisto produktams
ir alergijos maistui paplitimas tarp Vilniaus miesto gyventoju” (vadove prof. G. Surkiené) Vilniaus
universitete apgyné 2011 m. gruodzio 2 d.

2011 metais tarptautiniy chemijos mety proga AB ,Orlen Lietuva” jsteigé stipendija chemijos
krypties doktorantams. Lietuvos moksly akademijos prezidiumo sprendimu $i stipendija buvo skir-
ta Chemijos fakulteto doktorantui A. Katelnikovui.

Asociacija ,, Infobalt” konkursu iSrinko geriausius fiziniy ir technologijos moksly krypties jauny-
ju mokslininky tiriamuosius darbus ir jy autoriams skyré vardines stipendijas. ,, Infobalt” stipendijy
konkurso komisijai buvo pateikti devyniy pretendenty darbai, juos vertindama komisija atsizvelge
i tyrimo sasajas su informacinémis technologijomis, darbo rezultaty praktinio taikymo galimybes ir
verte, kurig gali sukurti darbo rezultatai. Dviem tyréjams — Vilniaus universiteto Matematikos ir in-
formatikos instituto doktorantui A. Lancinskui ir Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos
fakulteto doktorantui V. Kurauskui — skirtos skatinamosios 5 tikst. lity stipendijos. A. Lancinskas
jvertintas uz mokslo tiriamajj darba , Daugiakriterinio optimizavimo algoritmy lygiagretinimas”, o
V. Kurauskas — uz darba ,,Sankirty grafai ir klikos”.

Praéjusiy mety gruodzio meén. 203 geriausiems Vilniaus universiteto doktorantams buvo para-
Sytos Rektoriaus rekomendacijos dalyvauti Lietuvos mokslo tarybos paskelbtame konkurse stipen-
dijai uz mokslinius ir akademinius pasiekimus gauti.

ISsiplété bendradarbiavimas su uZsienio universitetais rengiant doktorantus. Pagal jungtinés dok-
toranttiros su Vilniaus universitetu sutartj filologijos, biochemijos, fizikos, ekologijos ir aplinkotyros
moksly krypties doktorantai studijavo, o kai kurie tesia studijas Pranciizijos — Lilio, Paris-Sud XI,
Paryziaus XII (Val de Marne), Angers universitetuose. Chemijos moksly krypties doktorantas taip
pat pagal jungtinés doktoranttiros sutartj studijuoja Hasselt universitete (Belgija). Dvi matematikos
moksly krypties doktorantés studijuoja Pranciizijos Lile 1 ir Nanto universitetuose. 2011 mety spalio
men. pasiraSyta jungtinés doktorantiiros studijy sutartis su Gento (Belgija ) universitetu dél Teisés
fakulteto doktoranto studijy. Vyko sutarties dél politikos moksly jungtinés doktorantiiros studijy
su Pranciizijos Angers universitetu derinimas. Biochemijos moksly krypties doktoranté L. Jakutyté
2011 mety gruodzio mén. pagal jungtinés doktoranttiros studijy sutartj apgyné daktaro disertacija
Paris-Sud XI universitete. Filologijos fakulteto doktorantas D. Katinas 2011 m. gruodzio 8 d. apgyné
daktaro disertacijg Vokietijos Duisburgo-Eseno universitete. Filologijos moksly krypties doktorantas
M. Stasilo 2012 m. sausio 30 d. apgyné disertacija Pranciizijos (Paris-Est) universitete.

Doktorantai turéjo daug galimybiy dalyvauti tarptautinése konferencijose, seminaruose, vykti i
uzsienio mokslo ir studijy institucijas. 2011 metais i Universiteto biudZeto doktoranty mobilumui
skirta 525 700 lity. Be to, Universiteto doktorantai labai aktyviai dalyvavo Lietuvos mokslo tarybos
skelbtuose konkursuose dél doktoranty iSvyky j uzsienio universitetus. 2011 m. gruodzio ir sau-
sio ménesiais 60 doktoranty buvo Rektoriaus rekomenduoti teikti konkursines paraiskas Lietuvos
mokslo tarybai paramai akademinéms iSvykoms j tarptautinius renginius 2012 metais gauti. Tai-
gi finansiniy galimybiy doktorantams vykti i uzsienj padaugéjo: pries penkerius metus j uzsienio
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universitetus daliniy studijy, i mokslines konferencijas, seminarus, vasaros mokyklas buvo iSvyke
162 doktorantai, o 2011 metais — 426 doktorantai.

1.2.3. Daktaro disertacijy gynimas

2011 metais Vilniaus universitete apginta 151 daktaro disertacija, i$ jy 127 disertacijas apgyné Uni-
versiteto doktorantai Tai didZiausias per metus apginty disertacijy skaicius Vilniaus universitete
per visg nepriklausomybés laikotarpij (palyginti KTU, VDU , VGTU kartu paémus apginti 133 dar-
bai). Daugiausiai disertacijy apginta Medicinos fakultete — 27, Gamtos moksly fakultete — 23, Filo-
sofijos fakultete — 14 , Fizikos fakultete — 14 (2 priedas, 5, 6 lentelés). Penki universiteto mokslininkai
gyné daktaro disertacijas kituose universitetuose, i$ ju du — uzsienio universitetuose. Todél bendras
Universiteto mokslininky apginty disertacijy skaicius 2011 metais — 132 (2 priedas, 7, 8 lentelés). Jau
ketveri metai visos Vilniaus universitete apgintos daktaro disertacijos ir ju santraukos dedamos j
Lietuvos mokslo ir studijy elektroniniy dokumenty informacinés sistemos talpyklas, internetinéje
svetainéje skelbiamos daktaro disertacijy anotacijos lietuviy ir angly kalbomis.

Per 2002- 2010 metus Vilniaus universitete baigé doktorantiira 821 doktorantas, daktaro diser-
tacijas apgyné 638 doktorantai. Bendras Universiteto doktorantiiros rezultatyvumas per $j laikotar-
pi— 77,7 procento. Chemijos, Medicinos, Fizikos, Filosofijos, Kauno humanitarinio, Gamtos moksly
fakultety doktorantiiros baigimo rezultatai aukstesni uz bendra Universiteto doktorantiiros rezul-
tatyvuma. Nemazai 2011 metais baigusiyjy doktorantiirg darbus gins 2012 metais, todél 2011 mety
rezultatyvumas nebus maZesnis nei buvo iki iol (2 priedas, 9 ir 10 lentelés).

1.2.4. Doktoranty akademiné karjera Vilniaus universitete

IS 961 baigusiyjy doktorantiirg 2002-2011 metais — 486 (50,5 proc.) dirba Vilniaus universitete asis-
tentais, lektoriais, mokslo darbuotojais, docentais, turi vadovaujamas pareigas padaliniuose. Tai —
solidi Universiteto mokslininky pamaina (7 lentelé).

7 lentelé. Baigusiyjy doktorantira ir dirbanciyjy Vilniaus universitete statistika (duomenys 2011 12 31)

2002-2011 m. baige doktorantara ir ]
Eil. dirbantys Vilniaus universitete
Nr. Fakultetas e i apg}/ne da‘l.<taro neapgyne d?ktaro
disertacijas disertacijy
1. | Matematikos ir informatikos 78 33 23 10
2. | Fizikos 67 41 35 6
3.| Chemijos 76 26 23 3
4. | Gamtos moksly 93 47 40 7
5. | Medicinos 121 68 62 6
6. | Komunikacijos 38 19 14 5
7. | Istorijos 54 29 20 9
8. | Filologijos 81 47 34 13
9 | Ekonomikos 46 19 15 4
10. | Teisés 91 40 34 6
11. | Kauno humanitarinis 72 42 36 6
12. | Filosofijos 81 40 36 4
13.| TSPMI 39 22 17 5
2010-2011 m. baige doktoranturg ir 1 jy
Eil. . dirbantys Vilniaus universitete
Nr. Institutas apgyne daktaro neapgyne daktaro
baigusiy sk. dirbanciy sk. h " ) "
disertacijas disertacijy
14. | Teorinés fizikos ir astronomijos 5 3 2 1
15. | Biochemijos 5 4 1 3
16. | Biotechnologijos 3 2 - 2
17. | Matematikos ir informatikos 1 4 1 3
IS viso 961 486 (50,5%) 393 93

Pastaba: dalis doktoranty, baigusiy doktorantiirg 2011 metais ir dirbanciy Vilniaus universitete, gins disertacijas 2012 metais,
todél skaiciai skiltyje ,neapgyne daktaro disertaciju” didés.
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1.2.5. Doktorantaros studijy tobulinimas

Siekiant aukstos doktorantiiros studijy kokybés Vilniaus universitete jau ne vienerius metus vykdo-
mi tyrimai, atliekamos doktoranty apklausos, organizuojamos konferencijos. Paskutiné 2010 metais
atlikta apklausa parodé, kad 72,5 proc. dalyvavusiy apklausoje doktoranty yra patenkinti dokto-
rantiiros studijomis Vilniaus universitete. Taciau apklausa iSryskino ir nemazai problemy kuriant
moksline aplinka, vertinant doktoranto mokslinio vadovo vaidmenj. Vis dar nemazai formalumuy,
nepakankamas grjZztamojo rySio poveikis vertinant doktoranty pazanga. 2011 m. gruodZio meén.
vykusioje konferencijoje buvo atkreiptas démesys j doktoranty mokyma, doktoranty ir jy vadovy
gerosios patirties sklaida. Kai kuriuose naujuose mokslo krypciy doktorantiiros reglamentuose nu-
matyti specialiis skyriai ,Doktoranttiros studijy kokybés uztikrinimas”.

Ivertinant tai, kad valstybés 1éSos doktoranttirai skiriamos atsizvelgiant j mokslo ir doktoranti-
ros rezultatus, labai svarbiis tampa kiekvieno doktoranto doktorantiiros studijy baigimo rezultatai.
Pagrijstai galima dZiaugtis bendru Universiteto doktoranttiros studijy rezultatyvumu. Tadiau $is
bendpras rodiklis neturéty uzgozti probleminiy klausimy. Universitete yra padaliniy, kuriy rezulta-
tyvumo rodikliai mety metus yra Zemesni uz bendrg Universiteto rodiklj. Kasmet nuo 3 iki 5 proc.
doktoranty nutraukia studijas. Po studijy baigimo tik apie 50 proc. doktoranty laiku apgina diserta-
cijas, apie 30 proc. apgina savo darbus per metus po baigimo ir véliau.

1.3. Mokslininky ir déstytojy mokslinés kvalifikacijos tobulinimas

2011 metais Vilniaus universiteto mokslininkai Universiteto, padaliniy, projekty, Lietuvos mokslo
tarybos léSomis aktyviai dalyvavo Lietuvoje ir uzsienyje vykstanc¢iuose kvalifikacijos tobulinimo
kursuose, stazuotése, vasaros mokyklose, mokslinése konferencijose, seminaruose. Vilniaus uni-
versiteto Mokslo skatinimo fondas mobilumui skatinti (dalinéms dalyvavimo konferencijose su
pranesimais, moksliniy duomeny rinkimo, stazuociy ir kt. iSlaidoms padengti) 2011 metais skyré
218,6 tukst. lity. ] fondg paramos kreipési 135 tyréjai. Teigiamai buvo jvertinta 121 paraiSka ir gavo
finansavima. Daugiausia mokslininky, pasinaudojusiy $ia parama, buvo Filosofijos fakultete — ¢ia
41,2 takst. Lt skirta 26 mokslininkams. Gamtos moksly fakulteto 21 tyréjui teko 35,5 tiikst. Lt, o Fi-
lologijos fakulteto 17 tyréjy — 25,4 tiikst. Lt.

Kitas svarbus mobilumo ir kvalifikacijos tobulinimo finansavimo Saltinis buvo Lietuvos mokslo
tarybos administruojamos programos. Vienos i$ tokiy programuy tikslas — skatinti tyréjus tobulinti
moksline kvalifikacija, didinti tyréjy tarptautinj mobiluma, remti Lietuvos moksliniy tyrimy rezul-
taty tarptautine sklaida. Parama buvo skiriama déstytojy, mokslo darbuotojy ir kity tyréjy moks-
linéms stazuotéms, dalyvauti mokslinése konferencijose uzsienyje ir finansuoti déstyma uzsienio
mokslo ir studijy institucijose. 2011 metais 105 Vilniaus universiteto mokslininkai laiméjo konkur-
sus ir vyko j mokslines konferencijas pagal Sia paramos risj. IS viso Vilniaus universiteto moksli-
ninkams skirta 293,63 tikst. Lt paramos. Aktyviausiai $ia parama naudojosi Filosofijos fakultetas:
12 Sio fakulteto mokslininky gavo parama. Po 11 mokslininky j mokslinius renginius, pasinaudoje
Lietuvos mokslo tarybos parama, vyko i§ Gamtos moksly ir Fizikos fakultety, 9 — i§ Medicinos ir
8 —i§ Matematikos ir informatikos instituto.

Kita LMT paramos forma — parama mokslinei kvalifikacijai atkurti (LYMOS). Paramos gavéjai —
fiziniy ir technologijos moksly sric¢iy mokslininkai ir kiti tyréjai (jskaitant doktorantus), grize testi
mokslinés veiklos po motinysteés (tévystés) atostogy. 2011 metais Sios programos teikiamomis gali-
mybémis pasinaudojo keturios Vilniaus universiteto jaunosios mokslininkeés.

Vilniaus universiteto doktorantai ir jaunieji mokslininkai 2011 metais pateikeé keturias paraiskas
(i$ viso pateikta 16 paraisky) Sveicarijos stipendijoms, finansuojamoms pagal naujy Europos Sajun-
gos valstybiy nariy ir Sveicarijos tyréjy mainy programa (Sciex-NMS<), gauti. Parama skirta trims
Vilniaus universiteto mokslininkams — dviem fizikams ir vienam istorikui (i viso paremti 8 tyréjai),
jie stazuosis Lozanos technologijos institute, mokslo institute EMPA ir Fraiburgo universitete.



MOKSLO REZULTATYVUMO DIDINIMAS

Pagal Lietuvos mokslo tarybos jgyvendinama ES struktiriniy fondy projekta , Podoktorantiiros
(post doc) stazuociy jgyvendinimas Lietuvoje” 2011 metais dvylikoje Universiteto padaliniy staza-
vosi 36 jaunieji mokslininkai. Daugiausiai stazuotojy jsidarbino Fizikos, Chemijos, Istorijos fakul-
tetuose, Biotechnologijos ir Taikomuju moksly institutuose. Ekspertai, jvertine stazuotes baigusiy
jaunyjy mokslininky rezultatus, iSskyré tris mokslininkus stazuotojus, pasiekusius geriausiy re-
zultaty. Tai lekt. O. Rancova, kuri stazavosi Fizikos fakultete, vyresn. m. d. ]. Ruseckas, stazavesis
TFAL ir universitete dirbantis doc. D. Brandisauskas (IF), kuris staZzavosi Vytauto DidZiojo univer-
sitete. Deja, vienas Vilniaus universitete stazavesis jaunasis mokslininkas jvertintas kaip nepasiekes
uzsibrézty rezultaty.

2011 metais Lietuvos mokslo taryba organizavo konkursg ,Parama mokslininky vizitams”.
Mokslininky vizitai buvo finansuojami pagal keturias vizity kategorijas: dalyvavimas doktoran-
tiiros procese, paskaity ir jy cikly skaitymas, moksliniai tyrimai, dalyvavimas tarptautinéje konfe-
rencijoje. Vilniaus universiteto mokslininkai aktyviai naudojosi $ia parama, buvo kvieciami zZino-
mi mokslininkai. Dalyvauti moksliniuose tyrimuose dazniausiai buvo kvie¢iami fiziniy moksly sri-
ties mokslininkai. Humanitariniy ir socialiniy moksly srityje daugiausia buvo kviec¢iami mokslinin-
kai skaityti paskaitas ir ju ciklus.

2011 metais pradeéti jgyvendinti keturi ES 7-osios bendrosios programos projektai pagal IRSES
(International Research Staff Exchange Scheme) schema, kuriy tikslas — tarptautinis mokslo persona-
lo mobilumas. Siuose projektuose dalyvauja Chemijos, Fizikos, Kauno humanitarinio fakulteto ir
Teorinés fizikos ir astronomijos instituto tyréjai. 2011 metais pagal Sig schema j Universiteta buvo
atvyke mokslininkai i§ Moldovos, Rusijos ir Ukrainos.

Pagal dvisalio bendradarbiavimo programas, tarpinstitucinio bendradarbiavimo sutartis ar na-
cionalinius ir tarptautinius projektus j Universitetg trumpalaikéms stazuotéms arba mokslo tiria-
majam darbui 2011 metais buvo atvyke daugiau kaip 60 mokslininky i§ Vokietijos, Pranciizijos,
Bulgarijos, Jungtinés Karalystés ir kity Saliy.

2. TARPTAUTIN] IR NACIONALIN] PRIPAZINIMA PELNIUSIY IR
NAUJAS INICIATYVAS PRADEJUSIY MOKSLINIY KOLEKTYVY
IR MOKSLININKY REMIMAS

2.1. Mokslinés veiklos vertinimas

2011 metais buvo patikslinta mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno) darby vertinimo metodika.
Pagrindiniai pokyciai yra susije su mokslo darby pateikimu ir vertinimu pagal mokslo kryptis, pa-
koreguotos galutinio institucijos jvercio skai¢iavimo formulés. Nustatytas reikalavimas, kad mokslo
krypties, kurios vykdomos (planuojamos vykdyti) trec¢iosios pakopos studijos, turi biiti pateikiamas
bent vienas I lygmens, t. y. auksc¢iausio, darbas, minimalios apimties reikalavimas — 0,25 autorinio
lanko — paliktas tik humanitariniy ir socialiniy moksly sric¢iy publikacijoms. 2011 metais teikiant me-
tines 2009 ir 2010 mety ataskaitas fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly sric¢iy publikacijos,
referuojamos 1SI Web of Science duomeny bazéje, pirma kartg teiktos atsizvelgiant j du tinkamumo
kriterijus: leidinio svorio koeficienta ir leidinio citavima kituose leidiniuose. Vidutiniskai sj kriterijy
atitinka ~54 proc. 2009 metais ISI Web of Science referuojamy straipsniy ir ~58 proc. 2010 metais pub-
likuoty straipsniy. Tokius reikalavimus, vertinant 2009-2010 mety publikacijas, labiausiai atitiko
Biotechnologijos instituto mokslininky publikacijos. Taip pat neblogi buvo Biochemijos instituto,
Teorinés fizikos ir astronomijos instituto, Chemijos ir Fizikos fakultety rodikliai.

DidZiausi poky¢iai vertinimo poZiiiriu yra susije su bazinio finansavimo lésy, skirty moksliniams
tyrimams, eksperimentinei (socialinei, kulttirinei) plétrai ir meno veiklai, paskirstymu. Skirstant lé-
$as 2012 metams taikytas naujas mechanizmas — iSskirtos SeSios mokslo sritys vietoje penkiy (jvesta
zemés ukio moksly sritis), nustatytas joms tenkantis visy skirstomy lésy procentas, pakoreguotas
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lésy, skiriamy uz moksline produkcija, dalyvavima tarptautiniuose mokslo projektuose ir vykdant
uzsakomuosius MTEP darbus, procentas priklausomai nuo moksly srities, jvestas perspektyviy
ukio subjekty taikomuyjy moksliniy tyrimy uzsakymams kofinansavimo mechanizmas ir kt. Galuti-
nai jvertinti iy poky¢iy poveikj Vilniaus universiteto finansavimui bus galima tik 2012 metais, kai
ekspertai jvertins 2009-2011 mety rezultatus.

2.2. 2011 mety publikacijos

Universiteto mokslininkai 2011 metais (2012 m. vasario 20 d. duomenimis) paskelbé 3 156 publika-
cijas (2010 m. (2011 m. spalio 6 d. duomenimis)) — 2 767), i$ ju 36 monografijas bei studijas (2010 m.
(2011 m. spalio 6 d. duomenimis) — 43), 1 792 straipsnius Lietuvos bei tarptautiniuose ir uzsienio
recenzuojamuose leidiniuose (2010 m. (2011 m. spalio 6 d. duomenimis) — 1 685), i$ to skaiciaus
695 publikacijas — Mokslinés informacijos instituto (toliau ISI) duomeny bazése (2010 m. (2011 m.
spalio 6 d. duomenimis) — 538 publikacijos), 75 studijoms skirtus leidinius (vadovélius, mokomasias
knygas, mokymo-metodines priemones ir kt.) (2 priedas, 11 lentelé).

Per pastaruosius desimt mety Universiteto mokslininky publikuoty mokslo darby analizé rodo
labai padaugéjus straipsniy tarptautiniuose mokslo leidiniuose, referuojamuose ISI duomeny ba-
zése (2 priedas, 1 pav.). Sis rodiklis padidéjo apie keturis kartus. 2011 metais Vilniaus universiteto
mokslininky ISI leidiniuose paskelbti straipsniai sudaré 34 proc. (2010 m. ir 2009 m. — apie 26 proc.)
Lietuvos mokslininky visy paskelbty minétos riisies straipsniy. 2010-2011 metais publikacijy skai-
Ciui ISI duomeny bazése padidéti turéjo jtakos ir Teorinés fizikos ir astronomijos, Matematikos ir in-
formatikos, Biochemijos bei Biotechnologijos instituty prisijungimas prie Universiteto. 2011 metais
$iy instituty mokslininky straipsniai, publikuojami referuojamuose ISI duomeny bazés leidiniuose,
sudaro apie 26 proc. visy Universiteto mokslininky straipsniy, paskelbty minétuose leidiniuose.

Bendras publikacijy skaicius per $j deSimtmetj svyravo nuo 2 600 iki 3 500, straipsniy recenzuo-
jamuose leidiniuose skaicius — nuo 1 500 iki 1 800, monografijy, studijy ir teoriniy mokslo darby —
nuo 30 iki 60, studijoms skirty leidiniy — nuo 60 iki 230 ir t. t. (17 pav.).
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17 pav. Vilniaus universiteto mokslininky publikacijy skai¢iaus dinamika 2002-2012 m. m.

Universiteto mokslininky tarptautinj pripazinima rodo keliy monografijy isleidimas uzsienio
leidyklose ir kai kuriy publikacijy iSskirtinis jvertinimas arba publikavimas labai auksta reitinga tu-
rinciuose leidiniuose. 2011 metais zZurnalo ,, Angewandte Chemie International Edition” (ir jo vokis-



MOKSLO REZULTATYVUMO DIDINIMAS

koje versijoje ,,Angewandte Chemie”) publikuoti du Universiteto mokslininky grupiy straipsniai.
Vienas i$ jy (autoriai: Biotechnologijos instituto mokslininkai prof. S. Klimasauskas, j. m. d. Z. Liut-
keviciuté, vyresn. m. d. E. Kriukiené ir Chemijos fakulteto — doc. V. Masevicius bei studenté 1. Gri-
gaityté) buvo priskirtas VIP (labai svarbus straipsnis) kategorijai, j kuria patenka maZziau nei 5 proc.
visy Zurnalo straipsniy Wiley-VCH leidykloje. Kito Siame leidinyje publikuoto straipsnio autoriai
Chemijos fakulteto mokslininkai prof. E. Butkus ir E. Orentas bei jy kolegos i5 Lundo universiteto.
2010 mety duomenimis, ISI duomeny bazéje $io Zurnalo citavimo indeksas buvo 12,73.

Zurnale , Baltic Journal of Management” (,,Emerald” leidykla) paskelbtas Kauno humanitari-
nio fakulteto mokslininkiy doc. R. Pucétaiteés ir lekt. A. Novelskaités straipsnis, parengtas bendra-
darbiaujant su Jyvéskyla universitetu (Suomija), pripazintas vienu i$ geriausiy zurnalo straipsniy
2011 metais (,,2011 Highly Commended Paper”).

Universiteto Fizikos fakulteto prof. D. Abramaviciaus mokslinj darba ,Tiesiogiai stebéta kvan-
tiné pernasa fotosintetiniuose Sviesa surenkanciuose kompleksuose” savo internetinéje svetainéje
publikavo Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) Nacionaliné moksly akademija.

2011 metais Medicinos fakulteto doc. A. Germanavicius kartu su bendraautoriais gavo tarptau-
tinius apdovanojimus uz du mokslinius straipsnius.

Vokietijos leidyklos ,LAP LAMBERT Academic Publishing” siilymu j angly kalbg buvo iSversta
Fizikos fakulteto doktoranto M. Macernio disertacija ir 2011 metais iSleista knyga: M. Macernis ,,En-
vironmental Effects on Photoinduced Processes in Organic Molecules: Schiff base, Bacteriorhodop-
sin, Carotenoids”.

Gamtos moksly fakulteto Kartografijos centre parengta Europos 21-ojo amziaus konflikty Zemeé-
lapj tarptautinio mokslo zZurnalo , Journal of Maps” ekspertai iSrinko geriausiu 2011 metais Zurnale
publikuotu Zemélapiu. AngliSka Zemélapio versija bus iSleista DidZiojoje Britanijoje.

2.3. Dalyvavimas mokslo projektuose

Mokslo kolektyvy nacionalinj ir tarptautinj pripazinima i$ dalies rodo ju dalyvavimas mokslo pro-
jektuose. 2011 metais Universiteto mokslininkai vykdé daugiau kaip 300 mokslo projekty (neskai-
¢iuojant mobilumo ir renginiy finansavimo projekty).

Daugiausiai — 208 — projektai vykdyti pagal Lietuvos mokslo tarybos administruojamas progra-
mas, i$ ju 13 visuotinés dotacijos projekty, 39 podoktorantiiriniy stazuociy projektai (iS ju 36 fi-
nansuojami strukttiriniy fondy 1éSomis), 34 nacionaliniy mokslo programy projektai, 34 Naciona-
linés lituanistikos mokslo plétros 2009-2015 mety programos projektai, 74 mokslininky iniciatyva
vykdomi projektai, 14 dvisaliy / trisaliy programy projekty. Siems projektams jgyvendinti gauta
~17,4 min. lity. Intensyviai buvo teikiamos paraiskos ir Lietuvos mokslo tarybos skelbiamiems kon-
kursames. IS viso 2011 metais LMT paskelbé kvietimus teikti paraiSkas net pagal 18 mokslo projekty
finansavimo priemoniy, tokiy kaip antai nacionalinés mokslo programos, mokslininky grupiy pro-
jektai, Lituanistikos plétros programa ir kt. Konkursams Universiteto mokslininkai pateiké daugiau
kaip 300 paraisky.

2011 metais patvirtintas galutinis projekty, igyvendinamy pagal 2007-2013 mety Zmogiskujy
istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteto , Tyréjy gebéjimy stiprinimas” VP1-3.1-SMM-07-K
priemone ,Parama mokslininky ir kity tyréjy mokslinei veiklai (visuotiné dotacija)”, sarasas. Patvir-
tinti 33 projektai (iS5 173 pateikty), i$ kuriy 13 (i$ 54 pateikty) jgyvendinami Vilniaus universitete,
5 — Fiziniy ir technologijos moksly centre, 3 — Lietuvos sveikatos moksly universitete, po du Kauno
technologijos universitete ir Gamtos tyrimy centre. Visuotinés dotacijos projektuose dalyvauja de-
vyni Universiteto padaliniy mokslininkai: Chemijos, Filologijos, Filosofijos, Fizikos, Istorijos, Mate-
matikos ir informatikos, Medicinos fakultety ir Biochemijos ir Biotechnologijos instituty. Bendra siy
2-3 mety projekty verté 17,37 miIn. Lt, 2011 metais jiems jgyvendinti Universitete gauta 3,5 mln. Lt
(iskaitant avansus).

Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira (toliau — MITA) 2011 metais skelbé du kvietimus teikti
paraiskas Aukstyjy technologijy plétros programos ir Pramoninés biotechnologijos plétros progra-
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mos projektams jgyvendinti. Privalomas reikalavimas teikiantiesiems paraiskas — bendradarbia-
vimas su mazomis arba vidutinémis jmonémis. Universiteto mokslininkai itin aktyviai dalyvavo
abiejuose konkursuose: pirmajam kvietimui teikta 14 paraisky, antrajam — 18 paraisky. 2011 metais
buvo paskelbti pirmojo kvietimo rezultatai: Vilniaus universiteto mokslininkai kaip koordinatoriai
arba partneriai jgyvendina 9 projektus. Jiems jgyvendinti 2011 metais skirta 1,1 min. lity. Moksli-
ninkai pasinaudojo ir kity MITA administruojamy programy finansavimo galimybémis: priemoné
inovaciniai ¢ekiai — 5 projektai (84,7 tiikst. Lt), ,, Eurostars” — vienas projektas (192,22 tiikst. Lt), 7BP
kofinansavimas — 8 projektai (112,89 ttkst. Lt) ir kt.

Ataskaitiniais metais Vilniaus universiteto mokslininkai vykdé beveik 90 tarptautiniy mokslo
projekty pagal ES 7-aja programa, Konkurencingumo ir inovacijy, Visuomenés sveikatos, Baltijos
juros regiono, COST ir kitas programas. Daugiausiai tarptautiniy mokslo projekty vykdyta Fizi-
kos fakultete, Biotechnologijos ir Taikomuyjuy moksly institutuose. Igyvendinant Siuos projektus
2011 metais gauta 5,35 mln. lity.

Itin aktyviai teiktos paraiskos ir naujiems tarptautiniams mokslo projektams jgyvendinti. Vien
pagal ES 7-osios bendrosios programos 2011 mety kvietimus Vilniaus universiteto mokslininkai pa-
teiké apie 40 paraisky. 25 pareiskéjai (ju kolektyvai) pasinaudojo Lietuvos mokslo tarybos skatinimo
priemone 7BP paraiSky rengéjams, jiems skirta 330,0 tikst. lity.

Tiksliyjy moksly srityse aktyviausiai mokslo projektuose dalyvavo: tarp instituty — Biotechnolo-
gijos (4,8 mln. Lt) ir Taitkomuyjy moksly (2,6 miIn. Lt) institutai, tarp fakultety — Fizikos (3,6 mln. Lt),
Chemijos (2 mIn. Lt) ir Gamtos moksly (1,8 mln. Lt) fakultetai. IS humanitariniy ir socialiniy moksly
sri¢iy padaliniy galima isskirti Filosofijos (1,78 mln. Lt) ir Filologijos (1,4 mln. Lt) fakultetus.

Universitete vykdomi jvairiy mokslo sri¢iy tyrimai ir projektinés veiklos finansavimo galimybiy
jvairové sudaré prielaidas skirtingy padaliniy ir mokslo sri¢iy mokslininkams lanks¢iau bendra-
darbiauti, suvienyti pajégas konkursuose dél mokslo projekty finansavimo. Galima paminéti Medi-
cinos fakultete jgyvendinama 7-osios bendrosios programos projektqa CHANCE, kuriame medikai
dirba kartu su Filosofijos ir Ekonomikos fakultety mokslininkais, visuotinés dotacijos projekta , Lie-
tuvos valstybés istakos Dubingiy mikroregiono tyrimy duomenimis”, kuriame kartu dirba Istorijos,
Medicinos ir Komunikacijos fakultety mokslininkai, kelis metus trunkantj mediky ir fiziky (pvz.,
projektas ,Létiniy neinfekciniy ligy diagnostiniai tyrimai infraraudonosios spektrinés mikroskopi-
jos metodu*), Matematikos ir informatikos fakulteto ir Taikomujy moksly instituto (pvz., projektas
,Valdomos spalvinés kokybés kietakiinio apsvietimo Saltiniy technologijos sukiirimas”) bendradar-
biavima. Prisidéjus keturiems mokslo institutams, dar labiau iSsiplété bendradarbiavimo jvairiose
srityse galimybés.

2.4. Moksliniy tyrimy taikymas

Vilniaus universitete vis daugiau démesio skiriama taikomiesiems moksliniams tyrimams. Univer-
siteto mokslininkai intensyvino bendradarbiavima su Lietuvos ir uzsienio jmonémis, patentavo is-
radimus. Universitetas kaip savininkas 2011 metais gavo tris Lietuvos Respublikos, du JAV ir viena
Europos patenta. Pateiké vieng tarptauting patentine paraiska, viena paraiska JAV patentui, dvi
paraiskas Lietuvos Respublikos patentams ir dvi paraiskas Didziosios Britanijos patentams gauti.

Taikomojoje ir patentinéje veikloje aktyviausi buvo Fizikos fakultetas ir Taikomuyjy moksly bei
Biotechnologijos institutai. Siy padaliniy darbuotojai 2011 metais teiké paraiskas Mokslo, inovacijy
ir technologijy agentiirai pagal specialiag priemone, skatinancig pramoninés nuosavybeés teisiy ap-
sauga tarptautiniu mastu. Patvirtintos keturios Biotechnologijos instituto ir viena Taikomyjy moks-
ly instituto paraiska, iSradimams patentuoti skirta 113,1 tikst. lity.

Universiteto veikla pramoninés nuosavybés objekty teisinés apsaugos srityje ir mokslininky is-
radybiné veikla (Universiteto mokslininkai kartu su kity Lietuvos ir uzsienio institucijy bei kom-
panijy kolegomis yra daugiau kaip 70 iSradimy, patentuoty uzsienio valstybése, bendraautoriai)
buvo jvertinta pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos (WIPO, World Intellectual Property
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Organization) apdovanojimu — WIPO prizu ,WIPO Trophy for Innovative Enterprises”. Prizas yra
teikiamas WIPO Tarptautinio biuro bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos valstybiniu patenty
biuru ir Teisingumo ministerija.

2011 metais Universiteto mokslininkai aktyviai plétojo bendradarbiavima su placiai Zinomomis
verslo jmonémis.

2011-aisiais pasiraSyta triSalé Vilniaus universiteto, ,Huawei Technologies Co., Ltd” ir teleko-
munikacijy bendrovés ,,Omnitel” bendradarbiavimo sutartis ir oficialiai atidaryta bendra moksliné
mokomoji laboratorija ,VU, Omnitel ir Huawei telekomunikacijy mokslo centras”. Bendradarbia-
vimo tikslas — sudaryti palankias moksliniy tyrimy, mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei studijuy
salygas. Telekomunikacijy mokslo centro veikloje dalyvauja keturi Universiteto fakultetai: Fizikos,
Matematikos ir informatikos, Filosofijos bei Filologijos.

Vienas i§ sékmingo bendradarbiavimo su verslo jmone pavyzdziy yra Universiteto ilgamedciai
rysiai su ,,Thermo Fisher Scientific” Vilniaus padaliniu (UAB , Fermentas”). Bendrové remia jvairius
Universiteto projektus: organizuoja studenty praktikas ar jy staZuotes, remia studenty mokslines
draugijas bei jy organizuojamus mokslinius renginius. Dvylikai Chemijos ir Gamtos moksly fakul-
tety studenty skirtos vardinés 2011-2012 mokslo mety stipendijos (2010 m. — 10 stipendijy). 2011
metais su Sia bendrove pasiraSytas susitarimas dél projekto, kurio tikslas — populiarinti gyvybés
mokslus ir modernigsias biotechnologijas Lietuvos moksleiviams. Pagal projekta 2011 metais pradé-
jo veikti mobilioji laboratorija, skirta pristatyti gyvybés mokslus Lietuvos mokyklose.

2011 metais Universiteto mokslininkai aktyviai dalyvavo Mokslo, inovacijy ir technologijy agen-
tiros administruojamose programose, kuriy pagrindas — mokslo institucijos ir verslo jmonés ben-
dradarbiavimas. Tai Aukstyjy technologijy plétros, Pramoninés biotechnologijos plétros, , Inovaci-
niy cekiy”, ,Eurostars” ir kitos programos.

Moksliniams rezultatams komercializuoti svarbios ir moksliniy rezultaty vieSinimo galimybes.
2011 metais Vokietijoje, Hanoveryje, veikusioje tarptautinéje parodoje , Biotechnica 2011 Salia
stambiy pasauliniy biotechnologijos pramonés kompanijy pirma karta bendrame Lietuvos stende,
organizuotame Vs] ,Versli Lietuva”, dalyvavo Universiteto Biochemijos ir Biotechnologijos instituty
bei Gamtos moksly fakulteto mokslininkai, jie pristaté moksliniy tyrimy rezultaty taikymus, savo
produktus ir technologijas. Stendas sulauké palankaus verslininky démesio.

2.5. Reiksmingiausi apdovanojimai ir jvertinimai

Universiteto mokslininkai 2011 metais pelné keturias Lietuvos mokslo premijas i$ septyniy paskirty.
Humanitariniy ir socialiniy moksly srityje premija skirta Istorijos fakulteto prof. M. Michelbertui uz
darby cikla ,Senojo gelezies amziaus (I-1V a.) balty genciy materialiné ir dvasiné kultiira, Lietuvos
gyventojy prekybiniai rysiai”. Fiziniy moksly srityje premija skirta Chemijos fakulteto prof. R. Ma-
kuskai su kolega uz darby cikla , Gamtinés kilmés ir sintetiniai polielektrolitai aukstosioms tech-
nologijoms (1996-2010)”. Biomedicinos moksly srityje premijos skirtos dviejy darby autoriams:
Medicinos fakulteto prof. Z. A. Kucinskienei uz darba ,, Aterosklerozés patogenezés mechanizmai:
molekuliniy Zymeny paieska ir tyrimas (1996-2010)" ir Gamtos moksly fakulteto prof. O. Ruksénui
ir doc. A. Alaburdai uz darby cikla ,Nervy sistemos veiklos ir patologijos mechanizmy tyrimas
(1996-2010)“. IS viso per pastaraji deSimtmetj (2002—2011) net 99 Vilniaus universitete (jskaitant ir
prijungtus institutus) dirbantys mokslininkai tapo 49 Lietuvos mokslo premijy laureatais.

I Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos teikiamy apdovanojimy uz geriausias 2010 mety diser-
tacijas vertinimo antrajj etapa pateko Sesios Universitete apgintos disertacijos. Fiziniy, technologi-
jos ir biomedicinos moksly srityje geriausia pripazinta J. Devensono (Fizikos fakultetas) disertacija
»Irumpabangiai InAs/AlISb kvantiniai kaskadiniai lazeriai”.

Lietuvos moksly akademija skyré jaunyjy mokslininky stipendijas Filologijos fakulteto
lekt. V. Rinkeviciui, Biochemijos instituto m. d. V. V. Borutinskaitei, Taikomyjy moksly instituto
vyresn. m. d. K. Kazlauskui ir Fizikos fakulteto m. d. T. Salkui.
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Valstybiné Jono Basanaviciaus premija skirta vyresn. m. d. V. Vaitkeviciui uz kiirybine, moksline
ir Svieciamaja veikla etninés kultiiros srityje ir uz etninés kulttros tradiciju plétojima.

Martyno Mazvydo premija uz monografija ,,Maistininky katedros. Ankstyvoji reformacija ir lie-
tuviy-italy evangeliky rysiai”, taip pat uz inovacing moksline veiklg tiriant ir jvertinant senajj Lietu-
vos DidZziosios Kunigaikstystés ir Mazosios Lietuvos kultiiros bei rastijos pavelda skirta Filologijos
fakulteto prof. D. Pocititei-Abukevicienei.

Dionizo Poskos premija skirta Filologijos fakulteto prof. V. Daujotytei-Pakerienei uz poezijos
knyga ,Balsai tikuose”.

Filologijos fakulteto prof. V. Daujojytei-Pakerienei uz monografijq ,Tragiskasis meilés lau-
kas” apie poeta Sigitq Geda (1943-2008) skirta pirmoji Lietuvos autoriy teisiy gynimo asociacijos
(LATGA-A) premija.

Ceslovo Miloo mety premija skirta monografija , Lietuviskieji Ceslovo Miloso kontekstai” kartu
su kolega i$ Lietuviy literatiiros ir tautosakos instituto parengusiai Filologijos fakulteto prof. V. Dau-
jotytei-Pakerienei.

Lietuvos literattiros vertéjy sajunga Dominyko Urbo premija skyré Filologijos fakulteto asist. P. Gar-
baciauskui uz Paulio Ricoeuro straipsniy rinkinio , Apie vertima” (Aidai, 2010) vertima.

Sv. Kristoforo statulélée uz nuopelnus mokslui jteikta Biotechnologijos instituto prof. S. Klima-
Sauskui, uz nuopelnus medicinai — Medicinos fakulteto prof. A. Aidie¢iui.

Lietuvos pramonininky konfederacijos vardiné P. VileiSio nominacija suteikta ir P. VileiSio
skulptiirinio portreto bei jo Aukso medalio apdovanojimas jteiktas ir Vilniaus universiteto rektoriui
prof. B. Juodkai uz nuopelnus Lietuvos mokslui, Vilniaus universiteto vardo garsinima, uz studijy,
mokslo ir verslo integracijos skatinima, sékminga moksline ir pedagogine veikla, aktyvy dalyvavi-
ma visuomeniniame gyvenime.

Rektorius prof. B. Juodka uz indélj  Baltijos Saliy vienybés stiprinima ir bendradarbiavima ap-
dovanotas Baltijos Asambléjos medaliu.

Komunikacijos fakulteto prof. D. Kaunas ir Istorijos fakulteto prof. M. Michelbertas uz indélj
stiprinant Latvijos ir Lietuvos draugyste bei bendradarbiavima buvo apdovanoti Latvijos Respub-
likos Pripazinimo ordino Komandoro didZziuoju kryziumi, 5 laipsnio Pripazinimo kryziaus Riterio
ordinu - Filologijos fakulteto lekt. E. Zilinskaité.

»Infobalt” skatinamoji stipendija skirta Matematikos ir informatikos fakulteto asist. V. ASeriui uz
darba ,, Biojutiklio su chemiskai modifikuotu elektrodu kompiuterinis modeliavimas®.

Medicinos fakulteto doktoranto A. Kavalitino pranesimas tarptautinéje jaunyjy mokslininky
konferencijoje ,, Young people in science —2011“ laiméjo antra vieta medicinos moksly sekcijoje.

Vilniaus Getés instituto, Vokieciy akademiniy mainy tarnybos (DAAD) ir universiteto UZsienio
kalby instituto Vokieciy kalbos katedros organizuotame studenty moksliniy pranesimy konkurse
,Vokietiy kalba studijoms ir mokslui” pirma vieta pasidalijo Teisés fakulteto studentai T. Sakyté ir
K. Vasiliauskas ir Ekonomikos fakulteto studentés A. Buikauskaité ir G. Sablinskaité.

Lietuvos moksly akademijos jaunujy mokslininky moksliniy darby konkurso premijos skirtos
dr. I. Kucinskaitei-Kodzei (Biotechnologijos institutas) uz mokslinj darba ,Rekombinatiniy viru-
siniy antigeny savybiy tyrimas bei nauju monokloniniy antiktiniy kiirimas ir apibtidinimas” ir
dr. R. Karbauskaitei (Matematikos ir informatikos institutas) uz mokslinj darba ,, Daugiamaciy duo-
meny vizualizavimo metody, iSlaikanciy lokalig struktiira, analizé”. Doc. E. Juknytei jteiktas miné-
to konkurso pagyrimo rastas.

2010 mety geriausio jaunojo bibliotekininko vardas suteiktas Vilniaus universiteto bibliotekos
Komunikacijos ir informacijos skyriaus vedéjai Indrei Zalieskienei uz novatoriskuma ir netradici-
niy sprendimy taikyma bibliotekos veikloje.

Lietuvos moksly akademijos aukstyjy mokykly studenty moksliniy darby konkurso premijos
skirtos: magistrantui T. Balezenciui (Ekonomikos fakultetas) uz moksliniy darby rinkinj , Kiekybi-
niai metodai ekonominiuose tyrimuose”, magistrui V. Butkui (Fizikos fakultetas) uz darba ,Vibra-
cinés ir elektroninés prigimties koherentiniai reiskiniai molekuliniy agregaty dvimaciuose spek-
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truose”, magistrui R. Malukui (Matematikos ir informatikos fakultetas) uz darbg , Ribinés teoremos
Gauso procesy kvadratinei variacijai”, magistrantei K. Danitinaitei (Gamtos moksly fakultetas) uz
darba , Kiekybiné DNR metilinimo analizé priesinés liaukos véziu serganciy ligoniy slapimo nuo-
sédy méginiuose”. Pagyrimo rastai jteikti: Fizikos fakulteto magistrantui J. Kusakovskij, Gamtos
moksly fakulteto magistrei V. Zilaitytei-Simanavicienei ir Gamtos moksly fakulteto bakalaurui
T. Glavickui.

2.5. Mokslinés konferencijos

Vilniaus universiteto mokslininkai 2011 metais organizavo 132 mokslines tarptautines ir naciona-
lines konferencijas, seminarus, jy ciklus, simpoziumus, mokyklas. Siais metais, palyginti su praé-
jusiais, buvo rengta daugiau tarptautiniy konferencijy, labai daug organizuota seminary ir jy cik-
ly, apskritojo stalo diskusijy. Cia aktyviausi buvo Kauno humanitarinis ir Filosofijos fakultetai bei
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas.

,Literatiira ir visuomené” — tarptautiné konferencija, kurig organizavo Filologijos fakultetas,
buvo skirta aptarti Siandienes literatiiros ir kultiiros tendencijas ir teorijas, teksto ir konteksto san-
tykj. Konferencijoje pranesimus skaité mokslininkai i$ Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos, Danijos, An-
glijos, Airijos, Pranctzijos.

Filosofijos fakultetas kartu su Teisés institutu, Nusikalstamumo prevencijos Lietuvoje centru,
Lietuvos kriminology asociacija ir Europos kriminology draugija prisidéjo organizuojant 11-aja me-
tine Europos kriminology draugijos konferencija , Permastant nusikaltimus ir bausmes Europoje”.
Renginio metu tarptautiné mokslininky bendruomené apzvelgé tradicines ir naujas nusikalstamo
elgesio formas, auky ir viktimizacijos, nusikalstamo elgesio prevencijos, kriminalinés justicijos ir
zmogaus teisiy klausimus.

Gamtos moksly fakulteto Botanikos ir genetikos katedra organizavo XVIII Baltijos Saliy mikolo-
gy ir lichenology simpoziuma ,,Grybai ir kerpés Baltijos regione ir uz jo riby”. ] mokslo renginj Du-
bingiuose atvyko 60 dalyviy is 12 saliy: Baltarusijos, Bulgarijos, Estijos, Kanados, Latvijos, Lenkijos,
Lietuvos, Rusijos, Suomijos, Svedijos, Vengrijos ir Vokietijos.

Komunikacijos fakultetas organizavo Tarptauting knygotyros konferencijg — ,, Dokumentinio pa-
veldo tapsmas ir komunikacija”. Konferencijoje 26 tyréjai nagrinéjo dokumentinio paveldo teorijos
ir vadybos, raidos ir i§saugojimo atminties institucijose klausimus.

Matematikai surengé jau penktaja tarptautine konferencija, skirta prof. J. Kubiliaus garbei, ,, Ana-
liziniai ir tikimybiniai metodai skaiciy teorijoje”.

IS Medicinos fakultete organizuoty renginiy galima iSskirti Reabilitacijos, sporto medicinos ir
slaugos instituto surengta antraji Baltijos ir Siaurés $aliy Fizinés medicinos ir reabilitacijos kongresa,
kuriame kviestinius pranesimus skaité apie 40 geriausiy Vakary Europos ir kity pasaulio Saliy spe-
cialisty; Vaiky ligy klinikos — pirmajj Baltijos pediatry kongresa, kuriame dalyvavo apie 500 dalyviy
i$ 30 saliy.

Fizikos fakultetas organizavo tarptautine konferencija , Kosmoso ekonomika daugiapoliame pa-
saulyje”. Konferencija organizuojama antra karta ir tampa kasmeciu renginiu, kviecianciu valstybés
veikéjus, mokslininkus, verslininkus, ekonomistus, investuotojus, studentus aptarti aktualius kos-
moso ekonomikos klausimus.

Konferencijy organizatoriai renginius organizavo rémeéjy, projekty, tikslinio finansavimo ir ki-
tomis léSomis. Pavyzdziui, 2011 metais Lietuvos mokslo tarybos parama mokslo renginiams pasi-
naudojo 15 Universiteto padaliniy. IS LMT lésy buvo paremta 30 renginiy, jilems organizuoti gauta
304,3 tukst. lity.

Vilniaus universitetas kasmet organizuoja 130-140 renginiy. 2004—2005 metais organizuoty
renginiy skaicius virSijo jprasta dél Vilniaus universiteto 425-eriy mety jubiliejui skirty renginiy
(2 priedas, 2 pav.).
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3. MOKSLINEI INICIATYVAI, KOOPERACIJAI, NACIONALINIO IR
TARPTAUTINIO LYGMENS KONKURENCIJAI PALANKIOS APLINKOS KURIMAS

3.1. Mokslinés veiklos administravimas

Kaip ir ankstesniais metais, prie sékmingo paraisky teikimo ir mokslo projekty vykdymo prisidéjo
informacijos sklaidos ir konsultavimo plétojimas: padaliniams periodiskai teikta informacija apie
kiekvieno konkurso salygas; esant poreikiui organizuoti seminarai, kuriuose pristatomi konkursai;
teiktos konsultacijos paraisky rengimo, teikimo ir projekty jgyvendinimo klausimais; teikta pagal-
ba formuojant projekty biudZeta bei atliekant mokslininky atitikties nustatytiems kvalifikaciniams
reikalavimams patikra ir t. t.

Skelbiamy konkursy gausa (2011 metais vien Lietuvos institucijos paskelbé apie 50 konkursy)
bei, prisijungus keturiems institutams, labai padidéjes mokslo personalo skaicius / moksliniy tyri-
my apimtis lémé administracinio darbo procesy intensyvinima ir funkcijy persiskirstyma. Taciau
projekty ir ju valdymo procesy jvairové reikalauja i§ mokslininky papildomy Ziniy ir jgudziy,
nemazy laiko sanaudy, taip pat glaudaus Centrinés administracijos padaliniy tarpusavio bendra-
darbiavimo ir bendradarbiavimo su akademiniais padaliniais. Akivaizdu, kad kai kuriuose kamie-
niniuose akademiniuose padaliniuose biitina sutelkti projektinés veiklos administravimo pajégas.
Reikia pazymeéti, kad yra ir pozityviy poslinkiy: Medicinos ir Gamtos moksly fakultetuose pradéjo
dirbti administratoriai, atsakingi uz finansy apskaita; atlikti parengiamieji darbai, reikalingi mokslo
projekty faktiniy netiesioginiy islaidy skaic¢iavimo sistemai sukurti.

Kaip palankios mokslinei veiklai aplinkos kiirimo pavyzdzius galima paminéti jau kelerius me-
tus Universiteto biudZete numatoma apyvartiniy léSy skolinimo tarptautiniams mokslo projektams
fonda, LMT suteiktg galimybe susigrazinti pridétinés vertés mokestj uz prekes ir paslaugas, isigytas
7-osios bendrosios programos projektams vykdyti (2011 metais susigrazinta 325,2 tiikst. Lt).

Universitete vykdant mokslinius tyrimus ir studijas labai svarbu tinkamas intelektinés nuosa-
vybés valdymas. 2011 metais Universitete sudaryta darbo grupé, kuri rengia Universiteto intelekti-
nés nuosavybés valdyma reglamentuojancius dokumentus, jie turéty uztikrinti ir Universiteto dar-
buotojy bei studenty informavimo ir mokymo apie intelektine nuosavybe procesa. Besiplétojantys
moksliniy tyrimy patentavimo ir komercializavimo procesai reikalauja naujy specializuoty padali-
niy — Universitete biitina jkurti intelektinés nuosavybés valdymo skyriy.

3.2. Leidybos proceso organizavimas

2011 m. vasario 1 d. jsteigtas kamieninis neakademinis padalinys — Leidybos direkcija, kuri, ben-
dradarbiaudama su Universiteto padaliniais, moksliniy leidiniy redakcinémis kolegijomis, redak-
toriais, leidiniy autoriais, organizavo ir koordinavo leidybos darba, dalyvavo kuriant ir jgyvendi-
nant Universiteto leidybinés veiklos strategija. Leidybos direkcija taip pat perémé is Mokslo sky-
riaus Universiteto periodiniy leidiniy elektroniniy svetainiy administravima ir leidiniy elektroni-
niy versijy teikima tarptautinéms duomeny bazéms.

Universiteto leidybos veikla buvo finansuojama i$ jvairiy Saltiniy: bendrojo raidos fondo leidy-
bai (toliau — Leidybos fondo 1ésos), padaliniy 1ésy, nacionaliniy ir tarptautiniy programuy bei pro-
jekty lésy ir lésy, gauty is kity finansavimo Saltiniy (valstybés jstaigy ir institucijy, verslo jmoniy,
réméjy, konferencijoms numatyty 1ésy ir kt.). IS viso per 2011 metus uz 1,528 tukst. lity. ISleista
daugiau kaip 148 pavadinimy leidiniy. Universiteto leidiniy leidybai ir spaudos darbams panaudo-
ta 1153,0 tikst. lity. Disertacijy, konferencijy praneSimy, reklaminiy ir kiti leidiniy leidybai isleista
375,0 tukst. lity.

2011 metais Leidybos fondui skirta 198,0 ttikst. lity, uz parduotus leidinius ir suteiktas paslaugas
i Leidybos fonda grjzo 71,0 tukst. lity (2010 metais —140,85 ttkst. Lt). 2011 metais i$ visy Leidybos
fondo 1ésy leidybai panaudota 169,0 ttukst. lity. Laikrascio , Universitas Vilnensis” ir zurnalo ,,Spec-
trum” leidybai iSleista 35,5 ttukst. lity.
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Vilniaus universiteto leidiniai buvo platinami tiesiogiai prekiaujant i§ centrinio sandélio ir Uni-
versiteto padaliniuose. Bendradarbiaujama su 22 Lietuvos knygynais ir internetiniais knygy par-
davéjais: ,,Eureka”, , Akademiné knyga”, ,, Akademinis knygynas”, ,Technika”, ,Knygu spektras”,
Lietuvos sveikatos moksly universiteto knygynu, Lietuvos edukologijos universiteto knygynu,
Vilniaus centriniu knygynu, , Littera”, ,Katedros knygynas”, ,Sv. Kazimiero knygynas, , Kataliky
pasaulio leidiniai”, ,Margi rastai”; www.super.lt, www.patogupirkti.lt, www.knygininkas.lt, www.
manoknyga.lt. 2011 metais parduota leidiniy daugiau kaip uz 105,7 tukst. lity. Vilniaus universiteto
padaliniuose —uz 8,2 tiikst. Lt, i$ centrinio sandélio —uz 37,8 tiikst. Lt, knygynuose —uz 59,7 tiikst. Lt
(UAB ,, Humanitas”— 22 308,47 Lt, www.patogupirkti.lt — 18 663,90 Lt , Littera” — 3 794,00 Lt, kiti —
14 907,52 Lt). Be to, leidiniai buvo platinami bendradarbiaujant su uZsienio ir Lietuvos prenumera-
toriais.

Universiteto leidiniai 2011 metais buvo pristatyti tarptautinéje Vilniaus knygy mugéje bendrame
Lietuvos akademiniy leidykly asociacijos stende. Mugéje demonstruotos ir elektroninés trijy anks-
¢iau isleisty knygy versijos. Elektroniniu pavidalu buvo pateikta naujausioji Vilniaus universiteto
istorija ,Alma Mater Vilnensis: Vilniaus universiteto istorijos bruozai”, prof. Domo Kauno vado-
vélis ,, Knygotyra” ir autoriy kolektyvo sukurtas botanikos vadovélis ,Botanikos praktikos darbai.
Archegoniniai ir Ziediniai augalai”.

2011 metais pasirasSyta jungtinés veiklos sutartis su Lietuvos moksly akademija, kurios tikslas —
parengti ir jgyvendinti ES struktiiriniy fondy projekta ,Periodiniy mokslo leidiniy leidyba”. Igy-
vendinant projekto tiksla — skleisti informacija apie naujausius ir geriausius mokslo laiméjimus —
leidZziami sie Vilniaus universiteto leidiniai: , Acta Paedagogica Vilnensia”, ,, Archaeologia Lituana”,
,Informacijos mokslai”, , Literattira”, ,Psichologija”, , Transformations in Business and Economics”,
,Religija ir kultira”, ,,Ekonomika”, ,Nonlinear Analysis: Modelling and Control”, , Informatica”,
,Lithuanian Mathematical Journal”. Deja, dél salygy, kurios galioja ES struktiiriniy fondy projek-
tams (nebuvo galima leidiniy prenumerata, leidiniy pardavimas), projekte atsisaké dalyvauti Vil-
niaus universiteto periodinio mokslo leidinio ,,Baltic Astronomy” redakcija.

Isvados

2011 metais labai padidéjo bendras vykdomuy mokslo projekty skaicius: ju vykdyta daugiau kaip
300 (2010 metais daugiau kaip 250). Apie 90 tarptautiniy mokslo projekty buvo vykdoma pagal
ES 7-aja programa, Konkurencingumo ir inovacijy, Visuomenés sveikatos, Baltijos jiiros regiono,
COST ir kitas tarptautines programas. Daugiausiai — 208 — projekty vykdyta pagal Lietuvos mokslo
tarybos administruojamas programas. LMT paskelbtiems konkursams Universiteto mokslininkai
pateiké daugiau kaip 300 paraisky. Aktyviai dalyvauta ir kitose Lietuvos mokslo programose. Pa-
jamos uz moksline veikla su tiesioginiais asignavimais 2011 metais sudaré 55,89 mlIn. Lt (2010 m. —
39,3 min. Lt).

Kaip ir kiekvienais metais, efektyviai panaudotos Universiteto Mokslo skatinimo fondo mobi-
lumui skirtos léSos. Universiteto mokslininkai sékmingai naudojosi ir galimybe gauti 1éSy moksli-
néms kelionéms ir i LMT finansuojamos programos.

2011 metais daug démesio buvo skiriama taikomiesiems moksliniams tyrimams ir jy komer-
cializacijai: teiktos paraiskos projektams jgyvendinti kartu su verslo jmonémis, parengtos patentinés
paraiskos, pradéti rengti intelektinés nuosavybés valdymo procesa reglamentuojantys dokumentai.
Biotechnologijos moksliniy tyrimy rezultaty taikymo galimybeés pristatytos 2011 metais Vokietijoje,
Hanoveryje, veikusioje tarptautinéje parodoje ,Biotechnica 2011”. Universiteto veikla pramonineés
nuosavybés objekty teisinés apsaugos srityje bei Universiteto mokslininky iSradybiné veikla jver-
tinta Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos apdovanojimu — WIPO prizu ,WIPO Trophy
for Innovative Enterprises”.

Sékmingai plétotas bendradarbiavimas su Lietuvos ir uzsienio verslo jmonémis: ,,Huawei Tech-
nologies Co., Ltd”, telekomunikacijy bendrovés ,,Omnitel”, Thermo Fisher Scientific Vilniaus pada-
liniu (UAB ,, Fermentas”) ir kitomis.
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Per pastaruosius desimt mety publikacijy tarptautiniuose mokslo leidiniuose, referuojamuose
ISI duomeny bazéje, skaicius iSaugo daugiau kaip keturis kartus. 2011 metais Universiteto moks-
lininky ISI leidiniuose paskelbti straipsniai sudaré 35 proc. (2009 m. — 21 proc.; 2010 m. — 31 proc.)
visy Lietuvos mokslininky minétos rasies straipsniy.

Universiteto mokslininkams 2011 metais skirtos keturios Lietuvos mokslo premijos, jteikti ir kiti
reik§mingi apdovanojimai.

2011 metais sumazéjo bendras doktoranty skaicius. Tac¢iau daug mety nemazéjantis konkursas,
ypac socialiniy ir humanitariniy moksly, patvirtina, kad Vilniaus universitete doktorantiiros stu-
dijos yra populiarios. Doktoranttiros studijy apklausos tyrimai parodé, kad 72,5 proc. apklausoje
dalyvavusiy doktoranty yra patenkinti studijomis. 2002-2010 mety doktoranttiros studijy rezulta-
tyvumo vidurkis Vilniaus universitete yra aukstas ir siekia 77,7 procento. Apginty disertacijy skai-
¢iumi Vilniaus universitetas nepralenkiamas lyderis tarp Lietuvos universitety. 2011 metais apginty
disertacijy skaicius didziausias per visa nepriklausomybés laikotarpj ir yra didesnis negu Kauno
technologijos, Vilniaus Gedimino technikos ir Vytauto DidZiojo universitety kartu paémus. Kas-
met sudaromos naujos jungtinés doktorantiiros sutartys su uzsienio universitetais. Per pastaruosius
penkerius metus beveik keturis kartus padidéjo iSvykstanciy daliniy studijy j uZsienio universite-
tus, tarptautinius renginius, mokslines konferencijas doktoranty skaicius.

2011 metais jsteigtas kamieninis neakademinis padalinys — Leidybos direkcija, pageréjo leidybi-
né veikla.

Problemos

* Gerokai padaugéjus vykdomy mokslo projekty ir padidéjus projektinés veiklos apimdiai isrys-
kéjo aukstos kvalifikacijos projekty vadybininky ir administratoriy stoka, atsiskleidé vidiniy
projekty administravimo procediiry trakumai.

+ Skelbiama per maZzai publikacijy aukSciausio lygio moksliniuose leidiniuose, atitinkanciuose
grieZtesnius mokslinés veiklos vertinimo metodikos reikalavimus.

+ Palyginti per létai rengiamos taisyklés, reglamentuojancios teisiy, atsirandanciy i$ intelektinés
veiklos rezultaty, valdymo, naudojimo ir disponavimo tvarka.

+ Uztruko svarstymai dél Universiteto intelektinés nuosavybés valdymo procesa reguliuojancio
padalinio jsteigimo.

* Sumazinus valstybés finansuojamy viety 2011 metais priimta maZziau nei ankstesniais metais
valstybés finansuojamy doktoranty.

+ Dél mokescio uz doktorantiiros studijas ir dél to, kad néra sukurtos finansinés studijavimo pas-
katos, Universiteto doktoranttiroje studijuoja tik keli uzZsienieciai.

« Dél neisspresty doktoranty socialinés padéties ir finansavimo problemy daugelis doktoranty
dirba ir tai daro neigiama jtaka studijy kokybei ir rezultatams.

+ Daugiau kaip 30 proc. doktoranty gina disertacijas praéjus metams ir daugiau po doktorantiiros
baigimo, apie 22 proc. apskritai negina darby.

+ Doktoranty apklausos atskleidé doktorantiiros spragas, i$ kuriy minétinos akademiniy diskusijy
su doktorantais stoka, doktoranttiros studijy formy ir metody jvairovés poreikis, nepakankama
doktoranty ir jy vadovy gerosios patirties sklaida.
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Priemonés

Plésti ir stiprinti mokslo projekty vadybininky ir administratoriy sudétj kamieniniuose ir Saki-
niuose padaliniuose.

Pakoreguoti administracijos padaliniy, susijusiy su projekty administravimu, funkcijas ir patiks-
linti kvalifikacinius reikalavimus Sias funkcijas atliekantiems darbuotojams.

Atlikti 2009-2011 mety mokslinés produkcijos atitikties auksciausiems reikalavimams analize ir
supazindinti Universiteto bendruomene su jos rezultatais, pabréziant kokybiniy rodikliy reiks-
me ir svarba.

Parengti taisykles, reglamentuojancias teisiy, atsirandanciy i$ intelektinés veiklos rezultaty, val-
dymo, naudojimo ir disponavimo tvarka.

Isteigti intelektinés nuosavybés valdymo procesa reguliuojantj administracinj padalinj.
Ipareigoti doktorantiiros komitetus apsvarstyti doktorantiiros studijy kokybés tyrimo rezultatus
ir patvirtinti konkrecias studijy proceso tobulinimo priemones.

Padidinti moksliniy vadovy vaidmenj ir atsakomybe uz moksling ir metodine pagalba doktoran-
tams.

Skatinti doktorantiiros komitetus ir mokslinius vadovus, kad doktorantai aktyviau iSnaudoty
Lietuvos mokslo tarybos skelbiamus konkursus mokslinéms stazuotéms, dalinéms studijoms
uzsienio universitetuose, aktyviau dalyvauty tarptautiniuose renginiuose, mokslinése konferen-
cijose.

Doktorantiiros komitetams, organizuojant disertacijy tematiky ir vadovy konkursus, sudaryti
doktorantams galimybe pasirinkti mokslinius vadovus. Sustiprinti komitety atsakomybe uz pre-
tendenty j doktorantiirg atranka.

Optimizuoti leidiniy tirazus, atsizvelgiant | privalomy egzemplioriy skaiciy ir biblioteky bei rin-
kos poreikius, plésti leidiniy pardavimus Universitete, sukurti Universiteto leidiniy internetinj
knygyna.
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PERSONALO SKATINIMAS

2011 metais darbuotojy skaicius padidéjo nuo 4 164 (3 615 etaty) iki 4 323 (3 777 etatai) (8 lentelé).

8 lentelé. Bendras turimy etaty ir darbuotojy skaicius 2011 m. gruodzio 31 d.

Personalo grupé UzZimty etaty Darbuotojy
Pedagoginis personalas 1353,74 1796
Mokslo personalas 490,22 494
Administracijos darbuotojai 116,50 177
Mokslg ir studijas aptarnaujantis personalas 1322,23 1347
Ukio personalas 494,75 509
IS viso: 3777,44 4323

2011 metais reorganizavus Vs] ,Vilniaus universiteto biistas” ir Bendryjuy reikaly direkcijoje jstei-
gus Bisto skyriy, darbuotojy skaicius padidéjo 140 darbuotojy (137 etatais), o pertvarkius leidybos
reikalus ir jktirus Leidybos direkcija (15 etaty) bei Vilniaus universiteto muziejaus direkcija (7 etatai)
darbuotojy skaicius, palyginti su 2010 metais, padidéjo 159 (162 etatai).

2011 metais Vilniaus universitete dirbo 306 auksciausios kvalifikacijos darbuotojai (308 etatai), ha-
bilituoty daktary profesoriy (tarp ju profesoriy, atlikusiy habilitacijos procediira) — 168 (171 etatas),
habilituoty daktary docenty (tarp ju docenty, atlikusiy habilitacijos procediira) — 87 (92 etatai), habili-
tuoty daktary (atlikusiy habilitacijos procediira) — 48 (40 etaty), daktary profesoriy — 3 (3 etatai);

Profesoriaus pareigas éjo 224 darbuotojai (239 etatai), docento — 537 (495 etatai), vyriausiojo
mokslo darbuotojo — 66 (82 etatai), o vyresniojo mokslo darbuotojo pareigas — 152 (163 etatai) dar-
buotojai.

Akademiniuose kamieniniuose ir jiems prilygintuose padaliniuose buvo dirbama 2 601,57 etato
(2010 m. — 2 588,92), kamieniniuose akademiniuose centruose — 75,50 etato (2010 m. — 73,5), kamie-
niniuose neakademiniuose centruose ir padaliniuose — 1 100,37 etato (2010 m. — 952,55) (3 priedas,
1 lentele).

1. PERSONALO VADYBOS TOBULINIMAS IR SUDETIES GERINIMAS

1.1. Personalo sudétis

Didziausig Universiteto bendruomenés dalj sudaré déstytojai — 36 proc. visy dirbanciyjy. Moksli-
ninkai sudaré 13 proc. (2010 m. — 14 proc.), studijas ir mokslg aptarnaujantys darbuotojai — 35 proc.
(2010 m. - 33 proc.), tikio personalas — 13 proc. (2010 m. — 13 proc.), administracijos darbuotojai —
3 proc. (2010 m - 4 proc.). Studijas ir mokslg aptarnaujanciy darbuotojy skaicius padidéjo j Univer-
sitetq perkélus V3], Vilniaus universiteto buistas” darbuotojus (18 pav.).

Bendras pedagoginiy ir mokslo darbuotojy skaiéius sudaré 1 844 etatus (2010 m. — 1836). Pe-
dagogai turéjo 1 354 etatus (2010 m. — 1 337). Taigi pedagoginio personalo skai¢ius pakito nedaug
(19 pav.). Nedaug kito ir 2009 metais beveik dvigubai padidéjes mokslininky skaicius. 2011 metais
mokslininky turimy etaty buvo 490 (2010 m. — 499).

2011 metais ne pagrindines pareigas einanciy déstytojy buvo 639 (36 proc.). Sis santykis, paly-
ginti su praéjusiais metais, nepakito. Taigi bendras einanciy pagrindines ir ne pagrindines pareigas
deéstytojy santykis jau kelintus metus lieka stabilus ir sudaro apie 35 proc. visy dirbanciy déstytojy
(3 priedas, 2 lentelé).

Mokslininky, einanciy ne pagrindines pareigas, buvo 85 (17 proc.) (3 priedas, 3 lentelé).

2011 metais padidéjo bendras kvalifikacinius vardus turin¢iy darbuotojy, turinc¢iy pedagoginius ir
mokslinius etatus, skaicius. 2011 m. gruodzio 31 d. Vilniaus universitete 1 484 etatai skirti kvalifikaci-
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19 pav. Bendras pedagoginio ir mokslo personalo darbuotojy (etaty) skaicius (2011 m. gruodzio 31 d.)

nius vardus turintiems darbuotojams (2010 m. —1345), arba 80,5 proc. (2010 m. — 73,3 proc.) visy peda-
gogu ir mokslininky; 975 (2010 m. —947) etatus turéjo déstytojai. Tai sudaro 72 proc. (2010 m. —71 proc.)
visy déstytojy. IS mokslininky tokiy buvo 388 (2010 m. - 398). Tai sudaro 79 proc. (2010 m. -
80 proc.) visy mokslininkuy.

Antrus metus dauggéja jaunesniy nei 50 mety turinciy auksta kvalifikacija darbuotojy. 2011 me-
tais jaunesniy nei 50 mety auksta kvalifikacija turinciy darbuotojy skaicius padidéjo iki 51,73 proc.
visy habilituoty daktary ir daktary skaiciaus( 2010 m. — 49,73 proc.) (3 priedas, 1 pav.).

1.2. Naujoji profesoriaus ir docento pedagoginiy vardy teikimo tvarka

Vilniaus universiteto senatas 2011 m. spalio 27 d. nutarimu patvirtino Vilniaus universiteto profe-
soriaus ir docento pedagoginiy vardy teikimo tvarka. Tvarka nustaté Vilniaus universiteto profeso-
riaus ir docento pedagoginiy vardy teikimo procediiras, reikalavimus pretendentams, profesoriaus
ar docento atestato jteikimo tvarka. Senatas nustaté pedagoginés atitikties gauti profesoriaus arba
docento pedagoginj varda kriterijus.
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1.3. Afiliuotojo (nusipelniusio) akademinés bendruomenés nario statusas

2011 metais Senato komisijos nutarimu patvirtinta ,Vilniaus universiteto afiliuotojo (nusipelniusio)
akademinés bendruomenés nario statuso suteikimo tvarka”. Vilniaus universiteto afiliuotojo (nusi-
pelniusio) akademinés bendruomenés nario statusas suteikiamas buvusiems Universiteto darbuo-
tojams ir Lietuvos ar uZsienio mokslininkams, dirbantiems kitose Lietuvos ir uzsienio institucijose,
inesusiems reikSminga indélj i Universiteto mokslo ir studijy plétra. Afiliuotojo nario statusas sutei-
kia teise naudotis Universiteto infrastruktiira ir dalyvauti Universiteto mokslinéje ir pedagoginéje
veikloje bei jpareigoja moksliniy publikacijy prieskyroje nurodyti Universitetg. 2011 metais afiliuo-
tojo (nusipelniusio) akademinés bendruomenés nario statusas suteiktas 23 asmenims.

1.4. Emeritiira

2011 metais Vilniaus universiteto profesoriaus emerito vardas buvo suteiktas SeSiems Universiteto
mokslininkams: humanitariniy moksly srityje — prof. M. Michelbertui ir prof. M. A. Sliogeriui, fiziniy
moksly srityje — prof. K. Kilkui ir prof. A. P. Stabiniui, biomedicinos moksly srityje — prof. V. J. Tri-
poniui ir prof. G. Uzdaviniui. Senato nutarimu patvirtinta 2012 mety profesoriy emerity kvota: bio-
medicinos moksly — 4 vietos, fiziniy moksly — 7 vietos, humanitariniy moksly — 7 vietos, socialiniy
moksly — 4 vietos.

2. PERSONALO MOTYVACIJOS STIPRINIMAS

2011 metais uz puikius mokslo rezultatus ir indélj i eksperimenting plétra Rektoriaus mokslo pre-
mijomis apdovanota Sesiolika mokslininky.

Humanitariniy moksly srities premija jteikta Istorijos fakulteto prof. M. Michelbertui, Komuni-
kacijos fakulteto prof. A. Paceviciui ir Orientalistikos centro doc. D. Svambarytei; socialiniy moksly
srities — Filosofijos fakulteto prof. L. Duoblienei; biomedicinos moksly srities — Medicinos fakulteto
prof. L. Grikeviciui ir Biochemijos instituto vyriaus. m. d. R. Meskiui; fiziniy moksly srities — Che-
mijos fakulteto prof. A. Abrudiui ir prof. A. Kareivai, Teorinés fizikos ir astronomijos instituto vy-
riaus. m. d. G. TautvaiSienei; technologijos moksly srities arba tarpsritinius tyrimus vykdantiems
Taikomujy moksly instituto vyriaus. m. d. E. Gaubui, Biotechnologijos instituto prof. S. Klimasaus-
kui ir Matematikos ir informatikos instituto vyriaus. m. d. J. Zilinskui.

Fizikos fakulteto m. d. T. Salkui, m. d. M. Malinauskui, lekt. J. éeponkui ir Biochemijos institu-
tom. d. V. Casaitei skirtos Vilniaus universiteto Rektoriaus mokslo premijos jauniesiems moksli-
ninkams.

Rektoriaus premijomis apdovanoti geriausi Vilniaus universiteto déstytojai: Matematikos ir in-
formatikos fakulteto Diferencialiniy lygciy ir skai¢iavimo matematikos katedros doc. A. Kavaliaus-
kas, Ekonomikos fakulteto Vadybos katedros prof. J. Ruzevicius, Filologijos fakulteto Klasikinés
filologijos katedros asist. D. Kersiené, Filosofijos fakulteto Klinikinés ir organizacinés psichologijos
katedros prof. D. Galiniené, Gamtos moksly fakulteto Botanikos ir genetikos katedros prof. J. R. La-
zutka, Istorijos fakulteto Naujosios istorijos katedros doc. A. Jakubcionis, Kauno humanitarinio
fakulteto Verslo ekonomikos ir vadybos fakulteto doc. E. V. Bartkus, Komunikacijos fakulteto Infor-
macijos ir komunikacijos katedros prof. M. Stonkiené, Matematikos ir informatikos fakulteto Tiki-
mybiy teorijos ir skaiciy teorijos katedros lekt. P. Grungilas, Medicinos fakulteto Anatomijos, histo-
logijos ir antropologijos katedros doc. A. Barkus, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto
Politikos teorijos katedros prof. A. Jokubaitis, Teisés fakulteto BaudZziamosios justicijos katedros
prof. J. Prapiestis, Orientalistikos centro prof. A. Beinorius, UZsienio kalby instituto Romany kalby
katedros prof. D. Balsaityté.
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3. PERSONALO KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Praéjusiais metais buvo sukurta duomeny apie darbuotojy ugdyma ir kvalifikacijos tobulinima re-
gistravimo ir apskaitos sistema. Paskirti kamieniniy akademiniy ir neakademiniy padaliniy dar-
buotojai, administruosiantys informacijos telkima Sioje sistemoje. Visa §i informacija teikiama cen-
tralizuotai, tobulinama apskaitos sistema. Darbuotojas $ig informacija gali teikti kamieninio akade-
minio padalinio priémimo atestacijos komisijai eilinés atestacijos metu.

2011 metais organizuoti , Déstymo patirties ir meistriSkumo plétros” mokymo moduliai. Pavasa-
rio registracijos rezultatai pranoko organizatoriy litkes¢ius ir planuojama biudzeta — uzsiregistravo
net 250 susidoméjusiyjy. Skaityti Sie kursai:

1. Atvejo metodas.

Bendravimo psichologija.

Dialogo metodas.

Mokymosi siekiniai ir jy vertinimas.
Paskaita ir seminarai.

AN LI R N

Kursiniy ir baigiamuyjy darby rasymas, vadovavimas ir supervizija.

Rudens semestre mokymuose dalyvavo 118 déstytojy iS jvairiy Universiteto padaliniy (Gamtos
moksly, Ekonomikos, Filosofijos, Filologijos, Kauno humanitarinio, Komunikacijos, Istorijos, Me-
dicinos, Matematikos ir informatikos fakultety, Uzsienio kalby instituto, Sveikatos ir sporto centro).
Daugiausia dalyvavusiyjy buvo i§ Gamtos moksly fakulteto. Mokymai vyko rugséjo-lapkricio meé-
nesiais. Kiekvieno mokymo buvo organizuojama po dvi grupes iki 20 asmenuy.

Gruodzio ménesj visus metus vykusius mokymus pabaigé renginys, kuriame buvo jteikti kva-
lifikacijos tobulinimo ir kursy baigimo paZyméjimai, taip pat padékos mokymus sutikusiems vesti
déstytojams bei dalytasi jsptidZiais ir sukaupta geraja patirtimi.

Be to, 2011 metais organizuoti mokymai ,,Moksliniy rezultaty statistinio apdorojimo metodai” pra-
dedanciyjy ir pazengusiujy grupéms bei tradiciniais tape priimamy j Vilniaus universiteta darbuotojy
(akademinio personalo) mokymai. Jy metu darbuotojai supazindinami su vidaus tvarkos taisyklémis,
informaciniy sistemy funkcionavimu ir galimybémis, bibliotekos ir kity kamieniniy akademiniy pa-
daliniy veikla ir kompetencija bei teikiamomis paslaugomis, darbo teisés normomis.

2011 metais j tarnybines komandiruotes jgyvendinti tarptautiniy projekty, vykdyti akademi-
niy mainy, staZuodiy ir moksliniy komandiruociy iSvyko 2 029 Universiteto darbuotojai (2010 m. —
1 553). Plétési isvyky geografija. Buvo vykstama j Kosta Rika, PAR, Kenija, Sri Lanka, Afganistana.
Per metus beveik padvigubéjo iSvyky j svarbiausius pasaulio mokslo centrus ir aukstasias mokyk-
las. ] JAV vyko 71 Universiteto darbuotojas (2010 m. — 41), Kanada — 20 (2010 m. - 8), Vokietija — 212
(2010 m. — 114), éveicarijq — 55 (2010 m. — 18), Lenkijg — 163 (2010 m. — 88). Dazniausiai buvo vyks-
tama j Europos Sajungos $alis — Vokietija, Pranciizija, Italija, Lenkija Latvija, Sveicarija (3 priedas,
4 lentelé).

Geroji patirtis tobulinant darbuotojy kvalifikacijq: Bibliotekos
pasirengimas Mokslinés komunikacijos ir informacijos centro veiklai

Bibliotekoje vykstancios ir artéjancios permainos — Elektroninés bibliotekos kuirimas, Centrinés
bibliotekos istorinio pastato patalpy rekonstrukcija ir artéjanti naujo pastato — Mokslinés komuni-
kacijos ir informacijos centro (MKIC) — statybos darby pabaiga sutelké Bibliotekos kolektyva skir-
ti daugiau démesio darbuotojy kvalifikacijai tobulinti. 2011 metais konsultuotasi su organizacijy
psichologais, surengti du mokymai, kuriuose dalyvavo net 75 Bibliotekos darbuotojai. Pirmiausia
tobulinosi valdand¢ioji grandis — pavasarj zinias ir jgtidzius efektyvios komunikacijos organizacijoje
mokymuose gilino Bibliotekos vadybininkai. Mety pabaigoje stiprinta su paslaugy kokybe susijusi
ir labiausiai skaitytojui matoma Bibliotekos grandis — valdyti konfliktines situacijas mokési vartoto-
jus aptarnaujantys darbuotojai. Be to, 2011 metais baigti formalizuoti personalo valdymo procesai,
daug démesio skirta su MKIC susijusiai personalo plétros veiklai.
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Isvados

2011 metais prie Vilniaus universiteto prijungus V3] ,Vilniaus universiteto bistas” (137 etatai), per-
tvarkius leidybos reikalus ir jkiirus Leidybos direkcijg (15 etaty) bei Vilniaus universiteto muziejaus
direkcija (7 etatai) padidéjo studijas ir moksla aptarnaujanciy ir tkio darbuotojy skaicius (159 eta-
tai). Pedagoginio personalo skaicius pakito nedaug. Nedaug kito ir 2009 metais beveik dvigubai
iSauges mokslininky skaicius.

Bendras einanciy pagrindines ir ne pagrindines pareigas déstytojy santykis jau kelintus metus
lieka stabilus ir sudaro apie 35 proc. visy dirbanciy déstytojy. Nepasikeité ir mokslininky, einanciy
pagrindines ir ne pagrindines pareigas, santykis.

Padidéjo bendras kvalifikacinius vardus bei pedagoginius ir mokslinius etatus turinciy darbuo-
toju skaicius. Antrus metus is eilés didéjo jaunesniy nei 50 mety turinciy auksta kvalifikacija dar-
buotojy skaicius.

Vilniaus universiteto informacinéje sistemoje pradéjo veikti Darbuotojy ugdymo ir kvalifikacijos
kélimo apskaitos sistema. Sia sistema gali naudotis kiekvienas Vilniaus universiteto darbuotojas.

Organizuoti ,Déstymo patirties ir meistriSkumo plétros” mokymo moduliai, sulauke dide-
lio déstytojy démesio ir aktyvumo: mokymuose tiek pavasario, tiek rudens semestre dalyvavo daug
déstytojy. Buvo organizuojami savarankiski mokymai moksliniy rezultaty statistinio apdorojimo
taikymo klausimais, jvadiniai mokymai pradedantiems dirbti Vilniaus universitete darbuotojams.

Nauji i8stikiai teko Vilniaus universiteto bibliotekos kolektyvui — pasirengimas dirbti Moksli-
nés komunikacijos informaciniame centre. Siuo tikslu 2011 metais konsultuotasi su organizacijy
psichologais, surengti du mokymai, kuriuose dalyvavo net 75 Bibliotekos darbuotojai. Profesinius
igtdzius tobulino visy Bibliotekos grandziy darbuotojai.

Problemos

» Priémus nauja Pedagoginio ir mokslo personalo atestavimo ir konkursy pareigoms eiti orga-
nizavimo tvarka bei Profesoriy ir docenty vardy teikimo tvarka iSaiSkéjo esamos informacinés
sistemos koregavimo poreikis.

+ Pasikeitus Universiteto teisiniam statusui reikia i§ esmés perziuréti pagrindinius darbuotojy
darbo apmokéjimo principus.

+ Islieka salygiskai didelé ne pagrindiniame darbe dirbancio pedagoginio ir mokslo personalo
santykiné dalis.

+ Truksta efektyvesnio padaliniy, jgyvendinanciy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo
programas, veiklos koordinavimo.

Priemoneés

+ Sukurti bendra darbuotojy, dalyvaujanciy konkursuose laisvoms pedagoginéms ir mokslo pa-
reigoms kamieniniuose akademiniuose padaliniuose eiti, dokumenty registravimo, pateikimo,
naudojimo ir archyvavimo informacing sistema.

* Nustatyti profesoriy ir docenty pedagoginiams vardams teikti reikalingy dokumenty valdymo
procediira.

+ Atsizvelgiant | pasikeitusj Universiteto teisinj statusa, personalo valdymo tendencijas ir geraja
praktika, parengti naujus Universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo nuostatus.

+ Optimizuoti ne pagrindines pareigas einanciy pedagoginiy ir mokslo darbuotojy skaiciy, atsi-
zvelgiant j ju mokslinj indélj.

* Stiprinti metoding parama darbuotojams, atsakingiems uZz personalo klausimy sprendima ka-
mieniniuose akademiniuose ir neakademiniuose padaliniuose, koordinuoti visy darbuotojy ug-
dymu ir kvalifikacijos tobulinimu uzsiimancéiy padaliniy veikla.
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1. UNIVERSITETO ZINOMUMO DIDINIMAS

Universiteto zinomumui didinti buvo panaudotos jvairios jprastos ir naujos vieSinimo priemoneés —
spaudos praneSimai, informacija interneto svetainéje (naujieny portale) ir socialiniuose tinkluose,
ziniasklaidoje, parodos, muges, viesi renginiai, paskaitos, Universiteto mokslininky-eksperty viesi
pasisakymai, knygy pristatymai, taip pat reklaminiai informaciniai leidiniai.

2011 metais iSplatinta 120 spaudos pranesimy apie svarbiausius Universiteto jvykius ir rengi-
nius. Kiekvieng pirmadienj ziniasklaida buvo informuojama apie savaités renginius Vilniaus uni-
versitete. Nuolat buvo teikiama informacija apie Universitete dirbancius jvairiy sri¢iy ekspertus,
galinéius analizuoti aktualias ekonomines ir socialines problemas. ISplésta ir atnaujinta naujieny
portale esanti eksperty duomeny bazé.

Svarbus vaidmuo didinant Universiteto Zinomuma ir stiprinant bendruomene teko vieSiems
renginiams. Organizuoti Sesi iSkilmingi bendrieji universitetiniai renginiai: geguze ir rugséjj — dvi
garbés daktaro vardo suteikimo ceremonijos, studijy mety pradzioje — renginys , Initium semestri”,
studijy mety pabaigoje — Sventé ,Finis semestri”, taip pat Universiteto meno kolektyvy koncertas
»Vivat academia” ir iSkilmingas kalédinis renginys. Surengtas rektoriaus Jono Kubiliaus 90-mecio
minéjimas Sv. Jony bazny¢ioje. Iskilmingai vyko kai kuriy sutaréiy pasirasymas ir kiti viesi rengi-
niai: Telekomunikacijy mokslo centro steigimas, sutarciy su ,,Huawei” ir ,,Omnitel” pasiraSymas,
Mobiliosios laboratorijos projekto pristatymas, paminkliniy lenty Nobelio premijos laureatui C. Mi-
losui bei Universiteto steigéjui S. Batorui atidengimas. Kartu su Vilniaus piliy valstybinio kultarinio
rezervato direkcija surengtas vaiky pieSiniy konkursas, skirtas profesoriaus S. B. Jundzilo 250 mety
jubiliejui.

I tradicinj Advento vakara-koncerta Sv. Jony baZnycioje pakviesta ne tik Vilniaus universiteto,
bet ir kity Vilniaus aukstyjy mokykly bendruomené. Surengta ambasadoriy diena, kurios metu
Universitete studijuojantys jvairiy Saliy studentai susitiko su savo Saliy atstovais.

Ziniasklaidos priemonéms, aukstosioms mokykloms, gimnazijoms partneréms, Universiteto
alumnams, bibliotekoms, ministerijoms, diplomatinéms atstovybéms buvo siunciamas Zurnalas
,Spectrum”, pristatantis Universiteta ir jame vykdomus mokslinius tyrimus. Keliy straipsniy ano-
tacijos buvo verciamos i angly kalba. Po keleta kiekvieno , Spectrum” numerio straipsniy paskelb-
davo ,Delfi” portalas, ,, Bernardinai.lt”, kitos internetinés Ziniasklaidos priemonés.

2011 metais reklaminis bukletas apie Universiteta angly kalba , Facts and Figures” buvo isleistas
du kartus dél padidéjusio poreikio. Atnaujinta informacija apie Vilniaus universiteto moksla ir stu-
dijas katalogams , The Europa World of Learning”, IAU — International Association of Universities
katalogui ,, International Handbook of Universities”; Zinynui ,, WHO’S WHO in European Commer-
ce and Industry” 23rd edition.

2011-aisiais sukurta ir jdiegta nauja Vilniaus universiteto svetainés versija: perzitirétas ir atnau-
jintas svetainés turinys, jos struktiira, sukurta tipiné Universiteto padaliniy svetainiy strukttira ir
dizainas. Ypac pasikeité angliskos svetainés versijos dizainas ir strukttira. Dabar pirmame svetainés
puslapyije galima rasti nuolat atsinaujinancia Vilniaus universiteto fotogalerija.

Daug démesio buvo skirta pristatyti studijy Universitete galimybes Lietuvos ir uZsienio audito-
rijoms.

Gruodzio ménesj surengta atviry dury diena. Dalyvauta aukstyjy mokykly mugéje Kaune, tarp-
tautinéje parodoje ,Studijos 2011 LITEXPO parody rimuose. ISleistas tradicinis leidinys ,Kvie-
¢ia Vilniaus universitetas”, skirtas pristatyti pirmosios pakopos ir vientisasias studijas, leidinys
,+Magistrantiros studijos 2011. Antroji studijy pakopa®. Isleisti reklaminiai kalendoréliai, lipdukai,
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knygy skirtukai su kontaktine informacija stojantiesiems, paskelbti reklaminiai straipsniai Zurnale
,Veidas”, ,Verslo ziniy” priede ,Mano studijos”, , Lietuvos ryto” priede , Biisimam studentui”, zur-
nale ,Anyksta”. Viesinamos Vaiky universiteto paskaitos: jos filmuojamos ir dedamos Universiteto
svetainéje.

2011 metais Vilniaus universitetas savo iniciatyva ir 1éSomis dalyvavo jvairiose uZsienio salyse

vykusiose Siose studijy mugése, konferencijose ir parodose:

¢ a2 Turkey International Education Fair” Turkijoje (Stambule, Ankaroje ir Izmire),

e China International Education Exhibition Tour (CIEET), Kinijoje (Pekine ir Sanchajuje),

e ,Education and Career”, Baltarusijoje (Minske),

e NAFSA konferencijoje Kanadoje (Vankuveryije),

¢ EAIE konferencijoje Danijoje (Kopenhagoje).

Be to, Vilniaus universitetas prisidéjo ir prie kity institucijy iniciatyvy, skirty pristatyti Lietuvos

studijy programas uZsienyje:

e pagal V8] ,Versli Lietuva” projekta ,Lietuvos universitety studiju programy pristatymas
Azerbaidzano ir Kazachstano rinkoms” Vilniaus universitetas buvo pristatytas studijy mu-
gése Kazachstane (Astanoje ir Alma Atoje) ir Azerbaidzane (Baku);

e pagal Svietimo mainy paramos fondo projekta ,Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiskumo
plétra” Vilniaus universitetas pristatytas studijy parodoje ,,Education & Career 2011” Azer-
baidzane (Baku).

2. BIBLIOTEKOS IR UNIVERSITETO ARCHITEKTURINIO ANSAMBLIO
SVECIAI IR LANKYTOJAI

2011-aisiais Vilniaus universitetas ir Biblioteka sulauké garbingy sveciy i$ viso pasaulio — Saliy va-
dovy, valdZzios atstovy, ministry, diplomaty, ambasadoriy, konferencijy sveciy, akademinés visuo-
menés atstovy. Bibliotekos istorines sales aplanké Mongolijos prezidentas Elbegdorj Tsakhia, Latvi-
jos Seimo pirmininkeé Solvita Aboltina, Vokietijos Federacinés Respublikos Bundestago pirmininkas
Norbertas Lammertas, Moldovos gynybos ministras Vitalijus Marinuta, Indijos uzsienio reikaly
ministré Preneet Kaur, Graikijos, Vokietijos, Austrijos, Baltarusijos, Irano ambasadoriai, Prancitizijos
ambasados ir kultiiros centro sveciai, Europos Komisijos moksliniy tyrimy ir inovacijy komisaré
Maire Geoghegan-Quinn, NASA Ameso tyrimy centro direktorius Simonas P. Wordenas, pulkinin-
kas Karol J. Bobko bei kiti NASA atstovai, Nobelio premijos laureatas Robertas Hubertas, Europos
biochemiky federacijos delegacija, bibliotekos mecenato Genucio Procutos dukra su Seima i§ Toron-
to, Amerikos biblioteky asociacijos direktorius.

Vienas i$ jsimintiniausiy 2011 metais Bibliotekq aplankiusiy sveciy buvo Salies Prezidenté Da-
lia Grybauskaiteé. Tai pirmas kartas, kai auksciausias valstybés pareigiinas parodydamas asmeninj
ruotas skaityklas, moderniausiomis apsaugos, stebéjimo ir priezitiros sistemomis apriipintas rety
spaudiniy saugyklas.

2011 metais Bibliotekos darbuotojai po Universiteto biblioteka ir ansamblj organizavo 764 eks-
kursijas, kuriose apsilankeé 11 080 asmeny, per 20 000 turisty pabuvojo Bibliotekai priklausanciame
Adomo Mickeviciaus muziejuje.

Aktyvig veiklg pradéjo Vilniaus universiteto muziejus, 2011 metais i$ centrinés administracijos
perémes Universiteto architektiirinio ansamblio lankymo tarnyba, kuri tapo muziejaus Komunika-
cijos skyriaus dalimi. 2011 metais architekttirinj ansamblj aplanké 52 078 turistai, biliety prekyba,
palyginti su 2010 metais, padidéjo beveik 16 procenty. Siam augimui didZiausia jtaka turéjo birZelio
pradzioje duris atvérusi Sv. Jony baZny¢ios varpine, kuri sulauké labai didelio vilnie¢iy, turisty,
Salies ir uzsienio spaudos démesio. Per keturis su puse ménesio varping aplanké 23 476 lankytojai.
GruodZio ménesj varpinéje baigta visiskai jrengti ekspozicijy sale, virSutiniuose aukstuose sumon-
tuotos plokstés su pazymeétais svarbiausiais miesto pastatais. Be to, muziejuje atlikta nemazai kity
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darby: sutvarkytos administracinés patalpos Sv. Jony baZny¢ioje, nupirkta moderni saugykly jran-
ga, o suremontuotoje senojoje zakristijoje atnaujinama ekspozicija.

3. UNIVERSITETO BENDRUOMENES TAPATUMO STIPRINIMAS

Socialiniai tinklai, Vilniaus universiteto laikrastis, portalas, renginiai — priemonés, jtraukusios Uni-
versiteto bendruomenés narius j diskusijas aktualiais Universiteto gyvenimo klausimais.

Bene aktualiausia 2011 mety tema buvo naujasis Vilniaus universiteto statutas ir Universiteto
siekis apsaugoti autonomijos principus. Siai temai skyré vietos , Universitas Vilnensis” laikrastis ir
naujieny portalas, kalbines projekto rengéjus ir oponentus.

Vilniaus universitetas kartu su trylika kity universitety i$ septyniy ES Saliy toliau dalyvavo ES
remiamame Konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos Informaciniy ir rysiy technolo-
gijy politikos rémimo programos projekte. Sio projekto tikslas — sudaryti galimybes Universiteto
bendruomenés nariams ir partneriams dalyvauti priimant aukstojo mokslo sprendimus. Sukurta
elektroninio dalyvavimo platforma, leidzianti bendruomenei pasisakyti aktualiais Universiteto val-
dymo, aukstojo mokslo klausimais. Portalas buvo lankomas, pavyzdziui, apklausoje apie uzsienio
kalby mokyma dalyvavo 1 682 studentai.

2011 metais surengtas videofilmy konkursas studentams ,,I$ ¢ia kylama j zvaigzdes”, paskatines
studentus originaliai pristatyti savo universiteta.

2011-aisiais iSleisti Sesi laikrascio ,, Universitas Vilnensis” — tradicinés Universiteto bendruome-
nés komunikacijos priemonés — numeriai. Kiekvieng dieng buvo rengiama spaudos apzvalga, kuri
buvo teikiama ir naujieny portale, taigi prieinama visai Universiteto bendruomenei, kiekvieng meé-
nesj — Lietuvos ziniasklaidos stebésenos analizé.

Kaip ir ankstesniais metais, Vilniaus universiteto alumnai buvo kvie¢iami j renginius, infor-
muojami apie svarbesnius Universiteto gyvenimo jvykius. Svarbiausios naujienos buvo skelbiamos
alumny internetinéje svetainéje alumni.vu.lt. Alumny duomeny bazéje uZsiregistravusiems pastu
buvo siun¢iamas zurnalas , Spectrum”. 2011 metais surengtas treciasis alumny saskrydis , Krepsinis
grizta namo!” Universiteto centriniuose rimuose ir Botanikos sode Kairénuose. Vilniaus universite-
to Studenty savivaldos alumny draugija inicijavo projekta , Alumny arka®.

4. SVIECIAMOSIOS MISIJOS VYKDYMAS IR
MOKSLO POTENCIALO PRISTATYMAS VISUOMENEI

4.1. Bibliotekos organizuoti vieSieji renginiai

ISskirtiniu renginiu tapo ilgamecio Vilniaus universiteto rektoriaus akademiko Jono Kubiliaus ju-
biliejui skirta ir iskilmingai atidaryta paroda , AS tikiu savo universitetu. Kaip tikiu Lietuva. Jonui Ku-
biliui - 90”. Minéjime dalyvavo ir Profesorius — tai buvo vienas i§ paskutiniy susitikimy su siuo
igkiliu zmogumi. Universiteto botanikos sodo puoselétojo jubiliejiné paroda ,, Zymiam gamtininkui,
Vilniaus universiteto profesoriui Stanislovui Bonifacui Jundzilui — 250“ buvo tarptautinés konferen-
cijos ,Gamtos mokslai XIX a. pradZzioje, ju raida ir sasajos su Siandiena” programos dalis. Paroda
ustitia est fundamentum omnium (Teisingumas yra visko pamatas). Teisés studijoms ir mokslui Vil-
niaus universitete 370 mety”, kurioje istoriné medziaga i$ Rety spaudiniy ir Rankrasciy skyriy fon-
dy atspindéjo seniausia jubiliejy minéjusio Teisés fakulteto istorijos laikotarpj. Zymaus orientalisto
filomato J. Kovalevskio atminimas pagerbtas paroda ,Vilniaus universiteto auklétinis orientalistas
Juozapas Kovalevskis (1801-1878)”. Joje eksponuotas ]. Kovalevskio rankrastinis palikimas ir asme-
niné biblioteka yra vertingas Saltinis mongoly, mandZzitiry, buriaty ir kity Azijos tauty istorijos, kul-
taros, kalbos tyrimams. Sia kolekcija doméjosi Mongolijos prezidentas Cachiaginas Elbegdordzas
vizito Vilniaus universitete metu.

Minétina paroda , Ab urbe condita... (Nuo miesto jkirimo...)”, kurioje eksponuoti originaliis
XV-XVIII a. miesty vaizdai. Europos akademinio paveldo dienai ir Mikalojaus Konstantino Ciurlio-
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nio metams paminéti skirtoje parodoje ,Musica sacra et profana (Baznytiné ir pasaulietiné muzika)”
lankytojai galéjo idvysti retus XVI-XVIII a. giesmynus, vadovélius, taip pat M. K. Ciurlionio gaidy
rankrastinj fragmentq ir jo laiska. Siltai buvo pristatyta paroda ,Sunt sua fata manuscripta. Nau-
ji dokumentai Vilniaus universiteto bibliotekos Rankrasc¢iy skyriuje”. Paroda atidarant dalyvavo
zmoneés, kurie prisidéjo formuojant naujus arba pildant turimus fondus: teisininko, 1956-1958 m.
rektoriaus Juozo Bulavo antikas Viktoras Bulavas, pirmojo Lietuvos Statuto tyréjo Stasio Lazutkos
stints prof. Juozas Lazutka ir Andrius Lazutka, poeto Felikso Jakubausko kiirybinj palikima perda-
ves bibliotekai dr. Sigitas Jegelevicius ir kt.

Bibliotekoje saugomi dokumentai buvo eksponuojami ir kitur: Kraziy M. K. Sarbievijaus kul-
tiros centre atidaryta bibliotekos senujy rankrasciy paroda ,Ju vardus ir darbus mena senoji ko-
legija“, o Lietuvos nacionalinéje galerijoje eksponuota desimt Vytauto Serio monotipijy i§ Grafi-
kos kabineto fondo. Bendradarbiaujant su Lenkijos institutu Vilniuje, Lietuvos moksly akademijos,
Vrublevskiy ir Lietuvos technikos bibliotekomis, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija, Traky
Vokeés bendruomenés kultiiros centru, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija ir kt. buvo
surengta jvairiy paroduy.

Paminétas Nobelio literatiiros premijos laureato Ceslavo Milogo 100 mety jubiliejus: C. Milogo
vardas buvo suteiktas Bibliotekos skaityklai ir atidaryta Wojciecho Prazmowskio fotografijy paroda
,Milosas. Saviskis”.

Biblioteka antri metai dalyvavo Vilniaus knygy mugéje. 2011 metais mugés dalyvius pakvieteé i
renginj ,Mano ateities biblioteka”. Jo metu buvo pristatytas Bibliotekos darbuotojy sukurtas doku-
mentinis filmas ,Visi taskai ant i”. Filme pristatomas naujasis Mokslinés komunikacijos ir informa-
cijos centras (MKIC) ir jo kiirimo eiga bei koncepcija.

4.2. Mokslo populiarinimas

Vilniaus universiteto mokslininkai kasmet aktyviai dalyvauja 27-iose Europos Salyse vykstanciuose
,Tyréjy nakties” renginiuose. 2011-aisiais, vykdant Europos Komisijos finansuojama projekta , Ty-
réjy naktis 2011: kodél as tapau mokslininku?”, tradiciSkai lankytojams buvo atvertos Chemijos,
Filosofijos, Fizikos ir Gamtos moksly fakultety laboratorijos, muziejai, Planetariumas, Moléty as-
tronomijos observatorija, Botanikos sodo kolekcijos. Kaip ir praéjusiais metais, gausiausiai buvo
lankomi Teorinés fizikos ir astronomijos instituto Planetariume ir Moléty astronomijos observato-
rijoje organizuoti renginiai, juose apsilankeé 1 400 dalyviy. Botanikos sodo renginiuose lankési apie
350 lankytojy, net 140 is jy dalyvavo vykdant augaly klonavimo eksperimentus.

Kasmetinio mokslo festivalio ,, Erdvélaivis zemé” metu Universiteto mokslininkai ir studentai
surenge placiajai visuomenei kelias deSimtis pristatymu, eksperimenty, demonstracijy, ekskursijy
ir paskaity apie gyvaja gamta, sveikata, lazerius, astronomija, $viesolaidzius ir kitomis temomis.
Kaip ir kiekvienais metais, itin aktyviai festivalio renginiuose dalyvavo gamtininkai, fizikai, che-
mikai, paskaitas ir pristatymus organizavo ir medikai, Matematikos ir informatikos, Biochemijos,
Teorinés fizikos ir astronomijos instituty mokslininkai.

Universiteto mokslininkai, populiarindami moksline veikla, tiesiogiai dirbo ir su gabiais mo-
kiniais. Pavyzdziui, Gamtos moksly fakulteto mokslininkai rengé ir lydéjo tarptautinés biologijos
olimpiados dalyvius j Taipéjy (Taivanas), i§ kurio parsivezti sidabro ir bronzos medaliai, sekmingai
pasirodeé ir chemiky rengti bei lydéti 43-iosios tarptautinés chemijos olimpiados (Ankara, Turkija)
dalyviai — visi komandos nariai grizo su medaliais (vienas sidabro ir du bronzos medaliai), Fizikos
fakulteto ir Teorinés fizikos ir astronomijos instituto mokslininkai padéjo ruostis 42-osios tarptauti-
nés fizikos olimpiados (Bankokas, Tailandas) dalyviams, jie parsivezé bronzos medalj ir tris pagy-
rimo rastus.

2011 metais, kaip ir kasmet, Universiteto mokslininkai aktyviai rengé publikacijas, skirtas placiai
visuomenei populiarinti jvairiy mokslo sri¢iy pasiekimus. Straipsniai publikuojami tiek Vilniaus
universiteto mokslo populiarinimo leidinyje ,Spectrum”, tiek kituose mokslo, meno ir kultiiros
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populiariuose leidiniuose bei profesinéje spaudoje. Universiteto mokslininkai nemazai straipsniy
publikuoja profesiniuose zurnaluose , Gimtoji kalba”, , Naujasis zidinys”, ,Naujoji Romuva“, , Kul-
tiros barai” ir kt. Daug straipsniy pasirodo ir enciklopediniuose leidiniuose. Chemijos, Gamtos
moksly, Medicinos bei Fizikos fakultety mokslininkai dalyvavo rengiant Lietuvos moksly akademi-
jos leidinj , Siuolaikinis mokslas visuomenei”, 2011-aisiais pasirodé ir profesoriaus emerito J. Grigo
knyga ,Kiek trunka sekundé”, kurioje populiariai pasakojama, kaip mokslas atskleidZia pasaulio
paslaptis, ir ieSkoma atsakymuy i klausimus ,Kas yra laikas?”, ,Kas yra Sviesa?”, ,Kas yra van-
duo?”.

Isvados

2011 metais pertvarkyta Universiteto interneto svetainé, pereita prie bendros turinio valdymo siste-
mos. Universiteto pozicija pagal aukstyjy mokykly matomumo internetinéje erdvéje reitingavimo
sistemg Webometrcs gerokai pakilo. Vilniaus universitetas aktyviau jsitraukeé i socialinius tinklus:
ne tik Facebook, Twitter, bet ir naujus — Foursquare, Google+. Cia pristatomi ne tik Universiteto
renginiai, svarbesni jvykiai, mokslo pasiekimai, bet ir vyksta dialogas su lankytojais.

Universiteto fotogalerija tapo didZiausia fotografijy talpykla, kuria gali naudotis bendruomené
ir ziniasklaida.

Sukurtas Vilniaus universiteto vaizdo kanalas, kur dedama filmuota medZiaga, parodanti Uni-
versiteto gyvenima ir svarbiausius jvykius.

Naujieny portalas tapo populiaria bendruomenés diskusijy vieta, lankytojy srautas nuolat dide-
ja, idomiausius, aktualiausius straipsnius skelbia ir Lietuvos Ziniasklaida. Laikrastis , Universitas
Vilnensis”, mokslo populiarinimo zurnalas , Spectrum”, projekto ,My University” naujienlaiskis
yra skaitomi ir puikiai vertinami Universiteto bendruomenés ir alumny. Bendruomené pageidauja
laikrastj leisti dazniau — kas ménesj.

Problemos

* Atnaujinus Vilniaus universiteto svetaine liko spragy, triiksta informacijos angliskoje svetainés
versijoje, AKP svetainés skirtingo dizaino, jy turinys nevienodas, sunku rasti reikiamg informa-
cija.

¢ Kadangi néra bendros Universiteto vieSinimo strategijos, néra ir bendro sprendimo dél vieSyjy
ry$iy ar Ziniasklaidos planavimo agentiiros pasitelkimo siekiant planingai komunikuoti Univer-
siteto jvaizdj regioninéje, Salies ir pasaulinéje Ziniasklaidoje.

* Bendradarbiavimas su alumnais niekaip nejsibégéja, nepakanka pajégy jam suaktyvinti, tritksta
bendradarbiavimo tarp Universiteto padaliniy.

e Ne visi Universiteto ekspertai linke noriai ir operatyviai bendradarbiauti su Ziniasklaida.

e Triksta kokybiskos vaizdo medZziagos, uztrunka jos montavimas ir skelbimas svetainéje.

Priemonés

¢ Sudaryti darbo grupe Universiteto vieSinimo strategijai parengti.

e Testi Universiteto svetainés bei akademiniy padaliniy svetainiy tobulinimo ir unifikavimo dar-
bus pamazu pereinant prie bendro turinio ir vienodos iSvaizdos.

e ISplésti alumny sekcija suaktyvinus darba su esamais ir biisimais absolventais.

e Parengti Universiteto eksperty skatinimo sistema, kuri padéty didinti Universiteto Zinomuma ir
atviruma visuomene.

* ISnagrinéti profesionalaus operatoriaus jdarbinimo galimybe, tai padéty iSsispresti vaizdo me-
dziagos rengimo ir skelbimo sunkumus.
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INFORMACINE PLETRA

Svarbiausias vaidmuo informacinio mokslo, studijy, valdymo ir administravimo apriapinimo veik-
loje tenka Bibliotekai ir Informaciniy technologijy taikymo centrui (toliau — ITTC).

Vilniaus universiteto bibliotekos informacijos istekliy fonde 2011 m. gruodzio 31 d. buvo
5369 959 egzemplioriai dokumenty (2010 metais — 5 369 959), 28 411 registruoty vartotojy (2010 me-
tais — 28 420), kurie prie Bibliotekos kuriamy ir administruojamy duomeny baziy jungési 4 288 571
karta (2010 metais — 2 949 872), jiems buvo iSduota 515 718 fiziniy vienety spaudiniy (2010 metais —
541 066). Praéjusiais metais fondas padidéjo 12 385 egzemplioriais.

Vilniaus universiteto kompiuteriy tinklas, jungiantis visus Universiteto padalinius ir susijun-
giantis su Lietuvos, Europos ir pasaulio kompiuteriy tinklais, 2011 metais pasikeité nedaug — prie
tinklo prijungti keli Universiteto padaliniai ir kelios Vilniaus miesto jstaigos. Universiteto kompiu-
teriy tinklas yra vienas i$ trijy pagrindiniy Lietuvos mokslo ir studijy akademinio tinklo regioniniy
centry, jo paslaugomis naudojasi per 60 Vilniaus miesto universitety, Svietimo, mokslo, kultiros ir
sveikatos apsaugos jstaigy. Vilniaus universiteto kompiuteriy tinklas jungia visus Universiteto pa-
daliniy lokalius tinklus ir tinklo serverius. Lokaliis kompiuteriy tinklai jungia fakultety ar padaliniy
kompiuterius ir tinklo serverius.

1. INFORMACIJOS ISTEKLIY PASIEKIAMUMO DIDINIMAS

1.1. Kompiuteriy tinklo prieziura, valdymas ir saugumas

Nenutriikstamga tinklo darba uztikrino ITTC darbuotojai. Buvo garantuotas korektiskas tinklo veiki-
siteto tinklo paslaugy sistemos, tinklo administravimo ir saugumo uztikrinimo priemonés, vykdo-
mas informacijos srauty valdymas, sprendziamos su tuo susijusios problemos.

2011 metais Universiteto kompiuteriy tinklo infrastruktiira apémé tarpmiestine optika (8 seg-
mentai, 843 km), miesto optika (4 segmentai, 247 km), duomeny perdavimo kanalus su LITNET ir
kitais Lietuvos tinklais. 2011 metais atnaujintos rysiy kanalizacijos nuomos, svarbiausiy optiniy ka-
naly aptarnavimo bei ry$iy kanaly nuomos sutartys, techniskai pasirengta interneto kanalui jrengti,
dalyvauta organizuojant 2 Gbps globalaus interneto paslaugos viesojo pirkimo konkursa, taciau
dél procediiriniy problemy sutarties pasiraSymas buvo atidétas. Taigi Vilniaus universiteto tinklo
naudotojai interneta pasieké tik per Kauno technologijos universitete jrengta Lietuvos akademiniy
kompiuteriy tinkly (LITNET) tarptautinj kanala, kurio greitaveika buvo 5 Gbps, is ju 2 Gbps komer-
cinio interneto.

2011 metais, palyginti su 2010 metais, naudojamas interneto srautas padidéjo apie 33 proc.
(20 pav.)

2012 metais vidutinis ménesinis duomeny srautas jvairiuose Universiteto padaliniuose buvo
skirtingas (4 priedo 1 lentelé).

1.2. Kompiuteriy tinklo infrastruktaros ir serveriy isStekliy plétra

2011 metais ITTC specialistai uztikrino kompiuteriy tinklo plétra, leidusia pagerinti Universiteto
padaliniy darbo salygas:
* prie Vilniaus universiteto tinklo prijungtas Biotechnologijos institutas;
* bendradarbiaujant su Kauno technologijos universiteto specialistais atlikti LITNET magistra-
linio Ziedo pertvarkymo j daugiaspalvi (DWDM) darbai. Atlikus Sig pertvarka, Universiteto



INFORMACINE PLETRA

140

120

100

80

60 —

40 = = =R

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I$siysta j Lietuvos tinklus Gauta i$ Lietuvos tinkly I$siysta j pasaulio tinklus Gauta i$ pasaulio tinkly

20 pav. Duomeny srauty dinamika (terabaitai per ménesj)

centriniy ramy Komunikacijy centre atsirado galimybé optimizuoti rysio jrenginiy naudoji-
ma — buvo i§jungtas vienas komutatorius;

e pertvarkytas TVM prijungimas prie Vilniaus universiteto tinklo, sumazinant prijungimo tas-
ky skaiciy ir sudarant salygas VolP jdiegti TVM;

e iki 1 Gbps buvo padidinta Ekonomikos ir Komunikacijos fakultety bei Studiju direkcijos,
esanciy Saulétekio al., lokaliy tinkly prijungimy greitaveika;

* atnaujintas jungimo mazgas M. K. Ciurlionio g. 23 — jdiegta nauja jranga, spartesniu rysiu
(1 Gbps) prijungti Universiteto padaliniai.

Be to, prie Vilniaus universiteto tinklo prijungtas Slaugos studijy centras (GeleZinio Vilko g. 29),
SMM padalinys J. Basanaviciaus g. 30 (optika, 100 Mbps), Darbo rinkos Zirmiiny mokymo centras
(optika, 100 Mbps), Vilniaus jézuity gimnazija (optika, 1 Gbps).

Buvo tesiamas Vilniaus universiteto padaliniuose jrengty lokaliy kompiuteriy tinkly IP pernu-
meravimas, suteikiant jiems galimybe darbo vietoms naudoti daugiau realiy IP adresy.

Idiegta naujo tipo bevielés prieigos sistema Ekonomikos fakultete. [rengti 32 bevielés prieigos
taskai visuose Sio fakulteto aukstuose, penki i$ jy per iSorines antenas uztikrina rysj kiemeliuose
Salia fakulteto pastato. Analogiska sistema bus diegiama kituose Universiteto padaliniuose.

1.3. Kompiuteriy tinklo paslaugos

Buvo teikiamos Sios pagrindinés kompiuteriy tinklo paslaugos: elektroninis pastas (el. pastas), elek-
troninés konferencijos (el. konferencijos), tinklalapiy skelbimas, bendro naudojimo istekliy pateiki-
mas (legaliai platinamos internetinés programineés jrangos saugykla tucows.vu.lt, laikinos informa-
cijos saugykla proxy.vu.lt, Debian Linux ir Ubuntu Linux paskirstyty saugykly (mirror) paslaugos).
Vilniaus universitete 2011 metais pradéta teikti dideliy faily persiuntimo paslauga (FPS), sukurta
programos FoleSender pagrindu.

2011 metais buvo atlikti Sie pagrindiniai kompiuteriy tinklo paslaugy palaikymo ir plétros darbai:

e atnaujinta elektroninio pasto sistema, iSplésti kiekvienai el. pasto dézutei skiriami iStekliai;

* iSplésti ziniatinklio serverio istekliai (2011 mety pabaigoje buvo skelbiami 475 tinklalapiai);
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idiegta tinklalapiyistekliy, skirty Universiteto darbuotojams, uzZsakymo internetu sistema, tei-
kianti galimybe Universiteto darbuotojams pagal pageidavima savo tinklalapj skelbti centra-
lizuotai administruojamose padaliniams dedikuotose TVS WordPress aplinkose (2011 mety
pabaigoje jau buvo skelbiami 128 darbuotojy tinklalapiai);

atnaujintos ir iSpléstos kompiuteriy tinklo stebéjimo sistemos (Nagios, Cacti, Cricket), skirtos
operatyviai stebéti duomeny perdavimo kiekybinius bei kokybinius parametrus ir aptikti
duomeny perdavimo sutrikimus. Nagios sistemoje uzregistruoti ir stebimi 263 tinklo jrengi-
niai, Cacti sistemoje — daugiau kaip 180 objekty ir daugiau kaip 2 000 parametry;

tinklo stebéjimo sistemose jdiegtas SMS zinuciy siuntimo mechanizmas, leidziantis kilus in-
cidentui operatyviai perduoti informacijq tinkly ir paslaugy administratoriams, atsakingiems
uz stebima objekta;

plétota automatiniy pranesimy sistema (APS), praneSanti lokaliy tinkly administratoriams
apie IP adresus, jtrauktus j Spamhaus juodaji sarasa. Si sistema leidZia operatyviau reaguoti ir
sutvarkyti uzkrésta kompiuterj;

idiegta bendro prisijungimo sistema VU SSO, leidzianti tinklalapiy lankytojams pasiekti
jiems skirtg ribotos prieigos informacija naudojantis Vilniaus universiteto el. tapatybés prisi-
jungimo duomenimis;

jdiegta centralizuota autorizacijos sistema (VU e-Tapatybés valdymo sistema), skirta elektro-
ninéms tapatybéms valdyti;

diegtos papildomos, sauguma didinancios tinklalapiy administravimo priemonés, nuolat
vykdancios Universiteto ziniatinklio serveryje skelbiamy tinklalapiy audita;

iSnagrinéta daugiau kaip 770 kompiuteriniy incidenty;

administruotos kompiuteriy programos su universitetinémis licencijomis (padaliniy licencijy
administratoriy praSymu padaryta ir iSduota daugiau kaip 104 programy diegimo disky ko-
pijos);

paruostas ir paskelbtas LITNET Cert dokumentas ,Netflow naudojimas tinklo incidenty
sprendimui”;

organizuoti du seminarai Vilniaus universiteto lokaliy tinkly administratoriams. Semina-
ruose aptarti lokaliy tinkly administravimo, saugumo uZztikrinimo, operatyvaus incidenty
sprendimo, prevenciniy priemoniy taikymo klausimai.

1.4 Studenty bendrabucdiy tinklai

Kompiuteriy tinklai jrengti visuose Universiteto bendrabuciuose. Bendras Siuose tinkluose dirban-

¢iy kompiuteriy skaicius padidéjo iki 4 500.

2011 metais ITTC specialistai atliko Siuos bendrabuciy kompiuteriy tinklo plétros ir priezitiros

darbus:

neoptimaliose tinklo grandinése buvo jdiegti paskirstymo komutatoriai, kurie sujungé visus
prijungtus komutatorius 1 Gbps pralaidumo linijomis. Tokie komutatoriai jdiegti kritiniuose
mazguose Saulétekio al. 16 auksty bendrabuciuose;

jdiegta bendrabuciy VPN paslauga, skirta grupés darbuotojams prisijungti prie vidinio ben-
drabucdiy tinklo;

idiegta bendrabuciy tinklo dokumentavimo ir architekttiros valdymo sistema NetDot;
individualiy miesteliy tinklai galutinai perkomutuojami centriniame marsrutizatoriuje, nau-
dojant CWDM spalvinio skirstymo sistema;

atlikti bendrabuciy problemy registravimo sistemos pakeitimai, jdiegtas naudotojy informa-
vimas ir ataskaity siuntimas el. pastu;

irengtas ir komutuotas tinklas Didlaukio g. 59 apgyvendintiems uzsienio studentams;
atnaujinta interneto paslaugos aktyvavimo sistema: neregistruotiems naudotojams leidziama
naudotis el. bankininkyste atsiskaityti uz internetg ir apgyvendinima.
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1.5. Vilniaus universiteto telefony tinklo priezidra, valdymas ir plétra

2011 metais ITTC specialistai administravo fiksuotojo ir mobiliojo telefonijos rysio abonentus bei
vykde IP telefonijos sistemos plétra:
e visi Vilniaus universiteto telefonai (~1300) perjungti prie IP telefonijos serverio Asterisk;
* senoji telefony stotis Ericsson MD110 iSjungta (liko neperkelti telefonai, esantys naujai pri-
jungtose institucijose — MII, Biochemijos institute, Biotechnologijos institute);
e visi telefonijos srautai perkelti j SIP standarto srauta per opting linija;
e jrengta 60 naujuy IP telefony;
* paruostas ir paskelbtas mobiliojo ry3io paslaugy teikimo konkursas. Su konkurso laimétoju
UAB ,,Omnitel” pasiraSyta nauja sutartis, kuri galioja iki 2013 m. rugséjo 1 d.;
® paruostas ir paskelbtas fiksuotojo rysio paslaugy teikimo konkursas, taciau dél gauty preten-
zijy nukeltas j 2012 metus.

2. ZINIY VIDAUS IR ISORES VARTOTOJAMS SKLAIDA

2.1. Vilniaus universiteto bibliotekos veikla

2.1.1. Prieigos prie Universiteto mokslinés produkcijos uztikrinimas

Pradétas ES struktiriniy fondy projektas ,Nacionalinis mokslo tyrimy duomeny archyvas
(MIDAS)”. Projekto finansavimo ir administravimo sutartis pasirasyta 2011 m. gruodzio 29 d. Vil-
niaus universiteto bibliotekai projekte tenka funkcinés dalies koordinatoriaus vaidmuo. MIDAS pro-
jekto tikslas — sukurti bendra nacionalinj mokslo tyrimy duomeny skaitmeninj archyva, leidZiantj
teikti el. paslaugas, kaupti ir saugoti biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy ir technologi-
jos moksly tyrimy empirinius duomenis ir kitg su mokslo tyrimais susijusig informacija, sudaryti
galimybe visiems norintiesiems nemokamai, lengvai ir patogiai juos pasiekti internetu.

2011 metais Vilniaus universiteto bibliotekos Mokslinés informacijos duomeny centro vadové
dr. Z. Petrauskiené buvo pakviesta kaip eksperté dalyvauti UNESCO Atvirosios prieigos eksperty
forume Paryziuje aptariant UNESCO strategija dél atvirosios prieigos. Sios strategijos variantas buvo
svarstomas vienoje i§ UNESCO sesijy, o ekspertai sukviesti pareiksti nuomoneg ir idéjy dél strategijos,
jos keliamy tiksly, uzdaviniy bei veiklos jgyvendinimo. Eksperty forume dalyvavo 26 kviestiniai eks-
pertai i$ viso pasaulio, taip pat Saliy delegacijy nariai bei organizatoriai - UNESCO atstovai.

2010 metais pristacius bibliometrinio tyrimo rezultatus Vilniaus universiteto senatui, buvo pasii-
lyta atlikti analize, kuri parodyty ir Vilniaus universiteto humanitariniy ir socialiniy moksly tyréjy
rezultatus bendrame kontekste. Atsiliepiant j pasitilyma 2011 metais buvo atlikti keturi bibliomet-
riniai tyrimai. Atsizvelgiant j gautus mokslininky pasitilymus buvo nustatytas Zurnaly, kuriuose
publikavo humanitariniy ir socialiniy moksly kryp¢iy mokslininkai, jy h indeksas, cituojamumo ro-
dikliai (angl. Impact Factor), teminés kategorijos cituojamumo rodiklio mediana (angl. Median Impact
Factor), teminés kategorijos jungtinis cituojamumo rodiklis (angl. Aggregate Impact Factor). Tyrimy
rezultatai pristatyti Universiteto senato nariams.

2.1.2. Studijy ir moksliniy tyrimy aplinkos ir salygy gerinimas

2011 metais Biblioteka itin daug démesio skyré keliems pagrindiniams uzdaviniams: infrastrukti-
ros plétrai, kuri sukuria prielaidas fizinés mokymosi erdvés kokybiniams pokyciams, bei sukurti
paslaugas, skirtas tenkinti individualius poreikius, skatinti savarankiska mokymasi. Naujy skai-
tykly atidarymas, integruojant fakultety, centry bibliotekas, Siuolaikiniy technologijuy, produkty
ir jrankiy taikymas bibliotekiniam aptarnavimui — sékmingos praktikos pavyzdziai ir kokybiskai
naujas Zingsnis kuriant patrauklias salygas mokymuisi ir moksliniams tyrimams, formuojant diver-
sifikuotg informaciniy paslaugy paketa skirtingiems vartotojy poreikiams.
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2011 m. vasario 15 d. Bibliotekoje atidaryta Orientalistikos skaitykla. Ji jkurta iki Siol nenau-
dojamose, architekttiriSkai sudétingose, bet jdomiausiose ir auksciausiai esanciose Bibliotekos pa-
talpose. Modernis ir funkcionaliis interjero sprendimai ¢ia derinami su jaukia asmeninés, namy
bibliotekos atmosfera. | atvirus naujosios skaityklos fondus perkelta Orientalistikos centro bibliote-
ka — didZziausia orientalistiné moksliné biblioteka Lietuvoje ir Baltijos Salyse, kurig sudaro daugiau
kaip 10 takst. leidiniy Vakary Europos ir Azijos kalbomis.

Rugséjo 28 d. vyko naujojo Skandinavistikos centro atidarymo Sventé. Renginio dalyviams
buvo pristatytos rekonstruotos patalpos, kuriose jrengtos modernios auditorijos, darbo kambariai
ir Skandinavistikos centro biblioteka. Moderniai jrengtos bibliotekos patalpos, sukurtos jaukios ir
patogios darbo vietos sudarys salygas kokybiskam déstytojy ir studenty darbui. Skaitykloje yra
daugiau kaip 16 tiikst. leidiniy, jrengtos septynios darbo vietos skaitytojams.

Rugséjo 7 d. minint Nobelio literatairos premijos laureato Ceslavo Milo$o 100 mety jubiliejy Vil-
niaus universiteto bibliotekos I a. skaityklai suteiktas C. Milogo vardas. Pasirinkta patalpa ir C. Mi-
loSo vardas apibreézia ir biisimos skaityklos vizija: jauki, gyva ir Silta erdvé, kurianti knygy klubo,
knygyno ar asmeninés bibliotekos atmosfera.

2011 m. spalio meén. Bibliotekoje pradétos teikti RFID technologijomis grjstos paslaugos, kurios
sukuria galimybe atsizvelgti j individualius vartotojy poreikius, formuoja savarankiskos informaci-
jos ieskos ir naudojimosi ja jgiidZzius.

2.1.3. Bibliotekos istekliy fondo sudarymas

Vilniaus universiteto bibliotekos informacijos istekliy fondas 2011 metais buvo papildytas 53 069
dokumentais, jsigytais i$ jvairiy Saltiniy perkant, dovanomis, privalomuoju egzemplioriumi is
Lietuvos leidykly, nemokamai perduotais i$ jvairiy organizacijy. 2011 metais nupirkta spausdin-
tiniy leidiniy — 11 264 vienetai knygy ir monografijy ir 3 495 vienetai laikrasciy bei Zurnaly — uz
1760 677,37 litus. Duomeny bazéms jsigyti iSleista 155 231,25 litai. IS viso 2011 metais informacijos
iStekliams jsigyti iSleista 1 935 153 Lt (21 pav.)
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2011 metais léSos informacijos istekliy fondui formuoti padidéjo ir beveik pasieké 2007 mety lygi.
Taciau jos daug maZzesnés nei 2008 metais, kai buvo sudarytos palankios galimybeés daug knygu
pirkti uz Europos struktiirinés paramos projekty lésas ir visas jas jtraukti j Bibliotekos informacijos
istekliy fonda. Dél pasikeitusiy ES struktiirinés paramos prioritety sumazéjo projekty, savo veikloje
galin¢iy numatyti knygy pirkima, skai¢ius. Papildomai galimybes maZzina 2010 metais jsigaliojusi
12-ojo vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarto ,Ilgalaikis materialusis
turtas” nauja redakcija, pagal ja knygos priskiriamos prie ilgalaikio turto ir jas reikalaujama tvarkyti
kaip tikinj inventoriy.

2011 metais buvo nupirkta 14 759 vienetai knygy, monografijy ir periodiniy leidiniy. Sis skai-
Cius yra didesnis nei praéjusiais metais (2010 metais — 10 573 vnt.). Tokj didéjima lémé tai, kad
2011 mety pradzioje buvo skirta papildomai 303 tiikst. Lt Mokslinés komunikacijos ir informacijos
centro spausdinty dokumenty fondui formuoti. Bendradarbiaujant su Fizikos, Ekonomikos, Teisés
ir Komunikacijos fakultety specialistais ir bibliotekininkais, nutarta 280 tikst. Lt skirti vadovéliams
(lietuviy ir uzsienio k.) jsigyti, 23 tiikst. Lt — grozinés literattiros skaityklos fondui formuoti.

Spausdintiniy informacijos istekliy gaunama ir kitais biidais. 2011 metais dovanomis gauta
18 905 vienetai knygy, monografijy ir periodiniy leidiniy. Siemet buvo sutvarkytos 2010 mety pa-
baigoje Bibliotekai perduotos Universiteto profesoriy R. Pleckaicio, H. Zabulio ir S. Lazutkos knygy
kolekcijos; pradéta tvarkyti naujai gauta siunta A. Gerucio kolekcijai papildyti, taip pat Universiteto
rektoriaus prof. R. Pavilionio knygy ir periodiniy leidiniy kolekcija. Nemokamai perduoti doku-
mentai — tai Universiteto leidyklos ir jvairiy Lietuvos organizacijy leidiniai. 2011 metais tokiu biidu
gauti 5 464 dokumentai. Privalomuoju egzemplioriumi i$ Lietuvos leidykly gauta 3 947 egz. uz
83 568,73 lity. I mainy partneriy gauta 1 742 egzemplioriai leidiniy uz 79 746,18 lity. Mainy partne-
riams iSsiysta 2 014 egzemplioriai uz 69 528,78 lity. Mainy partneriams daugiausiai buvo siunciami
Vilniaus universiteto leidyklos leidiniai. Atitinkamai Vilniaus universiteto biblioteka gavo uZzsienio
(daugiausia Lenkijos ir Suomijos) aukstyjy mokykly leidiniy, taip pat rinktasi knygy i$ sarasy, ku-
riuos reguliariai siuncia Stanfordo, Indianos universitety, Kongreso ir Brity biblioteky kolegos.

2011 mety pabaigoje Bibliotekoje prenumeruotos 54 duomeny bazés (2010 metais — 49, 2009 me-
tais — 35, 2008 metais — 44, 2007 metais — 50). 2011 metais prenumeruojamy duomeny baziy padau-
géjo, nes buvo visiskai jgyvendintas 2009 metais prasidéjes Lietuvos moksliniy biblioteky asocia-
cijos ES struktiiriniy fondy projektas ,,eMoDB.LT: Elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas
Lietuvai”. Pagal projekta Universiteto bendruomenés nariai turi prieiga prie 44 prenumeruojamy
DB ir penkiy ju archyvy (Annual Reviews, Emerald Management e-Journals Collection, Institute of Physi-
cs, Science Online, Springer LINK).

2011 metais prie DB jungtasi 438 894 kartus, atlikta 1 709 088 paieskos ir vartotojai pasinaudojo
693 560 viso teksto straipsniy (22 pav.) Galima konstatuoti, kad kiekvienas Vilniaus universiteto
bendruomenés narys 2011 metais prie DB jungési vidutiniskai po 21 karta, atliko 82 paieSkas ir
pasinaudojo 33 viso teksto dokumentais. Palyginti su 2010 metais, prisijungimy skaicius iSaugo
262 314 vienety (arba 148 proc.), paiesky skaicius sumazéjo 383 248 vienetais (arba 18 proc), o atsi-
siysty viso teksto dokumenty skaicius iSaugo 93 157 vienetais, arba 15,5 procento.

Vilniaus universiteto bibliotekos elektroniniame kataloge (VUBO01) 2011 m. gruodzio 31 d. buvo
502 839 bibliografiniai jrasai ir 1 249 418 egzemplioriy (23 pav.). 2011 metais buvo sukurta 99 540
bibliografiniy jrasy ir 155 654 egzemplioriai.

Elektroniniame kataloge parodyta 23,27 proc. (2010 metais — 20,40 proc.) viso Vilniaus universi-
teto bibliotekos fondo.
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2.2. Informaciniy technologijy taikymo centro veikla
2.2.1. Studijy administravimo informaciniy paslaugy plétra

Peréjus prie ECTS studijy kredity sistemos buvo atlikti pakeitimai Vilniaus universiteto studijy in-
formacinéje sistemoje VUSIS. Pasikeitus diplomo priedélio pildymo taisykléms koreguota ir derinta
diplomy priedéliy spausdinimo programiné jranga. Sukurtos naujy paZymy spausdinimo progra-
mos, koreguotos akademinés pazymos ruo$imo programos. Visos VUSIS taikomosios programos,
kur naudojamas déstomas dalykas, papildytos dalyko patikslinimu. Paruostos ataskaitos pagal jvai-
rius VUSIS naudojamus klasifikatorius.

Visiskai pertvarkyti jsakymy ir klausytojy administravimo posistemiai. Atnaujinta studenty ir
klausytojy sutarciy rengimo, spausdinimo ir saugojimo lietuviy ir angly kalbomis programiné jran-
ga. Sukurtos naujos valstybés finansuojamy studijy viety apskaitos programos: jvairiis duomeny
sgrasai, detalios ir statistinés ataskaitos.

Remiantis naujuoju studenty studijy finansavimo valstybés léSomis skyrimo, nutraukimo ir su-
mokeétos kainos kompensavimo tvarkos aprasu, atlikti VUSIS tobulinimai. Dél padidéjusio naudo-
tojy poreikio ir atsiradus naujy finansavimo Saltiniy papildyta studenty duomeny bazés struktira
ir koreguota daug susijusiy programuy.

2011 metais tobulinta studenty mokestiniy jsipareigojimy formavimo ir perdavimo finansy aps-
kaitos sistemai programiné jranga, sukurti keli studento finansiniy jsipareigojimy variantai. Pareng-
ti programy paketai léSoms, gautoms i$ studenty, mokanciy uz studijas, skai¢iuoti pagal studijy
sritis ir kryptis. Karjeros centro uzsakymu sukurta programiné jranga informacijai apie diplomanty
sutikimus skaiciuoti, absolventy karjeros stebésenos tikslais surinkti ir perduoti.

Buvo palaikomas priémimo j Universiteta pagal bendrajj priémimg j Lietuvos aukstasias mo-
kyklas vykdymas. Atnaujinta tiesioginio priemimo j Universiteta informaciné sistema. Bendrajam
priémimui i Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidenttiros studijas
pertvarkyta duomeny bazés struktiira, programiné jranga bei vartotojo sasaja. [ Svietimo ir mokslo
ministerijos Studenty registra pradéti teikti treciosios studijy pakopos studenty duomenys. Sukurti
nauji duomeny schemos objektai ir koreguotos informacijos apie transporto el. bilieto numerius
studenty pazyméjimuose gavimo i$ Lietuvos studenty sajungos bei perdavimo Bibliotekai progra-
mos.

Studijy direkcijos uzsakymu sukurtas informacinés sistemos posistemis , Déstytojy darbo kri-
vio apskaita“ir posistemio ,Paskaity tvarkarasciai” pirminis prototipas. Plétota taikomoji progra-
ma , Elektroniné déstytojo darbo vieta”. Pradéta kurti nauja , Elektroninés studento darbo vietos”
versija. Nuolat atliekamas VUSIS taikomujuy programy pritaikymas pagrindinéms narsykléms: IE,
Firefox, Opera, Chrome, Safari.

2.2.2. Administracinés bei tkio ir finansy apskaitos informacinés sistemos plétra 2011 metais

Doktoranttiros ir rezidentiiros skyriui parengta doktoranty, baigusiy studijas ir dirbanciy Univer-
sitete, 2005-2011 mety duomeny analizés programa. Personalo direkcijai paruostos darbuotojy ne-
panaudoty atostogy likuciy skaiciavimo, papildomy poilsio dieny registravimo ir Zymeéjimo dar-
bo laiko apskaitos ziniaras¢iuose programos bei jsakymy apie papildomy poilsio dieny suteikima
darbuotojams maketai. Parengta materialiai atsakingy darbuotojy registravimo ir sutaréiy rengimo
programa. Parengtos programos duomenims kaupti pagal Personalo direkcijos vykdoma projekta
,Darbuotojy ugdymas ir tobulinimas”.
Bendruyjuy reikaly direkcijos skyriaus uzsakymu:
* koreguotos bendrabuciy gyventojy apskaitos programos ir mokesciy uz bendrabutj apskai-
tos programos;
® paruosta sveciy namy gyventojy apskaita, mokescio uz gyvenima sveciy namuose skaiciavi-
mo, kvity iSraSymo ir surinkty mokesciy apskaita;
e koreguotos poilsio namy administravimo programos, papildytos poilsio namy kvity spaus-
dinimo programos;
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Finansy apskaitos sistemoje:

* Kkeistos priedy ir priemoky dydziy kontrolés programos;

e koreguota paZzyma apie darbo uzmokestj ir kitas pajamas;

e koreguotos A klasés pajamy ménesinés ir metinés deklaracijy pateikimo VMI programos;

¢ pateikti paaiSkinimai ,Sodrai” apie darbuotojus, kuriems per 2010 01 01-2011 01 31 laikotarpj
apskaiciuotos nulinés draudziamosios pajamos;

® pakeistos pagrindinés darbo uzmokescio ataskaitos;

e papildyta darbo uzmokescio duomeny perdavimo finansy apskaitai programa: perduodama
informacija apie iSskaitytas sumas pagal finansavimo Saltinius;

e koreguotos jvairios duomeny suvestiniy skaiciavimo programos (pinigy srauty ataskaita, il-
galaikio materialiojo turto balansinés vertes pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj, ilgalaikio
nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj, biologinio tur-
to balansinés vertés pasikeitimas per ataskaitinj laikotarpj, atsargy vertés pasikeitimas per
ataskaitinj laikotarpj, finansavimo sumuy likuciai, finansavimo sumy pokyc¢iai per ataskaitinj
laikotarpij).

Mokslo skyriui pateiktos kai kurios ataskaitos dalys pagal naujas mokslo kryptis ir sritis.

Paruosta programiné jranga pildyti naujai patvirtinta Finansy ministerijos forma B-3 apie struk-
tiros, pareigybiy ir darbo uzmokescio vykdyma. Per metus $ig ataskaitq reikéjo pateikti kelis kar-
tus.

Atlyginimy posistemyje:

® paruostas automatinis papildomy poilsio dieny Zyméjimas darbo laiko apskaitos Ziniaras-

¢iuose pagal Personalo direkcijos jsakymus;

e sudaryta galimybé profesinés sajungos nario mokescius skaiciuoti pagal padalinius;

e pakeistas prognoziy, jdarbinimy, uzklausy pateikimas pagal skirtingus integruoto etato da-

liy finansavimo Saltinius;

¢ suteikta galimybé iSskaidyti priedy sumas pagal ju skyrimo priezastis.

ES struktiirinés paramos projekty apskaitai buvo sukurtos Sios programos: dirbty valandy aps-
kaita, informacijos apie visus tabelius pateikimas, visy priskaic¢iuoty sumy projekte pateikimas, in-
formacijos i$ kity aplikacijy integravimas, galimy likutiniy valandy skaic¢iavimai, naujy jdarbinimy
planavimas.

2.2.3. Informaciniy paslaugy plétra

Informaciniy technologijy taikymo centras, remdamasis www.vu.lt tinklalapio atnaujinimo darbo
grupeés bei Informacijos ir rysiy su visuomene skyriaus rekomendacijomis, parengé bazinj Vilniaus
universiteto padaliniy tinklalapio model;.

2011 metais Vilniaus universiteto padaliniams buvo sukurti trys nauji tinklalapiai: Ekonomi-
kos fakulteto rengiamai tarptautinei mokslinei konferencijai , Apskaita, auditas, analizé”; Vilniaus
universiteto konferencijy ir poilsio centrui ,,Romuva“”; Gamtos moksly fakulteto apklausoms bei
rinkimams skirtas tinklalapis.

Per metus buvo administruojami ir atnaujinti jvairtis ankstesniais metais sukurti tinklalapiai.

Kartu su Elektroniniy studijy ir egzaminavimo centru bei Biblioteka parengtos skrajutés ir pla-
katai pirmo kurso studentams apie teikiamas elektronines paslaugas. Atlikta kasmetiné apklausa
apie ITTC teikiamy paslaugy zinomuma ir kokybe.
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3. DALYVAVIMAS KURIANT SALIES INFORMACINES SISTEMAS

3.1. Bibliotekos dalyvavimas kuriant Salies informacines sistemas

Bibliotekai tenka svarbiausias vaidmuo jgyvendinant Lietuvos virtualaus universiteto 2007-2012
mety programos uzdavinio Plétoti integruotq Lietuvos mokslo ir studijy informacing erdve (toliau LABT
uzdavinys) veikla. Universitetas yra uzdavinio veiklg jgyvendinancio Lietuvos akademiniy biblio-
teky informacinés infrastuktiiros mokslui ir studijoms palaikymo ir plétros konsorciumo (toliau —
Konsorciumas) administruojanti institucija.

Daugiausia démesio 2011 metais buvo skiriama LABT uzdavinio produktams formalizuoti, ren-
giant informacinés sistemos Lietuvos akademiné elektroniné biblioteka (eLABa) nuostaty pakeiti-
mo projekta. Vilniaus universitetas kartu su Svietimo ir mokslo ministerija parengé naujg eLABa
nuostaty projekta, kuris pateiktas derinti teisés aktuose nustatytoms institucijoms. Informacinés
sistemos eLABa nuostaty projektu buvo priimti sprendimai dél iy pagrindiniy problemuy:

e dél LABT uzdavinio produkty gausos ir nesusietumo jie jungiami j vieng informacine sistema

Lietuvos elektronine akademine biblioteka (eLABa);

* nustatoma aiski eLABa organizaciné struktiira, kurioje eLABa valdytojas — Svietimo ir moks-
lo ministerija, o pagrindinis eLABa tvarkytojas — Vilniaus universitetas kaip Konsorciuma
administruojanti institucija;

e suformuluojami aiskiis eLABa tikslai, uzdaviniai, informaciné ir funkciné strukttros.

Taip pat daug démesio buvo skirta atlikti jsigytos programinés jrangos testavima ir visiskai
idiegti bendrame biblioteky istekliy paieSkos portale, iki Siol vadinamame Lietuvos virtualia biblio-
teka (www.lvb.It). Nuo spalio mén. visy Lietuvos mokslo ir studijy institucijy biblioteky informaci-
niai iStekliai yra prieinami per naujos kartos informacijos paieskos ir pateikimo vartus, kur i$ vieno
paieskos laukelio galima prieiga ne tik prie biblioteky turimy istekliy, prenumeruojamy duomeny
baziy bei archyvy, bet ir prie atvirosios prieigos duomeny baziy.

2011 mety pabaigoje jvyko Konsorciumo visuotinis nariy susirinkimas, kuriame Kkitai
2012-2013 mety kadencijai kaip administruojanti institucija perrinktas Vilniaus universitetas, o i
Konsorciumo valdyba iSrinkta Bibliotekos generaliné direktoré Irena Kriviené, kuri valdybos pose-
dyje buvo perrinkta valdybos pirmininke.

3.2. Informaciniy technologijy taikymo centro dalyvavimas
kuriant Salies informacines sistemas

Informaciniy technologijy taikymo centro darbuotojai aktyviai dalyvavo kuriant nauja teisinj LI-
TNET modelj. 2011 metais tarp Svietimo ir mokslo ministerijos bei Sesiy universitety, i$ ju ir Vilniaus
universiteto, buvo pasirasyta bendradarbiavimo sutartis, kurioje numatyti nauji LITNET veikimo,
valdymo ir finansavimo, infrastruktiros ir jame teikiamy paslauguy palaikymo ir plétros principai.
Suformuota nauja LITNET taryba bei iSrinktas jos pirmininkas, Informaciniy technologijy taikymo
centro direktorius Marijus Jurgutis. Informaciniy technologijy taikymo centras vykdo vieno is SeSiy
LITNET techniniy centry funkcijas. ITTC darbuotojai daug prisidéjo organizuojant LITNET jubilie-
jine konferencija, skirta jo veiklos 20-meciui, kuri jvyko Vilniaus universiteto MaZojoje auloje.

ITTC dalyvavo jgyvendinant ES struktiiriniy fondy projektus: kartu su Biblioteka — projekta
,Nacionalinis atviros prieigos mokslo informacijos duomeny archyvas”, kartu su Karjeros centru —
projekta , Ugdymo Kkarjerai ir karjeros stebésenos infrastruktiiros aukStosiose mokyklose plétoté”,
kartu su Kauno technologijos universitetu — projekta ,Mokslininky ir tyréjy gebéjimy iSnaudoti
gigabitinio tinklo technologijas ugdymas”.

Informaciniy technologijy taikymo centro darbuotojai dalyvavo palaikant LAMA BPO vykdoma
bendrajj priémima, vykdé Lietuvos akademiniy biblioteky informacinés infrastruktiiros mokslui ir
studijoms palaikymo ir plétros konsorciumo veikla.
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2011 metais buvo atnaujinta bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus edukologijos universiteto
Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutu, pagal kurig bendradarbiauta organizuojant semina-
rus ir vykdant Vilniaus apskrities Svietimo jstaigy darbuotoju mokymus, skirtus tinklalapiy skel-
bimo jgudziams jgyti ir tobulinti. Organizuota ir vesta 10 seminary cikly, kuriuos sékmingai baigé
93 klausytojai.

Isvados

2011 metais nuosekliai buvo vykdoma Bibliotekos atnaujinimo veikla — atidarytos naujos skaityklos,
integruojamos fakultety, centry bibliotekos, jdiegtos Siuolaikinés vartotojy aptarnavimo technolo-
gijos, produktai ir jrankiai. Bibliotekoje pradéjo veikti RFID technologijomis grista lankytoju ap-
tarnavimo sistema, kuri sukuria galimybe atsizvelgti i individualius vartotojy poreikius, formuoja
savarankiskos informacijos paieskos ir naudojimosi ja jgtidzius.

2011 mety pabaigoje Bibliotekoje prenumeruotos 54 duomeny bazés. Didéjo naudojimasis moks-
lo duomeny bazémis. Kiekvienas Vilniaus universiteto bendruomenés narys 2011 metais prie duo-
meny baziy jungési vidutiniskai po 21 karta, atliko 82 paieskas ir pasinaudojo 33 viso teksto doku-
mentais.

I$siplété Vilniaus universiteto bibliotekos elektroninis katalogas. Siame kataloge atsispindéjo
daugiau nei 23 proc. viso Vilniaus universiteto bibliotekos fondo.

2011 metais pradétas jgyvendinti projektas Nacionalinis mokslo tyrimy duomeny archyvas
(MIDAS), gautas kvietimas dalyvauti UNESCO Atvirosios prieigos eksperty forume Paryziuje ap-
tariant UNESCO strategija dél atvirosios prieigos. Sie jvykiai rodo didéjantj Vilniaus universiteto
bibliotekos vaidmenj dalyvaujant veikloje, uztikrinancioje geresnes salygas prieigai prie mokslo
produkcijos.

2011 metais pasiektas esminis sutarimas su Svietimo ir mokslo ministerija dél nacionalinio lyg-
mens informacinés sistemos Lietuvos elektroninés akademinés bibliotekos (eLABa). Nutarta, kad
$ios informacinés sistemos valdytojas yra Svietimo ir mokslo ministerija, o pagrindinis tvarkytojas —
Vilniaus universitetas kaip Konsorciuma administruojanti institucija.

Informaciniy technologijy taikymo centro darbuotojy jégomis buvo atnaujintos arba pakoreguo-
tos studijy, personalo ir finansy apskaitos duomeny bazés bei kompiuteriy programos.

Parengtas ITTC serveriy salés rekonstrukcijos projektas, kurj jgyvendinus serveriy salé bus per-
tvarkyta i Siuolaikinj duomeny centra.

Idiegta Vilniaus universiteto elektroniniy tapatybiy valdymo sistema, kurioje Universiteto bend-
ruomenés nariai gali uzsisakyti jiems centralizuotai teikiamas elektronines paslaugas bei valdyti
prieigos prie ju duomenis.

Idiegta sistema, leidZianti Vilniaus universiteto darbuotojams elektroniniu budu uzsisakyti
iSteklius tarnybiniams tinklalapiams skelbti, sudaryta galimybé tinklalapiams skelbti naudoti cen-
tralizuotai administruojama tinklarasciy sistema.

Buvo ple¢iamas Vilniaus universiteto bevielis tinklas EDUROAM, demontuotos senos telefony
stotys ir pereita prie IP telefonijos naudojimo, pradétas serveriy ir duomeny saugykly istekliy kon-
solidavimas — diegiami virtualtis serveriai ir duomeny saugyklos.

Problemos

* Nepavyksta integruoti Bibliotekos rengiamy informaciniy gebéjimy ugdymo mokymuy j forma-
laus ugdymo procesa, todél neisSnaudojama Bibliotekos specialisty kompetencija gerinant stu-
denty informacinius gebéjimus.

e Bibliotekos elektroninio katalogo pildymo sparta tebéra pernelyg léta.

e Toliau matomas elektroniniy istekliy panaudos didéjimas ir spaudiniy isduoties maZéjimas. Sio-
je strityje truksta nuosekliy kompleksiniy informacijos fondo panaudos vertinimo ir analizés
darby, kurie atskleisty tradicinio ir elektroninio informacijos fondo panauda.
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Dél sprendimy nacionaliniu lygmeniu nenuoseklumo planuotos nacionalinés mokslinés pro-
dukcijos talpyklos, Lietuvos virtualaus universiteto 2007-2012 mety programos uzdavinio Pléto-
ti integruotq Lietuvos mokslo ir studijy informacing erdve priemonés kiirimas nukeltas j 2012 metus.
Ne visos Informaciniy technologijy taikymo centro sukurtos informacinés sistemos taikomosios
programos yra naudojamos ar diegiamos.

Nepakankamai skiriama démesio kompiuteriy tinklo infrastruktiirai modernizuoti ir jo plétrai
sudaro klititis sékmingai ir efektyviai vykdyti naujus projektus, kuriy veiklai yra bttina §i inf-
rastruktira.

Létai vykdomas Universiteto kompiuteriy tinklo atnaujinimas.

Esama grésmiy Universitete administruojamy ir valdomy asmens duomeny saugumui.

Priemonés

Apsvarstyti galimybe integruoti Bibliotekos rengiamy informaciniy gebéjimy ugdymo mokymy
jtraukima j formalaus ugdymo procesa prilyginant siuos mokymus bendriems universitetiniams
dalykams.

Inicijuoti Lietuvos akademiniy biblioteky tradiciniy katalogy jtraukimo j elektroning infrastruk-
tura darbus.

Pakoreguoti informacijos istekliy formavimo politika.

Parengti nuosekliy kompleksiniy informacijos fondo panaudos vertinimo ir analizés darby pla-
na, atlikti vienos mokslo srities tradicinio ir elektroninio informacijos fondo panaudos vertini-
ma.

Testi Informaciniy technologiju taikymo centro bazéje pradéta techniniy ir sisteminiy istekliy
konsolidavima, tai leisty optimizuoti IT specialisty darba bei sudaryty galimybes Universiteto
rengiamiems ir vykdomiems projektams naudoti moderniomis technologijomis grjstus sprendi-
mus.

Pradeti kompiuteriniy darbo viety virtualizavima.

Plétoti saugius prieigos prie iSoriniy duomeny baziy, Universitete naudojamy ar kuriamy pa-
daliniy informaciniy sistemy autentifikavimo metodus ir apibrézti ju naudojimo salygas, taikyti
prevencines priemones, kurios leisty operatyviai aptikti nesankcionuotg autentifikavimo naudo-
jima.

Paruosti Universiteto duomeny perdavimo tinklo infrastruktiiros atnaujinimo ir plétros reikala-
vimus.
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MOKSLO IR KULTUROS PAVELDO SAUGOJIMAS IR SKLAIDA

Mokslo ir kultiiros paveldo kaupimas, saugojimas ir aktualinimas yra svarbi Vilniaus universiteto
bibliotekos veiklos kryptis. Isigyta nemazai naujy dokumenty ir rankrasciy, vyko intensyvus leidy-
binis darbas, dirbo restauratoriai, plétoti skaitmeninimo darbai. Bibliotekoje vyko parodos, sviecia-
mieji paveldo iSsaugojimo ir aktualinimo projektai, ekskursijos, apie tai raSoma skyriuje ,, Universi-
teto bendruomenés stiprinimas ir rySiai su partneriais”.

1. NAUJY DOKUMENTUY |SIGIJIMAS

2011 m gruodzio 31 d. bibliotekos Rankras¢iy skyriuje buvo 314 fondy, 291 392 jvairiy rasiy do-
kumentai. Skyriaus fondas pasipildé nauja medziaga (is viso 8 198 laikinieji saugojimo vienetai),
buvo suformuoti keturi nauji asmeny fondai: geologo Lietuvos kvartero tyréjo prof. Algirdo Juo-
zapo Gaigalo (1933-2009), filologo pedagogo prof. Henriko Zabulio (1927-2010), istoriko dr. Algir-
do Vaitekiino (g. 1927), profesoriy Mykolo (1880-1962), Vaclovo (1882-1956) ir Viktoro (1884-1964)
Birzisky.

2011 metais buvo papildyti kalbininko dr. Andriaus ASmanto, prof. Stasio Lazutkos, istoriko
dr. Sigito Jegeleviciaus, mediko prof. Petro Kaltenio, geologo prof. J. Dalinkeviciaus, ekonomisto
prof. Petro Salciaus, filosofo prof. Algio Mickiino, filosofo prof. R. Pavilionio, medikés prof. Nellos
Kacergienés, literatiirologés dr. I. Kostkevicitités, geologo dr. V. Skuodzio, medikés prof. E. Monce-
viditités-Eringienés, prof. J. Girdzijausko, G. G. Procutos ir kt. asmens archyvai.

Bibliotekos Rety spaudiniy skyriuje 2010 m. gruodzio 31 d. buvo 167 398 dokumentai. Skyriaus
fondas pasipildé 76 jvairiais leidiniais. Daugiausia tai profesiniai leidiniai, reikalingi darbuotojy
tiesioginiam darbui bei tyréjams ir mokslininkams, dirbantiems su senaja knyga. Turimus rinkinius
nuolat papildo ir dovanoti leidiniai: prof. H. Zabulio naslés dovanotos labai jdomios ir vertingos Sio
mokslininko sukauptos XVI-XVIII a. knygos, tarp juy Cicerono filosofinis veikalas, iSleistas Veneci-
joje 1528 metais, kuris papildé Bibliotekos Paleotipy rinkinj, bei vienas i§ XVII a. Homero Odiséjos
leidimy, kurio Biblioteka neturéjo. Taip pat buvo dovanotas pilnas K. Sirvydo Zodyno 1713 mety
leidimas, jis papildé Rety spaudiniy skyriaus Lietuvisky knygy fondg.

2011 m. gruodzio 31 d. Grafikos kabineto rinkinj sudaré 92 593 vnt. 2011 metais Grafikos kabi-
neto fondai pasipildé 201 dailés kiiriniu, kuriuos perdavé 43 autoriai. DidZiaja dalj sudaro Antano
Sakalio ir Daivos Lagauskaités dovanoti grafikos darbai.

2. LEIDYBA

2011 metais iSleista keletas svarbiy leidiniy. Pirmiausia tai gausiai iliustruotas leidinys Lietuva ir
Lenkija bendroje valstybéje: parodos katalogas / sudaré Arvydas Maciulevicius ir Evaldas Grigonis. Vil-
nius: Vilniaus universitetas, 2011. Kataloge publikuojami dokumentai, atspindintys Lenkijos ir Lie-
tuvos valstybés, gyvavusios XVI-XVIII a., jvairius bendro gyvenimo aspektus.

Ne maziau svarbus leidinys — Lietuvos bibliografija. Serija C: Lietuvisky periodiniy leidiniy publika-
cijos. 1908, d. 1 / Vilniaus universiteto biblioteka; parengé Elvyra Urbonaviciené, Giedré Adiklyte-
-Jukniené ir Vida Jakstiené; [atsakomasis redaktorius Osvaldas Janonis]. Vilnius: Vilniaus universi-
tetas, 2011. Publikacija apima 1908 metais Lietuvoje iSleisty periodiniy leidiniy publikacijy rodykle
ir keturias pagalbines rodykles.

2011 metais paminéta A. Mickevic¢iaus muziejaus 100 mety sukaktis. Muziejuje vyko konferen-
cija, kurios medziaga buvo publikuota atskirame leidinyje Vilniaus universiteto bibliotekos Adomo
Mickeviciaus muziejui — 100 mety : tarptautinés konferencijos medziaga / sudaré R. Salna, L. Askelovic.
Vilnius: Vilniaus universitetas, 2011.
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Biblioteka toliau bendradarbiavo su jvairiomis kulttiros institucijomis rengiant jvairius leidinius,
verciant tekstus iS senyjy kalby, renkant ikonografing medziaga leidykloms, muziejams, redaguojant
tekstus. Bibliotekos darbuotojai rengé komentarus spaudai ruosiamam J. Lelewelio veikalo Duvejetas
bibliografijos knygy antrajam tomui, parengé iliustracinge medZziaga, redagavo bei verté tekstus leidiniui
Pamirstoji mecenatysté: dovany Vilniaus universiteto bibliotekai knyga, 1792-1832/ sudarytojas ir parenge-
jas Arvydas Pacevicius. Vilnius: [Vilniaus universiteto leidykla], 2011. Taip pat buvo bendradarbiauja-
ma su Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy riimais rengiant parodos kataloga Kaip tai atsitiko
DidZiajame misyje... Zalgirio atodangos = Jak to bylo podczas Wielkiej Bitwy... Odstony Grunwaldu =
How this happened in the Great Battle... Exposé of Grunwald : tarptautinés parodos katalogas. Vil-
nius: Nacionalinis muziejus Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés valdovy rumai, 2010.

2011 metais buvo parengtas spaudai Bibliotekoje saugomas XVI-XVII a. rankrastinis dokumen-
tas Liber extraordinarius provincialis / Lietuvos jézuity provincijos egzaminy registracijos knyga. Sio teksto
publikacija yra jtraukta j Vilniaus universiteto leidziamuy istorijos Saltiniy serija Fontes et studija histo-
riae Universitatis Vilnensis ir planuojama isleisti 2012 metais. Taip pat buvo parengtas Lietuvos bibli-
ografijos C serijos leidinys Lietuvisky periodiniy leidiniy publikacijos, 1912-1913, d. 2: Mazoji Lietuva.

3. RESTAURAVIMAS

Vilniaus universiteto bibliotekos Restauravimo skyrius 2011 metais daugiausiai darbo laiko skyreé
dokumentams, atrinktiems skaitmeninti pagal ES struktiiriniy fondy projekty ,Virtualios elektro-
ninio paveldo sistemos plétra” ir ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK” salygas, konservuoti, restauruoti
ir tvarkyti.

Skaic¢iuojant sglyginiais VIII kategorijos lapais, buvo restauruota ir konservuota 84 613 lapy, res-
tauruoti ir konservuoti 95 pergamentiniai, odiniai ir misriis knygy jriSimai, naujai jristi 53 leidiniai,
pagaminta 317 apsauginiy dékly dokumentams.

Nauja skyriaus veiklos kryptis — mikrobiologinio uzterstumo prevencija. Darbai vykdomi ben-
dradarbiaujant su Gamtos moksly ir Chemijos fakultety, taip pat su P. Gudyno restauravimo centro
specialistais.

Skyriaus edukacinés programos tradiciskai pritraukia Vilniaus universiteto ir Bibliotekos sve-
¢ius. 2011 metais skyriuje vesta 40 teminiy ekskursijy studentams ir moksleiviams. Restauratoriy
ir knygris$iy darbu doméjosi Lietuvos pramonininky konfederacijos nariai, Auksciausiojo Teismo
teiséjai, Vilniaus miesto gidy agentiiry atstovai, fotomenininkai, sveciai i§ Lenkijos, Rusijos, Suomi-
jos, Danijos, Svedijos. Skyriaus darbuotojai sékmingai dalyvavo dviejuose projektuose tarptautinéje
Vilniaus knygy muggje ir sulauké didelio visuomenés susidoméjimo.

4. SKAITMENINIMAS

Ankstesniais metais patvirtintos ,Vilniaus universiteto bibliotekos skaitmeninimo gairés” leido
skaitmeninimo veikla organizuoti tikslingai ir kryptingai. IS ES strukttriniy fondy projekty lésy
jsigyta jranga ir papildomos finansinés galimybés paspartino skaitmeninima. Siekiant uztikrinti
tinkamaq ilgalaikj skaitmeninio dokumento iSsaugojima Universiteto Informaciniy technologijy
taikymo centras skyré tam reikalingus iSteklius. Papildomi iStekliai taip pat buvo ES struktiiriniy
fondy 1éSos. Buvo pradétas organizuoti Bibliotekos kultiiros paveldo skaitmeninis archyvas tam
pritaikytose saugyklose.
2011 metais skaitmeninimo veikla Bibliotekoje buvo vykdoma Siomis kryptimis:
e Skaitmeninami dokumentai pagal patvirtinta prioritetinj skaitmenintiny dokumenty sarasa.
e Skaitmeninami rankrasdiai ir lietuvisSka senoji spauda, vykdant ES struktiiriniy fondy projek-
ta ,Virtualios elektroninio paveldo sistemos plétra (VEPS)”.
e Skaitmeninami J. Lelevelio kolekcijos atlasai, vykdant ES struktiiriniy fondy projekta , Virtua-
li istoriné Lietuva: LDK".
e Skenuojami arba fotografuojami dokumentai pagal vartotojy pageidavimus.
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Per pastaruosius penkerius metus skaitmeninamy dokumenty puslapiy skai¢ius padidéjo ke-
liasdesimt karty — nuo 5 508 kopijuy iki 156 204 kopijy per 2011 metus.

Taip pat buvo teikiama galimybé vartotojams gauti skaitmenines dokumentinio paveldo kopijas,
reikalingas mokslo tiriamajai veiklai ar studijoms. 2011 metais dvigubai padaugéjo vartotojy uzsa-
komy skaitmeniniy dokumenty kopijy: vartotojams padaryta 9 007 jvairiy kultiiros paveldo objekty
skaitmeninés kopijos.

Mety pabaigoje Biblioteka kartu su Informaciniy technologijy taikymo centru pradéjo kurti nau-
ja infrastruktiirg skaitmenintam Vilniaus universiteto bibliotekos kultiiros paveldui pavaizduoti
internete.

Isvados

Bibliotekos rankrasciy, rety spaudiniy ir grafikos fondai pasipildé vertingais dokumentais. Buvo
pildomi Bibliotekai perduoti asmeniniai archyvai, pradéta formuoti keletas naujy archyvy.

Ypac aktyviai vyko Bibliotekos leidybiné veikla. 2011 metais Biblioteka iSleido keturis leidinius,
i§ kuriy vienas — itin gausiai iliustruotas ir puikiai Bibliotekoje saugoma kultiiros pavelda reprezen-
tuojantis parodos katalogas Lietuva ir Lenkija bendroje valstybéje.

Restauravimo skyriuje émé formuotis nauja veiklos kryptis — mikrobiologinio uzterstumo pre-
vencija.

Gerokai padidéjo skaitmeninamy dokumenty skaicius. Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptau-
tiniuose skaitmeninimo projektuose leido kurti naujus projektinio darbo modelius ir gerinti ben-
dradarbiavima tarp skyriy, suteiké galimybe iSsaugoti ir aktualinti turtinga mokslo ir kultiiros pa-
velda.

Problemos

* Nepakankami finansiniai iStekliai trukdo laiku parengti ir isleisti planuojamus leidinius.

* Pradéjus vykdyti nauja mikrobiologinio uzterstumo prevencijos veikla, iSaiskéjo tinkamy techni-
niy priemoniy ir jrengimy tritkumas.

e Dalyvavimas jvairiuose projektuose pakoregavo visy su jais susijusiy skyriy veikla, pareikalavo
papildomy zZmogiskujy istekliy ir naujy kompetencijy.

e Didéjanti leidybos apimtis ir rengiamy bei leidZiamy dokumenty formos ir turinio jvairové at-
skleidé leidybinés veiklos koordinavimo problemas.

Priemonés

* Suaktyvinyi veiklg siekiant, kad biity iSnaudojamos jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy leidybos
programy teikiamos galimybeés.

* Organizuoti mikrobiologinio uzterstumo prevencijos veiklai reikalingy priemoniy jsigijima.

* Organizuoti mokymus, skirtus darbuotojy reikalingoms kompetencijoms ugdyti.

¢ Parengti Bibliotekos leidybos gaires, numatancias leidybinés veiklos koordinavimo pagerinima.
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Igyvendinty investicijy apimtis antrus metus i$ eilés labai didéjo. 2011 metais prasidéjo intensyvus
projekty, finansuojamy i$ 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos 1ésy, jgyvendinimas.

1. INVESTICIJY PROGRAMUY JGYVENDINIMAS IR RENGIMAS

2011 metais, kaip ir ankstesniais metais, investicijy programos susidéjo is tais metais baigty inves-
ticiniy projekty, testiniy, kelis metus jgyvendinamy projekty, naujy projekty ir investicijy j infra-
struktiirg paraisky. Siy investicijy finansavimo Saltiniai buvo jvairiis: Valstybés investicijy 2011-
2013 mety programa, ES struktiriniai fondai, Universiteto specialioji programa, Europos Komisijos
finansuojami moksliniai ir kiti projektai (sumy pagal pavedimus lésos) ir kiti Saltiniai.

Praéjusiais metais buvo tesiama Mokslinés komunikacijos ir informacijos pastato statyba, vykdo-
mas eksploatuojamy pastaty ir patalpy rekonstravimas, perkamas studijoms ir mokslui reikalingas
ilgalaikis materialusis turtas — moksliné aparatiira, studijy jranga, kompiuteriné technika, baldai ir
kitas ilgalaikis turtas. IS viso materialinei bazei modernizuoti panaudota 92,9 min. Lt — du kartus
daugiau nei 2010 metais (9 lentelé).

9 lentelé. Materialinés bazés (ilgalaikio materialiojo turto) modernizavimo finansavimo saltiniai

Finansavimo 3altinis ir 2010 metais panaudoty lésy suma, tukst. Lt
Pro-
| jekty Valstybés | Privatiza- | Svietimo ES Specialio- Sumy
Metai ckai- | investicijy | vimo ir mokslo | struktarinés sios pagal .
L . Parama** IS viso
¢ius | programa fondo ministeri- | paramos | programos | pavedi-
(VIP) léSos jos léSos lésos léSos mus lésos
2006 9 10110,0 - 238,0* 827,6 3550,0 1004,0 - 15729,6
2007 17 8 640,0 6091,0 967,0 13190,5 37127 24604 - 35061,6
2008 16 6350,1 1548,0 152,0* 14 867,0 1871,7 31419 - 27 930,7
2009 13 2347,0 - - 6 574,66 427434 14924 42,9 147313
2010 19 1500,0 - 1075,0 38016,2 3065,3 2366,6 400,1 46 423,2
2011 23 1937,0 - - 83589,5 5214,7 877,9 1307,5 92 926,6
Pastabos:

12010 mety suma néra jtraukta 439,23 tiikst. Lt jvairiy finansavimo Saltiniy suma, kuria per paskutinius tris 2010 mety mé-

nesius ilgalaikiam turtui jsigyti panaudojo prie Universiteto prijungti mokslo institutai

*  Vyriausybés rezervo léSos

** dovanotas arba pagal Paramos jstatyma jsigytas / gautas ilgalaikis turtas
Didziausios investicijos teko padaliniams, kurie dalyvauja ES struktiiriniy fondy projektuose
(5 priedo 1 lentelé).

2011 metais jgyvendinti arba buvo jgyvendinami 23 Universiteto infrastruktiiros moderniza-
vimo investiciniai projektai, ju samatiné verté 569,5 min. lity. Trys projektai buvo finansuojami i$
Valstybés investicijy 2011-2013 mety programos (1,9 mln. Lt), 12 projekty — i$ ES strukttrinés para-
mos Ekonomikos augimo veiksmy programos (528,4 min. Lt) ir 8 projektai — i ES struktiirinés pa-
ramos Sanglaudos skatinimo veiksmy programos (39,2 min. Lt). IS 8iy 23 projekty septyni projektai
2011 metais baigti.

Universiteto infrastruktiiros modernizavimo projektai sudaro keturias investiciniy programy
grupes:
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¢ Vilniaus universiteto architekttirinio ansamblio iSsaugojimo, renovacijos ir priezitiros pro-
grama.

e ,Saulétekio” ir ,Santaros” integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros pro-
grama.

¢ Nacionaliniy kompleksiniy programy investicijos.

e [vairiy investiciniy projekty programa.

1.1. Vilniaus universiteto architektarinio ansamblio i§saugojimo,
renovacijos ir prieziuros programa

Bendrasis programos tikslas — iSsaugoti istorine, architekttiring ir menineg verte turincius kulttiros
paveldo objektus, juos panaudoti Siuolaikiniam mokslui ir studijoms, pristatyti Lietuvos valstybe,
Lietuvos kulttiros paveldo sklaidai.

Programa apémé septynis projektus (2011 metais panaudota 3,6 mln. Lt):

e Norvegy ir kity skandinavy kalby studijy plétra Vilniaus universitete (Lietuvos Respublikos
ir Europos ekonominés erdvés bei Norvegijos finansiniy mechanizmy paramos programa).

e Vilniaus universiteto Vertimy studijy katedros infrastruktiiros atnaujinimas (Sanglaudos
skatinimo veiksmy programa).

e Vilniaus universiteto architekttirinio ansamblio pastato Skapo g. 7 Vilniuje (Filologijos fakul-
teto) rekonstravimas (Universiteto bendrojo raidos fondo 1ésos, jtrauktos j Valstybés investi-
cijy 2011-2013 mety programa).

e Vilniaus universiteto architektiirinio ansamblio varpinés tvarkomieji statybos darbai (San-
glaudos skatinimo veiksmy programa).

* Senosios Vilniaus universiteto bibliotekos pastato rekonstravimas (antrasis etapas) (Valstybés
investicijy 2011-2013 mety programa);

e Vilniaus universiteto Sv. Jony baZny¢ios renovavimas (Sanglaudos skatinimo veiksmy pro-
grama).

e Projekto ,Vilniaus universiteto filologijos, socialiniy ir komunikacijos moksly studijy infra-
struktiiros ir bazinés jrangos atnaujinimas” (Sanglaudos skatinimo veiksmy programa) dalis.

Baigti du Sios programos projektai.

Baigtas i$ dviejy finansavimo Saltiniy — Lietuvos Respublikos ir Europos ekonominés erdvés bei
Norvegijos finansiniy mechanizmy paramos programos finansuotas projektas, is jo 1ésy rekonstruo-
ta Filologijos pastate nenaudota pastato palépé ir Zemiau jos esancios patalpos, kur buvo jrengtas
modernus Skandinavistikos centras. Norint, kad $is Filologijos fakulteto pastatas biity atnaujintas
kompleksiskai, buvo vykdomi dar du projektai. IS Europos Sajungos struktiirinés paramos ir ben-
drojo finansavimo lésy buvo rekonstruotos ir aukstos kvalifikacijos vertéjams rengti pritaikytos pa-
talpos nenaudojamoje pastato palépés dalyje, kuri yra uz Norvegijos Karalystés 1éSas rekonstruotos
palépés tesinys, ir Zemiau jos esanti auditorija. Baigiama Siose patalpose jrengti specialia modernia
iranga. Visiskai sutvarkyti pastata, kuriame yra ir kitos Filologijos fakulteto auditorijos, K. Donelai-
¢io skaitykla ir jos priklausiniai bei administracinés patalpos, buvo panaudotos Universiteto speci-
aliosios programos lésos. Per metus buvo parengtas tvarkybos darby projektas ir rekonstruota dalis
patalpu. Visi darbai bus baigti per 2012 metus.

2011 metais buvo baigta visa projekto ,,Vilniaus universiteto architektiirinio ansamblio varpi-
nés tvarkomieji statybos darbai” veikla: pasiraSytas statybos baigimo aktas, kuriuo pripazinta, kad
varpiné rekonstruota pagal techninio projekto sprendinius ir yra tinkama naudoti. 2011 m. birZelio
mén. varpinés pirmajame aukSte atidaryta muziejaus paroda , Universitetas ir pasaulis”. Ekspozi-
cijoje galima susipazinti su Universiteto jkiirimo istorija, ¢ia dirbusiais garsiais pasaulio mokslinin-
kais, Universiteto auklétiniais, kurie mokslo srityje pelné pasauling Slove. Iki 2011 mety pabaigos
varpine aplanké daugiau kaip 23 000 tikst. lankytojy i uZsienio ir Lietuvos.
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Buvo tesiamas Bibliotekos patalpy architektiiriniame ansamblyje rekonstravimas. Per praéju-
sius metus rekonstruota filologijos skaitykla, observatorija, visiSkai naujai jrengta orientalistikos
skaitykla, atlikta kity bendro naudojimo patalpy rekonstrukcija, suprojektuotos ir naujai jrengtos
priesgaisriné, gaisro gesinimo bei apsauginé sistemos, elektros instaliacija, belaidé interneto prieiga,
inzinerinés sistemos, atlikta kity darby.

Igyvendinant projekta ,Vilniaus universiteto Sv. Jony baZny¢ios renovavimas” buvo atlikti jvai-
ris projekte numatyti statybos tvarkomieji darbai: apsiltinta baznycios skliautiné perdanga, res-
tauruoti vitrazai, pakeisti langai ir durys, renovuoti jéjimo vartai, jrengta stikliné atitvara tambire.
Paruosta techniné dokumentacija statybos baigimo procediiroms pradéti.

2011 metais pradétas projektas ,Vilniaus universiteto filologijos, socialiniy ir komunikacijos
moksly studijy infrastruktiiros ir bazinés jrangos atnaujinimas”. Sio projekto dalis skirta architek-
tiriniame ansamblyje esancioms Filologijos fakulteto, UZsienio kalby instituto ir Bibliotekos patal-
poms atnaujinti ir jrengti. Bus sujungtos ir integruotos j vieng bibliotekos sistema skaityklos; jkurtos
kalby mokymo, bendrosios ir fonetikos auditorijos, tekstyny laboratorija ir kitos studijy poreikius
atitinkancios patalpos.

1.2. Saulétekio” ir ,Santaros” integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry (sléniy) plétros programa

2011 metais Vilniaus universitetas — , Saulétekio” ir ,,Santaros” integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) iniciatorius — tesé keturis projektus pagal Vyriausybés patvirtintos sléniy plétros
koncepcijos tikslus, uzdavinius ir steigimo salygas. Tarp ,Saulétekio” slénio projekty yra projektas
,Jarptautinés prieigos lazerinio komplekso , Naglis” sukiirimas” ir projektas ,,Nacionalinio fiziniy
ir technologijos moksly centro kiirimas”. ,Santaros” slénio projektai: ,Informaciniy technologijuy
atviros prieigos centro sukiirimas” ir ,Jungtinio gyvybés moksly centro sukiirimas”. Dar du pro-
jektai, nors formaliai néra integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) projekty sarase, taciau
yra tiesiogiai susije su Saulétekio akademinio miestelio infrastruktiiros plétra: projektas , Optoelek-
tronikos ir technologijy plétra mokslui ir studijoms (OPTOMOS)” ir projektas , Nacionalinio atviros
prieigos mokslinés komunikacijos ir informacijos centro kiirimas®.

IS Siy SeSiy ,Saulétekio” ir , Santaros” integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) pro-
jekty, kuriems yra skirtas 450,64 mln. Lt ES struktiirinés paramos Ekonomikos augimo veiksmy
programos finansavimas, du projektai 2011 metais buvo baigti. Kiti keturi projektai 2011 metais
buvo jgyvendinami antrus metus.

Projekto ,Optoelektronikos ir technologiju plétra mokslui ir studijoms (OPTOMOS)” veikla
buvo baigta 2010 metais, o praéjusiais metais patvirtinta galutiné projekto rezultaty ataskaita. Re-
konstruotose patalpose pagal mokslinéms matavimo-charakterizavimo laboratorijoms ir technolo-
giniam Svaros moduliui keliamus reikalavimus jrengtas vienas i$ stambiausiy moksliniy technolo-
giniy jrenginiy Lietuvoje - MOCVD (metaloorganinio cheminio nusodinimo i$ gary fazés) reakto-
rius. Vokietijos bendrovéje AIXTRON pagamintas reaktorius tapo vienu i$ svarbiausiy ,, Saulétekio”
slénio technologiniy branduoliy. Atsivéré galimybés naudoti viena i§ moderniausiy ir sudétingiau-
siy medZziagotyroje medziagy auginimo technologija.

2011 metais baigtas projektas ,Informaciniy technologijy atviros prieigos centro sukiirimas” —
nasi, ilgalaikeé ir stabili grid technologijy ir didelio naSumo moksliniy skai¢iavimy infrastruktira.
Rekonstruotose Matematikos ir informatikos fakulteto patalpose Baltupiuose jrengta kompiuteriné
technika, skirta grid klasteriui realizuoti, duomeny centro aktyviné (kompiuteriné ir komunikacineé)
iranga ir superkompiuteris.

Igyvendinant projekta ,Nacionalinio atviros prieigos mokslinés komunikacijos ir informacijos
centro kiirimas” 2011 metais toliau buvo vykdomi statybos darbai pagal generalinés rangos sutartj
su AB , YIT Kausta”. Praéjusiais metais nutiestas privaziavimo kelias ir pésciyjy takas, sumontuota
teritorijos apsSvietimo sistema, sumontuotos pastato konstrukcijos, beveik baigti pastato fasado su
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langais ir stogo, lauko vitrinos jrengimo darbai. Pradéti vidaus patalpy jrengimo ir apdailos darbai.
Sumontuotos unikalios, Lietuvoje analogy neturincios energijos ir finansinius isteklius taupancios
gaisro gesinimo riku, Sildymo, védinimo, knygy transportavimo ir kitos sistemos. 2011 metais pa-
naudota 38,5 min. Lt projekto lésu.

Pastatas beveik baigtas statyti. Nacionalinis atviros prieigos mokslinés komunikacijos ir informa-
cijos centras kaip iSskirtinis objektas 2011 metais buvo pristatytas Centrinés projekty valdymo agen-
tiros (CPVA) inicijuotoje filmuky serijoje. Dokumentinis serialas ,Tiesiai Sviesiai” atskleidzia ES
struktiirinés paramos projekty eiga — nuo idéjos iki igyvendinimo. Sis istorijy ciklas skirtas realioms
ir sekmingoms projekty vykdytojy istorijoms. Dokumentinio serialo pristatymo renginyje CPVA
apdovanojo padékomis projekty komandas, efektyviai vykdancias seriale pristatytus projektus.

Tarptautinés prieigos lazeriy kompleksas ,Naglis” bus jrengtas Lazeriniy tyrimy centro pastato
Saulétekio akademiniame miestelyje antstate. Per antrus projekto jgyvendinimo metus buvo pa-
rengtas techninis projektas, atlikta projekto ekspertizé, gautas statybos leidimas, vykdomas statyby
rangovo konkursas. [sigyti aStuoni laboratorinés jrangos komplektai.

Buvo tesiamas projekto ,Nacionalinio fiziniy ir technologijos moksly centro sukiirimas” jgyven-
dinimas. Projektas ir jo dokumentacija buvo teikiama tarptautiniams ekspertams JASPERS. Jiems
pateikus teigiama iSvada, 2011 m. rugpjtcio 10 d. Europos Komisija priémé galutinj sprendima, pa-
tvirtindama finansine parama siam dideliam (angl. Major project) projektui. Tuo pat metu buvo vyk-
doma projekto veikla. Labai uztruko viesyjy pirkimy konkursas projektavimo paslaugoms ir staty-
bos darbams pirkti. Po ilgy diskusijy jvairiose institucijose, kurios prasidéjo dar 2010 metais, buvo
priimtas sprendimas vykdyti projektavimo paslaugy ir statybos darby viesa konkursa pagal gelto-
naja FIDIC knyga — projektavimo paslaugos ir statybos darbai perkami kartu. Konkursui pateikti
darbai buvo viesai eksponuojami Lietuvos architekty sajungoje ir pateikti visuomenei bei Vilniaus
universiteto bendruomenei viesai aptarti. Konkurso procediiros nusikélé j 2012 metus. [gyvendi-
nant kita projekto veikla, buvo perkama moksliné jranga. 2011 metais buvo sudaryta 23,2 min. Lt
(be PVM) vertés mokslinés jrangos pirkimo sutarciy. Nuo projekto jgyvendinimo pradZios i$ viso
sudaryta 41,6 mIn. Lt (be PVM) vertés mokslinés jrangos pirkimo sutarciy.

2010 mety pabaigoje Vyriausybei pritarus perkelti Jungtinio gyvybés moksly centro pastato vie-
tg i$ Santariskiy j Saulétekio akademinio miestelio teritorija, pradéta rengti moksliné jrangos ir pro-
jektavimo bei statybos darby vieSyjy pirkimy dokumentacija, vyko jrangos pirkimai. 2011 metais
buvo sudaryta 21, 31 min. Lt (be PVM) vertés mokslinés jrangos pirkimo sutaréiy. Taciau konkursas
parengti pastato techninj projekta uztruko. Priimtas sprendimas vykdyti projektavimo paslaugy ir
statybos darby vieSa konkursa pagal raudonagja FIDIC knyga — projektavimo paslaugos ir statybos
darbai perkami atskirai. Rengiant technine uzduotj teko atsizvelgti j grupés architekty spaudoje pa-
skelbtg nuomone, todél viesas konkursas buvo paskelbtas tik 2011 mety viduryje. Pasitilymy archi-
tekttiriniam jvertinimui atlikti buvo sudaryta architekttirinio vertinimo eksperty grupé is Lietuvos
architekty sajungos paskirty eksperty ir Vilniaus universiteto atstovy. Konkursui pateikti darbai
buvo viesai eksponuojami. Konkurso procediiros nukeltos j 2012 metus.

1.3. Nacionaliniy kompleksiniy programy investicijos

Vilniaus universitetas koordinavo keturis projektus pagal nacionalines biotechnologijos ir biofar-
macijos; lazeriy, naujuyju medziagy, elektronikos ir nanotechnologijy bei taikomuyju fiziniy moksly
ir technologijy; informaciniy technologijy ir tvaraus gamtinés aplinkos naudojimo kompleksines
programas. Universitetas kaip partneris jgyvendino du projektus pagal nacionalines darniosios
chemijos ir medicinos moksly kompleksines programas.

Koordinuoti §ie projektai:

e Biotechnologijos ir biofarmacijos specialistams rengti ir MTEP veiklai skirtos infrastrukttiros

kiirimas bei atnaujinimas (BIOTEFA-C/D).
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* Medziagotyros, nano- ir Sviesos technologijy bei aukstojo mokslo studijy Siose proverzio

kryptyse infrastruktiiros kiirimas (LaMeTech infrastruktiira).

* Informaciniy technologijy infrastruktiiros, skirtos studijy programoms, moksliniams tyri-

mams ir technologinei plétrai, sukiirimas (IT NKP INFRA).

* Biologiniy ir Zemeés gelmiy istekliy studijoms reikalingos infrastruktiiros atnaujinimas ir su-

kiirimas (BIOGEONAUDA-C).

2011 metais visy iy projekty jgyvendintojai turéjo galimybe iSplésti planuota veikla, padidinti
numatyty rezultaty ir rodikliy reikSmes bei pateikti sitilymus ir dokumentus, kad bty skiriamas
papildomas finansavimas. Sia galimybe visy projekty igyvendintojai pasinaudojo ir jiems nustatyta
tvarka skirtas papildomas finansavimas. Praéjusiais metais buvo papildyta projekto (BIOTEFA-C/D)
finansavimo ir administravimo sutartis, o kity projekty sutartis planuojama papildyti 2012 metais.

2011 metais jgyvendinant projektus buvo perkama studijoms ir mokslui skirta jranga, organi-
zuojami patalpy atnaujino darby viesieji pirkimai, vykdoma kita veikla. IS viso per praéjusius me-
tus i$ Universiteto koordinuojamy nacionaliniy kompleksiniy programy projekty lésy buvo jsigyta
17,8 mlIn. Lt vertés studijoms ir mokslui skirtos jrangos. Jgyvendinant projekta ,, Biologiniy ir Zemés
gelmiy iStekliy studijoms reikalingos infrastruktiiros atnaujinimas ir sukiirimas (BIOGEONAU-
DA-C)” buvo parengtas studenty praktikos bazés Puvociy kaime (Varénos r.) teritorijy planavimo
dokumentas - detalusis planas, parengti ir suderinti su Dziikijos nacionalinio parko direkcija pas-
tato rekonstravimo darby projektiniai pasitilymai.

1.4. Jvairiy investiciniy projekty programa

Prie jvairiy investiciniy projekty programos yra priskirti Sie projektai:

« Siuolaikinio telechirurgijos centro (Lietuvos chirurgijos rezidentiros bazés) Vilniaus univer-
sitete jkarimas.

e Virtuali istoriné Lietuva: LDK.

e Vilniaus universiteto mokslinés laboratorijos Gelezinio Vilko g. 29 ir vivariumo GeleZinio
Vilko g. 29A renovavimas.

* Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto pastato Muitinés g. 8 renovavimas.

e Nacionalinis atviros prieigos mokslo informacijos duomeny archyvas.

Visi Sie projektai finansuojami i$ ES struktiirinés paramos lésy.

Projekto ,, Siuolaikinio telechirurgijos centro (Lietuvos chirurgijos rezidentiros bazés) Vilniaus
universitete jkiirimas” ir projekto ,Vilniaus universiteto mokslinés laboratorijos Gelezinio Vilko
g.29 ir vivariumo GeleZinio Vilko g. 29A renovavimas” veikla buvo baigta 2010 metais, o praéjusiais
metais patvirtintos galutinés projekty rezultaty ataskaitos.

2011 metais baigtas projektas ,Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto pastato Mui-
tinés g. 8 renovavimas”. Fakulteto pastate buvo pakeisti langai, durys, stogo danga, atnaujintas
fasadas, atnaujinta sildymo, védinimo bei elektros tinkly sistema.

Buvo tesiamas projektas ,Virtuali istoriné Lietuva: LDK” — kuriama informaciné sistema, kurioje
patraukliai tekstine, vaizdine, garsine forma bus pateikiamas Lietuvos istorijos kelias, istorijos ir
kulttiros fenomenai.

Praéjusiy mety pabaigoje buvo pasirasyta projekto ,Nacionalinis atviros prieigos mokslo infor-
macijos duomeny archyvas” finansavimo ir administravimo sutartis. Numatomas sukurti archyvas
apims mokslo ir studijy institucijy sukaupty jvairiy mokslo sri¢iy tyrimy empiriniy duomeny ir
kitos su mokslo tyrimais susijusios informacijos teikimg elektroniniu baidu.
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2. RACIONALUS DISPONUOJAMO MATERIALIOJO TURTO
NAUDOJIMAS IR ATNAUJINIMAS

2011 metais renovavimo ir remonto darbams, skirtiems pagerinti pastaty ir patalpy technine ir ener-
getine buikle, sumazinti energijos suvartojima ir eksploatavimo islaidas, panaudota 8 828,70 tiikst. Lt
(5 priedo 2 lentelé) — 1 089,41 tiikst. Lt. daugiau nei 2010 metais. Labai padidéjo mokslui, studijoms
ir su jais susijusiy patalpy remontui skirtos léSos — 2011 metais panaudota 7 236,92 tukst. Lt arba

4 620,57 tukst. Lt daugiau nei 2010 metais. Taciau daugiau nei tris kartus sumazéjo 1ésy, skirty ben-
drabuciy remonto darbams — 2011 metais bendrabuciy remontui panaudota 1 591,95 tukst. lity. Sis
sumazéjimas aiSkinamas tuo, kad valstybés biudZeto asignavimy aukstyjy mokykly studenty ben-

drabuciy atnaujinimo programai finansuoti nebuvo skirta, todél remonto darbai finansuoti beveik

vien Vilniaus universiteto Bendrojo raidos fondo ir V§] ,Vilniaus universiteto biistas” 1éSomis.

2.1. Patalpy remontas

2011 metais Universiteto patalpy remontui i§ penkiy finansavimo Saltiniy panaudota 7 236,92 tiikst.

Lt (10

lentelé).

10 lentelé. Patalpy remonto darby léSos

Finansavimo Saltinis ir panaudoty IéSy suma, takst. Lt
Sure- ialiosi ia-
] ES Biudzeto | . | “PedliOsiOs g | SPecid
mon strukta- | asignavimai svietimo programos sios liosios Kit
Metai | tuoty o signavi ir mokslo | padaliniy I&é3os programos | , % L
| riniy ir biudzeto " ) programos . saltiniy | I8 viso
patalpy fond tikslinas ministe- (apskaitytos adalini Bendrojo letos
skaicius Iééo;{ letos rijos |éSos j valstybés P letos | raidos fondo
biudzeto |é3as) |éSos
2005 116 - 286,94 161,0 1 009,64 1817,06 2 566,44 83,621 | 5924,7
2006 65 - 444,67 - 769,33 1545,97 1178,03 70,00 | 4 008,00
2007 49 - 981,43 0 0 2032,68 1910,58 1030,0 | 5954,69
2008 28 - 559,86 0 0 639,54 1236,40 529,31 | 2965,11
2009 21 - 665,86 0 0 778,23 893,29 90,8 2428,18
2010 24 - 530,02 0 0 1034,16 952,17 100,0 | 2616,35
2011 59 286,42 4 036,93 0 0 1115,05 1169,69 628,83 | 7 236,92

Galima isskirti Siuos svarbiausius biudzeto asignavimy ir specialiosios programos lésomis atlik-

tus remonto darbus:

Teisés fakultete ir Informaciniy technologijy taikymo centre pakeista dalis seny mediniy lan-
gu, Teisés fakultete suremontuotos devintojo auksto patalpos, jrengta védinimo ir kondicio-
navimo sistema.

Chemijos fakultete jrengta nauja moksliné laboratorija, suremontuoti kabinetai ir koridoriai,
pakeista likusi seno skardinio stogo dalis.

Filologijos fakultete suremontuotos dvi auditorijos.

Medicinos fakultete (M. K. Ciurlionio g. 21/27) suremontuoti pirmojo auksto kabinetai, audi-
torijos ir koridoriai, pakeisti like seni skardiniai stogai.

Matematikos ir informatikos fakultete (Didlaukio g. 47) atlikti lauko laipty ir praéjimo dan-
gy irengimo darbai, suremontuota skaitykla, koridoriai, pakeista kiemo danga (Naugarduko
g. 24/17); Kultiros centre suremontuotos Sesios dainy ir Sokiy ansamblio patalpos.

Kauno humanitariniame fakultete atlikti stoglangiy ir laiptinés jrengimo darbai.

Sveikatos ir sporto centre suremontuota universali sporto aikstelé (Saulétekio al. 26), pakeis-
tas senas skardinis sporto salés stogas (M. K. Ciurlionio g. 21/27).

Sv. Jony bazny¢ioje remontuotos ir jrengtos muziejaus patalpos ekspozicijoms.
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Panaudojant i$ Kultiiros paveldo departamento gautas léSas buvo atliekami Centriniy ramy Di-
dziojo kiemo fasado tapybos tyrimai, fresky konservavimas ir restauravimo darbai. UAB ,Baltis-
ches Haus” skirta parama leido jrengti automobiliy stovéjimo aikstele Saulétekio akademiniame
miestelyje.

2.2. Bendrabuciy remontas

2011 m. rugpjicio 1 d. reorganizavus VS] ,Vilniaus universiteto bustas” visus studenty bendrabu-
Cius pradéjo administruoti Bendryjy reikaly direkcijoje jsteigtas Biisto skyrius. 2011 metais bendra-
budiy remontui i$ trijy finansavimo Saltiniy buvo panaudota 1 591,95 tiuikst. Lt — 3 530,99 tuikst. Lt
maziau nei 2010 metais (11 lentelé).

11 lentelé. Bendrabuéiy remonto darby lésos, tikst. Lt

Aukstyjy mokykly studenty
Suremon- bendrabuciy atnaujinimo programa | Bjudzeto | Bendrojo |. . o
Metai tuoty - — - . . id V53], VU bastas & vi
Eal bendrabuciy | Valstybés Privati- Bendrojo | @slgnavi- raicos leos SUED
Jeitus biudzeto zavimo | raidos fondo lal fondo Iésos
|éSos fondo IéSos lésos
2005 12 - - 148,85 708,9 - 1400,0 2257,74
2006 13 1207,31 - 363,9 545,10 - 1964,0 4080,31
2007 8 1123,0 - 112,3 375,0 - 298243 4592,73
2008 13 1528,00 1138,82 152,8 759,99 132,74 2435,68 6 148,03
2009 16 1976,0 - 197,6 - 33,0 1258,21 3 464,81
2010 17 4066,0 - 203,3 - - 853,64 512294
2011 10 - - 350,63 - 222,07 1019,25 1591,95
IS viso 9900,31 1138,82 1529,38 2 388,99 387,81 11 913,21 27 258,52

Iki 2011 m. liepos 31 d. V&[ ,Vilniaus universiteto biistas” atliko jvairius remonto darbus desim-
tyje bendrabuciy: buvo nupirkta statybiniy medziagy uz 818,7 tiikst. Lt ir darbo uzmokes¢iui sumo-
keéti skirta 200,5 tukst. lity. Po reorganizacijos per 2011 mety paskutinius penkis ménesius buvo nu-
pirkta statybiniy medziagy uz 80,2 tukst. Lt ir skirta 141,9 ttukst. Lt darbo uzmokesciui sumokeéti.

2003-2011 mokslo metais bendrabuciams atnaujinti i§ V8] ,Vilniaus universiteto biistas”, auks-
tyju mokykly studenty bendrabucdiy atnaujinimo programos, Universiteto bendrojo raidos fondo
skirta 27 258,52 tuikst. lity.

3. EKSPLOATAVIMAS

2011 metais infrastruktiirai iSlaikyti iSleista 15 442,2 ttkst. Lt (5 priedo 3 lentelé). Neskaiciuojant
2010 mety pabaigoje prie Universiteto prijungty trijy instituty ir 2011 metais Bendruyjy reikaly di-
rekcijoje jsteigto Biisto skyriaus (buves V&] ,Vilniaus universiteto buistas”) islaidy, 2011 metais eks-
ploatacijai iSleista 11 168,3 tuikst. Lt. — 413,2 tiikst. Lt, arba 3,6 proc., maziau nei 2010 metais.

Palyginimo tikslais atmetus 2011 ir 2010 mety energijos istekliy suvartojima Biochemijos, Bio-
technologijos bei Matematikos ir informatikos institutuose, kurie prie Universiteto buvo prijungti
tik 2010 mety ketvirtg ketvirtj, gaunama, kad Silumos suvartojimas sumaZzéjo 16,1 proc., o islai-
dos uz Siluma - 4,9 procento. Tai susije tiek su Siltesniais paskutiniais 2011 mety ménesiais, tiek su
pastaty bei Silumos mazgy renovavimu. Elektros energijos suvartojimas 2011 metais, kaip ir anks-
tesniais metais, didéjo — elektros energijos suvartota 7,6 proc. daugiau, o islaidos uz ja padidéjo
4,8 procento.
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Transporto iSlaidos padidéjo 29,6 proc. dél 2011 metais beveik ketvirtadaliu pabrangusiy dega-
ly ir padidéjusio transporto priemoniy parko. Dél 2011 metais kai kuriuose padaliniuose atlikty
kapitalinio remonto darby ir pasiruosimo Siuos darbus testi 2012 metais jvairioms prekéms pirkti
isleista 19,9 proc. daugiau nei ankstesniais metais. ISlaidos fiksuotam telefoniniam rysiui sumazéjo
17,3 proc. , o iSlaidy Siuksliy iSvezimo paslaugoms — 12,6 procento. Kitos infrastruktiiros islaikymo
iSlaidos jau keleri metai iSlieka beveik tokios pacios. Infrastruktiiros iSlaikymo iSlaidos pagal kamie-
ninius padalinius pateikiamos 5 priedo 4 lenteléje.

Igyvendinta daug energijos istekliy taupymo ir patalpy eksploatavimo gerinimo priemoniy:
jvairiuose padaliniuose jsteigti nauji apsaugos postai, atlikti elektros instaliacijos, silumos ir van-
dentiekio sistemy rekonstravimo ir renovavimo dabai, Universiteto valdomuose miskuose buvo
vykdomi tvarkymo darbai, tesiami darbai, susije su Universiteto patikéjimo teise valdomo nekilno-
jamojo turto teisiniu registravimu, sudarytos valstybinés zemés panaudos sutartys su Nacionaline
Zemeés tarnyba, atlikti kiemo statiniy (inZineriniy) kadastriniai matavimai bei atlikta jy teisiné regis-
tracija, perregistruoti Teorinés fizikos ir astronomijos, Biochemijos, Biotechnologijos, Matematikos
ir informatikos instituty pastatai, gauti nekilnojamojo turto registracijos pazyméjimai, atnaujintas
transporto parkas ir kita.

Isvados

Igyvendinty investicijy apimtis antrus metus paeiliui labai didéjo. 2011 metais materialinei bazei
modernizuoti (naujai statybai, eksploatuojamiems pastatams ir patalpoms rekonstruoti, studijoms
ir mokslui reikalingam ilgalaikiam materialiajam turtui — mokslinei aparatiirai, studijy jrangai,
kompiuterinei technikai, baldams ir kitam ilgalaikiam turtui) buvo panaudota 92,9 min. Lt - du
kartus daugiau nei 2010 metais. Palyginti sékmingai buvo jgyvendinami visy Universiteto investi-
cijy programy projektai. Pagal Vilniaus universiteto architektiirinio ansamblio iSsaugojimo, reno-
vacijos ir prieZiiros programa uzbaigtas unikalus varpinés tvarkomujy statybos darby projektas.
Pagal , Saulétekio” ir ,,Santaros” integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros pro-
grama sékmingai baigti du projektai: , Optoelektronikos ir technologiju plétra mokslui ir studijoms
(OPTOMOS)” ir ,, Informaciniy technologijy atviros prieigos centro sukiirimas”. Sklandziai buvo
igyvendinamas projektas ,Nacionalinio atviros prieigos mokslinés komunikacijos ir informacijos
centro kiirimas” — naujosios bibliotekos pastatas beveik baigtas statyti. Per 2011 metus, jgyvendi-
nant nacionaliniy kompleksiniy programuy projektus, jsigyta studijoms ir mokslui skirtos jrangos
uz 17,8 min. lity. Parengti dokumentai, reikalingi studenty praktikos bazei Puvociy kaime (Varénos
r.) modernizuoti.

Gerokai daugiau skirta lésy mokslui, studijoms ir su jais susijusiy patalpy remontui — 2011 me-
tais panaudota 7 236,92 tikst. Lt arba 4 620,57 tukst. Lt daugiau nei 2010 metais. Per praéjusius
metus suremontuota 59 jvairios patalpos — du kartus daugiau nei ankstesniais metais.

Igyvendinus nemazai energijos istekliy taupymo ir patalpy eksploatavimo gerinimo priemoniy,
pavyko stabilizuoti iSlaidy uz energijos isteklius didéjima.

Problemos

+ Nepavyko suvaldyti rizikos jgyvendinant ypac didelius projektus: projekto , Nacionalinio fiziniy
ir technologijos moksly centro suktirimas” ir projekto , Jungtinio gyvybés moksly centro sukiiri-
mas” veikla véluoja dél uztrukusiy projektavimo ir statybos darby viesujy pirkimy procediiry.

* Nors architektiirinio ansamblio iSsaugojimo, renovavimo ir priezitiros programos projektai vyk-
domi palyginti sékmingai, kompleksinio architektiirinio ansamblio renovavimo finansavimo
apimtis yra menka, Universitetas priverstas skirti nuosavas léSas nacionalinés reiksmés kulttiros
paveldui iSsaugoti.

* Nacionaliniu lygiu sustabdzius aukstyjy mokykly studenty bendrabuéiy atnaujinimo progra-
ma, daugiau nei tris kartus mazéjo 1ésy, skirty studenty bendrabuciy remonto darbams. Dauge-
lio studenty bendrabuciy biiklé yra bloga.
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Naujy objekty atsiradimas gerokai padidins Universiteto eksploatacines islaidas. Jiems eksploa-
tuoti jau dabar tritksta aukstos kvalifikacijos specialisty.

Véluoja sprendimai dél nenaudojamy arba neefektyviai naudojamy patalpy.

Nerasta finansavimo Saltiniy, kurie yra biitini norint apsiltinti studenty bendrabudéiy pastatus ir
pagerinti gyvenimo juose kokybe.

Priemoneés

Sustiprinti projekty , Nacionalinio fiziniy ir technologijos moksly centro sukiirimas” ir ,Jung-
tinio gyvybés moksly centro sukiirimas” administravimo grupes, i jas jtraukti patyrusius inf-
rastruktiiros projekty jgyvendinimo specialistus; suteikti Siems projektams prioritetinj statusa,
skiriant ypatingg Rektorato prieziiirg ir jgyvendinimo kontrole.

Nuolat teikti Seimui ir Vyriausybei informacija apie Vilniaus universiteto architektiirinio an-
samblio iSsaugojimo, renovacijos ir priezitiros programos svarba, teikti jlems medziaga, kad is
valstybés biudzeto biity skiriamos $io ansamblio reiksme atitinkancios lésos.

Rengiant ir koreguojant 2012 mety Bendrajj raidos fonda numatyti 1ésy, kurios yra biitinos visis-
kai baigti pradéta renovuoti Filologijos fakulteto pastata.

Universitetiniu lygiu spresti bisimy naujy objekty infrastruktirai iSlaikyti reikalingy iSlaidy
klausimus ir kreiptis j atitinkamas institucijas dél asignavimy tikio ir administravimo i$laidoms
skyrimo metodikos perzitiréjimo.

Toliau intensyviai dirbti siekiant sukurti iSsamia sanauduy (full costing) skaiciavimo metodika ir
tvarka.

Ieskoti finansiniy galimybiy jsteigti naujus etatus siekiant uztikrinti tinkama eksploataciniy
funkcijy valdyma ir priimti reikiamos kvalifikacijos specialistus.

Priimti strateginius nenaudojamy arba neefektyviai naudojamy objekty tolesnio eksploatavimo
sprendimus.

Rengti dokumentus dél paskolos studenty bendrabuciams apsiltinti gavimo per JESSICA pro-
jekta.
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EFEKTYVUS FINANSY VALDYMAS

Universiteto biudZeta sudaro valstybés léSos, nebiudzetinés pavedimuy 1éSos ir specialiosios progra-
mos lésos (24 pav.)

VILNIAUS UNIVERSITETO BIUDZETAS

Valstybés Specialioji NebiudZetinés
lésos programa pavedimy
lesos
STUDIJU IMOKOS
IR KITOS STUDIJU PROGRAMU,
VALSTYBES PASLAUGOS MOKSLINES
BIUDZETO VEIKLOS, KITU
ASIGNAVIMAI PAJAMOS VIEII;CI)I Ellggb
UZ MOKSLINES I LI%OS U
VEIKLOS
PASLAUGAS -
VALSTYBINES REMEJU
‘ PARAMA
1<1TosL ’]gléléSSLINES PAJAMOS
IS KITOS UKINES ,
VEIKLOS IR KITOS TEIS.EV",TAI
TEIKIAMU IGYTOS LESOS
PASLAUGU

Bendprasis raidos
fondas

24 pav. Vilniaus universiteto biudzeto struktira

2011 metais Universiteto pajamos ir kitos jplaukos kartu su réméjy parama materialinémis ver-
tybémis, jvertintomis litais, sudaré 350 010,7 tukst. Lt (6 priedas, 1 lentelé). Tai 88 383,1 tiikst. Lt,
arba 33,8 proc., daugiau nei 2010 metais ir yra didziausias pastarojo laikotarpio procentinis pajamy
ir jplauky padidéjimas per vienus metus (25 pav.).

2011 metais didZiausia jtaka pajamoms ir jplaukoms didéti, palyginti su 2010 metais, turéjo vals-
tybés tiksliniy kity lésy didéjimas 87,5 proc., i$ ju daugiausiai, 61 191,0 tikst. Lt, arba 133,2 proc.,
didéjo ES strukturiniy fondy léSos. Taip pat didéjo valstybés biudzeto asignavimai — 16,3 proc. ir
nebiudzZetinés 1éSos — 13,8 procento.

Specialiosios programos pajamos 2011 metais sudaré 53 037,8 tiitkst. Lt ir buvo 2 754,2 tukst. Lt,
arba 5,5 proc., didesnés nei 2010 metais.

Universitetas 2011 m. gruodzio 31 d. disponavo 514 490,7 tiikst. Lt vertés ilgalaikiu turtu. Tur-
tas, palyginti su 2010 metais, padidéjo 96 086,0 tiikst. Lt, arba 23,0 procentais. Pastaty verté buvo
184 259,6 tiikst. Lt, materialiojo ir nematerialiojo turto verté — 329 981,9 tiikst. Lt. Be to, Universitetas
pagal panaudos sutartj valdo zeme, kurios verté yra 142 993,7 tiikst. Lt (6 priedas, 2 lentelé).
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25 pav. Pajamy ir jplauky pokytis 2002-2011 metais

Universiteto 2011 mety biudzeto islaidy struktira pagal islaidy straipsnius buvo tokia (6 prie-
das, 3 lentelé):

® darbo uZmokesciui ir socialiniam draudimui — 168 693,3 tiikst. Lt, arba 49,47 proc.,

* stipendijoms — 32 395,0 tikst. Lt, arba 9,50 proc.,

* sandoriams su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu — 86 325,3 ttikst. Lt, arba 25,31 proc.,

e kitoms islaidoms — 53 603,0 tiikst. Lt, arba 15,72 proc.

2011 metais Universiteto viso biudZzeto islaidy struktiira pagal veiklos sritis buvo tokia: studi-
joms — 34,5 proc., mokslinei veiklai — 30,8 proc., studenty stipendijoms ir pasalpoms - 7,6 proc.,
uikiui islaikyti — 17,3 proc., administravimui — 3,5 proc., bendrabuciams islaikyti — 0,6 proc., kity tei-
kiamy paslaugy (Bibliotekos, Skai¢iavimo centro, Botanikos sodo ir kt.) iSlaidoms — 5,7 proc. (6 prie-
das, 4 lentelé).

1. BIUDZETO ASIGNAVIMAI IR PAPILDOMO FINANSAVIMO SALTINIAI

1.1. Valstybés biudzZeto asignavimai

2011 metais, palyginti su 2010 metais, valstybés biudzeto asignavimai gerokai padidéjo: sudaré
151 712,6 tukst. Lt ir buvo 21 271,8 tikst. Lt, arba 16,3 proc., didesni nei 2010 metais.

Kaip ir ankstesniais metais, biudZeto asignavimai Universitetui skiriami pagal Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés patvirtinta metodika. Vis dar galioja dvi skirtingos metodikos — viena studen-
tams, jstojusiems iki 2009 mety, kita — studentams, jstojusiems ne anksciau kaip 2009 metais, t. y.
pagrista studenty , krepSelio” principu. Pagal naujaja metodika valstybé dengia visa studijy kaina,
kuri yra apytiksliai tris kartus didesné, negu skaiciuojant pagal sengja metodika. Todél 2011 me-
tais pagal naujaja tvarka ir toliau sékmingai vykdant priémima (i visas tris studiju pakopas) bei
mazéjant iki 2009 mety jstojusiy studenty skaiciui, 2011 metais studijoms gauti asignavimai buvo
82 984,1 tukst. Lt — 16,2 proc., arba 11 572,1 tiikst. Lt, didesni nei 2010 metais.

Visy Universitetui skirty valstybés biudzeto asignavimy pokytis parodytas 26 paveiksle.
2011 mety augimas labiausiai susijes su studijoms skirty asignavimy didéjimu ir Biochemijos, Bio-
technologijos ir Matematikos ir informatikos instituty prijungimu nuo 2010 m. spalio 1 d.

2011 metais apskaiciuoti biudZeto asignavimai mokslinei veiklai finansuoti sudaré 28 187 ttikst.
Lt (2009 ir 2010 metais — po 22,1 mln. Lt). IS ju — 9 605,0 tiikst. Lt sudaré prie Universiteto prijung-
tiems institutams skirti asignavimai. Vilniaus universiteto dalis (jskai¢iuojant ir institutams tenkan-
¢ia asignavimy dalj) sudaré 30 proc. (2010 metais — 24,8 proc.) 1éSy, skirty uz moksline produkcija
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26 pav. Valstybés biudzeto asignavimy pokytis

visiems Lietuvos universitetams. Asignavimy suma vienam tyréjo etatui buvo 15,8 tiikst. Lt (2010
metais — 12,6 tiikst. Lt), vienam salyginio tyréjo etatui — 30,5 tikst. Lt (2010 metais — 28,6 ttkst. Lt)
(12 lentelé).

12 lentelé. Tiesioginiy asignavimy dinamika

Pajamy suma 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Biudzeto asignavimai (tukst. Lt) 24070,0 22 056,3 22082,0 28187,0
Asignavimy suma vienam tyréjo etatui (tukst. Lt) 16,4 14,9 13,4 15,8
Asignavimy suma vienam salyginio tyréjo etatui (takst. Lt) 36,8 34,4 29,0 30,5

1.2. Valstybés tikslinés kitos lésos

Valstybeés tikslinés kitos lésos (6 priedo 5-8 lentelés) sudaré 124 650,7 tiitkst. Lt ir buvo 58 155,3 tiikst. Lt,
arba 87,5 proc., didesnés nei 2010 metais. DidZiausia jtaka tokiam pokyciui turéjo antrus metus is
eilés sparciai didéjanti ES strukttriniy fondy tiksliniy 1éSy apimtis — 2011 metais Sios 1éSos sudaré
107 141,4 tukst. Lt, t. y. 61 191,0 tukst. Lt, arba 133,2 proc., daugiau nei 2010 metais ir beveik vienuo-
lika karty daugiau nei 2009 metais.

1.2.1. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) finansavimo 3altiniai

2011 metais i$ jvairiy Saltiniy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai finansuoti gauta
27 705,65 tukst. Lt (2010 metais —16 633,96 tikst. Lt). Tai sudaré 49,6 proc. (2009 metais — 37,1 proc.,
2010 metais — 42,3 proc.) visy MTEP gauty 1é5y (6 priedas, 9 lentelé). Net 30 procc. (8,3 mIn. Lt) gau-
to finansavimo sudaré prijungty mokslo instituty mokslinés veiklos pajamos. Didéjanti projektinio /
programinio finansavimo santykine dalis ir tiesioginiy asignavimy mokslui stabilumas (arba santy-
kinis mazéjamas) rodo Lietuvos mokslo finansavimo sistemos pertvarkymo i$ bazinio j programinj
finansavima tendencijas.

IS Lietuvos mokslo tarybos — pagrindinio pajamy Saltinio — 2011 metais gauta 18 307,08 ttikst. Lt
(2010 metais — 11 640,44 tukst. Lt). DidZiausia $iu lésy dalj — 28,4 proc. — sudaré mokslininky ini-
ciatyva vykdomuy projekty léSos, 25,9 proc. — nacionaliniy mokslo programy lésos, 19,3 proc. — vi-
suotinés dotacijos projekty jplaukos. Daugiausiai lésy i§ LMT finansuojamy programy fiziniy, bio-
medicinos, technologijy ir Zemés tikio mokslo srityse uzdirbo Biotechnologijos institutas, Fizikos
ir Chemijos fakultetai, o0 humanitariniy ir socialiniy mokslo srityse geriausiai sekési Filosofijos ir
Filologijos fakultetams (6 priedas, 10 lentelé).
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2011 metais iS valstybés jstaigy ir institucijy gauta 1 978,39 tukst. Lt (2009 metais — 1 286,41 ttikst.
Lt, 2010 metais — 569,79 tukst. Lt). Tokj augima lémé tai, kad kelias LMT 2010 metais administruo-
tas programas 2011 metais perémé Mokslo, inovacijy ir technologijuy agenttira, kurios finansavimas
priskirtas prie kity valstybés instituciju ir jstaigy finansavimo Saltiniy. Tarptautiniams projektams
vykdyti i§ Europos Komisijos ir kity tarptautiniy organizacijy gauta 5 352,75 tiikst. Lt (2009 metais —
3 415,15 tukst. Lt, 2010 metais — 3 338,24 tukst. Lt).

Bendra pajamy i$ moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty suma buvo beveik
66,6 proc. didesné negu 2010 metais.

1.2.2. Europos Sajungos struktariné parama

Vilniaus universitetas naujuoju ES struktirinés paramos laikotarpiu koordinuoja ES struktiiriniy
fondy projektus pagal visas Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintas programas, kuriose gali
dalyvauti aukstosios mokyklos. Universitetas taip pat vykdo projektus, kuriy programas administ-
ruoja Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos Respublikos tikio ministerija ir Informacinés visuomenés
plétros komitetas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybes.

2011 metais Universitetas koordinavo 52 (2010 metais — 31) ES struktiiriniy fondy projekty jgy-
vendinimg, i$ jy pagal Zmogiskuyjy istekliy plétros programg buvo koordinuojama 30 projekty,
pagal Ekonomikos augimo veiksmy programa — 12 projekty, pagal Sanglaudos skatinimo veiks-
my programa — 9 projektai ir pagal Lietuvos Respublikos ir Europos ekonominés erdvés ir Nor-
vegijos finansiniy mechanizmy programa — du projektai. Siy 2011 metais vykdyty projekty verté
626,8 min. Lt (13 lentelé). Palyginti su 2010 metais Si suma padidéjo 80 min. lity. 2011 metais buvo
baigti devyni dvejuy trejuy mety trukmés projektai.

13 lentelé. Vykdyti ES struktariniy fondy projektai

Vykdyty projekty verté, takst. Lt Patirty islaidy* suma, takst. Lt
Programos
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

Zmogiskyjy istekliy plétros programa 6 635,1 37 494,5 64 291,5 4254 6077,8 69 493,8
Ekonomikos augimo veiksmy programa 124 969,6 | 496926,9 | 520 030,71 4522,2 34 896,6 883544
Sanglaudos skatinimo veiksmy programa 13 996,6 17762,7 | 39161,28 4155,1 10141,2 31558
Lietuvos Respublikos ir Europos 3026,5 3026,5 33399 660,0 963,1 968,78
ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy programa**

IS viso:| 148627,8 | 555210,53 | 6268234 9762,7 52078,7 101972,8

Pastabos:
Prie Universiteto prijungti mokslo institutai dalyvavo projektuose pagal Lietuvos Respublikos ir Europos ekonominés erd-

vés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programa. Pateiktoje lenteléje Sie projektai neatspindéti.

*  patirtos, deklaruotos ir patvirtintos islaidos, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu patvirtintos Duomeny mai-

ny svetainés (DMS) 2012 02 15 duomenimis.
projektai administruojami pagal ES struktiirinés paramos tvarka.

2011 metais panaudota 101 972,8 ttikst. Lt — 16,3 proc. skirtos paramos. IS viso per 2009-2011 me-
tus panaudota 26,1 proc. Vilniaus universitetui tekusios ES struktirinés paramos légy. Sis panaudo-
jimo procentas rodo, kad per ateinancius trejus metus ES strukttiriniy fondy 1éSos bus naudojamos
dar intensyviau.

1.3. Specialiosios programos ir kitos pavedimy lésos (nebiudzetinés pajamos)

Specialiosios programos ir kitos pavedimy léSos (nebiudZetinés pajamos) 2011 metais suda-
ré 73 647,5 tukst. Lt ir buvo 8 956,1 tikst. Lt, arba 13,8 proc., didesnés nei 2010 metais (6 priedo
11 lentelé). Universiteto padaliniy teikiamy mokamuy paslaugy pajamos buvo 49 969,1 tiikst. Lt
arba 560,0 tiikst. Lt didesnés nei 2010 metais. Kaip ir ankstesniais metais, didziausia specialiosios
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programos dalj — 40 134,11 tiikst. Lt sudaré mokesciai ir jmokos uz studijas bei kitas studijy pas-
laugas. Sios pajamos sumazéjo 2 661,79 tikst. lity. Tokj pokytj labiausiai lémé studijy finansavi-
mo pokydiai ir nuolat mazéjantis studijuojanciyjy savo léSomis skaicius. O uz kitas teikiamas pas-
laugas gaunamos pajamos didéjo: pajamos uz moksliniy tyrimy darbus padidéjo 74,1 proc. — iki
3 526,9 tukst. Lt, pajamos i$ patalpy nuomos padidéjo 26,3 proc. ir buvo 1 558,3 tiikst. Lt, pajamos
i$ kitos veiklos padidéjo 41,6 proc. — iki 4 749,8 tukst. lity. Daugiausiai specialiosios programos
pajamuy ir iSlaidy turéjo Ekonomikos (13 051,8 tiikst. Lt pajamy), Medicinos (4 893,4 tiikst. Lt paja-
my), Teisés (4 575,6 tikst. Lt pajamy), Kauno humanitarinis (4 145,6 ttkst. Lt pajamy) ir Filosofijos
(3 523,8 tuikst. Lt pajamy) fakultetai (6 priedo 12 lentelé).

2. OPTIMALUS ESAMY FINANSINIY ISTEKLIY NAUDOJIMAS

2.1. ISlaidos

ISlaidy struktira pagal iSlaidy straipsnius pateikiama 14 lenteléje.

14 lentelé. ISlaidy struktiira pagal islaidy straipsnius

I$laidy dalis procentais
I8laidy pavadinimas Valstybes biudzeto Pavedimy Specialiosios
asignavimai léSos programos |é3os
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 76,40 19,66 47,43
Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu 0,86 58,61 12,34
Kitos iSlaidos 7,93 14,69 39,27
Stipendijos 14,81 7,05 0,96

Valstybes biudZeto asignavimy, valstybés tiksliniy ir kity pavedimy isSlaidy bei specialiosios pro-
gramos islaidy struktira pateikiama 6 priedo 13 lenteléje.

Didziajg Universitetui skirty valstybés biudzeto asignavimy paprastujy islaidy dalj (76,41 proc.)
sudaré lésos, skirtos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui, — 115 923,6 tiikst. lity. Stipendijy
islaidos sudareé 14,81 proc., kitos — 7,93 procento. Kitos islaidos buvo skirtos Universiteto eksploata-
ciniy iSlaidy daliai padengti, su studijy organizavimu susijusioms medziagoms ir prekéms apmoke-
ti. Reikia paZymeti, kad tikio iSlaidoms apmokeéti valstybés biudzeto 1éSy nepakanka ir didesniaja ju
dalj tenka dengti i$ specialiosios programos. Valstybés biudZzeto asignavimy i$laidos materialiajam
ir nematerialiajam turtui jsigyti 2011 metais sudare 1 300,0 tukst. Lt ir buvo 200,0 tikst. Lt maZesnés
nei 2010 metais.

Valstybés biudzeto asignavimai (be stipendijuy), tenkantys vienam valstybés finansuojamoje vie-
toje studijuojanciam studentui, 2011 metais buvo 8 662 Lt ir, palyginti su 2010 metais, padidéjo
1514 Lt, arba 21,2 proc. (6 priedo 14 lentelé).

Valstybés tiksliniy ir kity pavedimy lésy didzioji dalis — 58,61 proc., arba 78 111,3 tiikst. Lt, — buvo
skirta materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti (2010 metais — 47 579,0 tukst. Lt), 19,66 proc.,
arba 26 195,3 tiikst. Lt, buvo panaudota darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui. Kitoms islai-
doms panaudota 19 574,8 tiikst. lity. Be to, 9 392 tiikst. Lt pavedimy léSy panaudota stipendijoms
moketi.

IS specialiosios programos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui buvo panaudota 47,43 proc.,
arba 26 574,4 tukst. Lt, visy programos islaidy. Kitoms i$laidoms panaudota 22 003,1 tikst. Lt
(1 926,9 tukst. Lt daugiau nei 2010 metais) ir tai sudaré 39,27 proc. visy programos lésy. Speci-
aliosios programos islaidos materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti 2011 metais sudaré
6 914,0 tukst. Lt ir buvo beveik du kartus didesnés nei 2010 metais.

Didelé dalis bendryjy Universiteto reikmiy buvo apmokéta is specialiosios programos bendrojo
raidos fondo 1é3y. Bendrojo raidos fondo (BRF) iSlaidos 2011 metais sudareé 16 175,2 tikst. Lt ir buvo
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1777,3 tukst. Lt maZesnés nei 2010 metais. 2011 metais j BRF buvo surinkta 484,6 tikst. Lt daugiau
pajamy nei planuota. Tai ne tik leido jgyvendinti BRF numatytas pagrindines tikslines priemones,
bet ir padidinti BRF likutj mety pabaigoje.

Beveik visi kamieniniai padaliniai 2011 metus baigé turédami teigiamus specialiosios programos
lésy likucius. Bendras padaliniy specialiosios programos 1ésy likutis sumaZzéjo nuo 2 677,62 tiikst. Lt,
iki 11 074,0 tukst. lity. Jvertinus padidéjusj Bendrojo raidos fondo likutj, Universiteto specialiosios
programos likutis 2011 metais sumaZzéjo nuo 14 303,80 ttikst. Lt iki 11 974,0 tikst. Lt ir buvo artimas
2009 mety pabaigos likuciui. Nepaisant sumazéjimo, toks reikSmingas Universiteto specialiosios
programos likutis turéty palengvinti 2012 mety finansiniy uzdaviniy sprendima.

2.2. Darbo uzmokestis

2010 metais darbo uzmokesciui skirtos 1éSos sudare 139 783,1 tiikst. Lt (9 455,7 tiikst. Lt, arba 7,3 proc.
daugiau nei 2009 metais). 2011 metais darbo uzmokesciui skirta 168 693,3 tiikst. Lt (28 910,3 tiikst. Lt,
arba 20,7 proc., daugiau nei 2010 metais). O vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2011 metais didé-
jo maZesniu tempu. Visy personalo grupiy 2011 metais Sis uzmokestis buvo 2 830 Lt, arba 2,8 proc.,
didesnis negu 2010 metais (2010 metais — 2 754 Lt, 2009 metais — 2 938 Lt, 2008 metais — 2 918 Lt),
o déstytojy ir mokslo darbuotojy 3 441 Lt, arba 4,2 proc., didesnis negu 2010 metais (2010 metais —
3 303 Lt, 2009 metais — 3 615 Lt, 2008 metais — 3 579 Lt). Déstytojy ir mokslo darbuotojy vidutinis me-
nesinis darbo uzmokestis didéjo beveik visuose padaliniuose. Didziausi atlyginimai isliko Ekono-
mikos fakultete, maziausi — UzZsienio kalby institute. MaZesni nei Universiteto vidurkis atlyginimai
taip pat buvo Medicinos, Gamtos moksly, Istorijos, Kauno humanitariniame, Filologijos fakultetuo-
se ir Teorinés fizikos ir astronomijos, Biotechnologijos, Biochemijos, Matematikos ir informatikos
institutuose.

2.3. Programinis finansavimas

2011 metais buvo vykdomas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg ,Strateginio pla-
navimo metodika” parengtas trejy mety strateginis veiklos planas. Vilniaus universiteto 2011-2013
mety strateginis tikslas — rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti Salies moksline
kompetencija.

Universiteto 2011-2013 mety strateginis veiklos planas susidéjo is siy keturiy programuy:

e Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo plétojimas,

e Studenty rémimas,

® Valstybinés reikSmés Vilniaus universiteto bibliotekos veiklos uZztikrinimas,

* Mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimas (anksciau — specialioji mokslo ir studijy pléto-

jimo programa).

Programoms jgyvendinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais buvo skirta 189 511 ttikst.
Lt (15 lentelé).

15 lentelé. Asignavimai strateginiy plany programoms

2009-2011 mety planas 2010-2012 mety planas 2011-2013 mety planas
Metai / programa Asignavimai 2009 metams, | Asignavimai 2010 metams, | Asignavimai 2011 metams,

takst. Lt takst. Lt takst. Lt
Pirmoji programa 89763 100 797 114198
Antroji programa 30440 21647 23847
Trecioji (bibliotekos) programa 7626 6493 6596
Ketvirtoji (specialioji) programa 35700 39656 44870
I$ viso asignavimy 163 529 168 593 189511
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Strateginio tikslo pasiekimui vertinti numatyti Sie du efekto kriterijai:

e Padidéjusi Vilniaus universiteto procentiné dalis nuo visy Lietuvos mokslo ir studijy insti-
tucijy straipsniy, publikuoty Mokslinés informacijos instituto ,,Web of Science” saraso leidi-
niuose;

¢ Lietuvos tikiui ir kulttirai svarbiy specialybiy absolventy (baigusiy pirmosios ir antrosios
pakopy nuosekligsias studijas) skaicius, atitinkantis valstybés uzsakyma.

Efekto kriterijy skaitiniy reikSmiy pokytis 2011 metais, palyginti su planu, pateikiamas 6 priedo
11 lenteléje.

Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo ir mokslo plétojimo programos tikslui pasiekti
numatyti aStuoni uzdaviniai ir 21 priemoné, o programos vykdymui vertinti — 21 veiklos vertinimo
kriterijus, i8 ju du rezultato kriterijai ir 19 produkto kriterijy. Programos rezultaty ir produkty krite-
rijy skaitiniy reik§miy pokytis 2011 metais, palyginti su planu, pateikiamas 6 priedo 12 lenteléje.

Studenty rémimo programos tikslui pasiekti numatytas vienas uzdavinys ir keturios priemonés,
o programos vykdymui vertinti — Sesi veiklos vertinimo kriterijai, i$ jy vienas rezultato kriterijus
ir penki produkto kriterijai. Programos rezultaty ir produkty kriterijy skaitiniy reiksmiy pokytis
2010 metais, palyginti su planu, pateikiamas 6 priedo 13 lenteléje.

Valstybinés reiksmés Vilniaus universiteto bibliotekos veiklos uztikrinimo programos tikslui pa-
siekti numatytas vienas uzdavinys ir keturios priemonés, o programos vykdymui vertinti — septyni
veiklos vertinimo kriterijai, i$ juy vienas rezultato kriterijus ir Sesi produkto kriterijai. Programos re-
zultaty ir produkty kriterijy skaitiniy reikSmiy pokytis 2010 metais, palyginti su planu, pateikiamas
6 priedo 14 lenteléje.

Mokslo veiklos ir studiju kokybés programos tikslui pasiekti numatytas vienas uzdavinys ir
keturios priemonés, o programos vykdymui vertinti — keturi veiklos vertinimo kriterijai, i ju vienas
rezultato kriterijus ir trys produkto kriterijai. Programos rezultaty ir produkty kriterijy skaitiniy
reikémiy pokytis 2010 metais, palyginti su planu, pateikiamas 6 priedo 15 lenteléje.

Isvados

2011 metai Universitetui finansiniu pozitriu buvo isskirtiniai — gauta daugiau nei tre¢dalis milijar-
do pajamuy ir kity jplauky, 1éSy sumos i$ visy finansavimo Saltiniy padidéjo 33,8 procento. Valstybés
biudzeto asignavimai padidéjo 16,3 proc. — tai labiausiai sietina su pakankamai sékmingai vykdo-
mu visy studijy pakopy studenty, kuriy studijos finansuojamos pagal nuo 2009 mety galiojancia
metodika, priémimu ir naujy mokslo instituty integravimusi. Ypac ryskus valstybés tiksliniy kity
1é8y teigiamas pokytis — pajamos i$ Sio finansavimo Saltinio padidéjo 87,5 procento. DidZiausia jtaka
tokiam pokyciui turéjo antrus metus is eilés sparciai didéjanti ES struktiiriniy fondy tiksliniy 1ésy
apimtis — 2011 metais Siy 1éSy gauta 133,2 proc. daugiau nei 2010 metais ir beveik vienuolika karty
daugiau nei 2009 metais. Strategiskai svarbus ir nebiudZetiniy pajamy padidéjimas 13,8 proc., paly-
ginti su 2010 metais, turint omenyje mazéjancias pajamas uz studijy paslaugas.

Dél gerokai padidéjusios ES struktiiriniy fondy léSy apimties keitési pajamy struktiira: valstybés
biudzeto asignavimy ir nebiudzetiniy lésy sumos santykiné dalis toliau maZzéjo ir sudaré 64,4 proc.
visy Universiteto pajamy (2010 metais — 74,8 proc., 2009 metais — 89,7 proc.).

Didéjant Universiteto pajamoms, didéjo ir darbo uZmokesciui skirty iSlaidy suma — 2011 me-
tais iSlaidos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui sudaré 49,47 proc. visy islaidy ir buvo
20,7 proc. didesnés nei 2010 metais. Vis délto vidutinis ménesinis darbo uzZmokestis 2011 metais di-
déjo maZesniu tempu. Visy personalo grupiy Sis uzmokestis 2011 metais buvo 2,8 proc., o déstytojy
ir mokslo darbuotojy — 4,2 proc. didesnis negu 2010 metais. Todél efektyvesné darbo apmokéjimo
sistema yra vienas i$ didziausiy ateinancio laikotarpio finansy valdymo proceso tobulinimo darby.
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Problemos

2011 metais Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos moksly tarybos bei Europos Ko-
misijos finansuojamy projekty apyvartiniy léSy poreikis padidéjo beveik dvigubai, palyginti su
2010 metais. Bendrojo raidos fondo 1ésy nebeuZztenka patenkinti §j poreikj. Mazéjant fakultety
specialiyjy 1ésy, mazéja ir galimybés skolintis apyvartiniy lésy i$ fakultety — Universitetas gali
susidurti su iSorinio finansavimo poreikiu.

Universitetiniu lygmeniu néra atliekama jsigyjamos jrangos lyginamoji, kasty / naudos analizeé,
nors kiekvieno konkretaus investicijy projekto tokia analizé yra iSsami. Todél yra galimybé jsi-
gyti pertekling jrangg, kuriai iSlaikyti reikés papildomuy islaidy.

Keturi prijungti prie Universiteto mokslo institutai 2011 metais visas savo iSlaidas galéjo pa-
dengti tik i$ papildomy Svietimo ir mokslo ministerijos skirty lésy integracijai. Todél yra tikimy-
bé, kad be papildomy priemoniy kai kurie institutai ateinanciu laikotarpiu negalés issilaikyti.
Darbo apmokeéjimo tvarka, auksciausiojo lygmens administratoriams numatanti mokeéti priedus
uz veiklos efektyvuma, nebuvo susieta su efektyvumo israiska: iki $iol nepavyko nustatyti, kas
yra efektyvi veikla, kokie kriterijai jg apibrézia, kokiy kriterijy nevykdymas mazinty prieda, o
virsijimas — didinty.

Viesieji pirkimai potencialiy tiekéjy apklausos budu néra pakankamai efektyviis, stokojama pre-
venciniy galimy neskaidriy pirkimy vykdymo priemoniuy.

Nepakankamai aktyviai naudojamos rinkodaros priemoneés, todél padaliniy, kuriy veikla susi-
jusi su paslaugy teikimu ir kurie vis dar i$ dalies palaikomi i§ Universiteto centralizuoto fondo,
pajamos yra nedidelés.

Universitetui pakeitus statusa ir tapus vieSaja jstaiga, biitina keisti arba sukurti naujus kai ku-
riuos teisés aktus, reglamentuojancius nuosavybeés teise valdoma turta, darbuotojy darbo uzmo-
kescio mokéjimo tvarka ir kitas svarbias veiklos sritis.

Nepavyko uzsitikrinti pakankamai léSy 2012 metais atiduodamam eksploatuoti Mokslinés ko-
munikacijos ir informacijos centro pastatui iSlaikyti ir jam paruosti teikti numatytas paslaugas.
Universiteto ilgalaikis materialusis turtas 2011 metais padidéjo 22,6 proc. (naujos jrangos jsi-
gijimas), o pajamos i$ valstybés biudZeto 2012 metais planuojamos tik 1,4 proc. didesnés negu
2011 metais, todél infrastrukttiros iSlaikymas tampa labai sudétingas.

Nepakankamai efektyvus kamieniniy padaliniy islaidy (ypac i$ nuosavy lésy) planavimas.

Priemonés

Parengti Vilniaus universiteto nuosavybés teise valdomo turto naudojimo ir disponavimo juo
tvarka bei kitus buatinus teisés aktus.

Parengti Vilniaus universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo nuostaty pataisas. Patikslinti prie-
dy ir priemoky skyrimo tvarka.

Kamieniniams padaliniams, siekiant padéti rengti ateinanciy mety biudzeto projekta, kasmet
iki spalio 1 d. atlikti statistikos duomeny apie eksploatavimo islaidas, darbo uzmokestj bei kitas
iSlaidas analize.

Paruoéti ir jgyvendinti priemoniy plana vieSujy pirkimy procedury efektyvumui ir skaidrumui
didinti.

Siekiant jvertinti mokslo instituty rentabiluma, atlikti iSsamiq $iy padaliniy pajamy ir iSlaidy
analize.

Parengti nauja Universiteto finansy ir jsigyjamo turto planavimo koncepcija ir principus, per-
tvarkant esamas struktiras.

Toliau remti priemones, skatinancias Universiteto padalinius plésti mokamy paslaugy spektra ir
didinti apimtj.
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1 priedas. STUDIJY KOKYBES GERINIMO IR INTERNACIONALIZAVIMO KRYPTIS

1 priedas. STUDIJY KOKYBES GERINIMO IR
INTERNACIONALIZAVIMO KRYPTIS

1 lentelé. 2011 mety priémimo j pirmaja ir antrajg pakopas pagal visas studijy formas suvestiné

Nuolatinés studijos

Istestinés studijos Laips- Uni-
Padaliniai . . .| Magis- 3 nio versi-
adaliniai Baka- .Vler.n- Mag_ls- i viso Baka- VlEI:ltl- — {s nesutei- | tete
lauro | tisosios | trantiros lauro | sosios ros ViSO | iancios | i€ viso
Chemijos fakultetas 126 61 187 0 187
Ekonomikos fakultetas 493 475 968 0 968
Filologijos fakultetas 323 114 437 0 4 441
Filosofijos fakultetas 281 109 390 0 19 409
Fizikos fakultetas 189 94 283 0 283
Gamtos moksly 232 161 393 0 393
fakultetas
Istorijos fakultetas 222 63 285 0 285
Kauno humanitarinis 243 148 391 0 391
fakultetas
Komunikacijos fakultetas 228 109 337 6 6 343
Matematikos ir informatikos 471 166 637 637
fakultetas 0
Medicinos fakultetas 150 227 67 444 0 444
Religijos studijy ir tyrimy
centras 0 7 7 0 7
Orientalistikos centras 50 0 50 0 50
Tarptautiniy santy- 151 58 209 0 209
kiy ir politikos moksly
institutas
Teisés fakultetas 333 8 341 0 341
UzZsienio kalby institutas 60 0 60 0 60
ISviso 2011 m.:| 3219 560 1640 | 5419 6 6 23 5448
IS viso 2010 m.:| 3 064 446 1740 | 5250 242 179 2 | 423 26 5699
IS viso 2009 m.:| 3474 646 1744 | 5864 401 0 54 | 455 20 6 339
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2 lentelé. 2011 metais Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre jregistruotos
naujos studijy programos

Studijy
Studijy Valstybinis , Studijy pro- Studijy Studijy kryp- | apimtis Teikiama
Padalinys . . . . "
programa kodas gramos rasis sritis tisarsaka | (kredi- | kvalifikacija
tais)
1. Bendroji Filologijos fakul- | Magistran- Humanitari- |Bendroji Bendrosios
: ) 621Q13001 9Y 22g o . ) 120 |kalbotyros
kalbotyra tetas taros niai mokslai |kalbotyra .
magistras
2. Chemija 621F10004 Chemijos N_laglstran— FIZInIaI. Chemija 120 Chemljos
fakultetas taros mokslai magistras
3. Europos Sauu.nj 621M90027 Teisés N_laglstran- Soualln.lal Teisé o0 |Geses maatis
gos verslo teisé fakultetas taros mokslai
4. Kurybo_s ) 612P90003 Komunikacijos Bakalauro Soaallrylal Komunikacija| 240 Komunikacijos
komunikacija fakultetas mokslai bakalauras
Biomedi- Medicinos
. Medici Medicinos fakul- | Magistran- Medici
5 edlc.lnos 621893001 edicinos faku _aglstran cinos edIC.mOS 120 | genetikos
genetika tetas taros . genetika .
mokslai magistras
6. Molekuliné Gamtos Magistran- B,IomEdl_ Molekuliné Moleklillnes
. . 621C71002 |moksly _ cinos . N 90 |biologijos
biologija taros . biologija .
fakultetas mokslai magistras
7 N o hemii Magi _ Fiziniai hemi
anorjleleagq 621F10005 Chemijos _aglstran |zm|a|. Ghemia 120 C erlmjos
chemija fakultetas taros mokslai magistras
8. Nanotechnolo-
Chemii Fiziniai Chemii
gijos ir medzia- | 612F10003 |, o UOs Bakalauro ziniat Chemija 240 | nemuos
fakultetas mokslai bakalauras
gotyra
Filologijos fakul- H itari- |Skandinavis- kandinavisti-
9. Skandinavistika|612R61001 | = 09903 1KY Tgoyalauro .urnanltarl‘ S andinavis 240 skandinavisti
tetas niai mokslai |tika kos bakalauras
10. Skandinavistika|621R61001 Filologijos fakul- N_laglstran- H'urnanltarlj S.kandlnaws- 120 Skandlna.JV|st|-
tetas taros niai mokslai |[tika kos magistras
. o Pfis . . . Biomedi- . " Taikomosios
11. Ta{komonﬁZnne 621833002 Sveikatos ir spor- N_laglstran— cinos Tal.kc.)mOAjI 100 |fizines veiklos
veikla to centras taros . fiziné veikla -
mokslai magistras
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3 lentelé. Studijy programy, atnaujinty pagal nacionalines kompleksines programas ir jgyvendinamy
ES struktariniy fondy projekty salygomis, sarasas

Studijy pakopa ‘ Studijy programos pavadinimas ‘ Valstybinis kodas
CHEMIJOS FAKULTETAS
Il pakopa ‘ Chemija ‘ 621F10001
FIZIKOS FAKULTETAS

| pakopa Kompiuteriné fizika 612F30003
Moderniyjy technologijy fizika ir vadyba 612F30004
Taikomoji fizika 612F30005

Il pakopa Aplinkos ir cheminé fizika 621F30001
Biofizika 621C72001
Fizikinés technologijos ir jy vadyba 621150001
Medziagotyra ir puslaidininkiy fizika 621F30003
Optoelektronikos medziagos ir technologijos 621150002
Teoriné fizika ir astrofizika 621F30004

GAMTOS MOKSLY FAKULTETAS

| pakopa Aplinkos hidrogeologija ir geoinZinerija 612F77001
Biochemija 612C73001
Biofizika 612C72001
Biologija 612C10001
Ekologija 612C18001
Geografija 612F80001
Geologija 612F60001
Meteorologija ir hidrologija 612F83001
Molekuliné biologija 612C71001

Il pakopa Aplinkotyra ir aplinkotvarka 621F70001
Botanika 621C20001
Ekologija 621C18001
Geografija ir krastotvarka 621L70001
Geologija 621F60001
Hidrogeologija ir inZineriné geologija 621F61001
Hidrometeorologija 621F83001
Kartografija 621F87001
Zoologija 621C30001

KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS
Il pakopa Verslo informatika 621120001
KOMUNIKACIJOS FAKULTETAS

Il pakopa Darnaus vystymosi komunikacija 621P90004
Informacijos vadyba 621P10002
Komunikacijos mokslai 621P90002
Leidyba 621P40001

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS FAKULTETAS

| pakopa Bioinformatika 612152001
Informacinés technologijos 612110003

Il pakopa Kompiuterinis modeliavimas 62111002
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4 lentelé. 2011 metais pasialyty gretutiniy studijy programy sarasas

FILOLOGIJOS FAKULTETAS

ISTORIJOS FAKULTETAS

Angly filologija

Archeologija

Angly kalba ir kultara

Bioarcheologija

Antikos kultara (lotyny arba senovés graiky kalba)

Etniniy mazumy istorija ir antropologija

Lietuviy filologija (kalba arba literatara)

Istorija

Lenky filologija

Kultdrinis turizmas

Lenky kalba ir kultdra

Kultdros istorija ir antropologija

Prancazy filologija

Pedagogika (istorikams)

Pranciizy kalba ir kultdra

Saltiniotyra ir archyvistika

Rusy filologija

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS FAKULTETAS

Rusy kalba ir kultara

Bioinformatika

Rusy literatara

GAMTOS MOKSLY FAKULTETAS

Vokieciy filologija

Biofizika

Vokieciy kalba ir kultira

Genetika

FILOSOFIJOS FAKULTETAS

Molekuliné biologija

Filosofija

UZSIENIO KALBY INSTITUTAS

Angly kalba

Angly kalbos pedagogika

5 lentelé. Studijy programy, pagal kurias studijuojant numatyta gretutiniy studijy galimybé, sarasas

STUDIJY PROGRAMA

GALIMOS PASIRINKTI GRETUTINIY STUDIJYY PROGRAMOS

Angly filologija

Priimtiesiems j Universitetg 2011 metais rekomenduojama kita filologija (kalba).
Taciau ateityje bus galima rinktis ir kitas Vilniaus universiteto sitlomas gretutiniy
studijy programas

Bioinformatika

Molekuliné biologija, genetika

Biofizika

Tarptautinis verslas, genetika, molekuliné biologija

Genetika

Molekuliné biologija, biochemija, bioinformatika, biologija, biofizika, ekologija,
uzsienio kalba

Lietuviy filologija

Priimtiesiems j Universitetg 2011 metais rekomenduojama kita filologija (kalba).
Taciau ateityje bus galima rinktis ir kitas Vilniaus universiteto sitlomas gretutiniy
studijy programas

Matematikos ir informatikos
mokymas

Matematika

Molekuliné biologija

Genetika, uzsienio kalba

Prancazy filologija

Rusy filologija

Vokieciy filologija

Priimtiesiems j Universitetg 2011 metais rekomenduojama kita filologija (kalba).
Taciau ateityje bus galima rinktis ir kitas Vilniaus universiteto sitlomas gretutiniy
studijy programas

Vokieciy filologija ir kita uzsienio
(Svedy arba norvegy) kalba

Skandinavistika ($vedy arba norvegy). Sioje programoje gretutinés studijos
privalomos
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1 pav. Kompiuterinio egzaminavimo sistemy naudojimas 2011 metais (pagal egzaminuoty studenty skaiciy)

19%

MIF

2 pav. Aktyviausiai kompiuterinio egzaminavimo sistemas
naudojantys akademiniai kamieniniai padaliniai 2011 metais

103
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Chemijos fakultetas
2%

Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas
4%

Filologijos fakultetas
4%

Gamtos moksly
fakultetas

Komunikacijos fakultetas 7%
14%

Istorijos fakultetas
1%

3 pav. Studenty, atlikusiy profesine praktika, pasiskirstymas pagal akademinius
kamieninius padalinius

2500
5037 [ Studenty, atlikusiy
profesine praktika
2000 T valstybinése ir
1696 visuomeninése
organizacijose, skaicius
1500
| Studenty, atlikusiy
profesine praktika
1000 pramonés ir verslo
jmoneése, skaicius
500

2011 2010

4 pav. Studenty, atlikusiy profesine praktika, skaiciaus pasiskirstymas pagal organizacijy pobuadj
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Afrika; 1 Australija; 1

JAVir
Kanada; 10

NVS; 14

Europa; 58

5 pav. Geografinis Vilniaus universiteto dvisaliy sutarciy pasiskirstymas

120

100 ]

80

60

40

20

i | i
0

ChF EF FF FilF  FilosF  GMF IF KF KHF  LSC MF MIF Mil OC RSTC TF TMI TSPMI  UKI

Sutarciy sk. 2003-2004: 174 " Sutarciy sk. 2004-2005:239 ' Sutarciy sk. 2005-2006:278 © Sutarciy sk. 2006-2007: 319
Sutarciy sk. 2007-2008: 424 Sutar¢iy sk. 2008-2009:480 m Sutarciy sk.2009-2010:561 m Sutarciy sk. 2010-2011: 668

6 pav. Erasmusprogramos sutarciy skaicius pagal fakultetus
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80
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70 66

61

60
54

50
50

40

30
30 26
22

Déstytojy skaicius

7 pav. Vilniaus universiteto déstytojy mobilumo pagal Erasmus programa dinamika 2000-2010 m. m.

60
50
32
40
3
kY
©
%30 —
=
)
§ 19
5 20 ] 9
a
10 +— _ _ _ —
19 7 13 19
O T T T
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Mokymosi vizitai auk$tojo mokslo institucijose Mokymosi vizitai jmonése

8 pav. Vilniaus universiteto personalo mobilumo Erasmus mokymosi vizitams dinamika 2007-2011 m. m.
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137

116

106

103
96

78 77

82

68 70

58

40

44
42 42
39

29

31 31 31

CHF EF  FiIF  FF

lgyvendintas SM: 495

FilosF  GMF IF KF KHF oC MF MIF TF  TSPMI

Paraisky skaicius: 922

9 pav. Vilniaus universiteto Erasmus programos studenty mobilumas pagal fakultetus

70

60

50

40

30

20

I3vykusiy studenty skaicius: 495

Atvykusiy studenty skaicius: 257

10 pav. Vilniaus universiteto Erasmus programos studenty mobilumas pagal 3alis ir mainy dvikryptiskumas
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w
4]

29

w
o

26
25

N
(&)

N
o

Studenty skaicius
>
m

=
o
1
|

o
|
|

CHF

FLF FSF FF GMF IF KHF KF MIF MF RSTC  TSPMI  TFAI TF

2008-2009 m. m. 2009-2010 m. m. 2010-2011 m. m.

11 pav. Vilniaus universiteto Erasmus programos studenty praktika pagal akademinius kamieninius padalinius

Il (rezidentai) Il (rezidentai) Il (rezidentai)

Il (dokto-
rantai)

9,1

Il (magistrai)
20

9.1

Il (dokto-
rantai) 7,8

7,8

11l (dokto-
rantai) 78

7,2

Il (magistrai)
16,4
Il (magistrai)
241

2008-2009 m. m. 2009-2010 m. m. 2010-2011 m. m.

12 pav.Erasmus praktikos viety skaicius pagal studijy pakopas

50

46

45

39

40

33

35

SYA

30

25

20 20

20

Studenty skaicius, proc.

54— E— E— | 3 = | I — _—

15 4

T
Biomedicinos mokslai  Fiziniai mokslai  Humanitariniai mokslai ~ Socialiniai mokslai  Technologijos mokslai

Studijy srities pavadinimas

2008-2009 m. m. 2009-2010 m. m. 2010-2011 m. m.

13 pav. Erasmus praktikos studenty skaicius pagal studijy sritis
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2 priedas. MOKSLO REZULTATYVUMO DIDINIMO KRYPTIS

1 lentelé. Doktoranty skaicius padaliniuose (2011 m. gruodzio 31 d.)

Padaliniai NUO’atZ”:Z:Z‘I‘;{;In‘T’:’“ybeS Istestiniy (mokamq? vs.tudijq
doktoranty skaicius doktoranty skaicius

Gamtos moksly fakultetas 74 1

Fizikos fakultetas 62 1
Chemijos fakultetas 46 1
Filologijos fakultetas 43 3

Istorijos fakultetas 31 1
Filosofijos fakultetas 75 6
Matematikos ir informatikos fakultetas 40 2
Medicinos fakultetas 97 -
Ekonomikos fakultetas 32 15
Komunikacijos fakultetas 23 3

Teisés fakultetas 44 42

Kauno humanitarinis fakultetas 32

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas 17

Teorinés fizikos ir astronomijos institutas 12 -
Biotechnologijos institutas 24 -
Biochemijos institutas 18 -
Matematikos ir informatikos institutas 55 7

I$ viso: 725 97

2 lenteleé. 2011 mety priémimo j Vilniaus universiteto doktorantaros studijas rodikliai

Priimtaj | Priimtaj Bendras | Baigé aukstgsias
valstybés | valstybés | aritmetinis mokyklas
Padalinys finan- nefinan- | jstojusiyjy Pastabos*
suojamas | suojamas studijy VU kitas
vietas vietas vidurkis
Chemijos fakultetas 13 9,3 13 MCL -2
Ekonomikos fakultetas 6 7 838 12 1 MCL -2
Filologijos fakultetas 9 93 8 1 MCL-2;CL-2
Filosofijos fakultetas 14 1 9,2 13 2 CL-2;P-1
Fizikos fakultetas 18 9,4 16 2 MCL-6
Gamtos moksly fakultetas 1 9,6 1 MCL-6;CL-1
Istorijos fakultetas 6 9,5 6 CL-1
Kauno humanitarinis fakultetas 4 2 89 5 1 MCL -1
Komunikacijos fakultetas 3 9,1 3 CL-1
Matematikos ir informatikos fakultetas 1 84 9 2 MCL-1;P-1
Medicinos fakultetas 19 8,7 17 2 CL-2
Teisés fakultetas 7 1 84 16 2
Tarptautiniy santykiy ir politikos 2 1 89 1 2 MCL -1
moksly institutas
Teorinés fizikos ir astronomijos institutas 2 9,6 1 1 P-1
Biochemijos institutas 6 8,5 3 3 MCL-1
Biotechnologijos institutas 6 9,5 5 1 MCK-1;CL-1
Matematikos ir informatikos institutas 9 9 4 5 MCL-1;CL-1;P-1
1§ viso: ;_‘S (232) 9,1 143 | 25 'F'f'_cf,‘ ;g’ (55,; 3%3’

* MCL - Magna cun laude, CL - Cum laude, P - su pagyrimu
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3 lentelé. 2011 mety priémimas j valstybés biudzeto léSomis finansuojamas doktorantiros studijas

Kodas Mokslo sritis Mokslo kryptis ﬁ:;i;;’:lf:ji‘::z); ?;ZS
H 000 Humanitariniai mokslai Filosofija 5
Filologija 10
Istorija 6
Komunikacija ir informacija 3
S 000 Socialiniai mokslai Teisé 7
Politikos mokslai 2
Vadyba ir administravimas 4
Ekonomika 4
Sociologija 4
Psichologija 4
Edukologija 1
P 000 Fiziniai mokslai Matematika 11
Fizika 14
Chemija 13
Biochemija 11
Geologija 2
Informatika 5
T000 Technologijos mokslai Medziagy inZinerija 6
Informatikos inZinerija 5
Chemijos inZinerija 2
IS viso: 119

4 lentelé. 2011 mety priémimas j ES léSomis pagal tyréjy

karjeros programa finansuojamas doktorantaros studijas

Mokslo kryptis Viety skaicius
Biologija 4
Biofizika 2
Medicina 18
Visuomenés sveikata 1
Ekologija ir aplinkotyra 2
I$ viso: 27
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5 lentelé. 2011 metais Vilniaus universitete apgintos daktaro disertacijos
(pagal mokslo sritis, kryptis)

Mokslo sritis, kryptis Daktaro disertacijos

Biomedicinos moksly sritis

Medicinos kryptis 22
Visuomenés sveikata 4
Biofizikos kryptis

Zoologijos kryptis 1

Biologijos kryptis

Ekologijos ir aplinkotyros kryptis

IS viso: 37

Humanitariniy moksly sritis

Filologijos kryptis 17

Filosofijos kryptis

Komunikacijos ir informacijos kryptis 4

Istorijos kryptis

IS viso: 29

Socialiniy moksly sritis

Teisés kryptis 7
Sociologijos kryptis 5
Psichologijos kryptis 5
Edukologijos kryptis 1
Ekonomikos kryptis 6
Vadybos ir administravimo kryptis 5
Politikos moksly kryptis 2
IS viso: 31
Fiziniy moksly sritis
Informatikos kryptis 4
Matematikos kryptis 9
Chemijos kryptis 7
Fizikos kryptis 12
Geografijos kryptis 3
Geologijos kryptis 4
Biochemijos kryptis 10
IS viso: 49
Technologijos moksly sritis
Medziagy inZinerijos kryptis 5
IS viso: 5

IS viso: 151
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6 lentelé. 2011 metais Vilniaus universitete apgintos daktaro disertacijos

Padalinio pavadinimas Apg ',n ta da{(‘taro
disertacijy
1. Chemijos fakultetas 7
2. Ekonomikos fakultetas 5
3. Filologijos fakultetas 11
4. Filosofijos fakultetas 14
5. Fizikos fakultetas 14
6. Gamtos moksly fakultetas 23
7. Istorijos fakultetas 5
8. Kauno humanitarinis fakultetas 13
9. Komunikacijos fakultetas 4
10. Matematikos ir informatikos fakultetas 8
11. Medicinos fakultetas 26
12. Teisés fakultetas 7
13. Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas 2
14. Biochemijos institutas 1
15. Biotechnologijos institutas 4
16. Matematikos ir informatikos institutas 4
17. Teorinés fizikos ir astronomijos institutas 3
IS viso 151

7 lentelé. 2011 metais Vilniaus universiteto darbuotojy ir doktoranty
apgintos daktaro disertacijos (pagal mokslo sritis, kryptis)

Mokslo sritis, kryptis Daktaro disertacijos
Biomedicinos moksly sritis
Medicinos kryptis 22
Visuomenés sveikatos kryptis 4
Biologijos kryptis 2
Biofizikos kryptis 3
Zoologijos kryptis 1
IS viso: 32
Humanitariniy moksly sritis
Filologijos kryptis 14
Filosofijos kryptis 4
Komunikacijos ir informacijos kryptis 4
Istorijos kryptis 5
I3 viso: 27
Socialiniy moksly sritis
Teisés kryptis 7
Sociologijos kryptis 2
Psichologijos kryptis 5
Edukologijos kryptis 1
Ekonomikos kryptis 6
Vadybos ir administravimo kryptis 5
Politikos m. 2
IS viso: 28
Fiziniy moksly sritis
Informatikos kryptis 5
Matematikos kryptis 9
Chemijos kryptis 7
Biochemijos kryptis 11
Fizikos kryptis 7
Geologijos kryptis 2
Geografijos kryptis 2
IS viso: 43

Technologijos moksly sritis

Medziagy inzinerijos kryptis

Chemijos inZinerijos kryptis 1

IS viso: 2

IS viso: 132
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8 lentelé. 2011 metais Vilniaus universiteto darbuotojy ir
doktoranty apgintos daktaro disertacijos

Padalinio pavadinimas Daktaro disertacijos
1. Chemijos fakultetas 7
2. Ekonomikos fakultetas 5
3. Filologijos fakultetas 9
4. Filosofijos fakultetas 1
5.  Fizikos fakultetas 6
6. Gamtos moksly fakultetas 16
7. lIstorijos fakultetas 5
8. Kauno humanitarinis fakultetas 12
9. Komunikacijos fakultetas 4
10. Matematikos ir informatikos fakultetas 8
11. Medicinos fakultetas 26
12. Teisés fakultetas 7
13. Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas 2
14. Biochemijos institutas 1
15. Biotechnologijos institutas 5
16. Matematikos ir informatikos institutas 5
17. Teorinés fizikos ir astronomijos institutas 2
18. Orientalistikos centras 1

IS viso

113
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10 lentelé. Daktaro disertacijy, apginty Vilniaus universitete 2002-2011 metais, statistika

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |isviso
filosofija 5 1 - 2 5 - 5 1 1 3 23
Humani- | filologija 12 4 18 14 13 15 1 1 10 17 | 125
tariniai istorija 3 3 6 5 6 1 1 6 4 5 40
LA e 6 2 - 2 5 3 1 3 4 4 | 30
informacija
teisé 8 3 4 9 6 9 7 9 5 7 67
politikos mokslai 2 1 3 3 3 5 2 2 2 2 25
vadyba ir admi- 6 2 - - - - 2 3 1 5 19
Socialiniai | Nistravimas
mokslai ekonomika 3 3 4 3 3 2 8 5 6 39
sociologija 1 2 - 4 5 2 2 4 3 5 28
psichologija 3 = 2 1 7 1 4 1 7 5 31
edukologija 2 1 - - - - 2 0 - 1 6
matematika 5 2 4 2 5 7 7 5 3 9 49
fizika 6 6 5 5 15 11 14 15 11 12 100
. chemija 4 4 5 1 11 12 10 11 7 84
:":"?s'l"’a'i biochemija - | a4 | 8 4 6 6 9 6 4 10 | 57
geologija 3 4 1 3 3 2 - 1 1 4 22
geografija 2 1 - 3 2 3 2 2 1 3 19
informatika 1 - 1 2 2 5 2 1 7 3 24
biologija 1 1 2 3 5 3 5 3 5 5 33
biofizika - - - - 1 1 - 2 1 3 8
ekologija ir 2 1 2 - 5 1 2 2 5 2 22
aplinkotyra
Biomedicinos |botanika 4 - 1 3 1 3 2 0 4 - 18
mokslai | zoologija = 1 1 2 1 4 1 3 1 1 15
medicina 21 34 12 19 21 15 20 20 17 23 202
odontologija - - - - 2 1 1 0 - - 4
visuomeneés 2 2 1 3 2 1 3 7 3 4 28
sveikata
Technologijos | medziagy - - - 2 1 - 4 4 1 5 17
mokslai inZinerija
iSviso: | 102 82 80 105 136 113 127 122 117 151 1135
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VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS
11 lentelé. 2011 mety Vilniaus universiteto mokslininky publikacijos
2009 2010 2011
201003 04 20110718 20110221 20111006 20120221
MONOGRAFIJOS, STUDLJIOS,
FUNDAMENTINIAI IR 39 51 31 43 36
ORIGINALIEJI TEORINIAI MOKSLO DARBAI
STRAIPSNIAI 1500 1822 1381 1685 1792
Lietuvos recenzuojamuose mokslo
leidiniuose 938 1156 811 1030 1012
Tarptautiniuose ir uZsienio recenzuojamuose
mokslo leidiniuose 562 666 570 655 780
Tarptautiniuose mokslo leidiniuose (ISl sqrasas) 507 556 466 538 695
o |SI Web of Science DB: 434 452 425 482 627
i$ jy Lietuvos leidiniuose 113 118 106 132 166
e Master Journal List*: 23 32 13 17 26
i$ juy Lietuvos leidiniuose 16 20 8 10 21
e[Sl Proceedings DB: 50 72 28 39 42
i$ jy Lietuvos konferencijy leidiniuose 15 16 - - 11
iLLiZICJ)l;J VADOVELIAI IR MOKOMOSIOS 59 76 30 36 51
gl-lrcl)JKDYI;\/lIJOLII.\II-l:;;)TI)UII;ES PRIEMONES ir KITA 36 e 19 22 24
KITOS KNYGOS (Zodynai, Zinynai, vertimai,
atlasai, katalogai ir kt.) 70 92 59 71 55
KITOS PUBLIKACIIOS 315 376 169 239 216
KONFERENCIJY PRANESIMY MEDZIAGA 214 253 202 233 267
Lietuvos konferencijy 73 77 52 62 89
Tarptautiniy konferencijy 141 176 150 171 178
KONFERENCIJY TEZES 631 752 378 438 715
Lietuvos konferencijy 182 205 57 58 118
Tarptautiniy konferencijy 449 547 321 380 597
IS VISO: 2864 3463 2269 2767 3156

* straipsniai $iuo metu (2012 02 21) nereferuojami IS/ Web of Science DB.
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VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS
3 priedas. PERSONALO SKATINIMO KRYPTIS
1 lentelé. Bendras darbuotojy etaty skaicius 2011 12 31
. Mokslo Administra- ST il Ukio
. Désty- " mokslq aptar- L .
Padalinys L darbuo- cijos . perso- IS viso
tojai . . . . | naujantysdar-
tojai darbuotojai .. nalas
buotojai
1 | Chemijos fakultetas 35,25 20,05 2,00 39,50 96,80
2 | Ekonomikos fakultetas 103,24 4,00 30,75 137,99
3 | Filologijos fakultetas 155,50 12,00 3,00 28,50 1,00 200,00
4 | Filosofijos fakultetas 71,00 11,00 3,50 22,50 108,00
5 | Fizikos fakultetas 59,00 55,75 3,00 70,40 188,15
6 | Gamtos moksly fakultetas 100,50 38,75 2,00 57,25 198,50
7 | Istorijos fakultetas 37,25 11,25 3,50 15,75 67,75
8 | Kauno humanitarinis fakultetas 94,00 4,00 6,00 36,00 11,47 151,47
9 | Komunikacijos fakultetas 37,75 4,50 3,00 21,75 67,00
10 Matematikos ir informatikos 137,65 12,00 4,00 42,75 196,40
fakultetas
11 | Medicinos fakultetas 303,10 48,50 3,50 110,49 1,75 467,34
12 | TSPMI 26,50 3,00 2,00 16,50 48,00
13 | Teisés fakultetas 62,50 4,00 21,25 87,75
14 | Uzsienio kalby institutas 100,50 3,00 6,00 109,50
15 TarptauFlnlL.{ santykiy ir politikos 33,25 1,50 37,25 72,00
moksly institutas
16 jl'eo.rlnes fizikos ir astronomijos 46,25 2,00 22,25 70,50
institutas
17 | Biotechnologijos institutas 65,60 2,50 64,61 3,00 135,71
18 | Biochemijos institutas 56,88 3,00 40,00 99,88
19 Mat'ematlkos ir informatikos 51,43 2,00 45,40 98,83
institutas
Akademiniy kamieniniy
padaliniy etaty skaicius 1.323,74| 474,21 57,50 728,90 17,22 | 2.601,57
iS viso:
20 | Elektroniniy studijy centras 1,00 8,50 9,50
21 | Ly¢iy studijy centras 2,25 1,00 1,00 4,25
22 | Orientalistikos centras 11,50 4,75 16,25
23 | Religijos studijy ir tyrimy centras 3,25 2,25 1,50 7,00
24 | Sveikatos ir sporto centras 13,00 1,00 8,00 16,50 38,50
Akademiniy kamieniniy
padaliniy statusa turinciy 30,00 2,25 3,00 23,75 16,50 75,50
centry etaty skaicius i$ viso:
25 | Kultaros centras 27,75 27,75
26 |Biblioteka 3,00 181,46 13,00 197,46
27 Informaamqtechnologuq 3,00 72,49 75,49
taikymo centras
28 | Centriné administracija 39,00 174,11 63,28 276,39
29 |Botanikos sodas 8,75 2,00 38,75 35,50 85,00
30 | Statybos ir remonto direkcija 2,00 34,00 36,00
37 | Eksploatavimoir paslaugy 3,00 39,25 31525 | 357,50
direkcija
32 | Karjeros centras 1,00 7,50 8,50
33 | Saulétekio informacinis centras 1,00 9,25 10,25
34 | Kiti padaliniai 5,01 2,00 19,02 26,03
Neakademiniy padaliniy etaty 13,76 56,00 569,58 461,03 | 1.100,37
skaicius i$ viso:
Etaty skaicius is viso:| 1.353,74 490,22 116,50 1.322,23 494,75 | 3.777,44
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PERSONALO SKATINIMO KRYPTIS

3 priedas.
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VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011

METAIS

3 lentelé. Mokslo darbuotojy skaicius akademiniuose kamieniniuose padaliniuose 2011 12 31

Vyriausieji Vyresnieji Mokslo Jaunesnieji .
mokslo mokslo L. mokslo IS viso
- - darbuotojai .
. darbuotojai darbuotojai darbuotojai
Padalinys r P r r 5 o
> \pp|np| ° | PD|ND| > |PD|ND| > | PD |[ND| > | PD | ND €
viso viso viso viso viso procentais
Chemijos 1 11 2 | 2 4 | 4 5 | s 122 111 91,7
fakultetas
Filologijos 5 03|24 | 1/3) 5] 4|1 14|8|6]| 571
fakultetas
Filosofijos
1 1 4 2 2 1 1 3 1 2 9 4 5 44,4
fakultetas
Fizikos fakultetas 6 5 1 29 25 4 8 7 1 10 8 2 53 | 46 7 86,8
Gamtos moksly 3 |3 131201 11 |1 15 | 15 a2 a1 97,6
fakultetas
Istorijos fakultetas 1 1 1 1 12 9 3 14 | 9 5 64,3
Komunikacijos 2 11 3 1202 1|17 |3]|a] 428
fakultetas
Kauno
humanitarinis 1 1 1 1 4 3 1 6 3 3 50,0
fakultetas
Matematikos
irinformatikos 3 3 1 1 6 3 3 10 7 3 70,0
fakultetas
Medicinos
1 1 19 18 1 14 9 5 32 14 18 | 66 | 42 | 24 63,6
fakultetas
Taikomujy moksly
L 6 6 10 9 1 8 6 2 10 10 34 | 31 3 91,2
institutas
Matematikos
ir informatikos 17 15| 2 16 14 | 2 13 12 11 3 1 2 49 | 42 | 7 85,7
institutas
Teorinés fizikos
ir astronomijos 10 9 1 19 19 1 1 9 8 1 49 | 47 | 2 95,9
institutas
Biotechnologijos | ¢ | ¢ 17 | 17 17 14| 3| 24 | 24 64 | 61 3 95,3
institutas
Biochemijos 6 | 4| 213|121 |27 |24/3| 7|7 53 (47 | 2 | 887
institutas
Tarptautiniy
santykiy i 2 2 1] 2 25 1] 4| 200
politikos moksly
institutas
Kiti padaliniai 1 1 2 2 3 3 1 1 7 6 5 85,7
ISviso:| 66 | 54 | 12 | 152 | 136 | 16 | 130 |108| 22 | 146 | 111 | 35 | 494 | 409 | 85 82,8
PD - pagrindiné darbovieté; ND - ne pagrindiné darbovieté
8.69% 1:22%
11’82% 25y55%
8 iki 30 m.
030-39 m.
040-49 m.
@ 50-59 m. 1 pav. Aukstos kvalifikacijos
O 60-65 m. darbuotojy (habilituoty daktary ir
28 11% O per 65 m. daktary) pasiskirstymas pagal amziy

24,61%

2011 metais
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4 lentelé. Vilniaus universiteto déstytojy, mokslininky ir kity darbuotojy komandiruotés
j uzsienio Salis 2011 metais

IS to skaiciaus IS to skaiciaus
... . . Sta- Mokslinis & g . . Sta- Mokslinis
Salis ZMones | suotes darbas salis ZMones | suotes darbas
kartai kartai
Europos salys Kitos Salys
Airija 16 2 3 Afganistanas 2
Austrija 49 2 Argentina
Baltarusija 75 4 Arménija 3
Belgija 82 3 6 Albanija
Bulgarija 3 AzerbaidZanas 6
Cekija 33 1 5 Australija 5
Danija 38 4 3 Brazilija 4
Didzioji Britanija 82 6 14 Mongolija 2
Estija 73 4 5 Egiptas 2
Graikija 42 2 2 Gruzija 6 1
Islandija 10 1 Indija 9 1 1
Ispanija 74 3 Andora 1
Italija 106 2 Izraelis 1 2 2
Juodkalnija 1 Japonija 8 1 1
Kroatija 17 1 Kazachstanas 6
Latvija 133 3 8 Kinija 23 2 1
Lenkija 163 5 12 Kipras 1
Liuksemburgas 3 Kenija 1
Malta 6 1 Libanas 1
Moldova 7 3 4 Kosta Rika 1
Norvegija 21 2 1 SriLanka 1
Olandija (Nyderlandai) 49 4 3 Marokas 4
Portugalija 33 5 2 Piety Koréja 2
Prancizija 107 10 5 Singapuras 4
Rumunija 33 2 1 Piety Afrikos 3
Rusija 72 3 4 Respublika
Serbija 9 1 Tailandas 4
Slovakija 8 Taivanas 10 2 3
Slovénija 14 1 4 Tanzanija
Suomija 50 4 3 Tadzikija 1
Svedija 69 12 4 Turkménija 1
Sveicarija 55 10 14 Urugvajus
Turkija 51 1 1 Uzbekistanas 1
Ukraina 28 1 3 Kitos 3alys i$ viso: 68 8 9
Vengrija 42 1 1 ISviso:| 2.029 139 154
Vokietija 212 24 16
Europos 3alys i$ viso: 1,866 122 136
Siaurés Amerika

Jungtinés Amerikos
Valsi]ijos 7 ’ 8
Kanada 20 2 1
Meksika 4
Siaurés Amerika i$ viso: 95 9 9
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4 priedas. INFORMACINES PLETROS KRYPTIS

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011

METAIS

1 lentelé. Vilniaus universiteto padaliniy vidutiniai ménesiniai duomeny srautai 2011 metais
(gigabaitai per ménesj)

Eil. . ISsiysta, Gauta, ISsiysta, Gauta, ISsiysta, Gauta,
Padalinys . . . . T —
Nr. Lietuva Lietuva pasaulis pasaulis iS viso iS viso
1 | Administracija 152,07 409,18 546,08 321,55 698,15 730,73
2 | Bendrabudiai 26.736,22 99.646,75 4.197,96| 40.056,30 | 30.934,18| 139.703,05
3 |Biblioteka 0,83 5,50 1,45 21,03 2,28 26,53
4 | Botanikos sodas 13,08 42,49 12,49 152,34 25,57 194,83
5 | Chemijos fakultetas 182,00 225,11 379,87 533,35 561,87 758,46
6 | Ekonomikos fakultetas 18,04 13,70 3,41 7,07 21,45 20,77
7 | El. studijy ir egzaminavimo centras 1,54 25,95 2,28 13,15 3,82 39,10
8 | Filologijos fakultetas 80,57 180,08 460,56 183,29 541,13 363,37
9 | Filosofijos fakultetas 16,12 178,22 67,46 249,29 83,59 427,51
10 | Fizikos fakultetas 345,37 668,73 489,47 1.039,93 834,83 1.708,65
11 | Gamtos moksly fakultetas 123,13 366,61 545,11 555,02 668,23 921,63
12 | Istorijos fakultetas 9,98 56,31 17,26 48,08 27,24 104,39
13 |ITTC 3,06 14,28 1,23 6,49 4,29 20,77
14 | ITTC interneto klasés 9,91 207,95 139,92 193,14 149,83 401,09
15 | Karjeros centras 2,92 8,85 1,22 8,64 4,14 17,50
16 | Komunikacijos fakultetas 233,01 335,13 67,92 133,66 300,93 468,79
17 | Ly¢iy studijy centras 0,25 1,66 0,36 3,25 0,61 4,91
g | Matematikos irinformatikos 2.750,68 120413  2659,05 93233| 540972| 213646
fakultetas
g | Matematikos irinformatikos 121,31 1976 181,95 245133 30326  2.471,09
fakultetas Grid
20 | Medicinos fakultetas 37,03 191,70 88,78 220,92 125,81 412,62
21 | Saulétekio informacinis centras 1,72 29,53 4,98 60,23 6,70 89,75
22 | Sveikatos ir sporto centras 22,82 73,21 42,29 14,92 65,11 88,13
o3 | Tarptautiniy santykiy ir politikos 21,08 81,38 118,21 11996| 139,29 201,34
moksly institutas
24 | Teisés fakultetas 24,62 76,09 101,62 46,48 126,24 122,57
25 | Teorinés fizikos irastronomijos 315,02 911,12 860,70 48653 1.17572|  1397,65
institutas
26 | UzZsienio kalby institutas 0,76 9,58 1,02 3,87 1,78 13,46
27 | VjVU Studenty investicija 0,05 1,50 0,09 0,83 0,14 2,33
28 |VUCS&VPN 542,32 267,15 88,98 338,03 631,30 605,18
29 | VU darbuotojai 6,14 103,01 7,08 26,21 13,22 129,21
30 | VU serveriai 2.095,32 1.893,77| 14.996,22 1.195,20| 17.091,54 3.088,97
31 | VU Tarptautinio verslo mokykla 584,31 543,71 1.008,25 355,92 | 1.592,56 899,63
32 |VUTeisés klinika 0,14 3,38 0,23 1,78 0,38 516
33 | VU organizacijos (VUSA. Leidykla) 63,80 62,47 73,28 48,14 137,08 110,61
VUisviso:| 34.515,22| 107.858,00| 27.166,78| 49.828,24| 61.682,00| 157.686,24
1 | VU ligoninés Santariskiy klinikos 1.405,62 2.628,89 2.431,18 2.651,44| 3.836,80 5.280,33
2 | VU ligoninés Zalgirio klinika 40,30 269,34 114,20 225,82 154,50 495,16
3 | VU Onkologijos institutas 43,67 451,54 85,58 402,71 129,26 854,25
4 | VU Vaiky ligoniné 76,55 674,53 266,64 754,29 343,19 1.428,82
ISviso:| 36.081,37| 111.882,30| 30.064,38| 53.862,50| 66.145,75| 165.744,80
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5 priedas. INFRASTRUKTUROS PLETROS KRYPTIS
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6 priedas. EFEKTYVAUS FINANSY VALDYMO KRYPTIS

METAIS

1 lentelé. Vilniaus universiteto finansavimas, pajamos ir kitos jplaukos 2008-2011 metais

Pajamos tukst. Lt

2011 m.
Proc. lygii
Finansavimo ialtiniai | 2008 metai | 2009metai | 2010metai | 2011 metai | | oo o0 yginant
visy pajamy su2010m.
(proc.)
Valstybes biudzeto 1457278 | 1395330 | 1304408 | 1517126 433 16,3
asignavimai
Val as tikslinés ki
I;Z?_'bes tikslines kitos 50 446,7 235220 664954 | 1246507 35,6 187,5
Struktariniai fondai 293149 9789,3 459504 107 141,4 30,6 233,2
Privatizavimo fondas 37921 0,0 0,0 0,0 0,0
Nebiudzetinés lésos* 60571,8 66017,8 646914 73647,5 21,0 113,8
IS viso: 256 746,3 229072,8 261627,6 350010,7 100,0 133,8
* specialiosios programos ir kitos pavedimy léSos kartu su réméjy parama
materialinémis vertybémis, jvertintomis litais
2 lenteleé. llgalaikis materialusis, biologinis turtas ir Zzemé 2008-2011 metais (jsigijimo savikaina)
Takst. Lt
IS to skaiciaus prijungtieji institutai
20101231
2011
201012 31 3 o w o 20111231 .
Vilniaus | S 8L . |L2 .| Viniaus | Mt
20081231/20091231| . | = 8 8 =S 8I/KRES| .7 |lyginantsu
universi- £ s 3 = S S 5 |€ 6 ¥/ universi-
[~ ] EE:: ] 2010 me-
tetas ~s ] £ 5 5 ’6 RS (3 ] tetas .
38 § g $gL8 .E s 2 tais (proc.)
@ S S: |ef
llgalaikis
materialusis ir 237477,9| 2631123 413864,1| 252823 28261,7| 198768, 95259| 507433,9 122,6
biologinis turtas
pastatai,
kilnoj
nexinojamos - | 154 168,4| 138871,8| 176444,5| 119069, 8306,1| 154489| 7234,10| 1842596 104,4
kultaros vertybés
ir statiniai
ilgalaikis
materialusis 113302,9| 1242339| 237171,1| 133754 19955,6 4427,9| 2291,80| 3229251 136,2
turtas
zemeé
(dovanota 6,6 6,6 6,6 6,6 100,0
Universitetui)
biologinis 0,0 0,0 241,9 242,6 100,3
turtas
llgalaikis
nematerialusis 3116,1 3157,9 45406 94,2 229,2 1981 137,2 7056,8 155,4
turtas
Visas ilgalaiki
n';?; s’ gatalis 240594,0| 266270,2| 418404,7| 25376,5| 28490,9 20074,9| 9663,1| 514490,7 123,0
Zemeé * 102970,5| 102984,8| 127 739,2 0,0 0,0 0,0 0,0 142993,7 111,9

* valdo pagal panauda
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3 lentelé. ISlaidy struktira (2008-2011 m.)

2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
. Proc. Proc. Proc. Proc.
Pavadinimas Litais | nuovisy | Litais | nuovisy Litais nuo visy Litais | nuo visy
islaidy islaidy islaidy islaidy
Valstybés biudzeto asignavimy, specialiosios programos bei valstybés tiksliniy ir
kity pavedimy lésy islaidy struktira

Darbo uzmokestis 103 896,5 40,86 99 349,5 45,14 106 413,4 4049 | 1287313 37,75

Soc. draudimas 32210,8 12,67 30977,9 14,07 33369,7 12,70 39962,0 11,72

sandoriai su materialiuoju | 3353051 43071 191613 871 525629 2000| 863253| 2531

ir nematerialiuoju turtu

Kitos islaidos 49 828,5 19,60 33701,0 15,31 38 668,3 14,71 53603,0 15,72
IS viso (be stipendijy): | 219172,1 86,21 | 183189,7 83,23 | 231014,2 87,90 308621,6 90,50
Stipendijos 350723 13,79 36903,5 16,77 318153 12,10 32395,0 9,50
ISviso: | 254 244,4 100,0 | 220093,2 100,0| 262829,5 100,0| 341016,7 100,0

4 lentelé. Biudzeto iSlaidy struktara 2011 metais pagal veiklos sritis

Islaidos takst. Lt
Proc. 2011 m. lygil
Veiklos sritis 2008 metai | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai 'roim.lo 071 m. lyginant
visy islaidy | su2010 m. (proc.)

Studijoms 105 808,5 97 4973 95 484,5 117 764,4 34,5 123,3

Mokslinei veiklai 64 816,6 505779 68 694,3 104 983,0 30,8 152,8

Bibliotekai, Skaiciavimo - 193151 15178,6 148352| 19369, 5,7 130,6

centrui, Botanikos sodui ir kt.

Studenty stipendijoms ir 300132|  318195| 259731| 258152 7,6 99,4

pasalpoms

Administravimui 9261,3 63933 8 655,5 12016,5 3,5 138,8

Ukio i$laidos: 216504 15236,9 44 158,5 58 895,3 17,4 133,4
eksploatacinesir kitos 18031,9 15039,9 179662  19830,5 5,8 1104
islaidos
statypos, rekonstrukcijos 246923 377648 11 1529
darbai
turtui jsigyti (investiciniai

R : 3618,5 197,0 1500,0 1300,0 04 86,7
projektai)

Bendrabuciams islaikyti: 33793 3389,7 50284 21732 0,6 43,2
eksploatacinés r kitos 1205,8 1216,1 759,1 16911 05 2228
islaidos
remontas ir renovavimas 21735 21736 4269,3 482,1 0,1 11,3

ISviso islaidy: | 254 244,4 220093,2 262 829,5 341016,7 100,0 129,7
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5 lentelé. Valstybés tikslinés kitos léSos
Iplaukos tikst. Lt
2071 m.
Lésy saltinis 2008 metai | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai lyginant su
2010 m. (proc.)
T|I.<sl.|nesnlesos i$ Svietimo ir mokslo 6471,08 395034 2 440,40 2065,75 84,65
ministerijos
Valstybinio mokslo ir studijy fondo /
Lietuvos mokslo tarybos 1é3os / Mokslo, 7748,48 7 497,84 17 087,00 14 390,12 84,22
inovacijy ir technologijy agenturos
Tikslinés léSos jvairioms programoms vykdyti 6912,27 2293,63 1017,61 1053,36 103,51
ES struktariniai fondai, EEE ir Norvegijos 29314:88| 9780,18| 45950,40| 107 141,42 233,17
finansiniy priemoniy programa
13 to skaiciaus valstybés biudZeto lé3os 8790,40 23430,42 266,55
I$ jy valstybés biudzeto lésos gautos 3587.14
avansu
13 to skaiciaus ES, uzsienio valstybiy lé3os 37 160,00 83711,00 225,27
I$ juy ES ir kitos lé3os, gautos avansu 21312,48
IS viso: 50446,71 23521,99 66 495,41 124 650,65 187,46
6 lentelé. Valstybés tikslinés kitos léSos
Pajamos ir islaidos tikst. Lt
2011 m.
o T f] 2008 2009 2010 2011 lyginant
Lésy saltinis . . . .
metai metai metai metai |su2010m.
(proc.)
Tikslinés lésos is Svietimo ir mokslo ministerijos 6471,08| 3950,34| 2440,40| 2 065,75 84,65
« leidybai 440,50 284,30
+ LITNET programai vykdyti 1713,00| 1005,00 808,00 1176,62
« valstybés stipendijoms, premijos mokslininkams, konferencijos 128,00 25,00 20,60
I3 ju: konferencijoms 13,30
» Nuotoliniy studijy centras ir FilF, Bibliotekai, Botanikos sodui,
TSPMI, MIF, pedagogy perkvalifikavimas (UKI), Erasmus dienos,
mokslinés literatiros duomeny bazei ir Eurofakulteto progr., 668,16 271,63 57,80
Komunikacijos F, BMR spektrometro remontas (ChF) Tartu
centras
I$ jy: Tartu universitetui 13,76
Lituanistikos centry déstytojy kvalifikacijos tobulinimo kursams 38,99
« ,Lituanistika pasaulio universitetuose” ir kita parama FilF,
73,50 67,07 49,00 54,00
IV teatry forumui, parodai,Studijos 2005"
» bendradarbiavimas su Ukraina,Taivanu,Vokietija, Prancizija,
" 140,12
Ispanija (2005 m.)
« prezid. vardinés stipendijos, stipendijos uZsienie¢iams,
mokslinéms kelionéms, SPC, ChF, AQ, FilF remontui, MF, 64,80 5,70 38,48
sumokéta PVM uz pastaty renovacija
Stipendijos pedagogy rengimo programy studentams 20,80
- Bendrabuciy renovacijai, KC, BS, CHF 2747,00] 1976,00
- LitGrid projektui 246,00 95,00
Lietuvos virtualus universitetas 250,00 130,64 58,00
«+ FsF internetiniam puslapiui ,Filosofija Lietuvoje” 15,00
« LieMSIS 75,00
« Institucijy integracija 142,00/ 604,80
« LABT IT infrastruktdros atnaujinimas 1 305,00 105,00
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7 lentelé. Valstybés tikslinés kitos lé3os

Pajamos, tukst. Lt

2071 m.
Lésy saltinis 2008 metai | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | lyginant su
2010 m. (proc.)
Programos 6912,27 2293,63 1017,61 1053,36 103,51
Valétybe‘s institucijy finansuojami mokslo 1 488,03 113888 516,90 355,04
projektai
Lietuvos m-jy parama jv. programoms 742,24 567,51 149,40 375,43
>AM gydytojy tobulinimo programa, 483,74 384,15 159,76 148,95
pertraukiamos rezidentdros programa
VUL Santariskiy klinikos 37,33
KTU LIEDM programa 63,30
Nejgaliyjy reikaly departamentas,
Nacionalinis egzaminy centras, URM stip. TTSPMI), 211,00 203,09 191,55 173,94
Keliy direkcija
Privatizavimo fondas 379213
Virtualaus universiteto palaikymas (KTU) 94,50
8 lenteleé. Valstybés tikslinés kitos 1é3os
Pajamos ir slaidos takst. Lt
2071 m.
vai
Lésy saltinis 2008 metai | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai yginant
su2010m.
(proc.)
Valstybinio mokslo ir studijy fondo / Lietuvos
mokslo tarybos / Mokslo, inovacijy ir technologijy 7748,48 7497,84| 17087,00| 14390,12 84,22
agenturos
« prioritetiniai ir naujy technologijy vykdomiems 6429 64 585436 202147 147452 7294
MTD, ATTP, PBT ' ' ' ' '
« mokslinéms konferencijoms rengti, kelionéms 40,40 41,86 299,92 619,98 206,72
. moll<sllr1|ams tyrimams pagal tarpvalstybinius 441,75 383,00 642,23 229,25 3570
susitarimus
- nacionalinés mokslo programos 277,20 302,72 4105,58 4748,65 115,66
+ mokslininky vykdomiems tyrimams (projektai) 559,49 711,10 2166,65 5200,42 240,02
« lituanistikos programai 181,00 1142,72 1328,98 116,30
. kiti 23,80 584,53 788,32 134,86
+ bendrabuciams renovuoti 4066,00 0,00
. stipendijoms 2057,90 0,00

133



134

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS
9 lentelé. Mokslinés veiklos 2011 mety pajamos (tiikst. Lt)
UZsakomieji darbai Vilniaus
Valstybés | ir mokslo paslaugos Tarptauti- Tiesioginiai univer-
Padaliniai |  LMT 'Zj;’: ” :f:g"r’:’:‘; o | swiso | | isviso o
istaigos | Lietuvos* | uZsienio | projektai metams skatinimo
fondas
FF 1849,47 536,56 221,88 293,04 724,69 | 362564 3759,69| 738533 17,94
BTI 2620,73 451,02 237,10 146,18 1360,16| 4815,19 2493,98| 730917 20,69
MF 1 006,55 14,67 2,72 7,69 526,52 1558,15 2920,44| 4478,59 8,02
™I 1307,50 236,25 22,87 410,39 663,26 | 2640,27 161791 4258,18 717
BChl 1274,32 3,19 137,02 97,86 343,20 1855,59 2384,08| 423967 2,72
CHF 1753,75 0,89 170,61 - 72,50 1997,75 1760,10| 3757,85 6,84
GMF 1244,32 147,85 231,09 65,60 159,09 1847,95 1636,00| 348395 35,49
Mil 608,26 215,68 - - - 823,94 2456,36| 3280,30 1,15
MIF 736,68 86,46 - - 496,38 1319,52 1764,67| 3084,19 3,00
TFAI 504,91 15,27 - 8,63 249,86 778,67 2175,18| 2953,85 16,5
FsF 1729,48 - - - 47,44 1776,92 676,02 2452,94 41,24
FilF 1152,04 244,75 - - - 1396,79 1022,43| 2419,22 25,36
IF 946,70 - 14,75 - - 961,45 576,84| 153829 3,27
KHF 79,28 - - - 552,45 631,73 676,14 | 1307,87 11,72
TSPMI 705,95 - - - - 705,95 384,91 1 090,86 3,30
KF 457,17 - - - 67,42 524,59 370,21 894,80 2,55
TF 13,29 25,80 - - - 39,09 513,72 552,81 -
EF 14,09 - - - - 14,09 405,90 419,99 -
RSTC 214,05 - - - - 214,05 63,65 277,70 -
0sC 77,15 - - - 33,19 110,34 38,42 148,76 -
UKI 0,85 - - - - 0,85 111,78 112,63 7,82
BS 4,50 - - - 22,08 26,58 63,63 90,21 -
CR - - - - 34,51 34,51 - 34,51 -
LSC 6,29 - - - - 6,29 14,55 20,84 3,00
SSC - - - - - - 20,39 20,39 0,88
Vilniaus
universite-
to Mokslo - - - - - — 280,00 280,00 -
skatinimo
fondas
IS VISO:| 18307,08| 197839| 1038,04| 1029,39 5352,75| 27705,65| 28187,00| 55892,65 218,66

* jskaitant pajamas pagal inovaciniy ¢ekiy priemone



10 lentelé. Lietuvos mokslo tarybos finansavimas 2011 metais (tiikst. Lt)

6 priedas. EFEKTYVAUS FINANSY VALDYMO KRYPTIS

Nacionali-

Litua-

Mokslinin-

Dvisales

Pada- | nés mokslo | nistikos | kyiniciaty- | /triSalés StaZuociy Visuotl:r.wé Mobilu- | Rengi- | Skati- ..
linys progra- plétros | vavykdomi | progra- p';:i’;a_ dot:: Ya mas niai | nimas B viso
mos* programa | projektai mos
BTI 424,82 - 1096,21 4,40 311,60 659,24 24,46 -| 100,00 | 2620,73
FF 179,75 - 600,94 32,25 404,05 493,69 30,16| 48,63| 60,00 1849,47
CHF 218,98 - 472,32 77,36 336,26 614,59 9,77| 2447 -| 1753,75
FsF 602,16 116,99 309,72 - 231,67 419,21 34,57 15,16 -| 1729,48
T™MI 502,71 - 423,30 88,52 263,09 - 25,08 4,80 -| 1307,50
BChl 306,62 - 617,82 13,73 70,32 258,26 7,32 - -| 1274,07
GMF 835,56 - 364,80 - - - 34,83 8,13 1,00 1244,32
FilF 216,28 711,63 - - - 195,99 9,63| 1851 -| 1152,04
MF 590,16 - 81,30 - - 229,82 12,40 62,87| 30,00, 1006,55
IF 159,00 137,94 - - 174,68 462,61 6,63 5,84 - 946,70
MIF - - 344,56 12,99 107,48 192,21 23,84| 2560| 30,00 736,68
TSPMI 173,17 230,82 190,50 - 80,71 - 20,75 - 10,00 705,95
Ml - - 433,98 - 105,28 - 26,77 | 32,23| 10,00 608,26
TFAI - - 230,18 - 192,55 - 9,88| 27,80| 44,50 504,91
KF 360,13 94,94 - - - - - 2,10 - 457,17
RSTC 179,31 - 20,60 - - - 3,97 10,17 - 214,05
KHF - 14,27 14,18 - - - 10,12 10,71| 30,00 79,28
osc - 22,40 - - 49,50 - 5.25 - - 77,15
EF - - - - - - 4,09 -1 10,00 14,09
TF - - - - - - 5,99 7,30 - 13,29
LSC - - - - - - 6,29 - - 6,29
BS - - - - - - - - 4,50 4,50
UKI - - - - - - 0,85 - - 0,85
IS viso 4748,65| 1328,99 5200,41 229,25| 2327,19| 352562 312,65| 304,32 | 330,00 18307,08

*  Socialiniai isstkiai nacionaliniam saugumui, Valstybé ir tauta: paveldas ir tapatumas,

Ateities energetika, Létinés neinfekcinés ligos, Lietuvos ekosistemos:

klimato kaita ir Zzmogaus poveikis, Sveikas ir saugus maistas

**  nurodyta jskaitant avansus

135



136 VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLA 2011 METAIS
11 lentelé. 2008-2011 mety nebiudzetiniy* 1ésy struktara
Pajamos tukst. Lt

2011 m.

proc. lyginant

Pajamy rasis 2008 metai | 2009 metai | 2010 metai | 2011 metai | nuo visy 9
aiam su2010m.
pajamy (proc.)

I. | Kitos pavedimy lésos 15 816,98 15030,38 13929,77 | 20424,86 27,73 146,63
I$ to skaiciaus moksliniy tyrimy 5107,68| 358427| 305075 5156,90 7,00 169,04
darbai

Il. | Specialioji programa 44 421,77 50827,97| 50292,60| 5303781 72,02 105,46
Lésos, s teiki

esos, gautos uz telkiamas 43571,97| 4995521| 49409,10| 49969,11| 67,85 101,13
paslaugas
1. | Mokestis uz studijas 32100,30 42315,38| 39767,60| 3627554 49,26 91,22
Kitos studijy paslaugos (jvairus
2. | kursai, projektai, specialisty 3897,21 2448,71 3028,30 3858,57 524 127,42
tobulinimas ir kt.)
3. | Moksliniy tyrimy darbai 2575,71 1588,03 2026,10 3526,90 4,79 174,07
4. | Patalpy nuoma 1031,17 516,58 1233,50 1558,30 2,12 126,33
5. Kita veikla 3967,58 3086,51 3 353,60 4 749,80 6,45 141,63
Bendrabuciy veikla 849,80 872,76 883,50 3068,70 4,17 347,33
, | Rémeéju parama materialinémis 333,05 159,44 469,03 184,81 025 39,40
vertybémis, jvertintomis litais
IS viso: 60571,80| 66017,79| 64691,40| 73647,48 100,00 113,84

* nebiudzetinés léSos - specialiosios programos ir kitos pavedimy lé3os kartu su réméjy parama materialinémis vertybémis,
jvertintomis litais
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12 lentelé. Vilniaus universiteto specialioji programa ( 2011 mety pajamos ir islaidos) (Lt)
Pajamos
L Likutis Padalinio .. Likutis
Padaliniai $vi Islaidos
20110101 fondas il B 20120101
Specialioji programa 13751609,60 | 37 177 045,23 | 16 522 980,00 | 53 700 025,23 | 39854 668,47 | 11073 986,36
1 | Chemijos fakultetas 22701,28| 87735559 56161,00] 93351659 65921854 24083833
2 | Ekonomikos fakultetas 523496546| 853424242 4517512,30| 13051754,72| 11031067,13| 2738 140,75
3 | Filologjjos fakultetas 51002946| 991046,13| 413149,56| 140419569| 118129805  319777,54
4 |Filosofijos fakultetas 54668396 2693749,79|  830044,14| 3523793,93| 285203436| 38839939
5 | Fizikos fakultetas 182171,98|  662579,66|  12822400| 790 803,66 774 974,48 69777,16
6 | Gamtos moksly fakultetas 268 746,42 455717,67 193 149,56 648 867,23 581 586,12 142 877,97
7 | Istorijos fakultetas 275701,77| 46130504  254140,00| 71544504| 69901547 3799134
g |Kauno humanitarinis 23766374 270073939| 1444871550 414561089 266803867| 270 364,46
fakultetas
9 | Komunikacijos fakultetas 624492,60| 114522633| 607460,00| 175268633| 136562992  404089,01
10 | Matematikos ir 1116041,47| 966652,67| 380360,25| 1347012,92| 194043961 142 254,53
informatikos fakultetas
11| Medicinos fakultetas 487771,52| 3705467,08] 1187939,50| 4893406,58| 3889361,13|  303877,47
12| TsPmi 1509545| 104846045 412377,00| 1460837,45| 102374520 9619,80
13| Teises fakultetas 20857126] 301326456 156231500 4575579,56| 314267630 79159,52
14| Uzsienio kalby institutas 175940,05| 20197923 70808,00| 27278723 290 080,96 87 838,32
15 | Karjeros centras 59 308,36 4397,00 501,00 4 898,00 27 928,36 35777,00
16 | Kultdros centras 7361,08] 34889684 348 896,84 370376,78 1411886
17 | Orientalistikos centras 35160,37 143 568,49 33097,00 176 665,49 165 903,78 12 825,08
18 | Skystulu kristaly 68147,05| 33906932 38949,00| 37801832| 34720123 60 015,14
laboratorija
19 ?::gg‘;s studijy ir tyrimy 4211,73 27 599,38 4881,00 32480,38 25 898,63 5912,48
Elektroniniy studijy ir
20 444431 81830,65 9101,00 90 931,65 70276,51 15 998,45
egzam. centras
21 | Sveikatos ir sporto centras 62 563,37 350 235,56 350 235,56 361737,56 51061,37
22| 9721003| 26772577 514500| 272870,77 270 852,20 94 083,60
23 | Saulétekio informacinis 8016,57 30 136,37 30 136,37 29994,72 815822
centras
24 | Biblioteka 69377,69| 202 345,58 202 345,58 216 087,34 55 635,93
25 | Botanikos sodas 5539,19|  424821,59 42482159 43467222 15 389,82
26 | Kopijavimo technikos ir 4480729 17602463 19793,00| 195817,63| 17526598 45565,94
aptarnavimo baras
27 | T™I 26747587| 26176838 4410,00| 26617838 284 807,81 244 436,44
28 | TFAI 12060635  361761,95 12257,00| 37401895 395 752,88 86 615,42
29 Biotechnologijos institutas 17263131  680047,74 3375600 71380374|  692049,67|  160629,38
30 | Biochemijos institutas 18559847 17103883 7732,00| 178770,83 285 503,99 71 133,31
31 | Ml 116665,88| 34955553 17562,00| 367117,53 316503,19| 14971822
32 Studijy direkcija 201617,92|  325227,67 2975584| 35498351 270270,73| 256 574,86
33| Leidybos direkcija 000/ 21528125 794300 22322425 43969,78| 17131147
34 Ej::r';‘;;“'e“ darbai/ 166047532| 246300675 252949,94| 271595669 271069961 141278246
35 Kitos pajamos 695084,30| 2494919,94| 398663541 648155535 259749,56| 2930 254,68
Bendrosios raidos fondas 552187,40| 16522 980,00 16175167,40| 900 000,00
13 viso: 14303 797,00| 53700025,23| 16522 980,00 53700025,23| 56029835,87| 11973986,36
UzSaldyti,Snoro” banke 403 738,09 403 738,09
pinigal
Gautas uZstatas uz gyve-
nima bendrabutyje ir uz -1 065 956,99 -1 065 956,99
sutarciy vykdyma
ENEC 53037 806,33 11311767,46
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13 lentelé.lSlaidy (2008-2011 m.) struktidra pagal finansavimo 3altinius

2008 metai 2009 metai 2010 metai 2011 metai
Pavadinimas Proc. Proc. Proc. Proc.
Litais nuo visy Litais nuo visy Litais nuo visy Litais | nuo visy
islaidy islaidy islaidy islaidy
1. Valstybés biudzeto asignavimy islaidy struktara
Darbo uzmokestis 74 641,6 51,22 75213,4 53,90 75 674,9 58,01 88 640,7 58,43
Soc. draudimas 232183 15,93 23 369,9 16,75 23607,6 18,10| 272829 17,98
. ialivoi

Sandoriai su materialiuoju 6502,0 446 23470 168 15000 1,15 13000 0,86
ir nematerialiuoju turtu

Kitos islaidos 115959 7,96 8162,7 5,85 8011,3 6,14| 120251 7,93

IS viso (be stipendijy):| 115957,8 79,57 109093,0 78,18 1087938 83,40| 129248,7 85,19

Stipendijos 297700 20,43 30440,0 21,82 21647,0 16,60 224639 14,81

ISviso:| 145727,8 100,0| 139533,0 100,0| 130440,8 100,0| 151712,6 100,0

2. Valstybés tiksliniy ir kity pavedimy lésy iSlaidy struktara

Darbo uzmokestis 10610,3 15,98 6205,3 17,01 11 203,0 13,58 19 875,2 14,91

Soc. draudimas 3299,6 4,97 19253 5,28 3487,5 4,23 6320,1 4,74

sandoriai sumaterialiuoju | )0 g ol 3651 417007 3270 475790  57.67| 781113 5861
ir nematerialiuoju turtu

Kitos islaidos 22936,8 34,54 10169,8 27,88 10580,8 12,83 19574,8 14,69

I$ viso (be stipendijy): 61096,3 92,01 30010,1 82,28 72 850,2 88,30| 1238814 92,95

Stipendijos 53023 7,99 6463,5 17,72 9650,9 11,70 9392,8 7,05

IS viso: 66 398,6 100,0 36473,6 100,0 82501,1 100,0| 133274,3 100,0

3. Specialiosios programos islaidy struktara

Darbo uzmokestis 18 644,6 44,27 17 930,8 40,67 19535,5 39,16| 202154 36,08

Soc. draudimas 56929 13,52 5682,7 12,89 6274,6 12,58 6359,0 11,35

sandoriai su materialiuoju 2484,7 500 51046  11,58] 34839 698 69140 1234
ir nematerialiuoju turtu

Kitos islaidos 15295,8 36,32 15 368,5 34,86 20076,2 40,24| 22003,1 39,27

¥ viso (be stipendijy):| 421180/ 100,00 440866/ 100,00 49370,2| 98,96 55491,5| 99,04

Stipendijos 0,00 0,00 5174 1,04 538,3 0,96

IS viso: 42118,0 100,0 44 086,6 100,0 49 887,6 100,0| 56029,8 100,0




14 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimai vienam valstybés finansuojamam studentui
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Valstybés biudzeto asignavimai (takst. Lt) Vienam studentui (Lt)
> >
- - = S
S o S = =
Tis [ BEg S . S
% E g % E E S 5 Valstybés S 5
Metai | E35 | £3589 §5 | fmansuo- o 1 o s 3
S 33 S 33 S 3 jamy & f &Y S 3
oS8 sS 83 EQ s & T 3 ET
83 ¢ g e S ¢ 2 s 3 studenty 35S S5 = S S
$§ §s | S § $3 S S skaicius o ET e ET s S
c£8F| g8 8 S S 838 s$33 S8
== ¢ = = = S ¥ S S =2 = S = Sl
XS g9 | S 8% T g £5% 5§59 S 2
SSE8 5§88 5% $93  ¥8: 5%
BQxE | BQxS A< S8 =382 A<
2005 91189,3 679323 4985,0 16 755 5443 4054 298
2006 99992,8 76 181,8 10 288,0 16778 5960 4541 613
2007 106 658,8 81545,2 8640,0 16 835 6336 4844 513
2008 145757,8 115957,8 6502,0 16 000 9110 7 247 406
2009 139533,0 109 093,0 2347,0 15389 9067 7089 153
2010 130 440,8 108 793,8 1500,0 15220 8570 7148 99
2011 151712,6 129 248,7 1300,0 14922 10167 8662 87
15 lentelé. Universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimo kriterijy jvykdymo
2011 metais ataskaita
2011 ki
Strateginio tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai (efekto kriterijai) 011 mety Ivykdyta Ivykdymas
planas proc.
Padidéjusi Vilniaus universiteto procentiné dalis nuo visy Lietuvos mokslo ir
studijy institucijy straipsniy, publikuoty Mokslinés informacijos instituto 25% 33,8%* 135%
Web of Science” saraso leidiniuose;
Lietuvos dkiui ir kultarai svarbiy specialybiy absolventy (baigusiy pirmosios
ir antrosios pakopy nuosekligsias studijas) skaicius, atitinkantis valstybés 3000 3379 113%

uzsakyma

* 2012 m. kovo 17 d. DB ,Web of Science” duomenimis
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16 lentelé. Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo ir mokslo plétojimo programos uzdaviniy jgyven-

dinimo vertinimo kriterijy jvykdymo 2011 metais ataskaita

Programos tikslo ir uz"davir'wiq [gyvendini'mo‘ye‘rtinimo kriterijai 2011 mety Jvykdyta lvykdymas
(rezultato ir produkto kriterijai) planas proc.
Rezultato kriterijai:
Tiesioginiy asignavimy, gauty uz mokslo rezultatus, bendros Lietuvos 25% 30,7% 123%
universitetams skirty asignavimy uz mokslo rezultatus sumos dalis, procentai
Valstybés finansuojamy studenty skaicius* 14 580 14922 102%
Produkto kriterijai:
Vienam salyginiam mokslininkui tenkanciy straipsniy, publikuoty recenzuojamuose 1,1 1,11 101%
leidiniuose, norminis rodiklis
Vienam salyginiam mokslininkui tenkanciy monografijy skaicius 0,7 1,1 157%
Valstybés biudzeto finansuojamy | ir Il studijy pakopos studenty skaicius 13800 13486 98%
Doktoranty skaicius 830 843 102%
Gydytojy rezidenty skaicius 780 774 99%
Atnaujinty ir naujy studijy programy skaicius 50 47 94%
Studentuy, atlikusiy praktika valstybinése ir visuomeninése organizacijose bei 3000 3485 116%
pramonés ir verslo jmonése, skaicius
Studijuojanciy pagal tarpkryptiniy pleciamujy kriminologijos studijy programas 30 27 90%
valstybés finansuojamy studenty skaicius
Suremontuoty patalpy plotas, takst. kv. m 2,5 4,1 164%
Parengty ir jgyvendinamy investiciniy projekty skaicius 20 23 115%
l?arengtq ir jgyvendinamy pagal Lietuvos 2007-2013 m. ES struktarinés paramos 15 30 200%
Zmogiskujy istekliy plétros programa projekty skaicius
Studenty, iSvykusiy j uzsienj pagal Erasmus programa, skaicius 560 638 114%
Déstytoju, iSvykusiy j uzsienj pagal Erasmus programa, skaicius 81 106 131%
Parengty dalykuy, kurie déstomi uzsienio kalba, skaicius 460 506 110 %
Botanikos sode ir Sv. Jony bazny¢ioje organizuoty viedyjy renginiy skaicius 80 88 110%
Kompiuteriy skaicius tinkle 7 600 9500 125%
1 000 Mbps ir didesnés spartos tinklo magistraliy dalis, procentais 35% 50% 143%
Dalyky, déstomy nuotoliniais metodais, skaicius 140 208 149%
Kompiuterizuoty veiklos procesy skaicius 35 35 100%

* Valstybés finansuojamuy | ir Il studijy pakopos studenty, doktoranty ir rezidenty skaicius.
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17 lentelé. Studenty rémimo programos uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijy jvykdymo

2011 metais ataskaita
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Programos tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai 2011 mety Jvykdymas
. I Jvykdyta

(rezultato ir produkto kriterijai) planas proc.
Rezultato kriterijus:
Studenty, gavusiy iSmokas i$ valstybés biudzeto, skaicius 5000 | 5080 | 102%
Produkto kriterijai:
Studenty, gaunandiy stipendija i$ valstybés biudzeto IéSy uz mokymosi 5000 3668 73%
rezultatus, skaicius
Studenty, gaunanciy socialine stipendijg i$ valstybés biudzeto, skaicius 1000 1412 141%
Studenty, gaunanciy pasalpa i valstybés biudzeto, skaicius 1000* - -
Doktoranty, gaunanciy parama, skaicius 740 740 100%
Gydytojy rezidenty, gaunanciy parama, skaicius 690 697 101%

*  Nuo 2010 mety Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu studentams pasalpos (vienkartinés socialinés stipendijos) i$

valstybés biudzeto léSy nemokamos.

18 lentelé. Valstybinés reikSmés Vilniaus universiteto bibliotekos veiklos uztikrinimo programos uzdaviniy

jgyvendinimo vertinimo kriterijy jvykdymo 2011 metais ataskaita

Programos tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai 2011 mety i Jvykdymas
(rezultato ir produkto kriterijai) planas yxay proc.
Rezultato kriterijus:
Padidéjusi tradiciniy ir elektroniniy informacijos istekliy panauda (isduoty 480 000/ 515718/ | 107%/
Lietuvos ir uzsienio vartotojams / paiesky duomeny bazése skaicius) 2000000 |42888571 214%
Produkto kriterijai:
Bibliotekoje organizuoty viesujy renginiy skaicius 60 84 140%
Bibliotekoje restauruoti rankrasciai, knygos ir periodiniai leidiniai, VIIl kategorijos 18750 19 000 101%
salyginiai lapai
Bibliotekoje konservuoti rankras¢iai, knygos ir periodiniai leidiniai, VIIl kategorijos 56 250 64 823 115%
salyginiai lapai
Bibliotekoje saugomy dokumenty skaitmeniniy kopijy archyvui ir prieigai 171 500 156 204 91%
skaicius
Leidiniy, jtraukty j elektroninj kataloga, skaicius 10 000 155 654 156%
Bibliotekos vartotojy skaicius 25000 28411 114%
19 lentelé. Mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo programos uzdaviniy
jgyvendinimo vertinimo kriterijy jvykdymo 2011 metais ataskaita
Programos tikslo ir uZdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijai 2011 mety lvykdymas
. o Jvykdyta
(rezultato ir produkto kriterijai) planas proc.
Rezultato kriterijus:
Mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo programos lé3y dalis Universiteto 24.0% 28,2% 118%
biudZete, procentais i
Produkto kriterijai:
Lésy, skirty testinéms kompleksinéms mokslo veiklos ir studijy kokybés 39,79 49,1% 124%
uztikrinimo priemonéms, dalis programoje, procentais 7
Lésy, skirty baigtinéms tikslinéms mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo 51 69 43,8% 85%
priemonéms, dalis programoje, procentais o
Lésy, skirty mokslo veiklos uztikrinimo priemonéms mokslo institutuose, dalis 7 30 6,0% 82%
programoje, procentais =7
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