
Vilniaus 
universiteto 

veikla
2 0 1 3
m e t a i s



Vilniaus 
univers i te to 

veikla
2 0 1 3

m e t a i s

Vilniaus universiteto 
l. e. rektoriaus pareigas  

Jūro Banio  
a t a s k a i t a



3T U R I N Y S

 ĮVADAS   /  7

1.  MOKSLO REZULTATYVUMO DIDINIMAS   /  15

1.1.	 MOKSLINIO	DARBO	GEBĖJIMŲ	UGDYMAS   /  15

1.1.1.	 Studentų	mokslinė	veikla   /  15

1.1.2.	 Doktorantūra   /  16

1.1.3.	 Mokslininkų	ir	dėstytojų	mokslinės	kvalifikacijos	tobulinimas   /  19

1.2.	 TARPTAUTINĮ	IR	NACIONALINĮ	PRIPAŽINIMĄ	PELNIUSIŲ	 
IR	NAUJAS	INICIATYVAS	PRADĖJUSIŲ	MOKSLINIŲ	KOLEKTYVŲ	IR	
MOKSLININKŲ	RĖMIMAS   /  20
1.2.1.		 2013	metų	publikacijos   /  20 
1.2.2.		 Dalyvavimas	mokslo	projektuose   /  20
1.2.3.		 Mokslinių	tyrimų	taikymas   /  21
1.2.4.		 Reikšmingiausi	apdovanojimai	ir	įvertinimai   /  22
1.2.5.		 Organizuotos	mokslinės	konferencijos   /  24

1.3.  MOKSLINEI	INICIATYVAI,	KOOPERACIJAI,	NACIONALINIO	IR	TARPTAUTINIO	
LYGMENS	KONKURENCIJAI	PALANKIOS	APLINKOS	KŪRIMAS   /  24

1.3.1.		 Mokslinės	veiklos	administravimo	procesai   /  24

1.3.2.		 Leidybos	proceso	organizavimas   /  25 

2.  STUDIJŲ KOKYBĖS GERINIMAS IR INTERNACIONALIZAVIMAS   /  26

2.1.  STUDIJŲ	PROGRAMOS,	JŲ	VERTINIMAS	IR	TOBULINIMAS   /  27

2.1.1.	 Vykdomos	pirmosios	ir	antrosios	pakopos	studijų	programos 
ir	dalykai	užsienio	kalba    /  27

2.1.2.		 Naujos	studijų	programos   /  29

2.1.3.		 Atnaujintos	studijų	programos   /  29

2.1.4.		 Studijų	programų	išorinis	vertinimas   /  30

2.1.5.		 Studijų	programų	strateginė	pertvarka   /  31

2.1.6.		 Rezidentūra   /  32

2.2.  STUDIJŲ	KOKYBĖS	VADYBOS	SISTEMOS	KŪRIMAS	IR	TOBULINIMAS    /  32

2.3.  MOKYMOSI	VISĄ	GYVENIMĄ	VEIKLOS	PLĖTRA    /  36

2.4.  STUDIJŲ	EIGA   /  38

2.4.1.		 Priėmimas	į	pirmosios	ir	antrosios	pakopų	bei	vientisųjų	studijų	programas   /  38

2.4.2.  Studijų	sutarčių	nutraukimas   /  40

2.4.3.		 2013	metų	absolventų	laida	   /  41

2.4.4.  Studentų	judumas   /  41

2.4.5.  Studijų,	tarptautinės	ir	mokslinės	praktikos   /  44

2.5.  PARAMA	IR	PASLAUGOS	STUDENTAMS   /  45

2.5.1.		 Geriausių	studentų	skatinimas,	studentų	parama   /  45

2.5.2.		 Neįgaliųjų	studentų	studijos   /  46

2.5.3.		 Informacijos	apie	studijas	Universitete	sklaida   /  47

2.5.4.  Elektroninių	studijų	ir	egzaminavimo	centro	veikla   /  48 
2.5.5.		 Karjeros	centro	veikla   /  50

2.5.6.		 Kultūros	centro	veikla   /  52

2.5.7.		 Sveikatos	ir	sporto	centro	veikla   /  52

2.6.  TARPTAUTINIO	BENDRADARBIAVIMO	STUDIJŲ	SRITYJE	PLĖTRA   /  53

TURINYS



V I L N I A U S  U N I V E R S I T E T O  V E I K L A  2 0 1 3  M E T A I S4

3. VALDYMAS   /  57

3.1.  INFRASTRUKTŪROS	PLĖTRA   /  59

3.1.1.		 Investicijų	programų	įgyvendinimas	ir	rengimas   /  59

3.1.2.		 Racionalus	disponuojamo	materialiojo	turto	naudojimas	ir	atnaujinimas   /  64

3.1.3.		 Eksploatavimas   /  65

3.2.  INFORMACINĖ	PLĖTRA   /  66

3.2.1.		 Bibliotekos	veikla   /  66 
3.2.2.  Muziejaus	veikla   /  72

3.2.3.		 Informacinių	technologijų	taikymo	centro	veikla   /  72

3.3.  PERSONALO SKATINIMAS   /  79

3.4.		 EFEKTYVUS	FINANSŲ	VALDYMAS   /  84

3.4.1.  Biudžeto	asignavimai	ir	papildomo	finansavimo	šaltiniai   /  85

3.4.2.  Optimalus	esamų	finansinių	išteklių	naudojimas   /  89

3.4.3.		 Veiklos	ataskaitos	papildymas	pagal	Viešųjų	įstaigų	įstatymo	reikalavimus   /  91

4.  UNIVERSITETO BENDRUOMENĖS STIPRINIMAS IR SANTYKIAI SU PARTNERIAIS   /  92 

4.1.  UNIVERSITETO	ŽINOMUMO	DIDINIMAS   /  92

4.2.  UNIVERSITETO	BENDRUOMENĖS	TAPATUMO	STIPRINIMAS   /  93

4.3.		 AKTYVI	PARTNERYSTĖ   /  94

4.4.		 ŠVIETĖJIŠKA	VEIKLA   /  96

PRIEDAI
1 P R I E DA S . 		 Mokslo	rezultatyvumo	didinimas   /  101

2 P R I E DA S . 		 Studijų	kokybės	gerinimas	ir	internacionalizavimas   /  105

3 P R I E DA S .   Valdymas   /  111

4 P R I E DA S . 	 	Universiteto	bendruomenės	stiprinimas	ir	santykiai	su	partneriais   /  148



5T U R I N Y ST U R I N Y S

Lentelių sąrašas

 Mokslo rezultatyvumo didinimas

1 LENTELĖ.		 Doktorantų	išvykos	į	užsienio	universitetus	ir	mokslo	centrus   /  17

2 LENTELĖ.		 Lietuvos	mokslo	ir	studijų	institucijų	dalyvavimas	visuotinės	dotacijos	 
projektų	konkursuose   /  21

 Studijų kokybės gerinimas ir internacionalizavimas

1 LENTELĖ.		 Studentų	skaičiaus	pokytis	2009–2013	metais   /  26

2 LENTELĖ.		 Studijų	programų	skaičiaus	pasiskirstymas	pagal	studijų	sritis 
ir	studijų	programų	rūšis   /  27

3 LENTELĖ.  2013	metų	studijų	programos	užsienio	kalbomis	   /  28

4 LENTELĖ.  2013	metais	įregistruotos	naujos	studijų	programos   /  29

5 LENTELĖ.  Priėmimas	į	visų	studijų	formų	pirmosios	ir	antrosios	pakopų	 
bei	vientisųjų	studijų	programas	(2013	m.	rugsėjo	1	d.	duomenys)   /  38

6 LENTELĖ.  Priėmimas	į	visų	studijų	formų	pirmosios	ir	antrosios	pakopų	bei	vientisųjų	studijų	
programas	pagal	finansavimo	pobūdį	(2013	metų	rugsėjo	1	d.	duomenys)   /  39

7 LENTELĖ.  Studentų,	nutraukusių	studijų	sutartis,	skaičius   /  40

8 LENTELĖ.  2009–2013	metų	absolventų	laidos   /  41

 Valdymas

1 LENTELĖ. 	 Materialinės	bazės	(ilgalaikio	materialiojo	turto)	modernizavimo	 
finansavimo	šaltiniai   /  60

2 LENTELĖ. 	 Patalpų	remonto	darbų	lėšos	   /  64

3 LENTELĖ.		 Bendrabučių	remonto	darbų	lėšos,	tūkst.	Lt	   /  65

4 LENTELĖ.		 Bendras	turimų	etatų	ir	darbuotojų	skaičius	2013	m.	gruodžio	31	d.   /  79

5 LENTELĖ.  Įgyvendinamiems	ES	struktūrinių	fondų	projektams	skirtos	lėšos	 
ir	jų	panaudojimas	per	metus   /  87

6 LENTELĖ.		 Išlaidų	struktūra	pagal	išlaidų	straipsnius   /  89

7 LENTELĖ.		 Asignavimai	strateginių	planų	programoms   /  90

 Paveikslų sąrašas

 Mokslo rezultatyvumo didinimas

1 PAVEIKSLAS. Lėšos,	gautos	vykdant	mokslo	projektus	2009–2013	metais	(tūkst.	Lt)   /  15

2 PAVEIKLAS. 	 Doktorantų	skaičiaus	dinamika   /  16

3 PAVEIKSLAS. 	 Priimtųjų	į	doktorantūrą	kaita   /  17

4 PAVEIKSLAS. 	 Trečiosios	studijų	pakopos	studentų	pasitenkinimo	studijomis	indeksas 
(2012–2013	m.)   /  18

  Studijų kokybės gerinimas ir internacionalizavimas

1 PAVEIKSLAS.		 Studijų	programų	skaičiaus	pasiskirstymas	pagal	studijų	sritis   /  28

2 PAVEIKSLAS.		 Studijų	programų	skaičiaus	pasiskirstymas	pagal	studijų	programų	rūšis   /  28

3 PAVEIKSLAS.		 Dalykų	užsienio	kalbomis	2007–2013	m.m.	dinamika	pagal	fakultetus   /  29

4 PAVEIKSLAS.		 2008–2013	metais	išoriškai	vertintų	studijų	programų	skaičius	pagal	priimtus	
akreditavimo	sprendimus   /  30

5 PAVEIKSLAS.		 I	ir	II	studijų	pakopos	studentų	pasitenkinimo	studijomis	indeksas 
(2012–2013	m.)   /  35



V I L N I A U S  U N I V E R S I T E T O  V E I K L A  2 0 1 3  M E T A I S6

6 PAVEIKSLAS.  Akademinio	personalo	pasitenkinimo	darbu	Universitete	indeksas 
(2012–2013	m.)   /  35

7 PAVEIKSLAS.		 Mokymosi	visą	gyvenimą	klausytojų	skaičiaus	kaita	2009–2013	metais   /  37

8 PAVEIKSLAS.		 Vilniaus	universiteto	Erasmus	programos	studentų	mobilumas	studijoms	 
pagal	šalis	ir	mainų	dvikryptiškumas   /  42

9 PAVEIKSLAS.		 Užsienio	studentų,	priimtų	į	nuolatines	studijas	Universitete,	skaičiaus	dinamika	
2007–2013	mokslo	metais   /  42

10 PAVEIKSLAS.	 Užsienio	studentai,	atvykę	dalinėms	studijoms	2012–2013	m.m.	   /  43

11 PAVEIKSLAS.		 Studentų,	atvykusių	dalinėms	studijoms	pagal	Erasmus	programą,	 
palyginimas	su	visais	dalinių	studijų	atvykusiais	studentais   /  43

12 PAVEIKSLAS.		 Tarptautinę	praktiką	atlikusių	studentų	pasiskirstymas	 
pagal	studijų	pakopą	(procentais)   /  44

13 PAVEIKSLAS.  Skatinamosioms	stipendijoms	skirtos	lėšos	(Lt)	ir	studentų,	 
gavusių	skatinamąsias	stipendijas,	skaičius	(2009–2013	m.)   /  45

14 PAVEIKSLAS.		 Įstojusių	abiturientų	skaičius	iš	gimnazijų-partnerių	2009–2013	m.   /  48

15 PAVEIKSLAS.  Elektroniniai	mokymo(-si)	ištekliai	akademiniuose	kamieniniuose	 
padaliniuose	2010–2013	m.  /  49

16 PAVEIKSLAS.		 Geografinė	Vilniaus	universiteto	dvišalių	sutarčių	dinamika	2007–2013	m.	
17 PAVEIKSLAS.		 Erasmus	programos	partnerių	skaičius	pagal	šalis   /  55

 Valdymas

1 PAVEIKSLAS.  Bibliotekos	prenumeruojamų	duomenų	bazių	panaudos 
2002–2013	metais	dinamika   /  68 

2 PAVEIKSLAS.		 Vilniaus	universiteto	tinklo	incidentų	pasiskirstymas	pagal	pobūdį   /  74

3 PAVEIKSLAS.  Vidutinių	duomenų	srautų	dinamika	(TB	per	mėnesį)	2009–2013	metais   /  77

4 PAVEIKSLAS.		 Universiteto	darbuotojų	struktūra	(2013	m.	gruodžio	31	d.)   /  79

5 PAVEIKSLAS.		 Bendras	pedagoginio	ir	mokslinio	personalo	darbuotojų	(etatų)	skaičius	 
(2013	m.	gruodžio	31	d.)   /  80

6 PAVEIKSLAS.		 Vilniaus	universiteto	dėstytojų	mobilumo	pagal	Erasmus	programą	 
dinamika	2007–2013	m.	m.   /  82

7 PAVEIKSLAS.  Vilniaus	universiteto	personalo	mobilumo	Erasmus	mokymosi	vizitams	 
dinamika	2007–2013	m.	m.   /  82

8 PAVEIKSLAS.	 Vilniaus	universiteto	biudžeto	struktūra   /  84

9 PAVEIKSLAS.  Pajamų	ir	įplaukų	pokytis	2003–2013	metais   /  84

10 PAVEIKSLAS.	 Valstybės	biudžeto	asignavimų	pokytis   /  85

11 PAVEIKSLAS.	 ES	struktūrinės	paramos	lėšų	panaudojimo	dinamika   /  88

12 PAVEIKSLAS.	 ES	2007–2013	m.	laikotarpio	struktūrinės	paramos	lėšų	 
panaudojimo	intensyvumas   /  88



7Į V A D A S

APIE UNIVERSITETĄ

Vilniaus	universitetas	(toliau	–	Universitetas)	viešosios	įstaigos	statusą	turinti	mokslo	ir	studijų	ins-
titucija,	kur	mokslo	ir	studijų	vienovė	suprantama	kaip	pamatinis	Universiteto	vykdomos	veiklos	
principas,	kur	tradicijos	dera	su	modernumu,	o	mokslas	–	su	kultūra.
Universitetas	iki	2020	metų	siekia	tapti	vienu	iš	Vidurio	ir	Rytų	Europos	universitetų	lyderių	ir	

patekti	tarp	5	geriausiai	vertinamų	Centrinės	ir	Rytų	Europos	regiono	universitetų.

Didžioji	dauguma	Universiteto	 fakultetų	 ir	 insti-
tutų	išsidėstę	Vilniaus	mieste,	vienas	–	Kauno	huma-
nitarinis	fakultetas	–	yra	Kauno	mieste.

2013	metais	pradėta	Nacionalinio	fizinių	 ir	 tech-
nologijos	mokslų	bei	Jungtinio	gyvybės	mokslų	cen-
trų	statyba,	kuriuose	numatoma	sutelkti	mokslininkų	
pajėgas,	 šiuolaikinę	mokslinę	 įrangą	 bendroms	pro-
blemoms	spręsti,	 tarptautinėms	mokslinėms	progra-
moms	vykdyti.	

Ateityje	 3	 fakultetai	–	 Chemijos,	 Matematikos	 ir	
informatikos	bei	Medicinos	–	ketina	įsikurti	naujose,	
moderniose	mokslui	ir	studijoms	pritaikytose	erdvė-
se.	Be	to,	planuojamas	dviejų	institutų	–	Biochemijos	
ir	Biotechnologijos	–	sujungimas.

2013	metais	pradėjęs	veikti	Mokslinės	komunika-
cijos	ir	informacijos	centras	(MKIC)	taip	pat	prisidės	

prie	 informacinės,	 mokslinių	 tyrimų,	 mokymosi	 ir	
kultūrinių	patirčių	aplinkos	kūrimo.

Fakta i  i r  ska ič ia i
•	 23	kamieniniai	akademiniai	padaliniai,	iš	jų:

•	 12	fakultetų	
•	 4	centrai
•	 7	institutai

•	 per	20	000	studentų
•	 234	profesoriai
•	 Universitete	vykdomi	visų	mokslo	sričių	funda-

mentiniai	ir	taikomieji	tyrimai
•	 196	studijų	programos
•	 338.544.688	Lt	pajamų
•	 331.409.747	Lt	sąnaudų

M I S I J A. Misija	–	iš	praeities	kylanti,	dabarties	iššūkių	skatinama	ir	ateities	kartoms	perduodama	
priedermė	stiprinti	Lietuvos	 ir	pasaulio	pažintines	 ir	kūrybines	galias,	puoselėti	 akademines	bei	
kitas	dvasines	ir	socialines	vertybes,	ugdyti	aktyvius	ir	atsakingus	piliečius	ir	visuomenės	lyderius.	
Ši	Universiteto	misija	grindžiama	akademinės	laisvės,	Universiteto	atsakomybės	Lietuvos	Tautai	ir	
Lietuvos	Valstybei	bei	atvirumo	ir	atskaitomybės	visuomenei	imperatyvais,	taip	pat	giliu	suvokimu,	
kad	tai,	jog	Vilniaus	universitetas	per	šimtmečius	yra	tapęs	nacionalinės	reikšmės	mokslo	ir	kultūros	
židiniu,	 sukuria	ypatingas	priedermes	Universiteto	bendruomenei	 ir	 visuomenei,	 kurios	dalis	 ši	
bendruomenė	yra.	

V I Z I J A. Lyderiaujantis	 regiono	 mokslo	 universitetas,	 vykdantis	 tarptautinio	 lygio	 studijas,	
skatinantis	aktyvią	partnerystę,	puoselėjantis	darnią	ir	atvirą	bendruomenę.

V E R T Y B Ė S. Minties	laisvė,	nuomonių	įvairovė,	atvirumas	idėjoms,	inovatyvumas,	tarpusavio	
pagarba,	pasitikėjimas,	akademinė	etika,	tolerancija.

S T R AT E G I N Ė S  K R Y P T Y S

Mokslo 
universitetas

Tarptautinio  
lygio  

studijos

Aktyvi 
Universiteto 
partnerystė

Darni, atvira 
ir akademines 

tradicijas 
puoselėjanti 

bendruomenė

Efektyvus  
valdymas
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UNIVERSITETO FAKULTETAI 2013 METAIS

CHEMIJOS FAKULTETES EKONOMIKOS FAKULTETAS FILOLOGIJOS FAKULTETAS
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S •	 NAUJŲ MEDŽIAGŲ IR NANODARINIŲ SINTEZĖ 
BEI TYRIMAS;

•	 ANALIZĖS METODŲ KŪRIMAS

•	 INFORMACIJA IR KOMUNIKACIJA TRADICINĖJE 
IR TINKLAVEIKOS VISUOMENĖSE

•	 LIETUVOS SOCIALINĖS BEI EKONOMINĖS 
RAIDOS ANALIZĖ, MODELIAVIMAS IR 
VALDYMAS

•	 LITUANISTIKA: FILOLOGINIS, KULTŪRINIS IR 
TARPDALYKINIS ASPEKTAI. TYRIMAI IR PLĖTRA

•	 ĮVAIRIAKALBIAI DISKURSAI: LINGVISTIKA, 
LITERATŪRA, KULTŪRA
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KD

O
M

O
S 

ST
U

D
IJ

Ų
  

PR
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O

S

•	 3 BAKALAURO: CHEMIJA; BIOCHEMIJA; 
NANOTECHNOLOGIJOS IR MEDŽIAGOTYRA

•	 3 MAGISTRO: CHEMIJA; BIOCHEMIJA; 
NANOMEDŽIAGŲ CHEMIJA

•  3 BAKALAURO: EKONOMIKA, 
VADYBA IR VERSLO ADMINISTRAVIMAS 
VADYBOS INFORMACINĖS SISTEMOS

• 15 MAGISTRO: APSKAITA IR AUDITAS, 
BANKININKYSTĖ, EKONOMINĖ ANALIZĖ 
IR PLANAVIMAS, EKONOMINĖ POLITIKA, 
EUROPOS EKONOMINĖS STUDIJOS, FINANSAI, 
KOKYBĖS VADYBA, RINKODARA IR INTEGRUOTA 
KOMUNIKACIJA, STRATEGINIS INFORMACINIŲ 
SISTEMŲ VALDYMAS, TARPTAUTINIO TURIZMO 
VADYBA, TARPTAUTINIO VERSLO EKONOMIKA 
IR VADYBA, TARPTAUTINIO VERSLO VADYBA, 
VERSLO EKONOMIKA, VERSLO PROCESŲ 
VALDYMAS, ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS

• 11 BAKALAURO: ANGLŲ FILOLOGIJA, 
KLASIKINĖ (LOTYNŲ IR SENOVĖS GRAIKŲ) 
FILOLOGIJA, LENKŲ FILOLOGIJA, LIETUVIŲ 
FILOLOGIJA, LIETUVIŲ FILOLOGIJA IR UŽSIENIO 
KALBA, PRANCŪZŲ FILOLOGIJA, RUSŲ 
FILOLOGIJA, SKANDINAVISTIKA, VERTIMAS, 
VOKIEČIŲ FILOLOGIJA, VOKIEČIŲ FILOLOGIJA IR 
KITA UŽSIENIO KALBA

• 12 MAGISTRO: ANGLISTIKA, BENDROJI 
KALBOTYRA, DALYKINĖ (TEISĖS) KALBA, 
INTERMEDIALIOS LITERATŪROS STUDIJOS, 
KLASIKINĖ FILOLOGIJA, LITERATŪROS 
ANTROPOLOGIJA IR KULTŪRA, RUSISTIKA, 
SEMIOTIKA, SKANDINAVISTIKA, 
SKANDINAVISTIKA IR EUROPOS STUDIJOS, 
TAIKOMOJI KALBOTYRA, VERTIMAS
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FILOSOFIJOS FAKULTETAS FIZIKOS FAKULTETAS GAMTOS MOKSLŲ FAKULTETAS
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• ŠIUOLAIKINĖS FILOSOFIJOS ISTORINĖ GENEZĖ, 
POBŪDIS IR VAIDMUO

•  PSICHOLOGINIAI VISUOMENĖS, 
BENDRUOMENĖS IR ASMENS RAIDOS VEIKSNIAI

• ŠVIETIMO POLITIKA LIETUVOJE: NACIONALUMO 
IR GLOBALUMO DERMĖS PROBLEMOS

• SOCIOLOGINĖ VISUOMENĖS STRUKTŪROS IR 
KAITOS ANALIZĖ

•  SOCIALINIS DARBAS IR SOCIALINĖS GEROVĖS 
PLĖTRA

• KIETOJO KŪNO FIZIKA IR TECHNOLOGIJOS
• SPEKTROMETRINIS MEDŽIAGŲ IR 

ELEKTRONINIŲ/MOLEKULINIŲ VYKSMŲ 
CHARAKTERIZAVIMAS

• LAZERIŲ FIZIKA IR TECHNOLOGIJOS

•  GENOMIKA, BIOMOLEKULĖS IR 
BIOTECHNOLOGIJOS: FUNDAMENTINIAI IR 
TAIKOMIEJI TYRIMAI

•  NERVŲ SISTEMOS IR ELGSENOS TYRIMAI
•  EKOSISTEMŲ IR KLIMATO POKYČIAI,
•  APLINKOS IŠSAUGOJIMAS IR GAMTOS 

RESURSŲ PANAUDOJIMAS
•  LIETUVOS TERITORIJOS GEOGRAFINĖ 

DIFERENCIACIJA ŠALIES VYSTYMO IR 
TERITORIJŲ PLANAVIMO POŽIŪRIU
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•	 5 BAKALAURO: FILOSOFIJA, PSICHOLOGIJA, 
SOCIALINĖ POLITIKA, SOCIALINIS DARBAS, 
SOCIOLOGIJA

•	 12 MAGISTRO: EDUKOLOGIJA, FILOSOFIJA, 
KLINIKINĖ PSICHOLOGIJA, ORGANIZACINĖ 
PSICHOLOGIJA, PEDAGOGINĖ PSICHOLOGIJA, 
PSICHOLOGIJA, SOCIALINĖ POLITIKA, 
SOCIALINIS DARBAS, SOCIOLOGIJA, 
SOCIOLOGIJA IR KRIMINOLOGIJA, SPECIALIOJI 
PEDAGOGIKA, TEISĖS PSICHOLOGIJA

•	 6 BAKALAURO: ENERGETIKOS FIZIKA, FIZIKA, 
KOMPIUTERINĖ FIZIKA, MODERNIŲJŲ 
TECHNOLOGIJŲ FIZIKA IR VADYBA, TAIKOMOJI 
FIZIKA, TELEKOMUNIKACIJŲ FIZIKA IR 
ELEKTRONIKA

•	 9 MAGISTRO: APLINKOS IR CHEMINĖ FIZIKA, 
BIOFIZIKA, FIZIKINĖS TECHNOLOGIJOS IR 
JŲ VADYBA, LAZERINĖ FIZIKA IR OPTINĖS 
TECHNOLOGIJOS, LAZERINĖ TECHNOLOGIJA, 
MEDŽIAGOTYRA IR PUSLAIDININKIŲ 
FIZIKA, OPTOELEKTRONIKOS MEDŽIAGOS 
IR TECHNOLOGIJOS, TELEKOMUNIKACIJŲ 
FIZIKA IR ELEKTRONIKA, TEORINĖ FIZIKA IR 
ASTROFIZIKA

• 10 BAKALAURO: APLINKOS HIDROGEOLOGIJA 
IR INŽINERIJA, BIOFIZIKA, BIOLOGIJA, 
EKOLOGIJA, GENETIKA, GEOGRAFIJA, 
GEOLOGIJA, METEOROLOGIJA IR 
HIDROLOGIJA, MIKROBIOLOGIJA IR 
BIOTECHNOLOGIJA, MOLEKULINĖ BIOLOGIJA

• 14 MAGISTRO: APLINKOTYRA IR 
APLINKOTVARKA, BIOFIZIKA, BOTANIKA, 
EKOLOGIJA, GENETIKA, GEOGRAFIJA 
IR KRAŠTOTVARKA, GEOLOGIJA, 
HIDROGEOLOGIJA IR INŽINERINĖ GEOLOGIJA, 
HIDROMETEOROLOGIJA, KARTOGRAFIJA, 
MIKROBIOLOGIJA, MOLEKULINĖ BIOLOGIJA, 
NEUROBIOLOGIJA, ZOOLOGIJA
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82 įgijo bakalauro laipsnį

55 įgijo magistro laipsnį

7 apsigynė daktaro disertaciją

144

932 įgijo bakalauro laipsnį
406 įgijo magistro laipsnį
13 apsigynė daktaro disertaciją

1351

226 įgijo bakalauro laipsnį
88 įgijo magistro laipsnį
5 apsigynė daktaro disertaciją

319

200 įgijo bakalauro laipsnį
113 įgijo magistro laipsnį
12 apsigynė daktaro disertaciją

325

162 įgijo bakalauro laipsnį
76 įgijo magistro laipsnį
18 apsigynė daktaro disertaciją

256

187 įgijo bakalauro laipsnį
126 įgijo magistro laipsnį
9 apsigynė daktaro disertaciją

322
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ISTORIJOS FAKULTETAS KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS KOMUNIKACIJOS FAKULTETAS
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S •	 	LIETUVOS ISTORIJA: ŠALTINIAI, ISTORIOGRAFIJA,  
PAVELDAS, ATMINTIS 

•	 	LIETUVOS PROISTORĖ IR ARCHEOLOGIJA

•	 LIETUVOS SOCIALINĖS BEI EKONOMINĖS RAIDOS 
ANALIZĖ, MODELIAVIMAS IR VALDYMAS

•	 POETIKA, RETORIKA IR LINGVISTIKA: 
FUNDAMENTINIAI IR TAIKOMIEJI MENINIŲ IR 
NEMENINIŲ TEKSTŲ TYRIMAI

•  LITUANISTIKA: FILOLOGINIS, KULTŪRINIS IR 
TARPDALYKINIS ASPEKTAI. TYRIMAI IR PLĖTRA

•  INFORMACIJA IR KOMUNIKACIJA 
TRADICINĖJE IR TINKLAVEIKOS VISUOMENĖSE

•	 	PAVELDO TAPSMAS IR KOMUNIKACIJA
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•	 3 BAKALAURO: ARCHEOLOGIJA, ISTORIJA, 
KULTŪROS ISTORIJA IR ANTROPOLOGIJA

•	 3	MAGISTRO: ARCHEOLOGIJA, ISTORIJA, 
PAVELDOSAUGA

•	 8 BAKALAURO: ANGLŲ IR RUSŲ KALBOS, 
AUDIOVIZUALINIS VERTIMAS, EKONOMIKA IR 
VADYBA, EKONOMIKA, KULTŪROS VADYBA, 
LIETUVIŲ FILOLOGIJA IR REKLAMA, VADYBA IR 
VERSLO ADMINISTRAVIMAS, VERSLO INFORMATIKA

•	 10 MAGISTRO: ANGLŲ KALBOTYRA, 
APSKAITA, FINANSAI IR BANKININKYSTĖ, 
LIETUVIŲ KALBOTYRA, LIETUVIŲ LITERATŪRA, 
MARKETINGAS IR PREKYBOS VADYBA, MENO 
VADYBA, TARPTAUTINIO VERSLO VADYBA, VERSLO 
ADMINISTRAVIMAS, VERSLO INFORMACIJOS 
SISTEMOS, VERSLO INFORMATIKA

•	 7 BAKALAURO: ARCHYVISTIKA, 
INFORMOLOGIJA, KULTŪROS INFORMACIJA 
IR KOMUNIKACIJA, KŪRYBOS KOMUNIKACIJA, 
LEIDYBA, VERSLO INFORMACIJOS VADYBA, 
ŽURNALISTIKA

•	 10 MAGISTRO: ANALITINĖ ŽURNALISTIKA, 
DARNAUS VYSTYMOSI KOMUNIKACIJA, 
INFORMACIJOS SISTEMŲ VADYBA, 
KOMUNIKACIJOS MOKSLAI, LEIDYBA, 
PAVELDO INFORMACIJA IR KOMUNIKACIJA, 
RYŠIAI SU VISUOMENE, TARPTAUTINĖ 
KOMUNIKACIJA, ŽINIŲ VADYBA IR LYDERYSTĖ, 
ŽURNALISTIKA
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MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS 
FAKULTETAS MEDICINOS FAKULTETAS TEISĖS FAKULTETAS
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S • SKAIČIŲ TEORIJA IR TIKIMYBINĖ SKAIČIŲ 
TEORIJA

•	 TIKIMYBIŲ TEORIJA, STATISTIKA IR 
KOMBINATORIKA

• DIFERENCIALINĖS LYGTYS IR JŲ TAIKYMAI
• INFORMATIKA IR INFORMACINĖS VISUOMENĖS 

TECHNOLOGIJOS

• ŽMOGAUS GENOMO ĮVAIROVĖ, KILMĖ IR 
FENOTIPINĖ REALIZACIJA

• ŽMOGAUS IR VISUOMENĖS SVEIKATA, GYVENIMO 
KOKYBĖ IR APLINKA

• LIGŲ ETIOPATOGENEZĖ, DIAGNOSTIKA, GYDYMAS: 
FUNDAMENTINIAI IR KLINIKINIAI TYRIMAI, 
INOVATYVIOS TECHNOLOGIJOS

• LIETUVOS RESPUBLIKOS TEISINĖS SISTEMOS 
INTEGRAVIMAS Į EUROPOS SĄJUNGOS 
TEISINĘ SISTEMĄ
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•	 8 BAKALAURO: BIOINFORMATIKA, 
EKONOMETRIJA, FINANSŲ IR DRAUDIMO 
MATEMATIKA, INFORMACINĖS TECHNOLOGIJOS, 
INFORMATIKA, MATEMATIKA IR MATEMATIKOS 
TAIKYMAI, MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS 
MOKYMAS, PROGRAMŲ SISTEMOS, STATISTIKA

•	 8 MAGISTRO: EKONOMETRIJA, FINANSŲ IR 
DRAUDIMO MATEMATIKA, INFORMATIKA, 
KOMPIUTERINIS MODELIAVIMAS, MATEMATIKA, 
MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS DĖSTYMAS, 
PROGRAMŲ SISTEMOS, STATISTIKA

•	 4 BAKALAURO: ERGOTERAPIJA, KINEZITERAPIJA, 
SLAUGA, VISUOMENĖS SVEIKATA

•	 2 VIENTISŲJŲ: MEDICINA, ODONTOLOGIJA
•	 7 MAGISTRO: DARNIOS REGIONINĖS SVEIKATOS 

SISTEMOS, MEDICINOS BIOLOGIJA, MEDICINOS 
FIZIKA, MEDICINOS GENETIKA, REABILITACIJA, 
SLAUGA, VISUOMENĖS SVEIKATA

•	 1 VIENTISŲJŲ: TEISĖ
•	 4 MAGISTRO: BAUDŽIAMOJI JUSTICIJA, 

EUROPOS SĄJUNGOS VERSLO TEISĖ, LL.M. 
TARPTAUTINĖ IR EUROPOS SĄJUNGOS TEISĖ, 
VIEŠOJI TEISĖ
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159 įgijo bakalauro laipsnį
46 įgijo magistro laipsnį
5 apsigynė daktaro disertaciją

210

460 įgijo bakalauro laipsnį
108 įgijo magistro laipsnį
7 apsigynė daktaro disertaciją

575

460 įgijo bakalauro laipsnį
108 įgijo magistro laipsnį
7 apsigynė daktaro disertaciją

575

244 įgijo bakalauro laipsnį
88 įgijo magistro laipsnį
5 apsigynė daktaro disertaciją

337

244 įgijo bakalauro laipsnį
88 įgijo magistro laipsnį
5 apsigynė daktaro disertaciją

337

325 įgijo bakalauro laipsnį
109 įgjo magistro laipsnį
13 apsigynė daktaro disertaciją

447

125 įgijo bakalauro laipsnį
251 įgijo magistro laipsnį
27 apsigynė daktaro disertaciją

403

289 įgijo magistro laipsnį
12 apsigynė daktaro disertaciją

301

289 įgijo magistro laipsnį
12 apsigynė daktaro disertaciją

301
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TARPTAUTINIŲ SANTYKIŲ IR  
POLITIKOS MOKSLŲ INSTITUTAS UŽSIENIO KALBŲ INSTITUTAS

PA
G

RI
N

D
IN

ĖS
 

M
O

KS
LI

N
ĖS

 
VE

IK
LO

S 
 

KR
YP

TY
S

•	 LIETUVOS POLITINIO GYVENIMO TRANSFORMACIJOS: PRAKTIKA IR 
TEORIJA

•	 EUROPOS SĄJUNGOS RAIDA PO LISABONOS SUTARTIES
•	 TARPTAUTINĖS POLITIKOS PROBLEMOS, JŲ TYRIMO METODAI IR 

LIETUVOS UŽSIENIO POLITIKOS IŠŠŪKIAI

•	 MODERNIŲJŲ KALBŲ MOKYMO(SI) PROCESAS: KOMPETENCIJOS, 
METODOLOGIJOS, TENDENCIJOS
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S •	 1 BAKALAURO: POLITIKOS MOKSLAI
•	 7 MAGISTRO: EUROPOS STUDIJOS, KARO IR TAIKOS STUDIJOS, 

LYGINAMOJI POLITIKA, POLITIKA IR MEDIJOS, RYTŲ IR VIDURIO 
EUROPOS STUDIJOS, TARPTAUTINIAI SANTYKIAI IR DIPLOMATIJA, 
VIEŠOSIOS POLITIKOS ANALIZĖ

•	 2 BAKALAURO: ANGLŲ IR KITA UŽSIENIO KALBA, ANGLŲ IR RUSŲ 
KALBOS
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ORIENTALISTIKOS CENTRAS RELIGIJOS STUDIJŲ IR TYRIMŲ CENTRAS SVEIKATOS IR SPORTO CENTRAS
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•	 TRADICINĖS PAŽINIMO STRATEGIJOS AZIJOJE • RELIGIJA IR KULTŪRA
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S •	 1 BAKALAURO: AZIJOS STUDIJOS
•	 1 MAGISTRO: ŠIUOLAIKINĖS AZIJOS STUDIJOS

•	 1 MAGISTRO: RELIGIJOS STUDIJOS •	 1 MAGISTRO: TAIKOMOJI FIZINĖ VEIKLA
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UNIVERSITETO 2013 METŲ ABSOLVENTAI

118 įgijo bakalauro laipsnį
47 įgijo magistro laipsnį
3 apsigynė daktaro disertaciją

168

50 įgijo bakalauro laipsnį

50

50 įgijo bakalauro laipsnį

50

6 įgijo bakalauro laipsnį

6

6 įgijo bakalauro laipsnį

6

6 įgijo magistro laipsnį

6

6 įgijo magistro laipsnį

6

2013 metais

3276 įgijo bakalauro laipsnį

1808 įgijo magistro laipsnį

155 apsigynė daktaro disertaciją

5239
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Rektoriaus žodis

Keliais sakiniais aprėpti visus per šiuos metus mūsų bendruomenės 
narių nuveiktus darbus, įvertinti prabėgusius metus nėra taip papras-
ta, bet džiaugiuosi kartu su Jumis, kad šie metai mums buvo tikrai 
našūs. 

2013 metais buvo daug sėkmės istorijų ir visomis jomis didžiuo-
jamės. 

Daug universiteto mokslininkų įvertinti apdovanojimais, neatsili-
ko ir jaunieji mokslininkai (net aštuonios iš devynių į finalą patekusių 
geriausių disertacijų buvo parengtos ir apgintos Vilniaus universitete).

Vilniaus universiteto vardas nuskambėjo ne tik Europoje, bet ir 
visame pasaulyje – universiteto Didžiajame kieme įvyko iškilminga 
Lietuvos pirmininkavimo Europos Sąjungos Tarybai atidarymo ce-
remonija. 

Per šiuos metus universiteto infrastruktūros atnaujinimo srityje įvyko esminių proveržių, kurie užti-
krins mokslo, studijų ir inovacijų sąveiką ir plėtrą, aukštas pozicijas Europos ir pasaulio mokslo ir studijų 
erdvėje.

Saulėtekio alėjoje oficialiai duris atvėrė VU bibliotekos Nacionalinis atviros prieigos mokslinės ko-
munikacijos ir informacijos centras (MKIC). Tai pirmasis statinys Saulėtekio mokslo, verslo ir studijų 
slėnyje ir didžiausia nepriklausomybės metais Lietuvoje pastatyta biblioteka. 

Rudenį Nacionalinio fizinių ir technologijos mokslų centro ir Jungtinio gyvybės mokslų centro pama-
tuose buvo įbetonuotos dvi simbolinės kapsulės – taip pažymėta šių centrų statybų pradžia. Tikimės, kad 
pastatę šiuos pastatus ir sutelkę juose mokslininkų ir studentų pajėgas smarkiai sustiprinsime mokslo ir 
verslo sąveiką, Lietuvos mokslo pozicijas.

Dėkodamas visai bendruomenei už sėkmingai baigtus 2013 metus, su viltimi žvelgiu į 2014-uosius 
metus. Tikiu, kad mokslininkai, dėstytojai ir studentai yra verti ir deda visas pastangas, kad Vilniaus 
universitetas taptų vienu geriausių Centrinės ir Rytų Europos universitetų.

L. e. rektoriaus pareigas prof. JŪRAS BANYS
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Svarbiausi 2013 metų įvykiai

Sausio 14 d. žurnalas	„Veidas“	(2013	m.	3	numeryje) kartu	su	Lietuvos	mokslo	 taryba	rengia-
mame	projekte	„Mini	Nobelis“	iš	devynių	mokslo	sričių	net	penkiose	iškiliausiais	Lietuvos	vardą	
garsinančiais	mokslo	 korifėjais	 pripažino	VU	mokslininkus.	 „Mini	Nobelis“	matematikos	 srityje	
skirtas	 VU	Matematikos	 ir	 informatikos	 fakulteto	Kompiuterijos	 katedros	 vedėjui	 prof.	 Feliksui	
Ivanauskui.	Fizikos	srityje	 įvertintas	VU	Fizikos	 fakulteto	Teorinės	fizikos	katedros	vedėjas	prof.	
Leonas	Valkūnas.	VU	Biotechnologijų	instituto	Baltymų	ir	nukleorūgščių	sąveikos	tyrimų	skyriui	
vadovaujančiam	biochemikui	prof.	Virginijui	Šikšniui	skirtas	chemijos	ir	biochemijos	srities	„Mini	
Nobelis“.	Filosofijos	srityje	–	VU	Filosofijos	fakulteto	profesoriui	emeritui	Arvydui	Šliogeriui.	Prof.	
E.	Nekrašui	skirtas	„Mini	Nobelis“	politikos	mokslų	srityje.

Vasario 6 d. Saulėtekio	 alėjoje	oficialiai	duris	 atvėrė	Mokslinės	komunikacijos	 ir	 informacijos	
centras	 (MKIC).	 Tai	 pirmasis	 statinys	 Saulėtekio	mokslo,	 verslo	 ir	 studijų	 slėnyje	 bei	 didžiausia	
nepriklausomybės	metais	Lietuvoje	pastatyta	biblioteka	(bendras	MKIC	komplekso	plotas	viršija	
14	tūkst.	kvadratinių	metrų,	šio	projekto	vertė	siekia	100	mln.	litų).	Aplinkos	ministerija	šį	pastatą	
pripažino	geriausiu	pastarųjų	dvejų	metų	architektūros	kūriniu.

Vasario 14 d.	pasirašyta	Vilniaus	universiteto	ir	Lietuvos	nacionalinio	radijo	ir	televizijos	ben-
dradarbiavimo	sutartis.	Ja	pradedami	LRT	archyvinės	vaizdo	medžiagos	perkodavimo	darbai,	ku-
riuos,	pasitelkę	Baltijos	šalyse	galingiausią	Fizikos	 fakulteto	superkompiuterį,	atliks	Universiteto	
mokslininkai.

Vasario 28 d.	tarp	Vilniaus	universiteto	ir	Nacionalinio	Taivano	universiteto	pasirašytas	susitari-
mas	dėl	mokslinių	mainų	ir	bendradarbiavimo.	

Kovo 5 d. Lietuvos	mokslų	akademija	paskelbė	devynis	2012	m.	mokslo	premijų	laureatus.	Pre-
mijomis	įvertinti	šeši	Vilniaus	universiteto	mokslininkai:	prof.	habil.	dr.	Vytautas	Balevičius	ir	prof.	
dr.	Valdas	Šablinskas,	prof.	dr.	Romas	Baronas	ir	prof.	habil.	dr.	Feliksas	Ivanauskas,	dr.	Daumantas	
Matulis	ir	habil.	dr.	Živilė	Lukšienė.	
Tarp	2012	m.	Nacionalinės	kultūros	ir	meno	premijos	laureatų	–	Vilniaus	universiteto	Filologijos	

fakulteto	A.	J.	Greimo	semiotikos	ir	literatūros	teorijos	centro	afiliuotasis	profesorius	habil.	dr.	Kęs-
tutis	Nastopka.	
LMA	jaunųjų	mokslininkų	stipendijos	skirtos	dviem	Vilniaus	universiteto	mokslininkams.	Hu-

manitarinių	ir	socialinių	mokslų	srityse	stipendija	skirta	dr.	Kristupui	Saboliui	(Filosofijos	fakulte-
tas),	fizinių,	biomedicinos,	technologijos	ir	žemės	ūkio	mokslų	srityse	–	dr.	Pranciškui	Vittai	(Mate-
matikos	ir	informatikos	fakultetas).

Balandžio 26 d.	Lietuvos	Respublikos	prezidentūroje	buvo	įteikti	apdovanojimai	geriausių	pra-
ėjusiais	metais	apgintų	disertacijų	autoriams.	Net	aštuoni	iš	devynių	į	finalą	patekusių	darbų	buvo	
parengti	ir	apginti	Vilniaus	universitete,	jo	atstovai	tapo	ir	abiejų	kategorijų	nugalėtojais.
VU	Orientalistikos	centras	kovo – gegužės mėn.	minėjo	20	metų	sukaktį	viešų	paskaitų	ciklu	

Lietuvos	mokslų	akademijoje.	Centras,	įkurtas	1993	m.,	šiuo	metu	yra	didžiausias	Lietuvoje	ir	Bal-
tijos	 šalyje	 regionistikos	krypties	padalinys,	 tęsiantis	1810	m.	Vilniaus	universitete	 įsteigtos	Rytų	
kalbų	katedros	tradicijas.

Gegužės 7 d.	Senatas	svarstė	ir	pritarė	Universiteto	2013–2020	metų	strateginiam	veiklos	planui.

Gegužės 21 d. Vilniaus	universitete	veikiantis	Telekomunikacijų	mokslo	centras	pasipildė	dviem	
naujomis	erdvėmis:	Universiteto	Fizikos	fakultete	atidaryta	vienintelė	regione	„Huawei“	kompiu-
terinių	tinklų	akademija,	taip	pat	Matematikos	ir	informatikos	fakultete	duris	atvėrė	jau	penktoji	
Lietuvoje	mobiliųjų	aplikacijų	laboratorija.	

Gegužės 23 d.	Filologijos	fakulteto	dekanui	doc.	Antanui	Smetonai,	Lietuvos	ir	Estijos	kultūros	
bei	mokslo	 santykių	 skatintojui,	 ir	 Filosofijos	 fakulteto	Mokslo	 ir	 strateginės	plėtros prodekanui	
prof.	Zenonui	Norkui,	Baltijos	šalių	žmogaus	socialinės	raidos	studijos	Lietuvos	dalies	sudarytojui,	
įteikti	Estijos	Marijos	Žemės	kryžiaus	ketvirtos	klasės	ordinai.
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Birželį Vilniaus	universiteto	komanda	Lietuvos	universitetų	žinių	 lygoje	„Lyderiai“	 jau	trečią	
kartą	iškovojo	pagrindinį	žaidimo	prizą	–	krištolinę	piramidę,	laikomą	lyderystės	simboliu.	

Birželio 26 d.	Vilniaus	universitetas	pasirašė	sutartį	su	Lietuvos	tautiniu	olimpiniu	komitetu.	

Birželio 28 d. vyko	iškilminga	studijų	metų	pabaigos	FINIS	SEMESTRI	ceremonija	Universiteto	
Šv.	Jonų	bažnyčioje.	Vilniaus	universitetą	2013	metais	baigė	5103	absolventų.	Birželio	mėnesį	jiems	
įteikti	VU	baigimo	diplomai.	

Liepos 3 d. atidaryta	unikali	paroda	„Sub	signo	nobilitatis:	Po	kilmingumo	ženklu“.	Paroda	skir-
ta	Lietuvos	pirmininkavimui	Europos	Sąjungos	Tarybai,	joje	atsispindi	Lietuvos	valstybės	vieta	ir	
reikšmė	Europoje	nuo	savarankiškos	valstybės	iškilimo	XIV	a.	iki	pat	jos	žlugimo	1795	m.	
Parodoje	lankėsi	Europos	Sąjungos	prezidentas	H.	Van	Rompėjus,	Europos	Komisijos	pirminin-

kas	Ž.	M.	Barozas,	LR	Prezidentė	D.	Grybauskaitė.

Liepos 5 d. Vilniaus	universiteto	Didžiajame	kieme	įvyko	iškilminga	Lietuvos	pirmininkavimo	
Europos	Sąjungos	Tarybai	atidarymo	ceremonija.	

Liepos 6 d. Lietuvos	Respublikos	Prezidentė	Dalia	Grybauskaitė	Lietuvos	didžiojo	kunigaikščio	
Gedimino	ordino	Riterio	kryžiumi	pagerbė	dr.	Marių	Migliną,	Vilniaus	universiteto	ligoninės	Santa-
riškių	klinikų	Nefrologijos	centro	direktorių.	Vilniaus	universiteto	bibliotekos	generalinė	direktorė	
Irena	Krivienė	apdovanota	Lietuvos	didžiojo	kunigaikščio	Gedimino	ordino	medaliu	už	modernios	
bibliotekos	Lietuvoje,	europietiškų	akademinių	tradicijų,	mokslo	ir	kultūros	paveldo	puoselėjimą.	

Liepos 9 d. Vilniaus	universitete	vyko	regioninės	branduolinių	tyrimų	programos	susitikimas,	
kuriame	 pasirašytas	 ketinimų	memorandumas	 dėl	 bendradarbiavimo	 ir	 jungtinių	 branduolinės	
energetikos	tyrimų	Baltijos	regione.	Memorandumą	pasirašė	Vilniaus,	Latvijos	ir	Talino	technikos	
universitetų,	Fizinių	ir	technologijos	mokslų	centro,	„General	Electric“,	„Hitachi“	ir	Visagino	atomi-
nės	elektrinės	atstovai.	

Rugsėjo 2 d. vyko	iškilminga	studijų	metų	pradžios	INITIUM	SEMESTRI	ceremonija	Universite-
to	Šv.	Jonų	bažnyčioje.	Mokslo	metus	šiais	metais	pradėjo	5	434	pirmo	kurso	studentai.

Rugsėjo 6 d. Vilniaus	universitete	paminėtas	palaimintojo	popiežiaus	Jono	Pauliaus	II	vizito	VU	
dvidešimtmetis.	Šv.	Jonų	bažnyčioje	atidengta	Jonui	Pauliui	II	skirta	atminimo	lenta.

Rugsėjo 18 d. Vilniaus	universitete	vyko	pasaulinio	HERITY	kultūros	paveldo	objektų	valdymo	
kokybės	sertifikato	suteikimo	iškilmės.	(Nuo	rugsėjo 30 d.	prie	įėjimo	į	Filologijos	fakultetą	ir	Didįjį	
kiemą	iš	Šv.	Jono	gatvės	pasitinka	paminklinės	HERITY	lentelės.	Universiteto	architektūrinio	an-
samblio	paženklinimas	jomis	buvo	vienas	iš	HERITY	kultūros	paveldo	objektų	valdymo	kokybės	
sertifikato	reikalavimų).	Vilniaus	universitetas	yra	pirmasis	ir	kol	kas	vienintelis	universitetas	pa-
saulyje,	gavęs	tokį	įvertinimą.

Rugsėjo 19–21 d. Vilniaus	universitete	vyko	Pasaulinis	lazerologijos	kongresas	(World	Laserolo-
gy	Congress).	Kongrese	buvo	aptariama	medicininių	lazerių	technologijų	ir	taikymo	pažanga	pa-
saulyje.

Rugsėjo 24 d. Vilniaus	universiteto	ligoninės	Santariškių	klinikų	medikų	komanda	su	kolegomis	
iš	JAV	atliko	unikalią	operaciją.	Pacientui	nestabdant	širdies,	be	dirbtinės	kraujo	apytakos	sistemos	
atlikta	minimaliai	invazinė	širdies	operacija.	Tai	pirmas	atvejis	pasaulyje,	kai	tokiu	sudėtingu	būdu	
pavyko	prisiliesti	prie	žmogaus	širdies	ir	išgelbėti	jo	gyvybę.

Rugsėjį paskelbta,	kad	Vilniaus	universiteto	architektūrinis	ansamblis	pirmauja	 tarp	Lietuvos	
muziejų	 ir	 architektūros	 objektų	–	 jis	 yra	 vienintelis	 objektas	 VšĮ	 „Terra	 Publica“	 paskelbtuose	
2013	m.	vietinio	turizmo	reitinguose.

Rugsėjo 30–spalio 1 d. Vilniaus	universitete	vyko	tarptautinė	konferencija	„Europos	tarptautinio	
bendradarbiavimo	 ir	Rytų	partnerystės	 stiprinimas	mokslinių	 tyrimų,	eksperimentinės	plėtros	 ir	
inovacijų	 srityse“.	Konferencija	priėmė	deklaraciją,	kurioje	pabrėžiama,	kad	 tyrimai	 ir	 inovacijos	
turi	tapti	Rytų	partnerystės	prioritetu,	o	regioninis	politinis	dialogas	turi	būti	tęsiamas.
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Spalio 3 d. visuomenei	pirmą	kartą	viešai	pademonstruotas	VU	palydovas	„LituanicaSAT-1“.

Spalio 8–10 d.	vyko	išorinis	Universiteto	veiklos	vertinimas.

Spalio 11 d. Nacionalinio	 fizinių	 ir	 technologijos	mokslų	 centro	 pamatuose	 įkasta	 simbolinė	
kapsulė	su	laišku	ateities	mokslininkams.	Ceremonijoje	dalyvavo	Lietuvos	Respublikos	Prezidentė	
Dalia	Grybauskaitė,	Lietuvos	švietimo	ir	mokslo	ministras	prof.	D.	Pavalkis,	kiti	garbingi	asmenys.

Spalio 15 d. Vilniaus	universitetas	suteikė	garbės	daktaro	vardą	dviem	pasaulinio	lygio	moksli-
ninkams	fizikams:	prof.	Hartmutui	Fueßui	(Vokietija)	ir	prof.	Grahamui	R.	Flemingui	(JAV).

Spalio 15 d.	Matematikos	ir	informatikos	fakultete	(Didlaukio	g.	47,	Vilnius)	„Barclays“	techno-
logijų	centras	Lietuvoje	atidarė	mobiliųjų	aplikacijų	kūrimo	laboratoriją	„Innovation	Space“.

Spalio 17 d. Lietuvos	Respublikos	Prezidentė	Dalia	Grybauskaitė	už	ypatingus	nuopelnus	ku-
riant	ir	pritaikant	naujus	gydymo	metodus	ir	prietaisus	širdies	chirurginio	gydymo	srityje	Lietuvos	
didžiojo	kunigaikščio	Gedimino	ordino	Karininko	kryžiumi	apdovanojo	Vilniaus	universiteto	ligo-
ninės	Santariškių	klinikų	profesorių	Audrių	Aidietį,	daktarą	Gintarą	Kalinauską,	docentą	Kęstutį	
Ručinską.	Ordino	„Už	nuopelnus	Lietuvai“	Riterio	kryžiai	įteikti	daktarui	Giedriui	Davidavičiui,	
daktarui	Robertui	Stasiui	Samalavičiui.	Ordino	„Už	nuopelnus	Lietuvai“	medaliu	apdovanota	slau-
gytoja	Irena	Sajevičienė.

Lapkričio 14 d.	vyko	Gyvybės	mokslų	centro	(GMC)	kapsulės	įbetonavimo	ceremonija.	Jos	metu	
parašytas	laiškas	ateities	mokslininkų	kartoms.	Ceremonijoje	dalyvavo	Ministras	Pirmininkas	GMC	
pastatas	iškils	greta	jau	pastatyto	VU	bibliotekos	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centro	ir	
statomo	Nacionalinio	fizinių	ir	technologijos	mokslų	centro	pastatų.		

Gruodžio 20 d. Vilniaus	universitetas,	Lietuvos	sporto	universitetas,	Vilniaus	dailės	akademija	ir	
Lietuvos	muzikos	ir	teatro	akademija	pasirašė	Universitetų	konsorciumo	(UNIKON)	sutartį,	kuria	
sutariama	bendradarbiauti	mokslo	ir	meno	tyrimų,	studijų,	kultūros	ir	kitose	srityse	siekiant	didinti	
konsorciumo	narių	konkurencingumą	Lietuvoje	ir	užsienyje.	Planuojama	vykdyti	bendrus	moksli-
nius	ir	meninius	projektus,	organizuoti	bendrą	doktorantūrą,	rengti	jungtines	studijų	programas	ir	
modulius,	plėtoti	 jungtinę	mokymosi	visą	gyvenimą	veiklą,	dalytis	gerąja	patirtimi	užtikrinant	ir	
tobulinant	studijų	kokybę,	kurti	bendrą	studijų	vykdymui	reikalingą	materialinę	ir	intelektinę	bazę.

Gruodžio 30 d. Vilniaus	universiteto	bibliotekos	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centre	
vyko	Lietuvos	pirmininkavimo	Europos	Sąjungos	Tarybai	uždarymo	ceremonija.
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1. MOKSLO REZULTATYVUMO DIDINIMAS

2013	m.	gruodžio	31	d.	duomenimis,	1	869	(2012	m.	–	1834	)	dėstytojai	ir	522	(2012	m.	–	510)	mokslo	
darbuotojai	vykdė	mokslinius	tyrimus	ir	dalyvavo	eksperimentinėje	plėtroje	(toliau	–	MTEP).
Universiteto	mokslinė	veikla	2013	metais	finansuota	valstybės	biudžeto,	užsakovų	ir	tarptauti-

nių	bei	Lietuvos	mokslo	programų	lėšomis.	Iš	viso	gauta	84,29	mln.	Lt	(2012	m.	–	63,17,	2011	m.	–	
55,89	mln.	Lt),	iš	jų	26	931,0	tūkst.	Lt	sudarė	tiesioginiai	valstybės	biudžeto	asignavimai	(2012	m.	–	
26	190,0	tūkst.	Lt,	2011	m.	–	28	187,0	tūkst.	Lt),	o	57	362,9	tūkst.	Lt	gauta	iš	įvairių	Lietuvos	ir	tarp-
tautinių	 fondų	 ir	 programų	MTEP	 projektams	 vykdyti	 (2012	m.	–	 37	 237,53	 tūkst.	 Lt,	 2011	m.	–	
27	705,65	tūkst.	Lt).	Lėšos	mokslinei	veiklai	(įskaitant	tiesioginius	asignavimus)	padidėjo	net	33	%.	
Labiausiai	–	54	%	–	padidėjo	projektinės	veiklos	pajamos,	to	tiesioginiai	asignavimai	kito	nežymiai.	
Projektinės	veiklos	pajamų	išaugimą	lėmė	Universiteto	mokslininkų	aktyvumas	teikiant	paraiškas,	
taip	pat	vis	didesnė	mokslinių	tyrimų	dalis	finansuojama	ES	struktūrinių	fondų	lėšomis.	Pajamos	iš	
projektinės	veiklos	per	pastaruosius	penkerius	metus	nuolat	didėjo	ir	išaugo	daugiau	kaip	4	kartus	
(1	pav.).

1 pav. Lėšos, gautos vykdant mokslo projektus 2009–2013 metais (tūkst. Lt)

* 2009 m. duomenys pateikti be prie Universiteto prijungtų mokslo institutų
** 2010 m.: BTI, BChI ir MII - tik 3 mėn. duomenys, TFAI – visi duomenys

1.1. MOKSLINIO DARBO GEBĖJIMŲ UGDYMAS

1.1.1. Studentų mokslinė veikla

Studentų mokslinės draugijos. Universiteto	studentų	mokslinės	draugijos	(toliau	–	SMD)	2013	me-
tais,	 kaip	 ir	 ankstesniais,	 tęsė	mokslo	 populiarinimo	 veiklas	 kasmetiniuose	 renginiuose:	mokslo	
festivalyje	„Tyrėjų	naktis“,	Café Scientifique.	Akademiniuose	kamieniniuose	padaliniuose	buvo	or-
ganizuoti	renginiai,	skirti	mokslinėms	diskusijoms,	mokslo	populiarinimui,	SMD	veiklai	pristatyti.	
Daugelyje	padalinių	buvo	rengiamos	metinės	SMD	konferencijos.	Fizikos	fakulteto	SMD	iniciatyva	
įvairių	renginių	metu	fakultete	ir	Lietuvos	mokyklose	buvo	parodyti	„Fizikos	šou“.	Medicinos	fa-
kultete	organizuotos	medikų	ir	atvirų	durų	dienos,	vyko	mokslinio	darbo	rengimo	mokymo	ciklas.	
Filosofijos	 fakultete	 pristatytas	 geriausių	 filosofijos	 darbų	 almanachas.	 Komunikacijos	 fakultete	
vyko	rašto	darbų	mokymai,	antrųjų	„Komunikacija	kine“	peržiūrų	organizavimo	darbai.	Teisės	fa-
kultete	organizuoti	mokymai	apie	mokslinių	darbų	rašymą	ir	teisėtyros	metodologiją.	SMD	veikloje	
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didelis	dėmesys	skiriamas	moksleivių	ir	pirmų	kursų	studentų	švietimui.	Chemijos	fakulteto	SMD	
nariai	dalyvavo	skautų	stovyklos	renginiuose,	organizavo	vizitus	į	Lietuvos	mokyklas.	Fizikos	ir	
Chemijos	 fakultetuose	 buvo	 organizuotos	 ekskursijos	 į	 laboratorijas,	 katedras	 ir	 centrus.	 TSPMI	
buvo	organizuota	SMD	veiksmo	savaitė,	paskaitos	moksleiviams	ir	atviros	paskaitos	visuomenei.	
Plečiasi	ir	SMD	struktūra.	Medicinos	fakultete	buvo	įkurti	dar	trys	SMD	būreliai	(šiuo	metu	šiame	
fakultete	 iš	viso	yra	43	būreliai).	SMD	iniciatyva	vykdomi	projektai:	Fizikos	 fakulteto	SMD	2013	
metų	antrąjį	pusmetį	aktyviai	ruošėsi	tarptautinei	studentų	mokslinių	darbų	konferencijai	„Open	
Readings	2014“,	Filosofijos	fakulteto	SMD	vykdė	projektą	„Filosofijos	trupiniai“,	TSPMI	SMD	orga-
nizavo	antropologijos	pirmojo	tomo	„Lietuvos	politinė	mintis	1918–1940	m.“	pristatymą.	

Studentų mokslinė praktika.	Studentų	mokslinė	praktika	ir	moksliniai	tyrimai	finansuojami	Lie-
tuvos	mokslo	tarybos	Europos	Sąjungos	struktūrinių	fondų	lėšomis	remiamo	projekto.	2013	metais	
buvo	sudarytos	72	trišalės	mokslinės	praktikos	bei	109	trišalės	mokslinių	tyrimų	organizavimo	Uni-
versitete	sutartys.	Dėl	sumažėjusio	šioms	veikloms	skiriamo	finansavimo,	sumažėjo	ir	Universiteto	
sukurtų	 studentų	mokslinės	praktikos	 ir	mokslinių	 tyrimų	vietų	 skaičius,	 atitinkamai	mokslinės	
praktikos	vietų	skaičius	 sumažėjo	nuo	83	 (2012	m.)	 iki	72	 (2013	m.);	mokslinių	 tyrimų	–	nuo	141	
(2012	m.)	iki	109	(2013	m.).

1.1.2. Doktorantūra

Universitete	vykdomos	26	mokslo	krypčių	doktorantūros	 studijos.	 2013	m.	 spalio	1	d.	duomeni-
mis,	Universitete	studijuoja	811	doktorantų,	iš	jų:	601	valstybės	biudžeto	lėšomis,	120	doktorantų	
studijos	finansuojamos	ES	struktūrinių	fondų	lėšomis,	o	90	studijuoja	ištęstinėje	(mokamoje)	dokto-
rantūroje.	Pastebėtina,	kad	2010	m.	studijuojančių	doktorantų	skaičius	gerokai	išaugo,	nes	tai	buvo	
pirmieji	metai,	kada	Švietimo	ir	mokslo	ministerija	skyrė	ES	struktūrinių	fondų	lėšų	doktorantūros	
studijoms	finansuoti,	be	to,	prie	Universiteto	buvo	prijungti	kai	kurie	mokslo	institutai.	Vėlesniais	
metais	dėl	mažesnio	finansavimo	iš	ES	struktūrinių	fondų	valstybės	finansuojamų	doktorantų	skai-
čius	po	truputį	mažėja	(2	pav.)

2 pav. Doktorantų skaičiaus dinamika
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Daugiausia	doktorantų	–	96	–	studijuoja	Medicinos	fakultete,	Fizikos	fakultete	–	70	doktorantų,	
Gamtos	mokslų	fakultete	–	69	doktorantai	(1	priedo	1	lentelė).

Priėmimas į doktorantūrą. 2013	metais	Universitete	buvo	gauti	252	prašymai	studijuoti	dokto-
rantūroje.	Priimta	190	doktorantų:	145	–	į	valstybės	biudžeto	lėšomis	finansuojamas	doktorantūros	
vietas,	26	–	į	ES	struktūrinių	fondų	lėšomis	finansuojamas	doktorantūros	vietas	ir	19	–	į	mokamas	
doktorantūros	vietas.	Pastaraisiais	metais	priimama	vis	daugiau	doktorantų,	mokančių	už	dokto-
rantūros	studijas,	todėl,	nors	valstybės	finansuojamų	doktorantų	skaičius	mažėja,	priimamų	dokto-
rantų	skaičius	nuo	2011	m.	šiek	tiek	auga	(3	pav.).
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Humanitarinių	 ir	 socialinių	mokslų	 sričių	doktorantūros	 studijos	gana	populiarios.	Šių	 sričių	
doktorantūroje	 pastaraisiais	 metais	 norinčių	 studijuoti	 buvo	 gerokai	 daugiau,	 nei	 Universitetas	
gali	priimti	į	valstybės	finansuojamas	vietas.	Todėl	Teisės	bei	Ekonomikos	fakultetai,	palyginti	su	
2012	metais,	priėmė	daugiau	doktorantų	į	ištęstines	studijas,	kurios	yra	mokamos.	Norinčių	studi-
juoti	biomedicinos,	fizinių	ir	technologijos	mokslų	sričių	doktorantūroje	buvo	tiek,	kiek	buvo	skirta	
valstybės	finansuojamų	vietų,	t.	y.	98.	2013	metais	priimtų	doktorantų	pasiskirstymas	pagal	mokslo	
sritis	ir	kryptis	matyti	(1	priedo	2	lentelė).	

Doktorantūros 2013 metų rezultatai. 2013	metais	doktorantūrą	baigė	169	doktorantai,	35	nutrau-
kė	studijas	 (6	–	 išbraukti,	vadovaujantis	atestacijos	rezultatais,	29	–	studijas	nutraukė	savo	noru).	
Nemažas	savo	noru	nutraukusių	doktorantūras	studijas	doktorantų	skaičius	liudija	apie	doktorantų	
atrankos	problemas,	jų	motyvacijos	studijuoti	doktorantūroje	trūkumą.	
69	doktorantai	daktaro	disertacijas	apgynė	tuoj	po	doktorantūros	pabaigos,	o	7	Medicinos,	Ma-

tematikos	ir	informatikos,	Kauno	humanitarinio,	Ekonomikos	fakultetų	bei	Teorinės	fizikos	ir	astro-
nomijos	instituto	doktorantai	anksčiau	nei	turėjo	baigtis	jų	doktorantūra.	
2013	metais	Universitete	apgintos	155	daktaro	disertacijos,	iš	jų	135	–	Universiteto	doktorantų.	

Disertacijų	pasiskirstymas	pagal	mokslo	kryptis	pateiktas	(1	priedo	3	lentelė).	Doktorantūros	metu	
arba	iš	karto	po	jos	baigimo	disertacijas	apgynė	45	%	doktorantų.	Likusieji	55	%	apgintų	disertacijų	
autoriai	yra	anksčiau	baigę	doktorantūros	studijas	ir	laiku	nespėję	apginti	darbų.	
Kaip	 ir	 ankstesniais	 metais	 Universiteto	 doktorantams	 buvo	 sudarytos	 galimybės	 dalyvauti	

tarptautinėse	konferencijose,	seminaruose,	vykti	į	užsienio	mokslo	ir	studijų	institucijas	–	Univer-
sitetas	 tam	 skyrė	 530	 100	Lt.	Be	 to,	Universiteto	doktorantai	 aktyviai	dalyvavo	Lietuvos	mokslo	
tarybos	skelbtuose	konkursuose	dėl	doktorantų	išvykų	į	užsienio	universitetus.	Praėjusiais	metais	
toliau	augo	doktorantų	išvykų	į	užsienio	universitetus	dalinėms	studijoms,	į	mokslines	konferenci-
jas,	seminarus,	vasaros	mokyklas	skaičius	(1	lentelė).

1 lentelė. Doktorantų išvykos į užsienio universitetus ir mokslo centrus

Metai Doktorantų skaičius Išvykų skaičius Išvykų procentas nuo doktorantų skaičiaus
2009 725 226 31.1 %
2010 832 330 1.6 %
2011 822 426 51.8 %
2012 793 461 58.1 %
2013 780 511 65.5 %

Universitete	buvo	plečiama	jungtinės	doktorantūros	su	užsienio	universitetais	patirtis.	2013	me-
tais	į	tokio	tipo	doktorantūrą	priimti	3	doktorantai,	kurie	studijuoja	pagal	bendras	sutartis	su	už-
sienio	universitetais	(Pau	and	Pays	de	l‘Adour	(Prancūzija),	Universidad	Autónoma	de	Madrid	(Is-
panija)	ir	Université	Libre	de	Bruxelles	(Belgija)	patvirtinus	bendrus	doktorantūros	studijų	planus.	
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Pažymėtina,	kad	nemaža	dalis	doktorantų,	baigę	studijas,	pasilieka	Universitete	tęsti	mokslinę	
pedagoginę	veiklą.	2013	metais,	palyginti	su	2012-aisiais,	išaugo	baigusių	doktorantūrą	ir	dirbančių	
Universitete	asistentais,	lektoriais,	mokslo	darbuotojais,	docentais,	dirbančių	vadovaujamąjį	darbą	
padaliniuose,	skaičius	(1	priedo	4	lentelė).	

Išorinis doktorantūros vertinimas. 2013	metais	Europos	Komisijos	iniciatyva	įvyko	tarptautinės	
ekspertų	grupės	vizitas	Universitete,	kurio	metu,	siekiant	išsiaiškinti	kaip	Universitete	įgyvendina-
mi	inovatyvios	doktorantūros	principai,	buvo	atlikta	doktorantūros	analizė:	mokslinių	tyrimų	lygis,	
patraukli	institucinė	aplinka,	tarpdisciplininių	mokslinių	tyrimų	galimybės,	doktorantūros	atviru-
mas	pramonei	 ir	kitiems	 susijusiems	darbo	 sektoriams,	 tarptautiškumas,	perkeliamųjų	gebėjimų	
ugdymas	ir	kokybės	užtikrinimas.	
Ekspertų	 grupė	 nagrinėjo,	 kaip	 doktorantų	 moksliniai	 tyrimai	 yra	 integruojami	 į	 padalinio	

mokslinę	 ir	 akademinę	 veiklą,	 kaip	 ugdoma	 jų	 pedagoginė	 kompetencija,	 gebėjimai	 įsisavinant	
projektinės	veiklos	principus,	kurie	reikalingi	bendradarbiaujant	su	aukštų	technologijų	įmonėmis,	
kaip	plečiamas	tarptautinis	doktorantūros	studijų	tinklas.	Palankiai	įvertintas	ES	struktūrinių	fon-
dų	panaudojimas	 tiek	finansuojant	doktorantūros	 studijas,	 tiek	kuriant	mokslo,	 studijų	 ir	verslo	
centrus	–	slėnius,	investuojant	į	mokslinių	tyrimų	infrastruktūrą	ir	taip	didinant	mokslinių	tyrimų	
patrauklumą	doktorantams	ir	jauniesiems	mokslininkams,	sudarant	galimybę	mokslinius	tyrimus	
atlikti	aukšto	lygio	moksliniuose	centruose.	Ekspertai	pastebėjo	ir	problemų	doktorantūros	procese.	
Viena	iš	jų:	doktorantams	mokamos	mažos	stipendijos,	todėl	daugelis	jų	yra	priversti	dirbti	papil-
domus	darbus,	kurie	nėra	susiję	su	doktorantūra,	 ir	negali	pakankamai	dėmesio	skirti	doktoran-
tūros	studijoms.	Ekspertų	grupė	Universitete	vykdomas	doktorantūros	studijas	įvertino	teigiamai.

Kita veikla.	Siekiant	plėtoti	Universiteto	bendruomenės	narių	kompetencijas,	2013	metais	pa-
rengta	metodinė	priemonė	elektronine	forma:	„Doktorantūros	studijų	kokybės	valdymas“,	skirta	
atsakyti	į	kai	kuriuos	dažniausiai	doktorantų	vadovams	ir	doktorantams	kylančius	klausimus,	pa-
teikti	idėjų	ir	patarimų,	kurie	galėtų	įkvėpti	ar	paskatinti	pakeisti	nepasiteisinančius	elgesio	įpročius	
(medžiaga	pdf	formatu:	„Doktorantūros	studijų	kokybės	valdymas“);	
2013	metais	parengtos	akademinio	personalo	pasitenkinimo	darbu	ir	visų	trijų	studijų	pakopų	

studentų	pasitenkinimo	studijomis	Universitete	indeksų	apskaičiavimo	metodikos.	Doktorantūros	
studentų	pasitenkinimo	studijomis	indeksas	lygus	62,7	proc.	(4	pav.).	

4 pav. Trečiosios studijų pakopos studentų pasitenkinimo studijomis indeksas (2012–2013 m.)
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Universiteto	doktorantai,	kaip	ir	kiti	studijų	pakopų	studentai	yra	labiausiai	patenkinti	informa-
cijos	sklaida,	jiems	suteikiama	pagalba,	susijusia	su	studijomis,	ir	bendra	bendravimo	atmosfera	pa-
daliniuose.	Kita	vertus,	kaip	atskleidžia	indeksas,	doktorantai	pripažįsta,	jog	nėra	pakankamai	ak-
tyvūs	pasinaudoti	dalinių	studijų,	stažuočių	užsienio	šalių	institucijose	galimybėmis,	ieškoti	moks-
linių	tyrimų	finansavimo	šaltinių,	dalyvauti	skelbiamuose	konkursuose	gaunant	įvairią	paramą.	

62,7%
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Tinkamos	ir	aukštos	kokybės	infrastruktūros	sukūrimas	(laboratorinė,	programinė,	informacinė	
įranga	 ir	pan.)	 ir	mokymosi	 ištekliai	 (bibliotekos	 fondai,	prenumeruojamos	duomenų	bazės)	yra	
itin	svarbūs	doktorantams.	Su	minėtais	aspektais	susijusių	problemų	sprendimas	taip	pat	pagerintų	
doktorantų	pasitenkinimą	studijomis.	
Bendrųjų	ir	specifinių	kompetencijų	ugdymas	ir	mokslinis	vadovas	turi	didelę	įtaką	bendram	

doktoranto	pasitenkinimui	studijomis.	Doktorantams	svarbu	gauti	pakankamą	mokslinę	ir	metodi-
nę	pagalbą	rengiant	disertaciją	bei	publikacijas,	taip	pat	labai	svarbus	mokslinio	vadovo	palaikymas	
ir	pagalba	plėtojant	doktoranto	disertacijos	idėjas.	Šių	aspektų	nuolatinis	tobulinimas	taip	pat	page-
rintų	doktorantūros	studijų	Vilniaus	universitete	kokybę.

1.1.3. Mokslininkų ir dėstytojų mokslinės kvalifikacijos tobulinimas

2013	metais	Universiteto	mokslininkai	aktyviai	dalyvavo	Lietuvoje	ir	užsienyje	vykstančiuose	kva-
lifikacijos	tobulinimo	kursuose,	stažuotėse,	vasaros	mokyklose,	mokslinėse	konferencijose,	semina-
ruose.	Šioms	veikloms	intensyviai	naudotos	įvairių	finansavimo	šaltinių	lėšos.	Pavyzdžiui,	Univer-
siteto	Mokslo	skatinimo	fondo	parama	(243	tūkst.	Lt)	pasinaudojo	121	mokslininkas.	Tyrėjai	vyko	į	
renginius	skaityti	mokslinių	pranešimų	įvairiose	Europos	šalyse,	14	mokslininkų	dalyvavo	moks-
linėse	konferencijose	Pietų	ir	Šiaurės	Amerikoje,	5	tyrėjai	–	Tolimuosiuose	Rytuose	ir	Azijoje.	Buvo	
paremta	keletas	ekspedicijų	mokslinei	medžiagai	rinkti.	
Kitas	svarbus	mobilumo	ir	kvalifikacijos	tobulinimo	finansavimo	šaltinis	buvo	Lietuvos	mokslo	

tarybos	administruojamos	programos.	
Pagal	vieną	iš	programos	„Parama	mokslininkų	vizitams“	priemonių	į	Universitetą	buvo	kvie-

čiami	žinomi	mokslininkai	dalyvauti	moksliniuose	tyrimuose.	Iš	viso	buvo	sudarytos	7	tokio	pobū-
džio	sutartys.	Norintys	dalyvauti	tarptautiniuose	mokslo	renginiuose	ir	pristatyti	savo	mokslinių	
tyrimų	rezultatus	tarptautinei	mokslo	bendruomenei	bei	susipažinti	su	naujausiais	mokslo	laimė-
jimais	pasinaudojo	priemonės	„Dalyvavimas	tarptautinėje	konferencijoje“	galimybėmis.	Iš	viso	pa-
ramą	gavo	51	Universiteto	tyrėjas. 
Pagal	Lietuvos	mokslo	 tarybos	 įgyvendinamą	ES	struktūrinių	 fondų	projektą	„Podoktorantū-

ros	stažuočių	įgyvendinimas	Lietuvoje“	2013	metais	Universiteto	padaliniuose	stažavosi	40	jaunųjų	
mokslininkų.	Daugiausia	stažuotojų	įsidarbino	Fizikos,	Istorijos	fakultetuose,	Biotechnologijos	bei	
Matematikos	ir	informatikos	institutuose.	
2013	metais	į	mokslines	stažuotes	Šveicarijoje	pagal		Europos	Sąjungos	valstybių	narių	ir	Švei-

carijos	tyrėjų	mainų	programą	SCIEX	buvo	išvykę	9	stažuotojai:	2	podoktorantūros	stažuotojai	ir	
7	doktorantai	iš	Tarptautinių	santykių	ir	politikos	mokslų	bei	Biotechnologijos	institutų,	Filosofijos,	
Fizikos,	Matematikos	ir	informatikos,	Gamtos	mokslų	ir	Chemijos	fakultetų.
2013	metais	 toliau	 įgyvendinami	šeši	ES	7-osios	bendrosios	programos	projektai	pagal	 IRSES	

(International Research Staff Exchange Scheme)	schemą,	kurių	tikslas	–	tarptautinis	mokslo	persona-
lo	mobilumas.	Šiuose	projektuose	dalyvauja	Chemijos,	Fizikos,	Medicinos,	Kauno	humanitarinio	
fakultetų	ir	Teorinės	fizikos	ir	astronomijos	instituto	tyrėjai.	Taip	pat	pradėtas	septintojo	projekto	
įgyvendinimas,	kuriame	dalyvauja	Tarptautinių	santykių	ir	politikos	mokslų	instituto	tyrėjai.	2013	
metais	pagal	šią	schemą	į	Universitetą	buvo	atvykę	mokslininkai	iš	Moldovos,	Baltarusijos,	Rusijos	
ir	Ukrainos.
Pagal	dvišalio	bendradarbiavimo	programas,	tarpinstitucinio	bendradarbiavimo	sutartis	ar	na-

cionalinius	bei	 tarptautinius	projektus	 į	Universitetą	 trumpalaikių	 stažuočių	 arba	dėl	mokslo	 ti-
riamojo	darbo	2013	metais	buvo	atvykę	daugiau	nei	 100	mokslininkų.	 Iš	 jų	20	pagal	Lietuvos	 ir	
Prancūzijos	dvišalio	bendradarbiavimo	mokslinių	tyrimų	ir	eksperimentinės	plėtros	srityje	progra-
mą	„Žiliberas“	 (iš	Prancūzijos),	 15	–	pagal	Lietuvos-Latvijos-Kinijos	 (Taivanas)	mokslinių	 tyrimų	
programą	(iš	Latvijos	bei	Taivano).	Taip	pat	buvo	atvykę	mokslininkai	iš	Estijos,	Graikijos,	Ispanijos,	
Lenkijos,	Ukrainos,	Vokietijos	ir	kitų	valstybių.
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1.2. TARPTAUTINĮ IR NACIONALINĮ PRIPAŽINIMĄ PELNIUSIŲ IR NAUJAS INICIATYVAS 
PRADĖJUSIŲ MOKSLINIŲ KOLEKTYVŲ IR MOKSLININKŲ RĖMIMAS

1.2.1. 2013 metų publikacijos 

Universiteto	mokslininkai	 2013	metais	 (2014	m.	vasario	 24	d.	duomenimis)	Vilniaus	universiteto	
mokslinių	publikacijų	duomenų	bazėje	užregistravo	3317	publika	cijų	(2012	m.	–	3657),	iš	jų	33	mo-
nografijas	ir	studijas	(2012	m.	–	46),	67	studijoms	skirtus	leidinius	(2012	m.	–	90),	1775	straipsnius	
Lietuvos	bei	tarptautiniuose	ir	užsienio	recenzuojamuose	leidiniuose	(2012	m.	–	2131),	iš	kurių	709	
straipsnius,	referuotus	Web of Science	duomenų	bazėje	(2012	m.	–	730),	iš	jų	241	straipsnis	paskelbtas	
išskirtinai	aukšto	mokslinio	lygio	žurnaluose	(Q1). (1	priedas	5	lentelė).
2014	metų	vasario	24	d.	duomenimis,	Vilniaus	universiteto	mokslininkų	straipsniai,	registruoti	

Web of Science	duomenų	bazėje,	iš	viso	cituoti	603	kartus.	Vieno	straipsnio	citavimo	vidurkis	–	0,84.	
Vilniaus	 universiteto	mokslininkų	 straipsnių	 skaičius	Web of Science	 duomenų	 bazėje	 sudarė	 39	
proc.	visų	Lietuvos	mokslininkų	2013	metais	Web of Science	duomenų	bazėje	referuojamų	straipsnių	
(2012	m.	–	38	proc.).	
Universiteto	mokslininkų	tarptautinį	pripažinimą	rodo	kai	kurių	jų	darbų	paskelbimas	prestiži-

nėse	pasaulio	leidyklose.	Mokslinės	literatūros	leidykla	„Wiley-VCH“	išleido	VU	fizikų	profesorių	
L.	Valkūno	ir	D.	Abramavičiaus	bei	Prahos	Karolio	universiteto	profesoriaus	T.	Mančalo	monografi-
ją	„Molecular	Excitation	Dynamics	and	Relaxation:	Quantum	Theory	and	Spectroscopy“.	
Vokietijos	leidykloje	„LAP	LAMBERT	Academic	Publishing“	išleistos	dvi	monografijos:	V.	Pa-

lenskio	„A	novel	view	to	 free	electron	 theory:	materials	with	degenerated	electron	gas“	 ir	Ž.	Vi-
sockienės	„Energy	metabolism	in	obesity	and	diabetes:	concepts	of	body	composition,	metabolic	
factors,	energy	intake	and	energy	expenditure“.	
Elektroniniame	 žurnale	 „Nature	 Communications“,	 priklausančiame	 vienai	 prestižiškiausių	

pasaulio	mokslo	leidyklų	„Nature	Publishing	Group“,	paskelbtos	dvi	publikacijos.	Tai	Biotechno-
logijos	 instituto,	Matematikos	 ir	 informatikos	 fakulteto	bei	Matematikos	 ir	 informatikos	 instituto	
mokslininkų	 E.	 Kriukienės,	 G.	 Urbanavičiūtės,	A.	 Lapinaitės,	 S.	 Klimašausko,	 K.	 Koncevičiaus,	
J.	Gordevičiaus	bei	mokslininkų	grupės	iš	Kanados,	JAV	ir	Taivanio	straipsnis	„DNA	unmethylome	
profiling	by	covalent	capture	of	CpG	sites“	ir	Fizikos	fakulteto	prof.	D.	Abramavičiaus,	prof.	V.	Gul-
bino,	V.	Abramavičiaus	kartu	su	kelių	Vakarų	Europos	universitetų	kolegomis	paruoštas	straipsnis	
„Visualizing	charge	separation	in	bulk	heterojunction	organic	solar	cells“.	

1.2.2. Dalyvavimas mokslo projektuose

2013	metais	Universiteto	mokslininkai	vykdė	daugiau	kaip	350	mokslo	projektų	 (neįskaičiuojant	
mobilumo	ir	renginių	finansavimo	projektų).
Daugiausia	–	258	(2012	m.	–	246)	projektai	vykdyti	pagal	Lietuvos	mokslo	tarybos	administruoja-

mas	programas,	iš	jų	43	–	visuotinės	dotacijos	projektai,	40	podoktorantūros	stažuočių	projektai,	39	
nacionalinių	mokslo	programų	projektai,	22	Nacionalinės	lituanistikos	mokslo	plėtros	2009–2015	m.	
programos	projektai,	81	mokslininkų	iniciatyva	vykdomas	projektas,	25	dvišalių	/	trišalių	programų	
projektai	ir	10	kitų	programų	projektai.	Šiems	projektams	įgyvendinti	gauta	34,5	mln.	Lt	(2011	m.	–	
22,8	mln.	Lt)	(1	priedas	6	lentelė).
2013	metais	 įvyko	 trečiasis	 projektų	pagal	 2007–2013	m.	 ES	 struktūrinės	 paramos	programos	

priemonę	 „Parama	mokslininkų	 ir	 kitų	 tyrėjų	mokslinei	 veiklai	 (visuotinė	 dotacija)“	 konkursas.	
Šiam	konkursui	Universiteto	mokslininkai	pateikė	18	paraiškų	(iš	viso	konkursui	buvo	pateiktos	
86	paraiškos),	iš	kurių	15	pripažintos	finansuotinomis	(iš	viso	finansavimas	skirtas	38	projektams).	
VU	sėkmės	koeficientas	–	83,3	%	(bendras	–	44,2	%)	(2	lentelė).	Iš	viso	Universitete	įgyvendinami	
43	iš	106	finansuojamų	šios	programos	projektų:	7	–	Biotechnologijos	institute,	6	–	Fizikos	fakultete,	
5	–	Medicinos	fakultete,	4	–	Taikomųjų	mokslų	institute,	po	3	–	Chemijos,	Filologijos,	Filosofijos,	Is-
torijos	fakultetuose	ir	Teorinės	fizikos	ir	astronomijos	institute,	2	–	Biochemijos	institute,	po	1	Kauno	
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humanitariniame,	Matematikos	ir	informatikos,	Teisės	fakultetuose	ir	Tarptautinių	santykių	ir	poli-
tikos	mokslų	institute.	Šiems	projektams	įgyvendinti	2013	metais	gauta	15,7	mln.	Lt.

2 lentelė. Lietuvos mokslo ir studijų institucijų dalyvavimas visuotinės dotacijos projektų konkursuose

I kvietimas II kvietimas III kvietimas
Pateikta 
paraiškų

Patvirtinta 
paraiškų

Sėkmės 
koef.

Pateikta 
paraiškų

Patvirtinta 
paraiškų

Sėkmės 
koef.

Pateikta 
paraiškų

Patvirtinta 
paraiškų

Sėkmės 
koef.

VU* 54 13 24,1 23 15 65,2 18 15 83,3
KTU 15 2 13,3 12 4 33,3 8 4 50,0
LSMU 8 3 37,5 6 3 50,0 3 2 66,7
VGTU 8 1 12,5 4 0 0,0 5 0 0,0
MRU 16 1 6,3 10 3 30,0 14 3 21,4
Lietuvos 
universitetai

125 22 17,6 73 31 42,5 67 29 43,3

Lietuva 173 33 19,1 90 35 38,9 86 38 44,2

Greta	 visuotinės	dotacijos	 ir	 podoktorantūros	 stažuočių	projektų,	 struktūrinių	 fondų	 lėšomis	
finansuota	dar	17	mokslo	projektų,	 įgyvendinamų	pagal	EUREKA	programą,	nacionalinių	kom-
pleksinių	programų	(toliau	–	NKP),	jungtinių	tyrimų	programų	(toliau	–	JTP)	tematikas	ir	kitas	pro-
gramas.	Jiems	įgyvendinti	2013	metais	gauta	11,1	mln.	Lt.	
2013	metais	vykdyta	14	Mokslo,	inovacijų	ir	technologijų	agentūros	kuruojamų	Aukštųjų	tech-

nologijų	plėtros	ir	Pramoninės	biotechnologijos	plėtros	programų	projektų	už	1,29	mln.	Lt.	Lietu-
vos	mokslų	akademija	skyrė	paramą	trims	bendradarbiavimo	su	Europos	branduolinių	mokslinių	
tyrimų	organizacija	(CERN)	projektams.	Valstybinė	lietuvių	kalbos	komisija	parėmė	tris	Filologijos	
fakulteto	įgyvendinamus	projektus.
Ataskaitiniais	metais	Universiteto	mokslininkai	vykdė	25	ES	7-osios	programos	ir	10	COST	pro-

gramos	projektų.	Taip	pat	įgyvendinti	tarptautiniai	projektai	pagal	Konkurencingumo	ir	inovacijų,	
Visuomenės	sveikatos,	Baltijos	 jūros	regiono,	Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos	bendradarbiavimo	
per	sieną,	Europos	gynybos	agentūros,	Visby	ir	kitas	tarptautines	programas.	Įgyvendinant	šiuos	
projektus	2013	metais	gauta	6,1	mln.	Lt.
Kaip	ir	ankstesniais	metais,	tiksliųjų	mokslų	srityse	aktyviausi	įgyvendinant	mokslo	projektus	

buvo	Biotechnologijos	(10,8	mln.	Lt)	institutas	ir	Fizikos	(9,0	mln.	Lt)	fakultetas.	Tarp	humanitari-
nių	ir	socialinių	mokslų	sričių	padalinių	pirmaujančių	pozicijų	neužleidžia	Filosofijos	(3,3	mln.	Lt)	
fakultetas.

1.2.3. Mokslinių tyrimų taikymas

Universitete	2013	metais	aktyviai	vyko	mokslo	ir	verslo	bendradarbiavimas	bei	mokslinių	tyrimų	
komercinimas.	Universiteto	mokslininkai	intensyviai	bendradarbiavo	su	Lietuvos	ir	užsienio	įmo-
nėmis,	patentavo	ir	licencijavo	išradimus.
2013	metais	pasirašytos	penkios	 licencijavimo	sutartys	 su	Lietuvos	 ir	užsienio	kompanijomis.	

Aktyviausias	Universiteto	padalinys,	licencijuojantis	savo	išradimus	buvo	Biotechnologijos	institu-
tas.	Iš	šios	veiklos	gauta	135,4	tūkst.	Lt.
2013	metais	Universitetas	kaip	savininkas	gavo	po	vieną	Lietuvos	Respublikos	ir	Japonijos	pa-

tentą	bei	pateikė	12	patento	paraiškų,	iš	jų	3	–	Lietuvos	Respublikos	valstybiniam	patentų	biurui,	
1	–	Europos	patentų	tarnybai,	2	–	JAV	patentų	ir	prekių	ženklų	tarnybai	bei	6	–	tarptautines	(PCT)	
patentų	paraiškas.	Kaip	 ir	ankstesniais	metais,	2013	metais	 išradybinėje	veikloje	aktyviausi	buvo	
Biotechnologijos	instituto,	Taikomųjų	mokslų	instituto	ir	Fizikos	fakulteto	mokslininkai.	Taikomųjų	
mokslų	instituto	bei	Matematikos	ir	informatikos	fakulteto	tyrėjų	patentas	„Daugiaspalviai	kietakū-
niai	šviesos	šaltiniai,	skirti	apšviečiamų	paviršių	spalvų	sodrio	valdymui“	(išradėjai	–	prof.	A.	Žu-
kauskas,	prof.	R.	Vaicekauskas,	dr.	P.	Vitta,	A.	Tuzikas,	M.	Shur	(JAV))	Lietuvos	technikos	bibliote-
kos	Patentinės	informacijos	centre	buvo	išrinktas	2013	metų	kovo	mėnesio	išradimu.
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Universiteto	mokslininkai	aktyviai	plėtojo	bendradarbiavimą	su	Lietuvos	ir	užsienio	verslo	įmo-
nėmis	vykdydami	įvairius	užsakomuosius	tyrimus	ir	teikdami	paslaugas.	Iš	šių	veiklų	gauta	dau-
giau	kaip	2,4	mln.	Lt.	Pateikus	paraiškas	Mokslo,	inovacijų	ir	technologijų	agentūros	paskelbtiems	
konkursams	dėl	lėšų	numatomiems	ūkio	subjektų	taikomųjų	mokslinių	tyrimų	užsakymams	kofi-
nansuoti,	gauta	daugiau	nei	410	tūkst.	Lt	skatinimo	lėšų	MTEP	veiklai	plėtoti.	
Universitetas	vykdė	 tris	„Eureka“	programos	projektus,	kuriuose	 intensyviai	bendradarbiavo	

su	Lietuvos	ir	užsienio	įmonėmis.	Medicinos	fakulteto,	lietuviškos	UAB	„Bioseka“	ir	Izraelio	bio-
technologijų	įmonės	„GeneArrest“	mokslininkai	bendromis	pajėgomis	kuria	naujus	antibakterinius	
preparatus.	Fizikos	fakultetas	kartu	su	Kauno	technologijos	universitetu	ir	UAB	„Ustukių	malūnas“	
vykdo	projektą,	kuriame	siekia	pritaikyti	akustines	bangas	poringo	maisto	kokybės	ir	saugos	bei	ne-
maistinių	matricų	analizei.	2013	metais	Fizikos	fakultetas	su	KTU	ir	UAB	„Fazer	Kepykla“	įsijungė	į	
„Eureka“	programos	projektą,	kurio	metu	tikimasi	sukurti	inovatyvią	vartotojų	poreikių	vertinimo	
metodologiją,	pagreitinsiančią	emocinių	kompiuterinių	technologijų	diegimą.
Nuo	2012	metų	buvo	tęsiamas	vienas	„Eurostars“	projektas,	kuriame	Matematikos	ir	informa-

tikos	 institutas	bendradarbiauja	 su	UAB	„Baltic	Amadeus“	bei	 įmonėmis	 iš	Lenkijos,	Turkijos	 ir	
Vengrijos.	Taip	pat	vykdyti	ir	2013	metų	pabaigoje	sėkmingai	baigti	8	projektai	su	verslo	įmonėmis	
pagal	Aukštųjų	technologijų	plėtros	bei	6	projektai	su	verslo	įmonėmis	pagal Pramoninės	biotech-
nologijos	plėtros	programas,	administruojamas	Mokslo,	 inovacijų	ir	technologijų	agentūros.	Šioje	
srityje	aktyviausi	buvo	Fizikos	fakultetas	ir	Biotechnologijos	institutas.
2013	metais	buvo	įsteigti	keturi	Universiteto	atviros	prieigos	centrai	(APC):	Informacinių	tech-

nologijų,	Fizinių	ir	technologijos	mokslų,	Jungtinis	gyvybės	mokslų	ir	Lazerinių	tyrimų	centro	„Na-
glis“	atviros	prieigos	centrai.	APC	tikslas	yra	suteikti	prieigą	prie	Universiteto	turimos	mokslinės,	
laboratorinės	 įrangos	 tiek	 vidaus,	 tiek	 išorės	 vartotojams,	 pasiūlyti	 verslui	 bei	 kitoms	mokslo	 ir	
tyrimų	institucijoms	įvairias	mokslines	ir	eksperimentines	paslaugas	bei	spręsti	įvairias	mokslo	ir	
verslo	 bendruomenių	problemas,	 kad	būtų	 sukurtas	pastovus	 technologijų	perdavimo	 rezultatų	
srautas.
2013	metais	Universitetas	plėtojo	bendradarbiavimą	su	įmonėmis	įvairiose	srityse.	Universite-

tas,	Fizinių	ir	technologijos	mokslų	centras,	Latvijos	universitetas,	Lenkijos	nacionalinis	branduo-
linių	tyrimų	centras,	„Hitachi“	 ir	Visagino	atominės	elektrinės	pasirašė	ketinimų	memorandumą	
dėl	bendradarbiavimo	ir	jungtinių	branduolinės	energetikos	tyrimų	Baltijos	regione.	Taip	pat	buvo	
pasirašyta	Universiteto	 ir	 Lietuvos	nacionalinio	 radijo	 ir	 televizijos	 (LRT)	 bendradarbiavimo	 su-
tartis	dėl	LRT	archyvinės	vaizdo	medžiagos	perkodavimo	darbų,	kuriuos,	pasitelkę	Baltijos	šalyse	
galingiausią	Fizikos	 fakulteto	superkompiuterį,	atlieka	Universiteto	mokslininkai.	Metų	pradžio-
je	Fizikos	fakultete	pristatyta	atnaujinta	kompiuterinių	tinklų	laboratorija,	kuri	įrengta	naudojant	
įrangą,	gautą	kaip	„Cisco	Systems“	parama	Universitetui.	2013	metų	pabaigoje	Universiteto	 ino-
vacijos	buvo	pristatytos	Europos	Sąjungos	pirmininkavimo	renginyje	„Vilniaus	inovacijų	forumas“	
(angl.	„Vilnius	Innovation	drift“).

1.2.4. Reikšmingiausi apdovanojimai ir įvertinimai

Universiteto	mokslininkai	2013	metais	pelnė	5	Lietuvos	mokslo	premijas	iš	7	paskirtų.	Humanitari-
nių	ir	socialinių	mokslų	srityse	premijos	skirtos	Filologijos	fakulteto	profesorei	emeritei	V.	Daujoty-
tei-Pakerienei	už	darbų	ciklą	„Fenomenologiniai	lietuvių	kalbos	tyrimai	(1998–2012)“	ir	Filologijos	
fakulteto	prof.	A.	Sverdiolui	už	darbų	ciklą	„Hermeneutinė	kultūros	filosofija	(2002–2012)“.	Fizinių	
ir	technologijos	mokslų	sričių	premijos	įteiktos	Teorinės	fizikos	ir	astronomijos	instituto	habil.	dr.	
P.	Bogdanovičiui,	dr.	A.	Kupliauskienei	ir	habil.	dr.	G.	Gaigalui	už	darbų	ciklą	„Atomų	teorijos	me-
todų	plėtra	ir	taikymai	(1998–2012)“	bei	Chemijos	fakulteto	prof.	E.	Butkui	ir	prof.	S.	Tumkevičiui	už	
darbų	ciklą	„Naujų	karbociklinių	ir	heterociklinių	organinių	medžiagų	sintezės	metodų	kūrimas,	
struktūros,	savybių	tyrimai	 ir	 taikymas	(1998–2012)“.	Biomedicinos	ir	žemės	ūkio	mokslų	srityse	
premija	skirta	Biotechnologijos	instituto	dr.	A.	Žvirblienei	už	darbų	ciklą	„Naujų	antikūnų	kūrimas,	
tyrimas	ir	taikymai	imunodiagnostikai	(1998–2012)“.	
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Lietuvos	mokslų	akademijos	Adolfo	Jucio	(teorinė	fizika)	vardinė	premija	skirta	Teorinės	fizikos	
ir	astronomijos	 instituto	habil.	dr.	G.	 Juzeliūnui	už	darbų	ciklą	„Šaltųjų	atomų	valdymas	šviesos	
pluoštais“.
Lietuvos	mokslų	akademijos	jaunųjų	mokslininkų	konkurso	nugalėtojais	tapo	dr.	J.	Jankauskas	

(MIF)	už	mokslinį	darbą	„Polinomų	aukščiai“,	dr.	T.	Čeponis	(TMI)	už	mokslinį	darbą	„Radiacinės	
Si	prietaisų	parametrų	optimizavimo	ir	radiacinių	defektų	kontrolės	technologijos“,	dr.	E.	Preikšai-
tienė	(MF)	už	mokslinį	darbą	„Asmenų,	turinčių	intelektinę	negalią,	patogeninių	kopijų	skaičiaus	
pokyčių	 įtakos	 fenomui	 įvertinimas“	 ir	dr.	T.	 Šalkus	 (FF)	už	mokslinį	darbą	 „Kietųjų	 elektrolitų	
impedanso	spektroskopiniai	tyrimai	elektrinių	laukų	dažniuose	iki	3	GHZ“.	Konkurso	pagyrimo	
raštai	įteikti	dr.	A.	Ramanauskaitei	(KHF)	ir	dr.	G.	Pyž	(MII).
Lietuvos	mokslų	akademijos	aukštųjų	mokyklų	studentų	mokslinių	darbų	konkurso	nugalėto-

jais	tapo	S.	Raišys	(TMI)	už	mokslinį	darbą	„Trifenilamo	junginių	funkcionalizavimas	optoelektro-
nikai“,	G.	Šemetulskis	(MIF)	už	mokslinį	darbą	„Daugianario	kvadrato	aukštis“,	E.	Jakubavičiūtė	
(GMF)	už	mokslinį	darbą	„Ešerių	populiacijos	Kuršių	mariose	modeliavimo	galimybių	analizė“,	
V.	Valskys	(GMF)	už	mokslinį	darbą	„Babruko	ežero	pietinės	įlankos	dumblo	užterštumo	sunkiai-
siais	metalais	tyrimas“	ir	A.	Jasinavičiūtė	(GMF)	už	mokslinį	darbą	„Rekreacinių	regioninių	parkų	
problema	Lietuvoje“.	Pagyrimo	raštai	įteikti	J.	Astrauskienei	(KHF),	J.	Danilovui	(GMF).
Akademiko	Kazimiero	Meškausko	premija	jauniesiems	mokslininkams	ekonomistams	skirta	dr.	

A.	Laurinavičiui	(EF)	už	darbą	„Turtu	pagrįstos	politikos	įgyvendinimo	modelis	Lietuvoje“.
Už	nuopelnus	Lietuvai	bei	Lietuvos	vardo	garsinimą	valstybiniai	apdovanojimai	įteikti	Medicinos	

fakulteto	prof.	M.	Miglinui	(Lietuvos	didžiojo	kunigaikščio	Gedimino	ordino	Riterio	kryžius)	ir	Bibli-
otekos	generalinei	direktorei	I.	Krivienei	(Lietuvos	didžiojo	kunigaikščio	Gedimino	ordino	medalis).
Už	ypatingus	nuopelnus	kuriant	ir	pritaikant	naujus	gydymo	metodus	ir	prietaisus	širdies	chi-

rurginio	gydymo	srityje	Lietuvos	didžiojo	kunigaikščio	Gedimino	ordino	Karininko	kryžiumi	ap-
dovanoti	Santariškių	klinikų	medikai,	dirbantys	ir	Medicinos	fakultete:	prof.	A.	Aidietis,	dr.	G.	Ka-
linauskas,	dr.	K.	Ručinskas;	ordino	„Už	nuopelnus	Lietuvai“	Riterio	kryžiumi:	dr.	G.	Davidavičius,	
dr.	R.	S.	Samalavičius.
Lenkijos	Komandoro	kryžius	su	Nuopelnų	ordino	žvaigžde	įteiktas	profesoriui	emeritui	E.	Gu-

davičiui	(Istorijos	fakultetas).
Už	reikšmingus	nuopelnus	hidrogeologijos	srityje	 ir	 sėkmingą	mokslinę	 ir	pedagoginę	veiklą	

Vilniaus	ir	Tartu	universitetuose	Baltijos	asamblėjos	medaliu	apdovanotas	Gamtos	mokslų	fakulteto	
prof.	R.	Mokrikas.
Istorijos	fakulteto	doc.	D.	Bukelevičiūtei	skirtas	Šviesuolio	apdovanojimas	už	dvišalių	Lietuvos	

ir	Čekijos	Respublikos	santykių	plėtojimą	mokslinėje	bei	kultūrinėje	srityje.
Orientalistikos	centrui	įteiktas	Japonijos	užsienio	reikalų	ministro	padėkos	raštas	už	nuopelnus	

plėtojant	japonų	kalbos	studijas	bei	santykius	tarp	Lietuvos	ir	Japonijos.
2013	metų	Kalbos	premijos	 laureatu	paskelbtas	Lietuvos	kompiuterininkų	 sąjungos	narys	dr.	

G.	Grigas	(Matematikos	ir	informatikos	fakulteto	afiliuotasis	vyresnysis	mokslo	darbuotojas).
2013–2014	metų	Lietuvos	mokslų	akademijos	jaunųjų	mokslininkų	stipendijos	skirtos	doc.	K.	Sa-

boliui	(Filosofijos	fakultetas)	ir	dr.	P.	Vittai	(Taikomųjų	mokslų	institutas).
Į	Lietuvos	jaunųjų	mokslininkų	sąjungos	apdovanojimų	už	geriausias	2012	metais	Lietuvoje	ap-

gintas	disertacijas	atrankos	etapą	pateko	8	Vilniaus	universitete	ir	1	Vytauto	Didžiojo	universitete	
apginta	disertacija.	Geriausiomis	pripažintos	fizinių	(biochemijos)	ir	socialinių	(sociologijos)	moks-
lų	disertacijų	autorės	dr.	Z.	Liutkevičiūtė	(Biotechnologijos	institutas)	ir	dr.	G.	Rapolienė	(Filosofijos	
fakultetas).
Konstitucijos	taure	už	nenutrūkstamą	Lietuvos	Respublikos	Konstitucijos	aiškinimą	ir	konstitu-

cinių	vertybių	puoselėjimą	apdovanotas	prof.	E.	Kūris	(Teisės	fakultetas).
Mokslo	komunikacijos	konkurso	„Šlovės	laboratorija“	nugalėtoja	tapo	V.	Araminaitė	(Medicinos	

fakulteto	doktorantė).	 Pranešimą	 apie	 lietuviško	 vandens	 vertę	 šmaikščiu	pavadinimu	 „Gerti	 ar	
negerti	–	 štai	mįslė“	pristačiusi	V.	Araminaitė	birželio	pradžioje	atstovavo	Lietuvai	pasauliniame	
„Šlovės	laboratorijos“	(angl.	„FameLab“)	konkurse	Jungtinėje	Karalystėje.
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1.2.5. Organizuotos mokslinės konferencijos

Universitetas	kasmet	organizuoja	130–140	renginių	(1	priedas	1	pav.).	2013	metais	organizuotos	148	
mokslinės	tarptautinės	ir	nacionalinės	konferencijos,	seminarai,	 jų	ciklai,	simpoziumai,	mokyklos	
(50	iš	 jų	–	tarptautiniai	renginiai	ir	98	–	nacionaliniai).	Universiteto	renginiai	buvo	organizuojami	
rėmėjų,	vykdomų	projektų,	tikslinio	finansavimo	ir	kitomis	lėšomis.	
2013	metais	Lietuvos	mokslo	tarybos	skelbtame	konkurse	paramą	organizuoti	mokslo	renginį	

gavo	 21	pareiškėjas.	 Paramą	gavo	 tarptautinės	 konferencijos,	 kongresai,	 seminarai,	mokyklos.	 Iš	
viso	Universiteto	mokslininkams	buvo	skirta	210,1	 tūkst.	Lt.	 (2012	m.	–	257,1	 tūkst.	Lt;	2011	m.	–	
304,3	tūkst.	Lt).	
2013	metais	Universitetas	organizavo	daugybę	Lietuvos	Respublikos	pirmininkavimui	Europos	

Sąjungos	 (ES)	 Tarybai	 skirtų	 renginių:	 „Europos	 tarptautinio	 bendradarbiavimo	 ir	 Rytų	 partne-
rystės	 stiprinimas	mokslinių	 tyrimų,	eksperimentinės	plėtros	 ir	 inovacijų	srityse“,	 „Nacionalinių	
veiklos,	susijusios	su	retomis	ligomis,	planų	ir	strategijų	įgyvendinimo	aktualijos“,	„Struktūriniai	
pokyčiai,	skatinantys	lyčių	lygybę	mokslo	institucijose“	ir	kt.	
Teisės	fakultetas	Lietuvos	pirmininkavimo	Europos	Sąjungos	Tarybai	išvakarėse	surengė	10-ąją	

jubiliejinę	Europos	teisės	vasaros	mokyklą:	Prancūzijos,	Vokietijos	ir	Lietuvos	teisininkų	ilgametės	
patirties	projektą,	kurio	tematika	2013	metais	palietė	ES	vis	aktualėjančius	harmonizavimo	ir	nacio-
nalinio	identiteto	priešpriešos	klausimus.
Filologijos	fakulteto	Turkų	kalbos	centras,	Istorijos	fakulteto	Kultūrinių	bendrijų	centras	kartu	su	

Vilniaus	apskrities	totorių	bendruomene	surengė	tarptautinę	mokslinę	konferenciją	„Tiurkų	istorija	
ir	kultūra	Lietuvoje“,	kuri	skirta	615-osioms	totorių	ir	karaimų	apgyvendinimo	Lietuvos	Didžiojoje	
Kunigaikštystėje	metinėms	paminėti.
2013	metais	Chemijos	 fakultetas	 organizavo	 tarptautinę	konferenciją	 „Baltic	Polymer	Sympo-

sium	2013“,	fizikai	–	jau	40-ąją	Lietuvos	nacionalinę	fizikos	konferenciją,	skirtą	Universiteto	obser-
vatorijos	260	metų	sukakčiai	paminėti,	 Istorijos	fakultetas	–	6-ąjį	 tarptautinį	Baltijos	archeologijos	
seminarą	tema	„Tęstinumas	ir	pokyčiai	praeityje“,	ekonomistai	–	tarptautinę	konferenciją	„Ekono-
minės	transformacijos	ir	verslo	perspektyvos“,	Filosofijos	fakultetas	kartu	su	Tarptautine	sociologų	
asociacija	surengė	tarptautinę	konferenciją	„Šeima	ir	migracija“,	skirtą	aktualiems	tarptautinės	mi-
gracijos	klausimams.	

1.3. MOKSLINEI INICIATYVAI, KOOPERACIJAI, NACIONALINIO  
IR TARPTAUTINIO LYGMENS KONKURENCIJAI PALANKIOS APLINKOS KŪRIMAS

1.3.1. Mokslinės veiklos administravimo procesai

Intelektinės	 nuosavybės	 valdymo	 procesams	 įgyvendinti	 ir	 plėtoti	 buvo	 reorganizuotas	Mokslo	
skyrius,	įkuriant	Mokslo	ir	inovacijų	direkciją,	kurią	sudaro	Mokslo	bei	Intelektinės	nuosavybės	val-
dymo	ir	komercinimo	skyriai.	Pastarojo	skyriaus	pagrindinės	veiklos	sritys:	intelektinės	nuosavy-
bės	valdymas	(išradimų	registravimas	ir	apsauga),	licencijavimas,	naujų	pradedančiųjų	ir	pumpu-
rinių	įmonių	steigimas,	atviros	prieigos	centrų	veiklos	sąveika,	Universiteto	darbuotojų	ir	studentų	
verslumo	skatinimas,	ryšių	su	verslu	užmezgimas	ir	palaikymas,	Universiteto	inovacijų	viešinimas.	
Siekiant	optimizuoti	bendradarbiavimą	su	mokslui	imliu	verslu	ir	kurti	Universiteto	mokslinei	vei-
klai	palankesnę	aplinką,	buvo	patvirtintas	svarbus	intelektinės	nuosavybės	valdymą	Universitete	
reglamentuojantis	dokumentas	„Vilniaus	universiteto	intelektinės	nuosavybės	valdymo	nuostatai“.	
2013	metais	tyrėjai	ir	administracijos	darbuotojai	turėjo	galimybę	ir	toliau	kelti	savo	kvalifikaciją	in-
telektinės	nuosavybės	ir	komercinimo	klausimais,	dalyvaudami	mokymuose,	organizuotuose	įgy-
vendinant	ES	struktūrinės	paramos	projektą	„Technologijų	perdavimo	gebėjimų	ugdymas	Lietuvos	
Slėnių	mokslo	ir	studijų	institucijose“	(TP-Uni).
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Atsižvelgiant	į	Universiteto	ir	prie	jo	prijungtų	keturių	mokslo	institutų	(Biochemijos,	Biotech-
nologijos,	Matematikos	 ir	 informatikos,	 Teorinės	 fizikos	 ir	 astronomijos)	mokslinio	 potencialo	 ir	
infrastruktūros	konsolidavimo	poreikius,	buvo	patikslintos	 ilgalaikės	mokslinių	 tyrimų	ir	ekspe-
rimentinės	 (socialinės,	 kultūrinės)	 plėtros	 programos	 (toliau	–	MTEP).	 Realizuojant	Universiteto	
mokslininkų	 ir	 tyrėjų	pasiekimų	viešinimo	koncepciją	 ir	 įgyvendinant	Universitete	vykdomą	ES	
struktūrinės	plėtros	projektą	„Vilniaus	universiteto	ir	prie	jo	prijungtų	mokslo	institutų	veiklos	efek-
tyvumo	didinimas	sutelkiant	turimus	ir	kuriamus	MTEP	išteklius“	bei	rengiantis	dalyvauti	MITA	
koordinuojamame	ES	struktūrinės	paramos	projekte	„E.	mokslo	pažangių	elektroninių	paslaugų	
ir	E.	mokslo	vartų	sukūrimas“,	parengtas	Universiteto	mokslininkų	teikiamų	paslaugų	pristatymo	
verslui	ir	plačiai	visuomenei	leidinio	projektas.
Tęsiant	atviros	prieigos	centrų	(toliau	–	APC)	tinklo	kūrimą	Universitete,	2013	metais	buvo	už-

registruoti	4	APC,	parengti	šių	centrų	veiklos	planų	projektai.	Plėtojant	APC	tinklo	veiklas	toliau	
tęsiamas	MITA	koordinuojamas	ES	struktūrinės	plėtros	projektas	„Mokslo	ir	tyrimų	atvira	prieiga“	
(MITAP).	

1.3.2. Leidybos proceso organizavimas 

Universiteto	leidybos	veikla	buvo	finansuojama	iš	įvairių	šaltinių:	bendrojo	raidos	fondo	leidybai	
(2013	m.	–	150	tūkst.,	2012	m.	buvo	skirta	200	tūkst.	Lt),	padalinių	lėšų,	nacionalinių	ir	tarptautinių	
programų	bei	pro	jektų	lėšų	ir	lėšų,	gautų	iš	kitų	finansavimo	šaltinių	(valstybės	įstaigų	ir	institu-
cijų,	verslo	įmonių,	rėmėjų,	konferencijoms	numatytų	lėšų	ir	kt.).	Visą	leidybos	darbą	koordinavo	
Leidybos	direkcija.	
2013	metais	išleista	daugiau	kaip	235	(2012	m.	–	233,	2011	m.	–	189)	pavadinimų	leidiniai,	iš	jų	

35	 elektroniniai.	 Šių	 leidinių	 leidybai	 išleista	daugiau	700	 tūkst.	Lt	 (2012	m.	–	 1	 061,46	 tūkst.	Lt,	
2011	m.	–	1	308,06	tūkst.	Lt).
Toliau	buvo	vykdoma	jungtinės	veiklos	sutartis	su	Lietuvos	mokslų	akademijaįgyvendinant	ES	

struktūrinių	fondų	projektą	„Periodinių	mokslo	leidinių	leidyba“.	Buvo	leidžiami	šie	Vilniaus	uni-
versiteto	leidiniai:	„Acta	paedagogica	Vilnensia“,	„Archaeologia	Lituana“,	„In	formacijos	mokslai“,	
„Literatūra“,	 „Psichologija“,	 „Transformations	 in	Business	and	Economics“,	 „Religija	 ir	kultūra“,	
„Ekonomika“,	„Nonlinear	Analysis:	Modelling	and	Control“,	„Informatica“,	„Lithuanian	Mathe-
matical	Journal“.	Jų	leidybai	panaudota	apie	300	tūkst.	Lt	(2012	m.	297,61	tūkst.	Lt,	2011	m.	28	leidi-
niams	–	237,34	tūkst.	Lt). Padidėjo	daktaro	disertacijų	ir	jų	santraukų,	konferencijų	pranešimų,	re-
klaminių	ir	kitų	leidinių	leidyba.	2013	metais	jų	leidybos	apimtis	sudarė	451,176	tūkst.	Lt.	(2012	m.	–	
368,98	tūkst.	Lt)	(2011	m.	–	338,31	tūkst.	Lt).
2013	 337	 pavadinimų	 disertacijų	 leidybai	 išleista	 148,17	 tūkst.	 Lt	 (2012	m.	 337	 pavadinimų	–	

148,17	tūkst.	Lt,	2011	m.	280	pavadinimų	–	111,42	tūkst.	Lt).	Laikraščio	„Universitas	Vilnensis“	ir	
žurnalo	„Spectrum“	leidybai	išleista	29,96	tūkst.	Lt.
Leidybos	direkcija	 toliau	vykdė	Universiteto	periodinių	 leidinių	elektroninių	 svetainių	admi-

nistravimą	ir	leidinių	elektroninių	versijų	teikimą	tarptautinėms	duomenų	bazėms.
Universiteto	 leidiniai	 2013	metais	buvo	pristatyti	 tarptautinėje	Vilniaus	knygų	mugėje.	Knygos	

buvo	pristatomos	dviejuose	stenduose	–	pagrindinėje	mugės	salėje	ir	bendrame	Lietuvos	akademinių	
leidyklų	asociacijos	stende.	Mugės	metu	buvo	pristatomos	ir	parduodamos	knygos,	kiti	leidiniai.	
Leidiniai	buvo	platinami	prekiaujant	 iš	Leidybos	direkcijos	centrinio	sandėlio,	 įvairiuose	rengi-

niuose,	 Universiteto	 padaliniuose.	 Sudarytos	 24	 sutartys	 su	 Lietuvos	 knygynais	 ir	 internetiniais	
knygų	pardavėjais:	knygynu	„Eureka“,	UAB	„Akademinė	knyga“,	Akademiniu	knygynu,	knygynu	
„Technika“,	UAB	„Knygų	spektras“,	Lietuvos	sveikatos	mokslų	universiteto	knygynu,	Lietuvos	edu-
kologijos	universiteto	knygynu,	Vilniaus	centriniu	knygynu,	knygynu	„Littera“,	Katedros	knygynu,	
Šv.	Kazimiero	knygynu,	UAB	„Katalikų	pasaulio	leidiniai“,	UAB	„Margi	raštai“;	UAB	„Išmintis“,	Ži-
burio	knygynu,	www.super.lt,	www.patogupirkti.lt,	www.knygininkas.lt,	www.manoknyga.lt.	ir	kt.
2013	metais	parduota	leidinių	daugiau	kaip	už	230	tūkst.	litų	(	2012	–	už	340	tūkst.	Lt,	2011	m.	–	

už	105,7	tūkst.	Lt).
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2. STUDIJŲ KOKYBĖS GERINIMAS IR INTERNACIONALIZAVIMAS

2013	metais	toliau	siekta	gerinti	studijų	programų	turinį,	priėmimo,	finansinės	paramos	teikimo	bei	
akademinio	konsultavimo	procesus.
Gerokai	didėjo	studijų	sutartį	su	Universitetu	elektroniniu	būdu	sudariusiųjų	skaičius:	47	proc.	

stojančiųjų	į	pirmosios	pakopos	ir	vientisąsias	studijas	sutartį	su	Universitetu	sudarė	būtent	šiuo	
būdu	(2012	m.	–	23	proc.),	o	stojančiųjų	į	antrosios	pakopos	studijas	–	net	88	proc.	(2012	m.	–	61	proc.).
2013	metais	taip	pat	aktyviai	vertintos	Universiteto	vykdomos	studijų	programos.	Iš	viso	išori-

niam	vertinimui	teiktos	58	pirmosios	ir	antrosios	pakopos	studijų	programų	savianalizės	suvesti-
nės.	Beveik	visos	jos	teigiamai	įvertintos	tarptautinių	ekspertų	grupių.	Per	šiuos	metus	patvirtinta	
12	naujų	gretutinių	studijų	programų,	iš	jų	daugiausia	humanitarinių	ir	socialinių	mokslų	srityse.
Praėjusiais	metais	 intensyviai	dirbta	mokymosi	visą	gyvenimą	 (MVG)	 srityje:	parengta	MVG	

koncepcija,	kuria	siekiama	orientuotis	 į	MVG	politiką	europiniu	bei	nacionaliniu	 lygiu;	padidėjo	
Universiteto	siūlomų	MVG	programų	valstybės	tarnautojams	skaičius;	augo	studentų	skaičius	pa-
pildomosiose	studijų	programose.	Šiemet	studentams	taip	pat	pradėta	siūlyti	papildomai	mokytis	
užsienio	kalbų	atskiru	nuo	bendros	studijų	programos	laiku	už	nustatytą	minimalų	mokestį,	ir	tai	
sulaukė	didelio	studentų	susidomėjimo.
Atnaujinta	ERASMUS	praktikos	organizavimo	tvarka,	kuria	siekiama	studentams	sudaryti	kuo	

lankstesnes	sąlygas	atlikti	praktiką	užsienyje.	Universitetas	taip	pat	prisijungė	prie	atnaujintos	„Pa-
tirties	partnerių“	iniciatyvos,	kuri	padeda	studentams	rasti	kokybiškų	praktikos	vietų	užsienyje.
Per	 2013	metus	 atsirado	daugiau	 įmonių	bei	privačių	 asmenų,	norinčių	paremti	Universiteto	

studentus.	Todėl	daugėjo	gaunančiųjų	vardines	 stipendijas	 skaičius	–	 jos	 skirtos	 172	 studentams	
(2012	m.	–	166).
Taip	pat	buvo	stiprinami	ryšiai	su	mokyklų	bendruomenėmis	 ir	moksleiviais.	Šiemet	Univer-

siteto	atvirų durų dienos	pirmą	kartą	kvietė	moksleivius	prisijungti	prie	„Studentas	vienai	dienai“	
iniciatyvos	bei	kartu	su	studentais	dalyvauti	tikrose	paskaitose.
2013	m.	spalio	1	d.	duomenimis,	Universitete	studijavo	20	255	(2012	metais	–	20	980)	trijų	pakopų	

ir	rezidentūros	studijų	studentai.	Bendras	studentų	skaičius,	palyginti	su	2012	metais	atitinkamo	
laikotarpio	duomenimis,	sumažėjo	(1	lentelė).	Pirmosios	pakopos	studentai	sudarė	71	proc.,	antro-
sios	pakopos	–	21	proc.,	o	doktorantūros	ir	rezidentūros	–	8	proc.	visų	studentų.

1 lentelė. Studentų skaičiaus pokytis 2009–2013 metais

Studijų rūšys 2009 2010 2011 2012 2013

Bakalauro 15 615 14 483 13542 13018 12239
Vientisosios: 2920 2927 2860 2832 2836

Vientisųjų studijų I–IV kursai 2330 2304 2262 2200 2186

Vientisųjų studijų V, VI kursai 590 623 598 632 650
Magistrantūros 3781 3603 3543 3533 3570

Specialiosios profesinės* 10   – – –

Rezidentūros 660 715 774 786 799 
Doktorantūros 731 846 843 811 811 
Iš viso: 23 717 22 574 21 562 20 980 20 255

* Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymu, priėmimas į specialiųjų profesinių studijų programas  
nuo 2009–2010 mokslo metų nevykdomas. 

2013	metais	(nuo	2011	metų)	pastebimas	nedidelis	studentų	skaičiaus	padidėjimas	antrosios	pa-
kopos	studijų	programose	–	0,14	proc.	ir	vientisosiose	studijose	–	1,04	proc.	(nuo	2011	metų).	
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Viena	iš	šio	rodiklio	padidėjimo	priežasčių	gali	būti	įvardijama	Universiteto	antrosios	pakopos	
studijų	programų	 įvairovė,	 suteikianti	 galimybę	kitų	 aukštųjų	mokyklų	 institucijų	absolventams	
tęsti	norimas	studijas	ir	įgyti	aukštesnį	laipsnį	(ypač	tų	institucijų,	kuriose	didžioji	studijų	programų	
dalis	orientuojama	į	pirmosios	pakopos	studijas).	
Atsižvelgiant	į	bendrą	studentų	skaičiaus	mažėjimą,	viena	iš	galimų	prioritetinių	siekiamybių	

galėtų	būti	lankstesnių	ir	labiau	į	studentą	orientuotų	studijų	plėtojimo	galimybės	bei	perspekty-
vos	(sukurti	lankstesnių,	individualių	studijų	(ir	studijų	planų)	bei	užsiėmimų	lankymo	galimybių	
plėtrą).	

2.1. STUDIJŲ PROGRAMOS, JŲ VERTINIMAS IR TOBULINIMAS

Formalizavus	reikalavimus	studijų	programoms,	reglamentavus	jų	vykdymą	ir	kokybės	užtikrini-
mą,	2013	metai	buvo	skirti	centrinės	administracijos	ir	akademinių	kamieninių	padalinių	atstovų	
bendradarbiavimo	praktikos	įtvirtinimui	bei	studijų	kokybės	kultūros	puoselėjimui.	Visgi	nuolatinė	
veikla	lėmė	Studijų	programų	reglamento	tobulinimo	poreikį	(tikslinta	studijų	programos	sandaros	
sudėtinių	dalių	samprata,	ketinamos	vykdyti	studijų	programos	rengimo	aspektai	bei	studijų	pro-
gramos	akreditavimo,	vertinimo	ir	tobulinimo	tvarkos	nuostatai).	Taip	pat	buvo	parengta	Bendrųjų	
universitetinių	studijų	įgyvendinimo	tvarka,	keletas	kokybinius	parametrus	šiose	studijose	regla-
mentuojančių	aspektų	patvirtinti	atskirais	Senato	komisijos	nutarimais.

2.1.1. Vykdomos pirmosios ir antrosios pakopos studijų programos  

ir dalykai užsienio kalba 

Vykdomų studijų programų skaičius. 2013	m.	spalio	1	d.	duomenimis,	Universitete	buvo	vykdomos	
196	Studijų,	mokymo	programų	ir	kvalifikacijų	registre	įregistruotos	studijų	programos	(palygin-
ti	su	2012	metais	sumažėjo	4	studijų	programomis	(2	lentelė).	2013	metais	pradėta	vykdyti	nauja	
studijų	programa	biomedicinos	mokslų	studijų	srityje.	Sumažėjimas	fiksuojamas	humanitarinių	ir	
socialinių	mokslų	programose,	nes	buvo	priimti	sprendimai	nebeįgyvendinti	keleto	antrosios	pa-
kopos	studijų	programų	–	tai	Baltų regioninės studijos, Draudimo vadyba, Prekyba, Skandinavų filologija, 
Viešasis administravimas. 

2 lentelė. Studijų programų skaičiaus pasiskirstymas pagal studijų sritis ir studijų programų rūšis

Studijų sritis
Studijų programų rūšys

Bakalauro Magistrantūros Vientisosios
Laipsnio 

nesuteikiančios 
Iš viso Plg. 2012

Biomedicinos mokslų 11 17 2 0 30 29

Fizinių mokslų 20 21 0 0 41 41

Humanitarinių mokslų 23 21 0 0 44 46

Socialinių mokslų 19 55 2 0 76 79

Technologijos mokslų 1 4 0 0 5 5

Iš viso 74 118 4 0 196 200

Plg. 2012 72 123 4 1 200

Daugiausia	 studijų	 programų	 vykdoma	 socialinių	 mokslų	 srityje,	 mažiausiai	–	 technologijos	
mokslų	(1	pav.).	Antrosios	pakopos	(magistrantūros)	studijų	programos	sudarė	beveik	du	trečda-
lius	visų	studijų	programų,	pirmosios	pakopos	(bakalauro)	–	kiek	daugiau	nei	trečdalį.	2013	metais	
nebuvo	įgyvendinama	iki	šiol	vykdyta	laipsnio	nesuteikianti	studijų	programa Pedagogika,	nes	ren-
giama	nauja	programa	–	Mokyklinė pedagogika	(2	pav.).
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Vykdomų studijų programų ir dalykų užsienio kalba skaičius.	Programų	pasiūla	užsienio	stu-
dentams	tiesiogiai	lemia	šių	studentų	skaičių	Universitete.	Pirmosios	magistrantūros	studijų	pro-
gramos	užsienio	(anglų)	kalba	Universitete	pradėtos	siūlyti	2005	metais.	Šių	programų	pasiūla	kas-
met	auga,	2013	metais	buvo	pasiūlytos	dar	trys	naujos	programos	Medicinos,	Ekonomikos	fakulte-
tuose	bei	Užsienio	kalbų	institute	(3	lentelė).	

3 lentelė. 2013 metų studijų programos užsienio kalbomis 

Fakultetas Bakalauro programos Magistrantūros programos

Ekonomikos 1 4

Filologijos 2

Komunikacijos 1

Matematikos ir informatikos 3

Medicinos 2 (Vientisosios)

Teisės 1 (Anglų ir Rusų kalbomis)

TSPMI 1

Užsienio kalbų institutas 1

Reikėtų	pažymėti,	kad	užsieniečių	susidomėjimas	visų	studijų	galimybėmis	Universitete	didėja,	
o	Universitetas	ne	visiškai	išnaudoja	turimą	akademinę	potenciją.	Ypač	jaučiamas	didelis	domėji-
masis	ir	poreikis	taikomojo	pobūdžio	studijų	programomis,	kurias	baigus	didėja	įsidarbinimo	ga-
limybės.
Užsienio	mainų	studentams	toliau	siūlomi	dalykai	užsienio	kalbomis.	2012–2013	mokslo	metais	

iš	viso	buvo	pasiūlyti	ir	aprašyti	524	tokie	dalykai	(2012	m.	–	533).	Visiška	šių	dalykų	integracija	į	
studijų	procesą	ir	studijų	programas	lieka	prioritetiniu	uždaviniu	2014	metams.	Tai	atpigintų	kainą,	
kartu	leistų	sukurti	integruotas	užsienio	ir	lietuvių	studentų	grupes.	
Bendra	dalykų,	siūlomų	užsienio	kalba,	pasiūla	stabilizavosi	ir	net	kyla	grėsmė,	kad	palaipsniui	

ims	mažėti,	jei	nebus	pasiūlyta	veiksminga	dėstytojų	skatinimo	sistema	bei	sutvarkytas	akademinis	
šių	dalykų	statusas	ir	jų	integracija	į	studijų	procesą.
Didesnis	dėmesys	turėtų	būti	skiriamas	studijuojamų	dalykų	ir	studijų	programų	užsienio	kal-

bomis	plėtrai,	kokybės	užtikrinimui	fakultetų	lygmeniu	bei	užsienio	studentų	studijų	integravimui	
į	bendrą	studijų	proceso	valdymo	sistemą.	Deja,	fakultetai	dažniausiai	orientuojasi	į	vietos	studen-
tus,	o	poreikis	pritraukti	ir	priimti	užsienio	studentus	nėra	prioritetinis	ir	menkai	dominuoja	arba	
visai	ignoruojamas	fakultetų	darbo	planuose.	Bendra	universiteto	studijų	proceso	valdymo	sistema	
irgi	nepritaikyta	mobilių	studentų	keliamiems	iššūkiams.

1 pav. Studijų programų skaičiaus pa-
siskirstymas pagal studijų sritis

2 pav. Studijų programų skaičiaus pasis-
kirstymas pagal studijų programų rūšis

Biomedicinos 
mokslų

15%

Fizinių mokslų
21%

Humanitarinių 
mokslų

22%

Socialinių mokslų
39%

Technologijos mokslų
3%

Bakalauro
38%

Magistrantūros
60%

Vientisosios
2%



292 .  S T U D I J Ų  K O K Y B Ė S  G E R I N I M A S  I R  I N T E R N A C I O N A L I Z A V I M A S

2.1.2. Naujos studijų programos

2013	metais	įregistruotos	dvi	naujos	studijų	programos:	biomedicinos	studijų	srityje	–	tarpdiscipli-
ninė	bakalauro	studijų	programa	Mikrobiologija ir biotechnologija	bei	jau	vykdytos	studijų	programos	
pagrindu	iš	esmės	atnaujinta	socialinių	mokslų	bakalauro	studijų	programa	Kultūros informacija ir 
komunikacija	(4	lentelė).

4 lentelė. 2013 metais įregistruotos naujos studijų programos

Studijų programa
Valstybinis 

kodas
Padalinys

Studijų 
programos 

rūšis
Studijų sritis

Studijų kryptis 
ar šaka

Studijų 
apimtis 

(kreditai)

Teikiama 
kvalifikacija

Mikrobiologija ir 
biotechnologija

612C50001 GMF bakalauro
Biomedicinos 

mokslai
Mikrobiologija 240

Mikrobiologijos 
bakalauras

Kultūros informacija 
ir komunikacija

612P10004 KF bakalauro
Socialiniai 

mokslai
Informacijos 

paslaugos
240

Informacijos 
paslaugų bakalauras

2.1.3. Atnaujintos studijų programos

2013	metais	buvo	atnaujinamos	studijų	programos,	atsižvelgiant	į	studijų	programų	komitetų	nuo-
latos	atliekamą	studijų	programos	kokybės	vertinimą.	Keletas	studijų	programų	buvo	patobulintos,	
pakeičiant	jų	trukmę.	Komunikacijos	fakultetas	ir	toliau	nuosekliai	trumpina	magistrantūros	studi-
jų	programas:	studijų	programos Žurnalistika apimtis	sumažėjo	nuo	120	iki	90	kreditų.	O	Sveikatos	
ir	sporto	centras,	pradėjęs	įgyvendinti	naują	Taikomosios fizinės veiklos	programą,	įsitikino,	jog	studijų	
rezultatams	pasiekti,	studentams	reikėtų	skirti	daugiau	laiko,	todėl	minėta	programa	nuo	100	kre-
ditų	padidinta	iki	120.	
Europos	Sąjungos	struktūrinių	 fondų	parama	projektams	 įgyvendinti	 taip	pat	 sudarė	sąlygas	

atnaujinti	 dalį	 Filosofijos	 bei	Matematikos	 ir	 informatikos	 fakultetų	 studijų	 programų,	 daugeliu	
atvejų	pritaikant	jas	dėstyti	anglų	kalba,	taip	pat	užtikrinant	prielaidas	platesniam	studijų	interna-
cionalizavimui	(2	priedas	1	lentelė).
Šiais	metais	taip	pat	išryškėjo	tendencija,	jog	studijų	programų	atnaujinimo	procesas	neretai	sie-

jamas	su	studijų	programų	išoriniu	vertinimu.	Paprastai	kiekvienos	studijų	programos	vykdytojai,	
artėjant	studijų	programos	akreditavimo	pabaigai,	atlieka	išsamią	programos	analizę,	kuri	neretai	
nubrėžia	gaires	tolimesniam	studijų	programos	tobulinimui	ir	atnaujinimui.	

3 pav. Dalykų užsienio kalbomis 2008/2009-2012/2013 m.m. dinamika pagal fakultetus
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2.1.4. Studijų programų išorinis vertinimas

2013	metais	Universitete	intensyviai	buvo	vykdomas	studijų	programų	išorinis	vertinimas,	kuris	at-
skleidė	pozityvius	programų	kokybės	vertinimo	pokyčius.	2013	metais	išoriniam	vertinimui	teiktos	
iš	viso	58	pirmosios	ir	antrosios	pakopos	studijų	programų	savianalizės	suvestinės	(16	programų	
vertinimo	išvadų	dar	nėra	gauta,	studijų	programų	Žurnalistika savianalizių	suvestinių	pateikimo	
terminas	nukeltas	į	2014	metus).
2013	metais	buvo	įvertintos	42	pirmosios	ir	antrosios	pakopos	studijų	programos,	iš	jų	16	pirmo-

sios	pakopos,	2	vientisųjų	ir	24	–	antrosios	pakopos	(10	studijų	programų	vertinta,	kurių	saviana-
lizių	suvestinės	išoriniam	vertinimui	buvo	pateiktos	2012	metais,	32	–	2013	metais).	O	2012	metais	
vertintos	24	studijų	programos.	Pažymėtina,	kad	iš	viso	2008–2013	metų	laikotarpiu	įvertintos	144	
studijų	programos	(iš	jų	–	6	programos	vertintos	pakartotinai).
2013	metais	beveik	visos	Universiteto	vykdomos	studijų	programos	buvo	vertinamos	tarptauti-

nių	ekspertų	grupių	(iš	43	studijų	programų	tik	viena	studijų	programa	vertinta	lietuvių	ekspertų	
grupės).	Svarbu	pažymėti,	kad	visos	2013	metais	vertintos	studijų	programos	buvo	įvertintos	teigia-
mai.	19	studijų	programų	akredituotos	6	metams,	5	–	3	metams,	dėl	likusių	18	studijų	programų	dar	
nėra	pateiktos	galutinės	vertinimo	išvados	ir	įvertinimai.	Reikia	pastebėti,	kad	per	2008	–	2013	metų	
laikotarpį	didžioji	dauguma	Vilniaus	universitete	vykdomų	studijų	programų	buvo	vertinamos	tei-
giamai	ir	akredituojamos	maksimaliam	terminui.

4 pav. 2009–2013 metais išoriškai vertintų studijų programų skaičius pagal priimtus  
akreditavimo sprendimus

Iš	vertintų	šiais	metais	studijų	programų	išsiskiria	Fizikos	fakulteto,	Gamtos	mokslų,	Matemati-
kos	ir	informatikos,	Ekonomikos,	Medicinos,	Filologijos	fakultetų,	Orientalistikos	centro	vykdomų	
studijų	programų	įvertinimas.	
Maksimalų	įvertinimą	(24	balus)	ekspertai	skyrė	Orientalistikos	centro	vykdomai	bakalauro	stu-

dijų	programai	Azijos studijos,	23	balus	surinko	2	Fizikos	fakultete	vykdomos	magistrantūros	studijų	
programos	–	Lazerinė fizika ir optinės technologijos	bei	Medžiagotyra ir puslaidininkių fizika,	po	22	balus	
surinko	7	studijų	programos,	po	21	balą	–	5	studijų	programos.	Ekspertai,	vertindami	Vilniaus	uni-
versiteto	programas,	pastebėjo	daug	teigiamų	pokyčių	ir	tai	pažymėjo	vertinimo	išvadose.	Daugeliu	
atveju	palankiausiai	buvo	vertinami	tose	programose	dėstantys	dėstytojai,	jų	moksliniai	pasiekimai	
ir	kompetencija.	Taip	pat	pastebėtas	ir	akivaizdus	materialiosios	bazės	pagerėjimas,	kas	leidžia	at-
likti	įvairius	bandymus,	eksperimentus	ir	įgytą	teoriją	pritaikyti	ar	pasitikrinti	praktikoje.	Ekspertų	
palankaus	dėmesio	dėl	inovatyvių	dėstymo	metodų	sulaukė	Matematikos	ir	informatikos	fakultete	
vykdoma	bakalauro	studijų	programa	Informacinės technologijos.	Programos	vykdytojams	pasiūlyta	
plačiau	Universitete	pristatyti	 taikomo	problemų	sprendimu	grįsto	metodo	privalumus	 ir	galbūt	
pritaikyti	įgyvendinant	kitų	studijų	krypčių	studijų	programas.	
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Silpniau	 vertinamos	 programos	 sulaukia	 kritikos	 dėl	 pernelyg	 konservatyvios	 ir	 nelanksčios	
programos	 sandaros,	kas	užkerta	kelią	 studentų	pasirinkimams,	 specializavimuisi	konkretesnėje	
kryptyje,	dalyvavimui	mainų	programose	(užsienio	šalių	universitetuose	vykdomų	studijų	progra-
mų	dalykai	ir	principai	nedera	su	Universitete	įgyvendinamomis	programomis,	studentams	ne	vi-
sada	pavyksta	įskaityti	užsienio	šalių	universitetuose	išklausytus	dalykus).	Pastabų	išsakoma	ir	dėl	
nepakankamų	studijų	 tarptautinimo	galimybių	plėtros.	Pastebima,	kad	dėstytojai	 ir	 studentai	ne	
itin	aktyviai	dalyvauja	akademinių	mainų	programose,	mažai	skiriama	dėmesio	užsienio	studen-
tams	pritraukti	(anot	ekspertų,	tai	įneštų	ir	naujų	idėjų	iš	kitų	aplinkų).	Nepakankamas	informacijos	
(ypač	užsienio	kalba),	susijusios	su	studijomis,	pateikimas	viešojoje	erdvėje.
Nemažai	 pastebėjimų	 išsakoma	 ir	 dėl	 programos	 tobulinimo	 aspektų	 įgyvendinant	 studentų	

ir	socialinių	partnerių	teikiamus	siūlymus.	Ne	visuose	fakultetuose	studentams	teikiama	informa-
cija	apie	vykdomų	apklausų	apibendrintus	rezultatus,	pokyčius	programose,	procese	ir	pan.	Pro-
gramų	vykdytojai	ypač	turėtų	padirbėti	sutelkdami	socialinių	partnerių	tinklą	(nemažai	programų	
dalyvauja	tik	vienas	socialinis	partneris,	kuris	kartais	daugiau	atstovauja	valdžios	institucijai,	o	ne	
konkrečiai	 sričiai,	kuriai	 rengiamas	 specialistas)	 ir	kuo	aktyviau	 juos	 įtraukdami	 į	diskusijas	dėl	
programos	tobulinimo	galimybių,	baigiamųjų	darbų	temų	aktualumo	ir	pritaikomumo.	
Paminėtina,	kad	vertėtų	daugiau	dėmesio	skirti	silpniau	įvertintų	studijų	programų	paskesnei	

veiklai,	t.	y.	numatant	ir	sudarant	konkretų	programos	tobulinimo	veiklų	planą.

2.1.5. Studijų programų strateginė pertvarka

Bendrosios universitetinės studijos. Tai	studijos,	kurios	skatina	ugdyti	veiklius,	kūrybingus,	atvirus	
ir	tolerantiškus,	plataus	akiračio	ir	atsakingus	asmenis,	suprantančius	praeities	pasiekimus,	šiuolai-
kinio	pasaulio	problemas	bei	galinčius	kurti	ateities	perspektyvas	bei	diegia	supratimą	apie	poreikį	
skleisti	ir	dalytis	svarbiausiomis	mokslo	idėjomis	su	plačiąja	visuomene.
2013	m.	pavasario	ir	rudens	semestre	iš	viso	buvo	pasiūlyti	51	bendrųjų	universitetinių	studijų	

dalykas	(pavasarį	–	25,	rudenį	–	26).	Bendras	per	2013	metus	pirmosios,	antrosios	pakopų	ir	vien-
tisųjų	studijų	studentų,	pasirinkusių	šiuos	dalykus,	skaičius	siekia	4434	(pavasario	sem.	–	2022,	ru-
dens	sem.	–	2412).
2012	metais	patvirtintas	ir	2013	metais	pradėtas	Vilniaus	universiteto	ir	Lietuvos	muzikos	ir	tea-

tro	akademijos	(toliau	–	LMTA)	bendradarbiavimas,	kuriuo	siekiama	skatinti	intelektualių	ir	kūry-
bingų	asmenybių	ugdymą,	kartu	siekti	mokslo	ir	meno	studijų	integralumo	užtikrinant	glaudesnį	
tarpusavio	bendradarbiavimą.	Per	2013	metus	Universiteto	pirmosios,	antrosios	pakopų	bei	vien-
tisųjų	 studijų	 studentams	LMTA	pasiūlė	 56	dalykus	 (pavasario	 sem.	–	 32,	 rudens	 sem.	–	 29).	 Šia	
galimybe	per	2013	metus	pasinaudojo	122	(pavasario	sem.	–	13,	rudens	sem.	–	109)	studentai.

Gretutinės studijos.	2013	metais	buvo	patvirtinta	12	naujų	gretutinių	studijų	programų	(2	prie-
das	2	lentelė).	Aktyviausi	ir	vėl	išlieka	humanitarinių	ir	socialinių	mokslų	atstovai.	Akivaizdu,	kad	
jų	studijų	programos	taip	pat	yra	lankstesnės	ir	gali	sudaryti	studentams	geresnes	galimybes	studi-
juoti	gretutinėje	studijų	kryptyje.	
Apibendrinant	 studijų	 programų	 atnaujinimo	 ir	 tobulinimo	 procesus,	 galima	 teigti,	 kad	 itin	

pagerėjo	 studijų	programų	 išorinio	vertinimo	 rezultatai.	Tai	 lėmė	aktyvesnis	bendradarbiavimas	
su	akademiniais	kamieniniais	padaliniais.	Ruošiantis	periodiniam	programos	vertinimui	daugelis	
programų	atsinaujino,	aiškiau	išgrynindamos	studijų	krypties	kvalifikaciniam	laipsniui	įgyti	reika-
lingus	dalykus	(modulius),	tokiu	būdu	programos	tampa	lankstesnės	ir	sudaro	galimybes	studentų	
pasirinkimams	ir	studijų	plano	individualizavimui.	Nors	gretutinių	studijų	programų	skaičius	Uni-
versitete	vis	auga,	ir	toliau	išlieka	tendencija,	kad	šiomis	galimybėmis	aktyviau	naudojasi	humani-
tarinių	ir	socialinių	mokslų	sričių	studentai.	
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2.1.6. Rezidentūra

Universitete,	2014	m.	sausio	1	d.	duomenimis,	studijuoja	798	gydytojai	rezidentai.	2013	metais	148	
rezidentai	priimti	į	valstybės	finansuojamas	rezidentūros	studijų	vietas	ir	31	į	mokamas.	Populia-
riausios	 studijų	 programos	–	Kardiologija,	Anesteziologija ir reanimatologija,	Psichiatrija,	Radiologija.	
Nepopuliarios	buvo	Sporto medicina	ir	Teismo medicina,	jose	liko	po	1	neužimtą	valstybės	finansuo-
jamą	vietą.	
2011	metais	pradėjus	vykdyti	 bendrą	Vilniaus	universiteto	 ir	Lietuvos	 sveikatos	mokslų	uni-

versiteto	priėmimą	į	rezidentūrą	atsirado	naujų	bendrojo	priėmimo	problemų.	Šioms	problemoms	
spręsti	Rektoriaus	įsakymu	buvo	sudaryta	bendra	VU	ir	LSMU	darbo	grupė.	Grupės	išvadoje	tei-
giama,	kad	bendras	VU	 ir	LSMU	medicinos	vientisųjų	 studijų	baigiamasis	 egzaminas	pagerintų	
bendrojo	priėmimo	organizavimo	klausimus,	bet	dėl	mokymo	modelių	skirtumų	tarp	LSMU	ir	VU	
bendro	baigiamojo	egzamino	organizavimo	procesas	sunkiai	įgyvendinamas.	Be	to,	organizuojant	
bendrą	baigiamąjį	egzaminą,	būtina	turėti	 ir	bendrą	baigiamojo	egzamino	klausimų	bazę.	Tokios	
bazės	sukūrimas	nėra	vien	mechaninis	abiejų	universitetų	klausimų	sujungimas,	bet	jam	reikalingas	
ilgas	derinimo	procesas	ir	finansinės	lėšos,	kurias	turėtų	skirti	ŠMM.
Ryškėja	ir	tendencija,	kad	kasmet	vis	daugiau	Lietuvos	sveikatos	mokslų	universiteto	(LSMU)	

absolventų	 rezidentūros	 studijas	 renkasi	 Vilniaus	 universitete.	 Jei	 tokių	 absolventų	 2012	metais	
buvo	24	(14,5	%),	tai	2013	metais	jau	38	(21,2	%).	O	LSMU	2012	metais	su	16,	o	2013	metais	tik	su	
7	Universiteto	absolventais	pasirašė	sutartis	rezidentūros	studijoms.
Savo	veiklą	 toliau	 tęsė	 ir	 2012	m.	 rektoriaus	 įsakymu	sudaryta	Universiteto	 rezidentūros	bazių	

vertinimo	ir	atrankos	komisija.	Siekdama	tobulinti	Universiteto	rezidentūros	bazių	veiklą,	komisija	
parengė	rezidentūros	bazių	vertinimo	ir	atrankos	kriterijus,	atrinko	ir	2013	metais	patvirtino	dvi	nau-
jas	 rezidentūros	bazes	Druskininkuose.	Komisijos	siūlymu	2014	metų	pavasarį	bus	organizuojama	
„Rezidentų	mugė“,	kurioje	dalyvaus	Lietuvos	gydymo	įstaigų	atstovai	ir	kvies	rezidentus	įsidarbinti.	
Šiuo	metu	Universitete	 rezidentūros	studijos	vykdomos	51	akredituotoje	 rezidentūros	bazėje,	

kurios	aprūpintos	studijų	procesui	reikalinga	įranga.	
Universitete	yra	įregistruotos	63	rezidentūros	studijų	programos.	2013	metais	buvo	patobulintos	

4	 jau	vykdomos	studijų	programos,	nekeičiant	kreditų	skaičiaus,	 ir	 įregistruotos	4	naujos	studijų	
programos.	
Šiuo	 metu	 galiojantis	 Universiteto	 Medicinos	 ir	 odontologijos	 rezidentūros	 reglamentas	 yra	

rengtas	2006	metais	 ir	neatitinka	 realios	 rezidentūros	studijų	organizavimo	 tvarkos	Universitete.	
Būtina	turėti	naują	rezidentūros	reglamentą,	kuris	atspindėtų	bendrojo	priėmimo	aspektus	ir	kitas	
rezidentūros	studijų	organizavimo	aktualijas.	Toks	reglamento	projektas	jau	parengtas,	belieka	už-
baigti	jo	derinimo	procesą	ir	patvirtinti	Senato	komisijoje.
Gydytojų	rezidentų	mobilumui	2013	m.	buvo	skirta	350	000,00	Lt.	290	gydytojų	rezidentų	buvo	

išvykę	į	užsienio	universitetus,	klinikas	atlikti	tam	tikrus	rezidentūros	studijų	teorinius	ir	praktinius	
ciklus,	kursus,	dalyvauti	konferencijose	ir	vasaros	stovyklose.

2.2. STUDIJŲ KOKYBĖS VADYBOS SISTEMOS KŪRIMAS IR TOBULINIMAS 

Metodinių priemonių bei sistemą reglamentuojančių dokumentų parengimas bei atnaujinimas. Sie-
kiant	plėtoti	Universiteto	bendruomenės	narių	kompetencijas	2013	m.	parengtos	metodinės	priemo-
nės	elektronine	forma:	
•	 „Universiteto	kokybės	kultūros	formavimas“,	skirta	Universiteto	administracijos	darbuoto-
jams,	kurių	pareigybės	susijusios	su	studijų	kokybės	vadybos	sistemos	diegimu	ir	tobulinimu	
įgyti	žinių	apie	aukštojo	mokslo	kokybės	užtikrinimo	ypatumus	Europos	aukštojo	mokslo	
erdvės	kontekste,	pagrindinius	kokybės	kultūros	laidavimo	ir	puoselėjimo	principus,	koky-
bės	kaip	kaitos	užtikrinimo	iššūkius	vidinio	kokybės	užtikrinimo	sistemai,	nuolatinio	veiklos	
tobulinimo	etapus;
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•	 „Informacijos	valdymas	studijų	kokybės	vadybos	sistemoje“,	skirta	Universiteto	administra-
cijos	darbuotojams	supažindinti	 su	studijų	kokybės	 informacijos	valdymu	studijų	kokybės	
vadybos	sistemoje	bei	patobulinti	gebėjimus	vykdant	šios	informacijos	sklaidą	vidaus	ir	išo-
rės	suinteresuotosioms	grupėms;	

•	 „VU	studijų	kokybės	vadybos	sistemos	vidaus	auditas“,	skirta	analizuoti	 ir	vertinti	studijų	
kokybės	vadybos	sistemos	įgyvendinimo	ir	tobulinimo	rezultatus,	suprasti	vidaus	kokybės	
audito	principus	ir	eigą	bei	formuoti	atitinkamus	praktinius	gebėjimus	atlikti	vidaus	kokybės	
auditą;	

•	 „Projektų	valdymo	posistemė“,	skirta	Universiteto	administracijos	darbuotojams	susipažinti	
ir	įgyti	praktinių	gebėjimų	naudotis	Vilniaus	universiteto	projektų	valdymo	sistema.	

Visos	minėtos	metodinės	 priemonės	 yra	 prieinamos	 visiems	Universiteto	 bendruomenės	 na-
riams	VU	Virtualiojo	mokymosi	aplinkoje.	

Įsivertinimas ir vidaus kokybės auditas.	 2013	metais	 šešiuose	akademiniuose	kamieniniuose	
padaliniuose	–	Matematikos	ir	informatikos,	Chemijos,	Filosofijos,	Kauno	humanitariniame	fakul-
tetuose	bei	Tarptautinių	santykių	bei	politikos	mokslų	institute	ir	Orientalistikos	centre	–	buvo	įvyk-
dytas	vidaus	kokybės	auditas	siekiant	nustatyti,	ar	akademinio	kamieninio	padalinio	veikimo	bū-
dai	ir	priemonės,	skirti	studijų	kokybei	užtikrinti	ir	tobulinti,	yra	veiksmingi.	Taip	pat	kitas	svarbus	
audito	tikslas	yra	gerosios	studijų	kokybės	užtikrinimo	praktikos	nustatymas	ir	sklaida.
Vidaus	kokybės	auditas	akademiniuose	padaliniuose	susidėjo	iš	šių	veiklų:
•	 Pasirengimas vidaus kokybės auditui.	Visi	akademiniai	kamieniniai	padaliniai	užpildė	įsiverti-
nimo	klausimynus	pagal	6	pagrindines	vertinamąsias	sritis:	 strateginį	valdymą	 ir	kokybės	
kultūros	formavimą,	studijų	programų	rengimą,	vertinimą	ir	tobulinimą,	studijų	procesą,	pa-
ramos	ir	paslaugų	teikimą	studentams,	akademinio	personalo	valdymą	ir	dėstymo	kokybės	
užtikrinimą	bei	išteklių	valdymą.	AKP	įsivertinimo	metu	svarbu	nustatyti,	ką	ir	kaip	padali-
nys	stengiasi	daryti,	norėdamas	užtikrinti	studijų	kokybę,	iš	kur	padalinys	žino,	kad	tai,	ką	
jis	daro,	yra	veiksminga,	kaip	padalinys	numato	keistis,	siekdamas	tobulinti	studijų	kokybę.	
Vidaus	kokybės	auditui	atlikti	Kokybės	vadybos	centras	sudarė	6	vidaus	kokybės	audito	gru-
pes,	į	kurių	sudėtį	įėjo	padalinių	kokybės	koordinatoriai,	Kokybės	komiteto	nariai,	studentų	
atstovai,	Studijų	direkcijos	 ir	Kokybės	vadybos	centro	darbuotojai	 (sudaryta	atskira	grupė	
kiekvienam	akademiniam	padaliniui	audituoti). 

•	 Vidaus kokybės audito atlikimas.	Audituojami	akademiniai	padaliniai	auditoriams	pateikė	įsi-
vertinimo	klausimynus,	studijų	kokybės	gerinimo	planus	ir	kt.	informaciją,	pasirengė	audito	
grupės	vizitui	padalinyje.	Audito	grupės	nariai	vizito	metu	susitiko	su	visų	audituotų	pada-
linių	kokybės	koordinatoriais,	fakultetų	studentų	ir	administracijos	atstovais.	

•	 Audito ataskaitos parengimas.	Remdamosi	padalinio	pateikta	bei	vizito	metu	patikslinta	infor-
macija	audito	grupės	parengė	kiekvieno	audituoto	padalinio	audito	ataskaitą.	Ataskaitos	pa-
rengtos	remiantis	tomis	pačiomis	vertinamosiomis	sritimis,	pagal	kurias	buvo	pildyti	įsiver-
tinimo	klausimynai.	

Gerosios studijų kokybės gerinimo praktikos sklaida. Universitete	 jau	aštuonerius	metus	pri-
pažįstami	 ir	 pagerbiami	 pažangiai	 dirbantys	 dėstytojai.	Geriausių	dėstytojų	 rinkimai	 vyksta	 va-
dovaujantis	Vilniaus universiteto geriausių dėstytojų pripažinimo aprašu.	 2013	metais	buvo	pateiktos	
29	 dėstytojų	 kandidatūros.	 Sulaukta	 daugiau	 paraiškų	 iš	 padalinių	 administracijos	–	 siūlytos	 14	
dėstytojų	kandidatūrų,	15	dėstytojų	kandidatūrų	pateikė	studentų	atstovai.	Studentai,	pristatydami	
kandidatus,	visų	pirma	išskyrė	tokias	jiems	svarbiausias	dėstytojų	savybes	kaip	teisingumas,	domė-
jimasis	studentų	lūkesčiais,	kantrumas,	korektiškumas,	rūpestingumas,	kūrybiškumas	ir	jo	skatini-
mas,	vidinis	užsidegimas	ir	entuziazmas,	tolerancija	kito	nuomonei,	taip	pat	labai	vertino	dėstytojų	
dalyvavimą	studentų	organizuojamuose	renginiuose,	dėstymo	metodų	įvairovę,	taikomų	vertini-
mo	metodų	priimtinumą.	Padalinių	administracijos	pateiktose	paraiškose	gerokai	plačiau	pristatyta	
dėstytojų	metodinė	ir	mokslinė	veikla	bei	jos	pritaikymas	studijų	procese,	taip	pat	akcentuojamas	
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dėstytojų	indėlis	studijų	proceso	organizacinėje	veikloje	ir	pan.	Taip	pat	administracija	labiau	ak-
centavo	tokias	kandidatų	į	geriausius	dėstytojus	asmenines	savybes,	kaip	sąžiningumą,	toleranciją,	
darbštumą,	didelę	praktinę	patirtį,	įsiklausymą	į	studentus,	pozityvų	mąstymą	mokėjimą	sudomin-
ti	bei	valdyti	auditoriją.
Rektoriaus	premija	2013	metais	buvo	apdovanoti	13	geriausių	Universiteto	dėstytojų.	
2013	metų	pradžioje	buvo	tęsiamos	2012	metais	pradėtos	fakultetų	kokybės	koordinatorių	ini-

cijuojamos	atviros	diskusijos	studijų	kokybės	užtikrinimo	tema.	2013	metais	organizuotos	8	atviros	
diskusijos	Medicinos,	Chemijos,	Gamtos	mokslų,	Filologijos,	Komunikacijos,	Teisės,	Fizikos	fakul-
tetuose	bei	Tarptautinių	santykių	ir	politikos	mokslų	institute.
Renginiuose	 dalyvavę	 padalinių,	 administracijos	 atstovai,	 dėstytojai,	 studentai	 ir	 kviestiniai	

svečiai	 aptarė	 kiekvienam	padaliniui	 aktualius	 studijų	 kokybės	 užtikrinimo	 klausimus	–	 studijų	
programų	savianalizės	svarbą	studijų	kokybės	gerinimui,	kokybiškų	studijų	organizavimą	perėjus	
prie	ECTS	kreditų	sistemos,	studijų	pertvarkos	mitus	ir	tikrovę,	veiksmingos	komunikacijos	svarbą,	
studijų	proceso	dalyvių	atsakomybes,	grįžtamojo	ryšio	svarbą	studijų	kokybės	tobulinimui	ir	kitus	
klausimus.	Bendruomenės	nariai	dalijosi	studijų	kokybės	gerinimo	patirties	pavyzdžiais,	vieni	ki-
tiems	pristatė	taikomas	studijų	kokybės	gerinimo	priemones.	
Renginiuose	dalyvavę	vienbalsiai	teigė,	kad	šie	susitikimai	yra	svarbi	bendruomenės	narių	tar-

pusavio	bendravimo	ir	dalijimosi	patirtimi	priemonė,	padedanti	tobulinti	savo	veiklas,	ir	turėtų	būti	
organizuojami	reguliariai.	
Siekiant	suburti,	sujungti	 ir	koordinuoti	bendruomenės	pastangas	įgyvendinant	studijų	koky-

bės	užtikrinimo	veiklas,	 skatinti	 diskusiją	 šiais	 klausimais	 bei	 semtis	patirties	 iš	 gerųjų	kokybės	
užtikrinimo	praktikų	iš	užsienio	šalių	universitetų	2013	m.	gruodžio	6	d.	organizuota	tarptautinė	
konferencija	„Vidaus	 ir	 išorės	dalininkų	poveikis	kokybės	kultūrai“. Konferencijoje	dalyvavo	bei	
gerąja	studijų	kokybės	užtikrinimo	praktika	dalijosi	užsienio	partneriai	iš	Airijos	Korko	universite-
to	–	Norma	Ryan	ir	Fiona	Crozier	ir	Belgijos	Gento	universiteto	–	Nathalie	Depoorte.	Renginio	metu	
vyko	diskusijos	apie	vidaus	ir	išorės	dalininkų	lūkesčius	ir	poreikius.	Svarstyta	apie	tai,	kokie	yra	
pagrindiniai	abiturientų,	būsimų	ir	esamų	studentų	tėvų,	darbdavių	ir	išorinių	kokybės	agentūrų	
poreikiai	ir	lūkesčiai,	kaip	aukštoji	mokykla	sužino,	kokie	yra	šie	poreikiai	ir	lūkesčiai	bei	kaip	jie	
yra	prasmingai	integruojami	į	Universitetų	veiklą.	Aptarti	studentų	karjeros	orientavimo	klausimai,	
specifinių	 ir	 bendrųjų	kompetencijų	 įgijimo,	 nuolatinio	mokymosi	 svarba,	 socialinė	Universitetų	
veiklos	dimensija.	Aptartas	dėstytojų	pedagoginės	kompetencijos	plėtotės	poreikis,	kursų	prade-
dantiesiems	dėstytojų	svarba,	galimybė	organizuoti	refleksijos	klubus	dėstytojams	padalinių	arba	
viso	Universiteto	mastu	siekiant	dalytis	gerąja	akademine	praktika,	dėstytojams	lankyti	vienas	kito	
vedamas	atviras	paskaitas.	

Grįžtamojo ryšio procesų tobulinimas.	2013	metais	parengtos	akademinio	personalo	pasiten-
kinimo	darbu	ir	visų	trijų	studijų	pakopų	studentų	pasitenkinimo	studijomis	Universitete	indeksų	
apskaičiavimo	metodikos.	Šie	 indeksai	 išreiškia	akademinio	personalo	ir	studentų	pasitenkinimą	
įvairiais	su	darbu	ir	studijomis	susijusiais	veiksniais	atsižvelgiant	į	šiems	veiksniams	skiriamą	svar-
bą	ir	jų	įgyvendinimo	vertinimą,	kur	100	proc.	reiškia	visišką	pasitenkinimą.	Kiekvieną	iš	indeksų	
sudaro	 atskiros	dimensijos,	 t.	 y.	 pasitenkinimo	darbu	arba	 studijomis	veiksnių	grupės,	 indeksus	
ketinama	skaičiuoti	ne	rečiau	kaip	kas	dvejus	akademinius	metus.	Indeksai	apskaičiuoti	naudojant	
2012	m.	atliktų	reprezentatyvių,	statistiškai	patikimų	akademinio	personalo	ir	studijų	pakopų	stu-
dentų	apklausų	duomenis.	
Remiantis	2012	m.	reprezentatyvių	studentų	apklausų	duomenimis,	bendras	tiek	pirmosios,	tiek	

antrosios	studijų	pakopų	studentų	pasitenkinimo	studijomis	indeksas	lygus	58,6	proc.	(5	pav.).	
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5 pav. I ir II studijų pakopų studentų pasitenkinimo studijomis indeksas (2012–2013 m.)

6 pav. Akademinio personalo pasitenkinimo darbu Universitete indeksas (2012–2013 m.)

Pirmosios	ir	antrosios	studijų	pakopų	studentai	atsižvelgiant	į	šiems	veiksniams	skiriamą	svarbą	
palankiausiai	vertina	informavimo,	pagalbos	studijų	klausimais	teikimo	ir	bendravimo	padaliniuo-
se,	kurso	draugų	motyvacijos	ir	tolerantiškumo	veiksnius.	Visgi	tiek	pirmosios,	tiek	antrosios	studi-
jų	pakopos	studentų	pasitenkinimo	studijomis	indeksai	atskleidžia,	kad	studentai	probleminėmis	
sritimis	laiko	savarankiško	mokymosi	tarp	paskaitų	erdvių	padaliniuose	nebuvimą,	studentų	prak-
tikų	organizavimą.	Antrosios	studijų	pakopos	studentai	kritiškiau	vertina	jų	aprūpinimą	studijoms	
reikalingomis	priemonėmis,	įtraukimą	į	mokslinės	veiklos	vykdymą.	
Remiantis	pirmosios	studijų	pakopos	studentais,	nuolatinio	dėmesio	ir	tobulinimo	sritis	turėtų	

būti	studentų	kritinio	mąstymo	ugdymas	ir	grįžtamojo	ryšio	studentams	teikimas	skatinant	juos	per	
užsiėmimus	reikšti	savo	nuomonę,	diskutuoti,	skiriant	praktines	užduotis,	teikiant	išsamų	grįžta-
mąjį	ryšį	(ne	tik	pažymio	forma)	apie	studentų	atliktus	darbus,	konsultuojant	ne	užsiėmimų	metu.	
Pažymėtina	ir	tai,	kad	šie	su	dėstymo	kokybe	susiję	itin	svarbūs	studentams	veiksniai	geriau	įgy-
vendinami	antrosios	studijų	pakopos	studijose.	
Remiantis	2012	m.	reprezentatyvios	akademinio	personalo	apklausos	duomenimis,	bendras	aka-

deminio	personalo	pasitenkinimo	darbu	Universitete	indeksas	lygus	54,8	proc.	(6	pav.).	
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Universiteto	dėstytojai	yra	patenkinti	tarpusavio	bendravimu	su	kolegomis	bei	bendradarbiavi-
mu,	jiems	teikiama	organizacine	pagalba	bei	aprūpinimu	darbu	reikalingomis	priemonėmis.	Visgi	
dėstytojai	itin	aukštais	balais	vertindami	kvalifikacijos	kėlimo	ir	motyvavimo,	studentų	motyvacijos	
bei	bendrųjų	darbo	sąlygų	svarbą	jų	pasitenkinimui	darbu	(tarp	šių	veiksnių	darbo	užmokesčio	dy-
dis,	individualios	darbo	vietos	turėjimas,	darbo	krūvio	paskirstymo	ir	apskaitos	sistema,	metodinių	
priemonių	 leidybos	finansavimas)	yra	mažiausiai	patenkinti	šių	veiksnių	realizavimu.	Dėstytojai	
taip	pat	norėtų	didesnės	studentų	motyvacijos	ir	geresnio	pasirengimo	studijomis.	
Akademinio	personalo	indekso	duomenys	atspindi	ir	2010	m.	vykdytos	akademinio	personalo	

apklausos	rezultatų	tendencijas	–	dėstytojai	labiausiai	tobulintomis	sritimis	laiko	akademinio	per-
sonalo	motyvavimo,	kvalifikacijos	kėlimo,	dėstytojų	pedagoginės	veiklos	pripažinimo,	skatinimo	ir	
motyvavimo	sistemas.	

2.3. MOKYMOSI VISĄ GYVENIMĄ VEIKLOS PLĖTRA 

2013	metais	parengta	Universiteto	mokymosi	visą	gyvenimą	(toliau	–	MVG)	koncepcija,	kurios	vizi-
ja	–	orientuotis	į	MVG	politiką	europiniu	nacionaliniu	lygiu.	Rengiant	minėtą	koncepciją,	išryškėjo	
ir	buvo	įvardytos	MVG	veiklos	kryptys	Vilniaus	universitete:
•	 papildomosios	studijos;
•	 programos	vaikams	bei	moksleiviams;
•	 programos	Trečiojo	amžiaus	universiteto	klausytojams;
•	 kvalifikacijos	tobulinimo	programos	(gydytojų,	valstybės	tarnautojų,	mokytojų	ir	pan.);
•	 kalbų	mokymosi	programos;
•	 kitos	Vilniaus	universiteto	MVG	registre	įrašytos	programos	(VU	darbuotojų	kursai	ir	pan.).

Siekiant	aktyviau	įgyvendinti	MVG	programų	plėtrą	bei	palengvinti	jų	organizavimą,	daug	dė-
mesio	skirta	vieningos	ir	aiškios	administracinės	sistemos	kūrimui.	Ataskaitiniais	metais	buvo	pa-
rengti	dokumentų	projektai:
•	 Vilniaus	universiteto	papildomųjų	studijų	programos	aprašas	ir	rekomendacijos	jam	rengti;
•	 Vilniaus	universiteto	MVG	programų	administravimo	tvarka;
•	 Vilniaus	universiteto	MVG	programos	aprašas	ir	rekomendacijos	jam	rengti;	
•	 Vilniaus	universiteto	MVG	programų	baigimo	pažymėjimų	administravimo	tvarka.

MVG	programose	 klausytojų	 skaičius	 nuosekliai	 augo:	 2013	metais	mokėsi	 4	 6801	 (2	 priedas	
7	pav.)	klausytojų,	 iš	 jų	4393	 tikslinėse	mokymosi	visą	gyvenimą	programose,	 287	–	papildomų-
jų	 studijų	programose,	o	2012	metais	 iš	viso	mokymosi	visą	gyvenimą	programose	mokėsi	2085	
klausytojai,	iš	jų	1802	–	tikslinėse	mokymosi	visą	gyvenimą	programose,	283	–	papildomųjų	studijų	
programose.	2013	metais	išaugusį	mokymosi	visą	gyvenimą	programų	klausytojų	skaičių	lėmė	pa-
didėjęs	tikslinių	mokymosi	visą	gyvenimą	programų	klausytojų	skaičius.
Aktyviausias	Universiteto	padalinys	MVG	veikloje	buvo	Botanikos	sodas,	kurio	organizuotuose	

nemokamuose	kvalifikacijos	kėlimo	seminaruose	ir	edukacinėse	programose	dalyvavo	970	klausy-
tojų.	Taip	pat	labai	daug	jų	pritraukė	nuo	2012	metų	veikiantis	Teisės	fakulteto	Mokymo	centras.	Šio	
centro	mokymuose	dalyvavo	786	klausytojai.	MVG	veiklos	aktyvumu,	kaip	ir	ankstesniais	metais,	
išsiskiria	Medicinos	fakultetas.	2013	metais	gydytojų	kvalifikacijos	tobulinimo	programose	dalyva-
vo	664	klausytojai.	Nemažą	MVG	programų	klausytojų	dalį	sudarė	Filosofijos	fakulteto	siūlomas	
programas	pasirinkę	klausytojai,	kurių	2013	metais	buvo	196.	Labai	svarbi	MVG	veiklos	Universi-
tete	kryptis	yra	kalbų	mokymosi	programos,	kuriose	ataskaitiniais	metais	dalyvavo	664	klausytojai.	
Šias	programas	vykdo	Filologijos	fakultetas	(339	klausytojai,	iš	jų	308	–	užsieniečiai	–	lietuvių	kalbos	
kursų	klausytojai)	ir	Užsienio	kalbų	institutas	(325	klausytojai).

1	 Klausytojų	skaičiai	nurodo	dalyvavimo	programose	kartus,	o	ne	unikalių	asmenų	skaičių.	Į	šį	skaičių	taip	pat	
neįtraukti	duomenys	apie	Vilniaus	universiteto	Vaikų	universiteto	klausytojus.	
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Remiantis	patvirtinta	ir	pradėta	įgyvendinti	Užsienio	kalbų	mokymosi	koncepcija,	kuria	siekia-
ma,	kad	pirmosios	pakopos	ir	vientisųjų	studijų	programos	studentams	būtų	privaloma	bent	viena	
užsienio	kalba,	2013	mokslo	metų	rudens	semestre,	siekdamas	išplėsti	užsienio	kalbų	mokymosi	
pasiūlą,	Universitetas	studentams	pasiūlė	papildomą	užsienio	kalbų	mokymosi	galimybę	ne	for-
malių	studijų	programų	rėmuose.	Jų	metu	studentas,	pasirinkęs	norimą	užsienio	kalbą,	studijavo	ją	
atskiru	nuo	bendros	studijų	programos	laiku	už	nustatytą	minimalų	mokestį	(didžiąją	šių	studijų	
dalį	dengė	Universitetas).	Tokia	praktika	pasiteisino	ir	2013–2014	m.	rudens	semestre	šias	studijas	
pasirinko	413	studentų	(galimybė	buvo	sukurta	500	studentų).		 Verta	paminėti,	kad,	palyginti	su	
ankstesniais	metais,	2013	metais	išaugo	Universiteto	padalinių	siūlomų	MVG	programų	valstybės	
tarnautojams	skaičius.	Ataskaitiniais	metais	buvo	užregistruotos	45	naujos	programos	 (2012	me-
tais	–	9	programos).	Iš	jų	19	programų	parengė	Teisės	fakultetas,	15	–	Užsienio	kalbų	institutas,	11	–	
Ekonomikos	fakultetas.	2013	metais	tokiose	programose	iš	viso	dalyvavo	457	valstybės	tarnautojai	
(2012	metais	–	115).
2013	metais	Universitete	tiek	siūlomų	papildomųjų	studijų	programų,	tiek	jų	klausytojų	skaičius	

išliko	stabilus:	į	papildomąsias	buvo	priimti	287	klausytojai	(2012	metais	–	283)	(2	priedas	3	lentelė).	
Apibendrinant	MVG	veiklą,	galima	pastebėti,	kad	ji	įgyja	pagreitį,	kai	antrus	metus	iš	eilės	di-

dėja	 siūlomų	programų	 ir	pritraukiamų	klausytojų	 skaičiai,	 taip	pat	 gerokai	didėja	Universiteto	
siūlomų	mokymosi	paslaugų	įvairovė	valstybės	tarnautojams.	Tai	leidžia	teigti,	kad	MVG	veiklos	
koordinavimas	Universiteto	 lygiu	yra	 laiku	vykstantis	procesas,	nes	vis	dar	 iškyla	problemų	dėl	
tikslios	dalyvių	apskaitos	ir	veiksmų	konsolidavimo	tarp	centrinės	administracijos	ir	akademinių	
kamieninių	padalinių.

Vaikų universitetas. 2013	metais	Vaikų	universitetas	tęsė	prieš	metus	įvestą	naujovę,	sesijų	pas-
kaitas	organizuodamas	skirtingo	amžiaus	moksleivių	grupėms	–	jaunesniems	(8–11	metų)	ir	vyres-
niems	(12–15	metų)	mokslei	viams.	Per	dvi	sesijas	buvo	suorganizuotos	8	teminės	paskaitos.	Pas-
kaitų	metu	vaikus	atlydėjusiems	tėvams	ir	globėjams	buvo	organizuojamos	paskaitos	aktualiomis	
vaikų	auklėjimo	ir	psichologinėmis	temomis,	siūlyta	dalyvauti	ekskursijose	po	Universitetą.	
2013	metų	pavasarį	buvo	suorganizuotas	jubiliejinis	5-erių	metų	VU	Vaikų	universiteto	rengi-

nys,	kurio	metu	padėkota	visiems	 iniciatyvoje	dalyvavusiems	Universiteto	dėstytojams,	aptartos	
tolimesnės	vystymo	idėjos.	Iš	viso	per	5	metus	buvo	suorganizuotos	42	paskaitos,	kuriose	sudalyva-
vo	daugiau	nei	12	tūkstančių	moksleivių.	Aktyviausiai	vystant	iniciatyvą	dalyvavo	Matematikos	ir	
informatikos	fakulteto	dėstytojai.
2013	metais	atnaujintas	bendradarbiavimas	Europos	Vaikų	universitetų	tinkle	(EUCU.NET)	sie-

kiant	tapti	visateisiais	tinklo	nariais.	Tikimasi,	kad	dalyvavimas	EUCU.NET	tinkle	suteiks	galimybę	
dalytis	gerąja	patirtimi	tarp	skirtingų	šalių	universitetų	su	plačiomis	ateities	galimybėmis.

7 pav. Mokymosi visą gyvenimą klausytojų skaičiaus kaita 2009–2013 metais
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2.4. STUDIJŲ EIGA

2.4.1. Priėmimas į pirmosios ir antrosios pakopų bei vientisųjų studijų programas

2013	metais	Universitete	mokslo	metus	pradėjo	5	434	pirmakursiai	(2012	metais	–	5	585):	3	753	baka-
lauro	ir	vientisųjų	studijų	studentai,	1	681	magistrantūros	studijų	studentas	(5	lentelė).

5 lentelė. Priėmimas į visų studijų formų pirmosios ir antrosios pakopų bei vientisųjų studijų programas 
(2013 m. rugsėjo 1 d. duomenys)

Priėmimo 
metai

Nuolatinės studijos Ištęstinės studijos

LNS
Universitete 

 iš viso
Pirmosios 
pakopos

Antrosios 
pakopos Iš viso

Pirmosios 
pakopos

Antrosios 
pakopos Iš viso

B Vn M B Vn M 

2013 3219 534 1681 5434 0 0 0 0 0 5434

2012 3314 553 1687 5554 0 0 0 0 31 5585

2011 3219 560 1640 5419 6 0 0 6 23 5448

2010 3064 446 1740 5250 242 179 2 423 26 5699

2009 3474 646 1744 5864 399 2 54 455 20 6339

B – bakalauro studijos , Vn – vientisosios studijos, M – magistrantūros studijos, LNS – laipsnio nesuteikiančios studijos

Daugiausia	studentų	priimta	į	Ekonomikos,	Matematikos	ir	informatikos,	Filologijos	bei	Filoso-
fijos	fakultetus	(2	priedas	4	lentelė).
Stojantiesiems	2013	metais	buvo	pasiūlyta	rinktis	iš	72	pirmosios	pakopos	ir	vientisųjų	studijų	

programų.	 Stojančiųjų	 į	 pirmosios	pakopos	 studijas	 ir	 vientisųjų	 studijų	programas	pasirinkimo	
pirmuoju	prioritetu	mažėjimo	tendencija	išliko	ir	2013	metais.	Šiemet	pageidavimų	skaičius	pagal	
pirmą	prioritetą	buvo	5885,	2012	m.	–	6412,	2011	m.	–	6950,	2010	m.	–	7220,	o	2009	m.	–	7655.	Toks	
mažėjimas	yra	ne	tik	dėl	bendro	Lietuvos	abiturientų	skaičiaus	mažėjimo,	bet	 ir	dėl	stojančiųjų	į	
kitus	universitetus	pageidavimų	skaičiaus	pagal	pirmą	prioritetą	padidėjimo	2013	metais.	
Pirmosios	pakopos	studentų	skaičius	nuo	2009	metų	po	truputį	mažėja.	Tam	įtakos	turi	demo-

grafinės	priežastys,	didėjantis	abiturientų	išvykimas	į	kitų	užsienio	šalių	aukštąsias	mokyklas	bei	
aukštojo	mokslo	institucijų	plėtra	(esamų	aukštojo	mokslo	institucijų	reformavimas,	naujų	aukštojo	
mokslo	institucijų	įkūrimas,	esamų	aukštojo	mokslo	institucijų	padalinių	(filialų)	plėtra	(įsteigimas)	
kituose	Lietuvos	miestuose,	panašių	tarpdisciplininių	studijų	programų	pasiūla	skirtingose	aukšto-
siose	mokyklose	ir	pan.).	
Daugiausia	abiturientų	šiais,	kaip	 ir	ankstesniais,	metais	rinkosi	Medicinos,	Politikos	mokslų,	

Teisės,	Ekonomikos	 ir	Psichologijos	 studijų	programas.	Taigi,	populiariausiais	vis	dar	 išlieka	 so-
cialiniai	mokslai.	Vis	 tik	 lyginant	2012	 ir	2013	metų	priėmimo	į	bakalauro	 ir	vientisąsias	studijas	
Universitete	rezultatus,	pastebima,	kad	maždaug	5	proc.	daugiau	abiturientų	rinkosi	biomedicinos	
mokslus,	pateikta	daugiau	prašymų	ir	į	fizinių	mokslų	studijų	programas.	Atitinkamai	sumažėjo	
pageidavimų	studijuoti	socialinius	ir	humanitarinius	mokslus.
Universitetas	ir	2013	metais	išlaikė	Senato	komisijos	nutarimu	patvirtintą	minimalią	stojamojo	

konkursinio	balo	ribą,	užtikrinančią	aukštą	stojančiųjų	išsilavinimo	kokybę.	Į	pirmosios	pakopos	ir	
vientisųjų	studijų	programas	buvo	priimami	tik	tie	asmenys,	kurių	konkursinis	balas	buvo	ne	ma-
žesnis	kaip	10,4.	Pagal	2013	metų	vasario	5	dienos	Lietuvos	Respublikos	švietimo	ir	mokslo	ministro	
įsakymu	Nr.	V-68	patvirtintą	Geriausiai	vidurinio	ugdymo	programą	baigusiųjų	eilės	 sudarymo	
2014	metais	tvarkos	aprašą,	konkursinio	balo	skaičiavime	numatyta	pasikeitimų.	Todėl	tikėtina,	kad	
keisis	ir	Universiteto	minimali	konkursinio	balo	riba	stojantiesiems	į	pirmosios	pakopos	ir	vientisą-
sias	studijas	2014	metais.
2013	metais	nesusirinkus	minimaliam	studentų	skaičiui	buvo	sustabdytas	priėmimas	į	dvi	pir-

mosios	pakopos	ir	vientisųjų	studijų	programas:	Matematikos ir informatikos mokymą	bei	Lietuvių filo-
logiją ir užsienio (naująją graikų) kalbą.	
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Priimant	į	antrosios	pakopos	studijas	buvo	pasiūlytos	108	antrosios	pakopos	(magistrantūros)	
studijų	programos.	
2013	metais,	palyginti	su	2012	metais,	pagerėjo	antrosios	pakopos	valstybės	finansuojamų	studijų	

vietų	užimtumas.	2012	metais	jis	siekė	95,34	proc.,	o	šiemet	–	99,38	proc.	Tačiau	sumažėjo	valstybės	nefi-
nansuojamų	vietų	užpildymas:	2012	metais	liko	38,45	proc.	laisvų	vietų,	o	2013	metais	–	net	48,14	proc.	
Daugiausia	laisvų	valstybės	nefinansuojamų	vietų	liko	fizinių	ir	technologijos	mokslų	studijų	sričių	
programose.	Beveik	trečdalis,	t.	y.	32,00	proc.,	į	Universiteto	antrosios	pakopos	studijas	įstojusių	asme-
nų	pirmosios	pakopos	studijas	baigė	kitose	aukštosiose	mokyklose	(2012	m.	–	34,92	proc.,	2011	m.	–	
33,01	proc.,	2010	m.	–	32,1	proc.,	2009	m.	–	23,43	proc.).	Nuo	2012	metų	Švietimo	ir	mokslo	ministerija	
leido	perkelti	dalį	lėšų,	skirtų	technologijos	mokslų	studijų	srities	studijoms	finansuoti,	kitoms	mokslo	
sritims,	kurias	Universitetas	perkėlė	biomedicinos,	fizinių	ir	socialinių	mokslų	studijų	sritims.	
2013	metais	studijų	sutartį	su	Universitetu	elektroniniu	būdu	sudarė	gerokai	daugiau	stojančiųjų,	

negu	2012	metais.	Šį	būdą	šiemet	pasirinko	47	proc.	(2012	m.	–	23	proc.)	stojančiųjų	į	pirmosios	pa-
kopos	ir	vientisąsias	studijas	bei	88	proc.	(2012	m.	–	61	proc.)	stojančiųjų	į	antrosios	pakopos	studijas.
Pažymėtina,	kad	universitetinės	studijų	programos	2013	metais	buvo	suskirstytos	į	19	krypčių	

grupių	(2012	ir	2011	metais	tokių	grupių	buvo	13),	kurioms	paskirstytas	valstybės	finansuojamų	vie-
tų	skaičius.	Valstybės	skiriamų	finansuojamų	pirmosios	pakopos	ir	vientisųjų	studijų	vietų	2013	me-
tais	sumažėjo	13,38	proc.,	palyginti	su	2012	metais	(2	priedas	5	lentelė).	Tai	galėjo	lemti	priimtųjų	į	
universitetinių	aukštųjų	mokyklų	pirmosios	pakopos	ir	vientisąsias	valstybės	finansuojamas	studi-
jas	sumažėjimą	9,76	proc.,	kuris	atsispindėjo	ir	Universitete	–	čia	priimtųjų	į	valstybės	finansuoja-
mas	studijas	sumažėjo	8,93	proc.
Net	2	 iš	3	Universiteto	bakalauro	bei	magistrantūros	studijų	pirmakursių	 įstojo	 į	valstybės	fi-

nansuojamas	vietas,	 tačiau	2013	metais	valstybės	finansavimą	gavo	mažiau	pirmakursių,	 t.	y.	 tik	
66,03	proc.,	o	2012	m.	–	70,36	proc.	Vis	tik	Universitetas	surinko	daugiausia	studijų	krepšelių,	paly-
ginti	su	kitomis	šalies	aukštosiomis	mokyklomis	–	32,23	proc.	asmenų,	pasirašiusių	sutartis	į	valsty-
bės	finansuojamas	vietas	visuose	universitetuose.	
2013	metais,	 skirtingai	nei	 2012	metais,	 lėšos	 studijų	stipendijoms	 iš	valstybės	biudžeto	buvo	

išskirtos	atskirai	nuo	valstybės	finansuojamoms	pirmosios	pakopos	 ir	vientisųjų	 studijų	vietoms	
skiriamų	lėšų.	Į	valstybės	nefinansuojamas	vietas	su	studijų	stipendija	galėjo	pretenduoti	tik	sto-
jantieji	į	universitetinių	aukštųjų	mokyklų	humanitarinių,	socialinių	ir	fizinių	mokslų	studijų	sričių	
programas	 (2012	metais	–	 į	 visų	 studijų	 sričių	 programas).	 Šiemet	Universitete	 priimti	 3	 studijų	
stipendijas	gavę	studentai	(2012	metais	tokių	priimta	11)	(6	lentelė).

6 lentelė. Priėmimas į visų studijų formų .pirmosios ir antrosios pakopų bei vientisųjų studijų programas 
pagal finansavimo pobūdį (2013 m. rugsėjo 1 d. duomenys)

Priėmimo 
metai

Finanan-
savimo 

pobūdis

Nuolatinės studijos Ištęstinės studijos

LNS
Universitete 

iš viso
Pirmosios 
pakopos

Antrosios 
pakopos Iš viso

Pirmosios 
pakopos

Antrosios 
pakopos Iš viso

B Vn M B Vn M 

2013
VF 2179 299 1122 3600 0 0 0 0 0 3600

VNF 1040 235 559 1834 0 0 0 0 0 1834

2012
VF 2375 346 1045 3766 0 0 0 0 20 3786

VNF 939 207 642 1788 0 0 0 0 11 1799

2011
VF 2384 351 1096 3831 0 0 0 0 19 3850

VNF 835 209 544 1588 6 0 0 6 4 1598

2010
VF 2392 350 1085 3827 23 5 0 28 0 3855

VNF 672 96 655 1423 219 174 2 395 26 1844

2009
VF 2702 349 1007 4058 16 2 0 18 0 4076

VNF 772 297 737 1806 383 0 54 437 20 2263

B – bakalauro studijos , Vn – vientisosios studijos, M – magistrantūros studijos, LNS – laipsnio nesuteikiančios studijos
VF – valstybės finansuojamos studijų vietos, VNF – valstybės nefinansuojamos studijų vietos
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Priimtųjų	į	Universiteto	pirmosios	pakopos	ir	vientisąsias	studijas	konkursinių	balų	vidurkiai	
yra	aukšti,	palyginti	su	kitomis	aukštosiomis	mokyklomis.	Į	25,88	proc.	(t.	y.	22)	studijų	programų	
konkursinis	balas	buvo	nuo	19,00	iki	21,04	(maksimalus	galimas	konkursinis	balas	be	papildomų	
balų	yra	20,80).	Į	nuolatinių	studijų	valstybės	finansuojamas	vietas	šis	vidurkis	yra	18,698	(praėju-
siais	metais	buvo	18,779),	o	į	nuolatinių	studijų	valstybės	nefinansuojamas	vietas	–	16,110	(praėju-
siais	metais	15,974).	
2013	metais	į	Lietuvos	aukštąsias	mokyklas	priimti	studijuoti	1202,	į	Universitetą	–	643	asmenys	

(2012	metais	į	aukštąsias	mokyklas	–	684,	į	Universitetą	–	375),	aukščiausiu	įvertinimu	išlaikę	valsty-
binius	brandos	egzaminus	(„šimtukininkai“).	Tai	yra	daugiau	nei	pusė	šalies	gabiausių	moksleivių,	
sudariusių	sutartis	su	aukštosiomis	mokyklomis	bendrojo	priėmimo	metu.	Palyginti	su	2012	metais,	
2013	metais	„šimtukininkų“	skaičius	padidėjo	beveik	dvigubai	todėl,	kad	valstybinių	egzaminų	ver-
tinimo	sistema	pasikeitė	iš	norminės	į	kriterinę.	Tačiau,	lyginant	priimtų	į	Universitetą	„šimtukinin-
kų“	skaičių	su	visais	bendrajame	priėmime	dalyvavusiais	„šimtukininkais“,	2013	metais	procentinė	
„šimtukininkų“	dalis	 (53,49	proc.)	yra	mažesnė,	negu	ankstesniais	metais	 (2012	m.	–	 54,82	proc.,	
2011	m.	–	55,98	proc.,	2010	m.	–	60,43	proc.,	2009	m.	–	60,49	proc.).	Toks	sumažėjimas	pastebimas	ir	
dėl	„šimtukininkų“	procentinės	dalies	padidėjimo	kituose	universitetuose,	be	to,	gabiausi	Lietuvos	
abiturientai	renkasi	ne	tik	Lietuvos,	bet	ir	užsienio	aukštąsias	mokyklas.	Daugiausia	„šimtukinin-
kų“	Universitete	 studijuoja	Medicinos,	Politikos	mokslų,	Programų	sistemų,	Teisės,	Ekonomikos	
(Vilniuje),	Taikomosios	fizikos	studijų	programas.

2.4.2. Studijų sutarčių nutraukimas

Per	2012–2013	mokslo	metus	buvo	nutraukta	mažiau	studijų	sutarčių	nei	ankstesniais	metais	(7	len-
telė).	Daugiausia	sutarčių	nutraukiama	pirmojoje	pakopoje,	atitinkamai	I,	II	ir	IV	kursuose,	o	an-
trojoje	 pakopoje	matomas	 tolygus	 pasiskirstymas	 I	 ir	 II	 kursuose.	 Per	mokslo	metus	 dėl	 įvairių	
priežasčių	sutartis	nutraukia	apie	12	proc.	visų	studentų.	
Pagrindinės	studentų	studijų	nutraukimo	priežastys	–	paties	asmens	prašymas,	nepažangumas	

bei	kt.	(ne(ap)gynus	baigiamojo	darbo,	neišlaikius	sesijos,	nestudijuojant).	Pagrindinė	studijų	nu-
traukimo	paskutinių	kursų	metu	priežastis	–	 sesijos	 ir	 (arba)	baigiamųjų	egzaminų	neišlaikymas	
bei	baigiamojo	darbo	neapgynimas.	Labai	nedidelę	dalį	sudaro	studijų	sutarties	nutraukimas	dėl	
finansinių	įsipareigojimų	nevykdymo	bei	nesąžiningumo	vertinimo	metu.	

7 lentelė. Studentų, nutraukusių studijų sutartis, skaičius

Studijų sutarties nutraukimo 
priežastis 2008–2009 2009–2010 2010–2011 2011–2012 2012–2013

Nepažangumas 1200 781 677 604    462 

Nesąžiningumas vertinimo metu 15 22 10 12      9 
Finansinių įsipareigojimų nevykdymas 226 182 84 71     42 
Kitos priežastys 1583 1547 1841 1601     1763
Iš viso 3024 2532 2612 2288     2276 

Studijų	nutraukimo	priežastys	Universitete	periodiškai	stebimos	ir	analizuojamos.	Nuolat	per-
žiūrimos	ir	atnaujinamos	priemonės,	galinčios	sumažinti	studentų	sutarčių	nutraukimą:	tobulina-
ma	informacijos	sklaida	su	padaliniais	ir	jų	atstovais,	tiesiogiai	dirbančiais	su	studijuojančiaisiais,	
taip	pat	plėtojamas	konsultavimas	studijuojantiesiems	ir	kt.,	todėl	studentų,	nutraukiančių	studijas,	
bendras	skaičius	nuo	2008	m.	palaipsniui	mažėja.
Siekiant	 sudaryti	 studentams	 lankstesnes	 studijų	 baigimo	 sąlygas,	 2013	m.	 buvo	 patobulin-

ta	Universiteto	Studijų	 informacinė	sistema,	 leidžianti	 sukurti	 individualius	baigiamųjų	darbų	 ir	
(arba)	egzaminų	planus	studentams,	kurie	dėl	 įvairių	priežasčių	nustatytu	laiku	negali	ginti	(lai-
kyti)	baigiamojo	darbo	(egzamino)	ir	dėl	to	kartais	nutraukia	studijas.	2013	metais	tokia	galimybe	
pasinaudojo	29	studentai.
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2.4.3. 2013 metų absolventų laida 

2013	metais	studijas	baigė	apie	85	proc.	pirmosios,	apie	80	proc.	antrosios	ir	apie	75	proc.	vientisųjų	
studijų	studentų.	Verta	pažymėti,	kad	absolventų	skaičiui	didelę	įtaką	turi	studentų,	esančių	aka-
deminėse	atostogose	arba	sustabdžiusių	studijas,	 skaičius	 (Jie	studijas	baigia	ne	numatytu	 laiku.	
2013	m.	šis	bendras	skaičius	siekia	apie	900–950	studentų)	bei	studentų	nubyrėjimas.	Palyginti	su	
praėjusių	metų	duomenimis,	pastebimas	nedidelis	absolventų	skaičiaus	mažėjimas,	kurį	 lemia	 ir	
kasmet	mažesni	įstojusiųjų	skaičiai.	
2013	metais	buvo	įteikti	5103	diplomai,	19	jungtinių	diplomų	ir	19	studijų	pažymėjimų	(laipsnio	

nesuteikiančių	studijų	programų)	(8	lentelė).

8 lentelė. 2009–2013 metų absolventų laidos

  2009 2010 2011 2012 2013
Bakalauro studijų absolventų 3 515 36 27 3 414 3 282 3 276

Iš jų bakalauro Cum laude 24 38 31 30 53
Vientisųjų studijų absolventų 482 476 500 457 454

Iš jų vientisųjų studijų Cum laude 5 8 1 2 1
Iš jų vientisųjų studijų Magna cum laude 0 0 0 1 1

Laipsnio nesuteikiančių studijų absolventų* 20 24 8 15 19
Magistro studijų absolventų 1 487 1 428 1 445 1 458 1 335

Iš jų magistro Cum laude 37 49 32 47 62
Iš jų magistro Magna cum laude 27 25 53 41 50

Magistro jungtinių programų absolventų 0 15 19 18 19
Iš jų jungtinių magistro Cum laude  0  0  0 0  1

Iš viso 5 504 5 570 5 386 5 230 5 103

* iki 2010 m. – specialiosios profesinės studijos.

Geriausių	 studijų	 rezultatų	Cum laude diplomus	 gavo	 117	 absolventų	 (32	 proc.	 daugiau	 nei	
2012	m.).	Puikiai	studijavusiems	ir	mokslinėje	veikloje	pasižymėjusiems	magistrams	buvo	įteiktas	
51	Magna cum laude	diplomas.	Absolventų,	gaunančių	specialiuosius	diplomus,	skaičiaus	augimą	
lemia	įvairūs	veiksniai,	tačiau	vienas	iš	jų	gali	būti	įvardijamas	kaip	aplinkos	sukūrimas	studentams	
siekti	geresnių	studijų	rezultatų	–	VU	geriausiųjų	eilių	sudarymas,	studijų	kainos	kompensavimo	
galimybė,	studijų	krepšelio	praradimas,	skatinamosios	stipendijos	ir	pan.
Atsižvelgiant	į	kasmet	didėjantį	absolventų,	pretenduojančių	ir	gaunančių	specialiuosius	diplo-

mus,	skaičių,	vertėtų	įvertinti	ir	apsvarstyti	specialiųjų	diplomų	suteikimo	kriterijus.	Jie	taikomi	jau	
beveik	dešimtmetį	ir	gali	jau	neatspindėti	nuolat	besikeičiančio	studijų	proceso	bei	studentų	realių	
įgytų	akademinių	pasiekimų.

2.4.4. Studentų judumas

Išvykstantys studentai.	2012–2013	m.	621	universiteto	studentas	pasinaudojo	Erasmus programos	
teikiamomis	galimybėmis:	509	universiteto	studentai	pagal	Erasmus	programą	išvyko	dalinių	studi-
jų	į	partnerines	institucijas	(8	pav.),	127	studentai	išvyko	Erasmus	praktikos.
Nors	Universitetas	vis	dar	negali	patenkinti	visų	norinčių	 išvykti	poreikių,	 reikėtų	pažymėti,	

kad	atskirų	fakultetų	studentų	aktyvumas	Erasmus	studentų	mainuose	labai	skirtingas,	nors	ben-
dros	tendencijos	rodo,	kad	studijoms	užsienyje	pagal	Erasmus	programą	paraiškų	skaičius	palaips-
niui	mažėja	(2	priedas	1	pav.).	Viena	vertus,	tai	gali	būti	dėl	padidėjusių	mainų	galimybių	per	kitas	
programas	ir	dvišales	sutartis.	Antra	vertus,	studentų	motyvacija	priklauso	nuo	tokių	faktorių	kaip	
fakulteto	tarptautiškumo	politika,	akademinių	reikalavimų	ar	studijų	programų	lankstumas,	taip	
pat	pačių	studentų	aktyvumas	bei	noras	pasisemti	studijų	patirties	užsienyje	bei	turimi	finansiniai	
resursai.	 Išlieka	 svarbus	 studentų	psichologinis	bei	kalbinis	pasirengimas	 tokioms	 studijoms	bei	
fakulteto	akademinio	ir	administracijos	personalo	palaikymas	ir	pagalba.	
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Atvykstantys studentai.	2013	metais	nuolatinėse	studijose	studijavo	234	užsienio	šalių	studen-
tai	(2	priedas	2	pav.).	Nuolatinėms	studijoms	atvykusių	studentų	skaičiaus	dinamika	pastaruosius	
kelerius	metus	kinta	nežymiai	(9	pav.).	Taigi,	regimo	proveržio	šioje	srityje	vis	dar	nėra.	Viena	to	
priežasčių	–	ribota	programų,	dėstomų	užsienio	kalbomis,	pasiūla.	Nepakankamai	 išnaudojamos	
ir	galimybės	pritraukiant	užsieniečius	doktorantūros	studijoms.	Tai	leistų	daryti	išvadą,	kad	reikia	
apsispręsti	dėl	kalbų	strategijos	bakalauro	bei	doktorantūros	pakopos	studijų	programose,	plėsti	
akademinę	pasiūlą	ir	ieškoti	finansinių	svertų,	siekiant	padidinti	studijų	Universitete	patrauklumą	
ypač	potencialiems	trečiosios	pakopos	studentams.	
2012–2013	m.	m.	 iš	viso	dalinių studijų į	Universitetą	buvo	atvykę	536	studentai	 iš	44	užsienio	

šalių	(10	pav.).	

8 pav. Vilniaus universiteto Erasmus programos studentų mobilumas studijoms pagal šalis ir mainų 
dvikryptiškumas
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Iš	visų	536	užsienio	studentų,	atvykusių	dalinių	studijų	į	Universitetą,	333	studentai	atvyko	pa-
gal	Erasmus	programą	(11	pav.). 
Vis	 daugiau	 mėginama	 pritraukti	 užsienio	 studentų	 iš	 ne	 Europos	 Sąjungos	 šalių.	 Pagal	 

7	Erasmus Mundus	programos	antrosios	veiklos	–	partnerysčių	–	projektus	2013	metais	vyko	studen-
tų	mainai	su	šiomis	šalimis:	Libanu,	Sirija,	Jordanija,	Palestinos	teritorijomis,	Baltarusija,	Ukraina,	
Moldova,	Alžyru,	Izraeliu	(atvyko	46	studentai).	Atvykusių	studentų	geografiją	smarkiai	praplėtė	ir	
auganti	dvišalė	partnerystė	su	Azijos	šalių	universitetais.	
Universitetas	deda	nemažai	pastangų,	siekdamas	užsieniečių	studijas	padaryti	patrauklesnes:	

kiekvieno	 semestro	 pradžioje	 užsienio	 studentams	 rengiamos	 orientacinės	 savaitės.	Universitete	
puikiai	veikia	mentorių	sistema,	taigi,	užsienio	studentai	gali	greičiau	integruotis	į	akademinę	ben-
druomenę.	Taip	pat	nuolat	atnaujinama	papildoma	informacinė	medžiaga,	leidžianti	tiek	išvykstan-
tiems,	tiek	atvykstantiems	studentams	lengviau	perprasti	mainų	studentams	keliamus	administra-
cinius	reikalavimus.

10 pav. Užsienio studentai, atvykę dalinėms studijoms 2012–2013 m.m.

11 pav. Studentų, atvykusių dalinių studijų pagal Erasmus programą, palyginimas su visais 
dalinių studijų atvykusiais studentais
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2.4.5. Studijų, tarptautinės ir mokslinės praktikos

Siekiant	užtikrinti	efektyvesnį	praktikų	organizavimo	ir	administravimo	funkcijų	vykdymą	bei	jų	
sąsajumą	su	studijų	procesu,	nuo	2013	metų	Studijų	direkcijai	buvo	pavesta	atlikti	studentų	vieti-
nės	ir	tarptautinės	praktikos	bei	personalo	tarptautinio	mobilumo	organizavimo	ir	įgyvendinimo	
funkcijas.

Studentų profesinė praktika Lietuvoje. 2013	metais	akademiniai	kamieniniai	padaliniai	sudarė	
18	dvišalių	bendradarbiavimo	sutarčių	dėl	studentų	profesinės	praktikos,	t.	y.	tris	kartus	mažiau	nei	
2012	metais	(2	priedas	3	pav.).	Iš	viso	yra	sudaryta	312	dvišalių	bendradarbiavimo	sutarčių.	Fakul-
tetai	sudarė	vidutiniškai	po	1–3	naujas	sutartis.	Naujų	sutarčių	dėl	studentų	praktikos	sudarymas	
2013	metais	buvo	stabdomas,	kadangi	buvo	atnaujinamas	Vilniaus	universiteto	Studijų	praktikos	
reglamentas	ir	jį	įgyvendinantys	dokumentai.

Erasmus praktika. 2013	metais buvo	atnaujinta	ir	rektoriaus	įsakymu	patvirtinta	Erasmus	prak-
tikos	organizavimo	tvarka,	kuri	sudarė	pakankamai	lanksčias	sąlygas	studentams	atlikti	praktiką	
užsienyje:	studentams	užtikrinamas	ilgesnis	nei	3	mėn.	išvykimo	laikotarpis	ir	su	tuo	susijęs	finan-
savimas,	atrankos	į	praktikos	vietas	vykdomos	kas	mėnesį,	paliekant	padaliniams	galimybę	atranką	
vykdyti	pagal	savo	pasitvirtintą	tvarką,	studentai	į	praktiką	gali	išvykti	beveik	visus	metus.
2013	metais	baigėsi	2012	m.	prasidėjusi	Jungtinių	Tautų	vystymo	programos	įgyvendinto	pro-

jekto	programa	„Patirties	partneriai“	–	dar	viena	ES	 struktūrinės	paramos	 lėšomis	finansuojama	
galimybė	 (socialinių	 ir	humanitarinių	mokslų	srities	 studentams)	atlikti	 tarptautinę	praktiką	 tar-
pvyriausybinėse	ir	tarptautinėse	nevyriausybinėse	organizacijose,	pramonės	ir	verslo	įmonėse.
Pagal	abi	programas	atlikti	tarptautinės	praktikos	išvyko	127	studentai.	Daugiausia	studentų	iš-

siuntė	Medicinos,	Ekonomikos	ir	Kauno	humanitarinis	fakultetai	(2	priedas	4	pav.).	Kaip	ir	ankstes-
niais	mokslo	metais,	tarptautinės	praktikos	atlikti	daugiausia	vyko	pirmosios	studijų	pakopos	stu-
dentų	(12	pav.).	Didžiąją	dalį	išvažiavusiųjų	sudarė	socialinių	mokslų	studentai	(2	priedas	5	pav.).	
Studentai	dažniausiai	važiavo	į	Jungtinę	Karalystę,	Vokietiją,	Italiją	ir	Maltą.	

12 pav. Tarptautinę praktiką atlikusių studentų pasiskirstymas pagal studijų pakopą (procentais)
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Siekiant	suteikti	įvairiapusę	informaciją	tarptautinės	praktikos	klausimais	buvo	pradėti	organi-
zuoti	 tarptautine	praktika	besidominčių	studentų	susitikimai	su	Erasmus	praktiką	 jau	atlikusiais	
studentais	/	absolventais.	
2013	metų	pabaigoje	Universitetas	prisijungė	prie	atnaujintos	„Patirties	partnerių“	iniciatyvos,	

kuria	 studentams	 ir	 toliau	 bus	 siūlomos	 kokybiškos	 praktikos	 vietos	 užsienyje,	 finansuojamos 
Erasmus programos	lėšomis.	



452 .  S T U D I J Ų  K O K Y B Ė S  G E R I N I M A S  I R  I N T E R N A C I O N A L I Z A V I M A S

2.5. PARAMA IR PASLAUGOS STUDENTAMS

2.5.1. Geriausių studentų skatinimas, studentų parama

Skatinamosios stipendijos.	2013	metais	skatinamosioms	stipendijoms	skirta	4	015	895	Lt	(627	705	Lt	
mažiau	negu	2012	metais)	(13	pav.).	Skatinamosioms	stipendijoms	skirtos	lėšos	pradėjo	itin	mažėti	
nuo	2009	m.,	kai	buvo	pakeista	lėšų	skirstymo	tvarka	aukštosioms	mokykloms,	t.	y.	įdiegus	studi-
jų	krepšelių	finansavimo	principą,	buvo	sumažinta	skatinamosioms	stipendijoms	skirta	valstybės	
biudžeto	dalis.
2013	metais	skatinamąsias	stipendijas	gavo	2480	studentų.	Daliai	antrosios	studijų	pakopos	stu-

dentų	skatinamosios	stipendijos	buvo	mokamos	iš	ES	struktūrinių	fondų	projektų,	skirtų	antrosios	
pakopos	studijų	programoms	įgyvendinti,	lėšų.	2013	metais	šias	stipendijas	gavo	80	studentų,	jiems	
išmokėta	98	540	Lt.	

13 pav. Skatinamosioms stipendijoms skirtos lėšos (Lt) ir studentų, gavusių skatinamąsias stipendijas, 
skaičius (2009-2013 m.)
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Pažymėtina,	kad	nuo	2010	m.	Matematikos	ir	informatikos	fakulteto	Matematikos ir informatikos 
mokymo	bakalauro	nuolatinių	studijų	programos	studentams	mokamos	pedagogų	tikslinės	stipen-
dijos.	2013	metais	šias	stipendijas	gavo	12	fakulteto	studentų.

Vardinės stipendijos. Studentai	galėjo	pretenduoti	į	27	vardines	stipendijas,	iš	kurių	viena	įsteig-
ta	2013	metais	–	dr.	Bronislovo	Lubio	vardinė	stipendija.	 Iš	viso	2013	metais	vardinės	stipendijos	
buvo	 skirtos	172	 studentams	 (2012	m.	–	166),	 jiems	 išmokėta	430	175	 litai	 (2012	metais	–	502	400	
Lt).	Studentų,	gavusių	vardines	stipendijas,	skaičiaus	padidėjimas	nuo	2009	iki	2013	m.	rodo,	kad	
kiekvienais	metais	daugėja	įmonių	bei	privačių	asmenų,	norinčių	paremti	Universiteto	studentus.

Vienkartinės socialinės stipendijos ir vienkartinės tikslinės stipendijos. Siekdamas	 kompen-
suoti	valstybinio	skatinamųjų	stipendijų	fondo	sumažėjimą,	Universitetas	nuo	2010	m.	iš	Universi-
teto	bendrojo	raidos	fondo	skiria	vienkartines	socialines	ir	vienkartines	tikslines	stipendijas.	2013	
metais	iš	šio	fondo	šioms	stipendijoms	buvo	skirta	530	000	Lt	(2012	m.	–	500	000	Lt)	lėšų:	vienkar-
tinėms	 tikslinėms	stipendijoms	buvo	skirta	200	000	Lt,	vienkartinėms	socialinėms	stipendijoms	–	
330	000	Lt.	Iš	viso	2013	metais	vienkartinės	socialinės	stipendijos	buvo	išmokėtos	378	studentams	
(2012	m.	–	417),	o	vienkartines	tikslines	stipendijas	gavo	437	studentai	(2012	m.	–	404).	Pažymėtina,	
kad	vienkartinės	tikslinės	stipendijos	buvo	skiriamos	ir	iš	padalinių	specialiosios	programos	lėšų.	
Daugiausia	tokių	stipendijų	skyrė	Ekonomikos	(38	studentams	–	22	320	Lt)	ir	Istorijos	(13	studentų	–	
12	950	Lt)	fakultetai.
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Socialinės stipendijos. Nuo	 2010	m.	 sausio	 1	 d.	 socialinių	 stipendijų	 skyrimą	 administruoja	
Valstybinis	studijų	fondas.	Universitetas	tik	teikia	informaciją	apie	studentus	bei	studentų	statuso	
pasikeitimą.	Socialines	stipendijas	2013	metais	iš	viso	gavo	1565	studentai:	911	studentų	pavasario	
semestre	ir	654	studentai	rudens	semestre.

Paskolos. 2013	metais	Lietuvos	aukštųjų	mokyklų	studentams	Valstybinis	studijų	fondas	pasko-
las	skyrė	du	kartus	per	metus	–	pavasarį	ir	rudenį.	Paskolos	studentams	buvo	skiriamos	pagal	Lie-
tuvos	Respublikos	Vyriausybės	2009	m.	rugsėjo	27	d.	nutarimu	Nr.	480	patvirtintą	Valstybės	pasko-
lų	ir	valstybės	remiamų	paskolų	studentams	suteikimo,	administravimo	ir	grąžinimo	aprašą.	Pagal	
šį	aprašą	studentai	gali	gauti	valstybės	paskolas	ir	valstybės	remiamas	paskolas.	Valstybės	paskolos	
teikiamos	iš	valstybės	lėšų,	o	valstybės	remiamos	paskolos	–	iš	kredito	įstaigų	lėšų.

Valstybės paskolos. 2013	metais	valstybės	paskolų	studijų	įmokai	mokėti	negavo	nė	vienas	stu-
dentas	(2012	metais	šiai	paskolai	buvo	skirta	1	040	Lt,	gavo	2	studentai;	2011	metais	–	18	200	Lt,	gavo	
35	studentai).	Toks	didelis	studentų,	gavusių	šias	paskolas,	sumažėjimas	aiškinamas	tuo,	kad	šias	
paskolas	gali	gauti	tik	studentai,	įstoję	iki	2009	m.	į	aukštųjų	mokyklų	dalinai	valstybės	finansuoja-
mas	vietas.	

Valstybės remiamos paskolos. 2013	metais	valstybės	 remiamas	paskolas	gyvenimo	 išlaidoms	
gavo	 267	 studentai	 (2012	m.	–	 283	 studentai,	 2011	metais	–	 340	 studentų),	 studijoms	 užsienyje	–	
7	studentai	(2012	m.	–	14	studentų,	2011	metais	–	11	studentų),	o	studijų	kainai	mokėti	–	429	studen-
tai	(2012	m.	–	320	studentų,	2011	metais	–	393	studentai).	Studentų,	gavusių	šias	paskolas,	skaičiaus	
nežymus	kitimas	rodo,	kad	ši	paskolų	sistema	nėra	patraukli	studentams	dėl	pernelyg	griežtų	ir	
nelanksčių	kreditavimo	sutarčių	sąlygų.	

Apdovanojimai. Lietuvos	jaunųjų	mokslininkų	sąjungos	rengiamo	konkurso	„Geriausi	magistro	
baigiamieji	darbai	2013“	laimėtojais	tapo	keturi	Vilniaus	universiteto	studentai: fizinių	mokslų	sri-
tyje – Albertas	Gimbutas	ir	Gražina	Laurinavičiūtė, biomedicinos	mokslų	srityje –	Inga	Ramonaitė, 
humanitarinių	mokslų	srityje –	Milda	Kvizikevičiūtė. 
2013	metais	Lietuvos	bankas	paskelbė	ir	piniginėmis	premijomis	apdovanojo	studentų	mokslo	

darbų	konkurso	„Naujos	ekonomikos	idėjos“	nugalėtojus.	Pirmoji	vieta	buvo	skirta	Ekonomikos	fa-
kulteto	bakalaurui	Jauniui	Karmelavičiui;	antroji	vieta	–	Ekonomikos	fakulteto	bakalaurui	Mykolui	
Šuminui;	trečioji	–	to	paties	fakulteto	bakalaurei	Jovitai	Latakaitei.	
Fizikos	fakulteto	studento	Andriaus	Petrulio	magistro	darbas		„Daugiaspalvės	kietakūnės	ma-

šinos,	skirtos	išmaniajam	apšvietimui“	(vadovas	Fizikos	fakulteto	profesorius	Artūras	Žukauskas)	
nugalėjo	geriausių	magistro	diplominių	darbų	konkurso	inovatyvių	įrenginių	bei	technologijų	sri-
tyje	(konkursą	organizuoja	Lietuvos	mokslo	ir	technikos	draugijų	asociacija	bei	Lietuvos	išradėjų	
sąjunga).

2.5.2. Neįgaliųjų studentų studijos

Šiuo	metu	Universitete	studijuoja	97	judėjimo,	regos,	klausos,	vidines	ar	psichines	negalias	turintys	
studentai.	 Jie	studijuoja	pasirinkę	studijų	programas	15	padalinių.	Daugiausia	studentų,	 turinčių	
negalią,	studijuoja	Medicinos	(20	studentų),	Ekonomikos	(13),	Filosofijos	(11),	Filologijos	(9)	bei	Ma-
tematikos	ir	informatikos	(8)	fakultetuose.
Pirmojoje	 studijų	 pakopoje	 studijuoja	 54	 studentai,	 turintys	 negalią,	 antrojoje	–	 19	 studentų,	

vientisąsias	studijas	yra	pasirinkę	10	studentų,	5	studentai	studijuoja	doktorantūroje,	9	studentai	–	
rezidentūroje.
Finansinė	parama	po	180	Lt	per	mėnesį	specialiesiems	poreikiams	tenkinti	buvo	suteikta	102	Uni-

versitete	studijuojantiems	neįgaliesiems,	39	studentams	buvo	suteiktos	3,2	BSI	(416	Lt	per	semestrą)	
dydžio	tikslinės	išmokos	išlaidoms	už	studijas	iš	dalies	kompensuoti.
Pažymėtina,	kad	nuo	2012	m.	vasario	1	d.	Universitetas	dalyvauja	Valstybinio	studijų	fondo	vyk-

domame	projekte	Studijų prieinamumo užtikrinimas specialiųjų poreikių turintiems studentams.	Pagal	
šį	projektą	studentai	su	negalia	gali	gauti	tikslines	išmokas,	kurios	skirtos	studijų	reikmėms,	t.	y.	
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prekėms,	paslaugoms	ir	kitoms	išlaidoms,	būtinoms	studijų	prieinamumui	didinti.	Tikslinės	išmo-
kos	po	520	Lt	per	mėnesį	pavasario	semestre	buvo	suteiktos	68	studentams,	rudens	semestre	šias	
išmokas	gavo	73	studentai.
Projekto	metu	 ne	 tik	 teikiama	 finansinė	 parama	 specialiųjų	 poreikių	 turintiems	 studentams,	

bet	 ir	vykdomi	aukštųjų	mokyklų	personalo	švietimo	pagalbos	specialistų	mokymai.	2013	m.	du	
Studijų	direkcijos	darbuotojai	dalyvavo	projekto	mokymuose	trimis	temomis:	Specialiųjų	poreikių	
priežastys	ir	pobūdis;	Techninės	pagalbos	priemonės	ir	alternatyvios	mokymosi	priemonės;	Studi-
jų	proceso,	ugdymo	turinio	individualizavimas	specialiųjų	poreikių	turintiems	aukštųjų	mokyklų	
studentams.
Taip	pat	2013	m.	įgyvendinant	šį	projektą,	Universitetas	gavo	specialią	kompiuterinę	įrangą	fi-

zinę	negalią	 turintiems	studentams,	programinę	 įrangą,	palengvinančią	studijų	procesą	silpnare-
giams	ir	akliesiems,	bei	specializuotus	ergonominius	baldus	studentams	su	judėjimo	negalia.	

2.5.3. Informacijos apie studijas Universitete sklaida

Mažėjant	stojančiųjų	į	pirmosios	pakopos	studijas	skaičiui,	darbas	su	būsimaisiais	studentais	įgauna	
vis	didesnę	reikšmę.	2013	metais	buvo	stengiamasi	užtikrinti	kuo	efektyvesnę	ir	platesnę	studijų	in-
formacijos	sklaidą,	sudaryti	patogias	sąlygas	interesantams	gauti	visus	atsakymus	į	kylančius	klau-
simus	apie	studijas,	priėmimo	tvarką	ir	kt.	Glaudus	bendradarbiavimas	su	gimnazijomis	ir	studijų	
renginiai	šalies	moksleiviams	leido	potencialiai	būsimiems	Universiteto	studentams	geriau	pažinti	
Universitetą	ir	jo	teikiamas	studijų	bei	mokslo	galimybes.

Akademinis konsultavimas. Akademinio	konsultavimo	paslaugas	studentams,	moksleiviams	ir	
kitiems,	besidomintiems	studijomis	Universitete,	teikia	Studijų	direkcijos	Studijų	komunikacijos	ir	
informacijos	skyrius	(SKIS),	akademinių	kamieninių	padalinių	konsultantai,	VU	Studentų	atstovy-
bė.	2013	metais	buvo	siekiama	įdiegti	„vieno	langelio“	principą,	kai	visą	informaciją	interesantams	
buvo	stengiamasi	pateikti	vienoje	vietoje,	interesantai	visais	klausimais	galėjo	kreiptis	vienu	adresu.	
Palyginti	su	ankstesniais	metais,	šios	paslaugos	poreikis	stipriai	išaugo	–	akademinio	konsultavimo	
paslaugomis	pasinaudojo	daugiau	nei	4000	asmenų	(2011	ir	2012	metais	–	apie	2000).	Dažniausiai	
užduodami	klausimai	priėmimo,	studijų	pasirinkimo,	studijų	proceso,	studijų	programos	keitimo,	
mokymosi	visą	gyvenimą	galimybių	temomis.
2013	metais	augo	internetinės	svetainės	www.kviecia.vu.lt	žinomumas	(svetainė	buvo	atidaryta	

tik	2012	m.	spalio	mėn.).	Per	2013	metus	tinklalapyje	buvo	lankytasi	apie	180	000	kartų.	Užfiksuotas	
daugiau	nei	74	000	unikalių	vartotojų	skaičius.	Didžiausias	apsilankymų	skaičius	užfiksuotas	liepos	
mėn.,	kai	puslapis	buvo	aplankytas	net	33	000	kartų.
Siekiant	užtikrinti	moksleivių	 informavimo	poreikį	priėmimo	 į	Lietuvos	aukštąsias	mokyklas	

laikotarpiu,	birželio	–	rugpjūčio	mėnesiais	visą	parą	veikė	„skambučių	centras“.	Besidomintys	stoji-
mu	į	Universitetą,	paskambinę	nurodytu	telefonu,	galėjo	išklausyti	glaustą	informaciją	ir	atsakymus	
į	dažniausiai	užduodamus	su	priėmimu	į	Universitetą	susijusius	klausimus.	Sulaukta	daugiau	nei	
1500	skambinančiųjų.	
Svarbiausia	ir	aktualiausia	informacija	studentams	bei	moksleiviams	buvo	siunčiama	ir	elektro-

niniu	paštu,	naujienlaiškio	forma.	Per	2013	metus	studentams	išsiųsti	4,	o	moksleiviams	–	1	(pirma-
sis)	naujienlaiškis.

Bendradarbiavimas su mokyklomis ir gimnazijomis. Kaip	ir	kasmet	Universiteto	atstovai	lankė	
Universiteto	gimnazijas	partneres.	2013	metais	aplankyta	11	gimnazijų	partnerių.	Vizitų	metu	buvo	
pristatomas	Universitetas,	studijų	jame	galimybės,	dalijami	informaciniai	leidiniai,	pasakojama	apie	
studijas	akademiniuose	kamieniniuose	padaliniuose.	2013	metais	iš	18	Universiteto	gimnazijų	par-
tnerių	įstojo	584	pirmakursiai	(14	pav.).
2013	metais	Vilniaus	universitete	apsilankė	moksleivių	grupės	iš	24	Lietuvos	bendrojo	lavinimo	

mokyklų	 ir	 gimnazijų.	Moksleiviams	 buvo	 teikiama	 informacija	 apie	 studijų	programas,	 studijų	
galimybes,	rengtos	grupinės	konsultacijos,	ekskursijos.
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Studijų renginiai.	2013	metais	Universitetas	dalyvavo	„Aukštųjų	mokyklų	mugėje	2013“	Kaune	
bei	parodoje	„Studijos	2013“	Vilniuje.	Šių	parodų	metu	Lietuvos	moksleiviai	galėjo	konsultuotis	su	
Universiteto	atstovais	visais	studijų	klausimais,	buvo	platinami	studijų	leidiniai.
Spalio	pradžioje	Universitete	buvo	organizuotos	atvirų	durų	dienos,	kurios	išsiskyrė	renginių	

gausa.	Renginiai	truko	keturias	dienas	ir	buvo	skirti	ne	tik	moksleiviams,	bet	ir	visuomenei.	Pirmą	
kartą	atvirų	durų	dienomis	rengtos	atviros	paskaitos	visuomenei,	buvo	rodomi	nemokami	kino	se-
ansai,	visuomenei	pristatytos	Universiteto	erdvės,	muziejai.	Šiuo	laikotarpiu	buvo	bendradarbiauta	
su	14	didžiausių	šalies	muziejų,	kurie	suteikė	galimybę	visuomenei	juose	lankytis	nemokamai.
Be	tradicija	tapusių	atvirų	durų	dienos	renginių	(akademinių	padalinių	lankymo,	išradingų	stu-

dentų	prisistatymų,	konsultavimo	galimybių),	moksleiviai	visą	savaitę	buvo	kviečiami	dalyvauti	
realiai	vykstančiose	paskaitose	kartu	su	Universiteto	studentais.	Ši	nauja	iniciatyva	sulaukė	didelio	
susidomėjimo	–	buvo	užpildytos	visos	vietos,	daugiau	nei	100	siūlytų	paskaitų	apsilankė	apie	600	
šalies	moksleivių.	

2.5.4. Elektroninių studijų ir egzaminavimo centro veikla 

2013	metais	Elektroninių	studijų	ir	egzaminavimo	centras	(ESEC)	prisidėjo	prie	elektroninės	plagia-
to	patikros	sistemos	(EPAS)	diegimo	Lietuvos	universitetuose	bei	kolegijose:	buvo	vadovauta	darbo	
grupei,	kuri	atnaujino	EPAS	sistemą	bei	sudarė	galimybes	Lietuvos	aukštojo	mokslo	įstaigoms	nau-
dotis	bendra	rašto	darbų	baze.

Elektroniniai mokymosi ištekliai.	 2013	metais	 toliau	 buvo	 palaikomas	 virtualios	 mokymosi	
aplinkos	(VMA)	Moodle	2.2.5	versijos	funkcionalumas:	atnaujinta	 ir	 įdiegta	virtualios	mokymosi	
aplinkos	operacinė	sistema,	pagal	dėstytojų	poreikius	atnaujinti	VMA	objektai.	Šiuo	metu	VU	VMA	
yra	785	elektroninio	mokymosi	 ištekliai.	Tai	27%	daugiau	nei	2012	metais.	2013	m.	buvo	pradėti	
kurti,	sukurti	 ir	VU	VMA	paskelbti	167	nauji	elektroninio	mokymosi	 ištekliai.	Elektroninius	mo-
kymosi	 išteklius	studijoms	2013	m.	naudojo	12283	studentai.	Aktyviausiai	VMA	studijas	naudojo	
Ekonomikos,	Komunikacijos,	Kauno	humanitarinis,	Gamtos	mokslų,	Medicinos,	Matematikos	ir	in-
formatikos,	Teisės	fakultetai	(15	pav.).	Pažymėtina,	kad	elektroninių	išteklių	skaičius	VMA	padidėjo	
beveik	visuose	akademiniuose	padaliniuose,	ypač	Komunikacijos,	Ekonomikos	ir	Gamtos	mokslų	
fakultetuose.	2013	metais	Kokybės	vadybos	centrui	(toliau	–	Centras)	įgyvendinant	projektą	sukurti	
6	nauji	kokybės	vadybos	e.	mokymo	moduliai,	kurie	panaudoti	išmokant	165	fakultetų	ir	centrinės	
administracijos	atstovus.

Kompiuterinis egzaminavimas. 2013	metais	virtualaus	mokymo	aplinkoje	buvo	išegzaminuoti	
36	042	studentai	(2012	m.	–	45484,	2011	m.	–	45711,	2010	m.	–	28612).	Pastebima,	kad	kompiuterinis	
egzaminavimas	aktyviai	naudojamas	studijų	rezultatų	vertinimui	viso	studijų	proceso	metu	(2	prie-
das	6	pav.).	

14 pav. Įstojusių abiturientų skaičius iš gimnazijų-partnerių 2009–2013 m.
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Pastebėta,	kad	šiuo	įrankiu	daugiau	naudojasi	Saulėtekyje	esančių	fakultetų	dėstytojai,	o	kituose	
fakultetuose	tai	nėra	labai	populiaru.	Pastebimas	ir	išegzaminuotų	studentų	mažėjimas.	Tai	lemia	
sumažėjęs	priėmimas	 ir	besikeičiantys	dėstytojai.	Aktyviausiai	kompiuterinio	egzaminavimo	sis-
temas	2013	metais	naudojo	Ekonomikos,	Komunikacijos,	Teisės	ir	Medicinos	fakultetai	(2	priedas	
7	pav.)	bei	VšĮ	VU	Tarptautinio	verslo	mokykla.

Vaizdo konferencijų transliacijos, vaizdo įrašų paslaugos. 2013	metais	toliau	vykdytos	vaizdo	
paskaitų	ir	kitų	renginių	transliacijos	internetu	bei	rengtas	vaizdo	archyvas.	Per	šiuos	metus	įvyko	
9	su	studijomis	susijusios	transliacijos	(Komunikacijos	fakulteto	baigiamųjų	darbų	gynimas,	Filo-
sofijos	fakulteto	doktorantų	bendros	atestacijos	ir	paskaitos,	Medicinos	fakulteto	vaizdo	paskaitų	
įrašymo	ir	pan.),	įvykdyta	16	užsakomųjų	vaizdo	transliacijų	(didelį	populiarumą	įgiję	AppCamp	
ir	 „Išmaniosios	moters“	 renginiai,	UAB	 „Šviesa“	 reklaminiai	 filmavimai),	 transliuotos	 27	 konfe-
rencijos	ir	kiti	VU	padalinių	renginiai	(Vaikų	universitetas,	atvirų	durų	dienų	renginiai,	Nacionali-
nio	fizinių	ir	technologijos	mokslų	centro	kapsulės	įkasimo	renginys,	tarptautinė	konferencija	Open  
e-IRG Workshop in Vilnius,	konferencija	Teisės	fakultete	ir	pan.)	(2	priedas	8	pav.).	
Įgyvendinant	projektą	Lietuvos virtualus universitetas, 2007–2012	m.	Lietuvos	e.mokymosi	infras-

truktūros	plėtros	uždavinį	(www.liedm.lt),	metų	pabaigoje	buvo	pradėtas	komercinės	vaizdo	kon-
ferencijoms	ir	paskaitų	rengimui	skirtos	programinės	įrangos	Vidyo	testavimas,	kuria	naudojantis	
galima	organizuoti	daugiašales	vaizdo	konferencijas	 iš	vartotojų	darbo	vietų.	 Šia	 įranga	 jau	gali	
naudotis	ESEC,	ITTC,	MKIC	ir	Kauno	humanitarinio	fakulteto	atstovai.	Programinės	įrangos	Vidyo 
testavimo	metu	organizuoti	eLABa,	LieDM	ir	LitNET	valdybos	narių	pasitarimai	ir	nuveiktų	darbų	
pristatymai.	Šią	vaizdo	konferencijų	įrangą	kitiems	VU	fakultetams	ir	Universiteto	administracijai	
planuojama	pristatyti	2014	metų	pradžioje.

Elektroninių dokumentų plagiato atpažinimo sistema (EPAS). 2013	metais	ESEC	organizavo	
trejus	mokymus	fakultetų	dėstytojams,	kuriuose	jie	buvo	supažindinti	su	EPAS	galimybėmis.
ESEC	darbuotojai	ir	toliau	aktyviai	dalyvavo	ES	projekte	„eLABa	integralių	paslaugų	sukūrimas	

ir	plėtra“,	kurio	dėka	2013	metais	Lietuvos	aukštosioms	mokykloms	turėjo	būti	suteikta	galimybė	
ieškant	galimų	plagiato	atvejų	naudotis	bendra	rašto	darbų	baze.	2013	m.	gruodžio	pabaigoje	tes-
tavime	dalyvavusios	mokymo	įstaigos	(VU,	KTU,	MRU,	VIKO,	PANKO,	ŠVK,	VGTU)	jau	turi	gali-
mybę	diegti	rašto	darbų	bazes	ir	tikrinant	savo	mokymo	įstaigų	studentų	rašto	darbus	naudotis	ne	
tik	kitų	projekto	dalyvių	rašto	darbų	saugyklomis,	bet	ir	kitais	atvirais	mokslo	straipsniais,	esančiais	
internete.	Visiškas	sistemos	 įdiegimas	numatomas	2014	metais.	 Įgyvendinus	šį	projektą,	padidės	
bazėje	esančių	rašto	darbų	skaičius,	pagerės	plagiato	patikros	kokybė.

15 pav. Elektroniniai mokymo(-si) ištekliai akademiniuose kamieniniai padaliniuose 2010–2013 m.2 
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Dalyvavimas konferencijose, projektuose bei kita veikla.	ESEC	darbuotojai	aktyviai	dalyvavo	
tarptautinėse	ir	nacionalinėse	mokslinėse	konferencijose	(Klaipėdos	universitete	vykusiose	„Kom-
piuterininkų	dienose“,	VU	KF	konferencijoje,	Minsko	universitete	Baltarusijoje	ir	kt.),	kuriose	pri-
statyta	Universiteto	ir	ESEC	veikla,	e.	studijos,	 informacijos	ieškos	naujovės,	plagiato	prevencijos	
sklaida	 ir	pan.	ESEC	veikla	 ir	siūlomos	paslaugos	buvo	pristatytos	M.	Romerio	universitete,	Vil-
niaus	kolegijoje.	Kartu	su	Universiteto	biblioteka	ir	ITTC	išleistas	informacinis	lankstinukas	I	kurso	
studentams	apie	teikiamas	elektronines	paslaugas.	Taip	pat	dalyvauta	su	e.	studijomis	susijusiuose	
(e.	paslaugų	diegimo	projektas	su	VU	Tarptautinio	verslo	mokykla,	LieDM	plėtros	projektas,	e.	mo-
kymo	paslaugų	teikimo	Lietuvos	muzikos	ir	teatro	akademijos	dėstytojams	projektas	ir	kt.)	projek-
tuose.	Vykdant	šiuos	projektus	sukurtas	naujas	laisvos	prieigos	elektroninis	išteklius,	imtasi	skatinti	
tarpinstitucinę	partnerystę	bei	diegti	inovatyvius	mokymosi	metodus.	Vykdant	vidinį	VU	projektą,	
buvo	baigta	atnaujinti	ESEC	techninė	ir	programinė	įranga.	Dirbant	LieDM	darbo	grupėje	sukurti	
intelektualūs	kompiuteriniai	agentai,	kurie	integruoti	į	VMA	Moodle	pateiks	dėstytojams	informa-
ciją	apie	studentų	pasiekimus,	veiklą,	o	administratoriams	ataskaitas	tiesioginiu	internetiniu	reži-
mu.	Vykdant	LieDM	projektą,	kartu	su	VGTU	ir	KTU	specialistais,	parengta	pirminė	specifikacija	
bei	nuostatai	Lietuvos	nuotolinio	mokymo	informacinei	sistemai.	Ši	sistema	taip	pat	padės	dėsty-
tojams	naudotis	VMA,	paskaitose	naudoti	vaizdo	konferencijų	įrangą,	gauti	statistiką	apie	veiklas.

2.5.5. Karjeros centro veikla

2013	metais	Karjeros	centras	didžiausią	dėmesį	skyrė	šioms	pagrindinėms	veiklos	kryptims:	karje-
ros	valdymo	paslaugų	studentams	teikimui;	bazės	kokybiškam	karjeros	valdymo	paslaugų	teikimui	
ir	absolventų	karjeros	stebėsenos	vykdymo	plėtojimui;	darbuotojų	profesinio	tobulėjimo	karjeros	
valdymo	paslaugų	teikimo	srityje	užtikrinimui;	karjeros	valdymo	informacinės	sistemos	(toliau	–	
KVIS)	studentų	karjeros	valdymo	paslaugoms	virtualizuoti	ir	absolventų	karjerai	stebėti	kūrimui;	
projektų	pagal	nacionalines	ir	tarptautines	programas	inicijavimui	ir	vykdymui.

Karjeros valdymo paslaugų studentams teikimas.	2013	metais	Karjeros	centro	paslaugos	apė-
mė	studentų	karjeros	valdymo	kompetencijų	ugdymą,	studentų	konsultavimą	karjeros	klausimais,	
pagalbos	teikimą	geriau	pažįstant	save	ir	įsivertinant	karjerai	svarbius	asmenybės	konstruktus,	ieš-
kantis	darbo	ar	praktikos	vietos,	reikalingos	karjeros	informacijos	teikimą,	informavimą	apie	darbo	
ar	praktikos	vietas.	Karjeros	valdymo	paslaugomis	2013	m.	pasinaudojo	daugiau	nei	1200 Universi-
teto	studentų.	Pagal	studentų	karjeros	valdymo	kompetencijų	ugdymo	programą	organizuoti	trijų	
skirtingų	rūšių	karjeros	valdymo	mokymai	studentams:	2	studentų	grupėms	80	val.	trukmės	moky-
mai	„Asmeninė	karjeros	valdymo	patirtinė	studija“;	3	studentų	grupėms	32	val.	trukmės	mokymai	
„Asmeninės	karjeros	valdymas“;	27	studentų	grupėms	8	val.	trukmės	karjeros	valdymo	gebėjimų	
lavinimo	seminarai	tokiomis	temomis	kaip	„Laiko	ir	veiklos	planavimas	karjeros	kelyje“,	„Kontak-
tų	 tinklo	kūrimas	 ir	 informacinis	 interviu	karjeros	valdyme“,	 „Savęs	pažinimas:	karjerai	 svarbių	
stipriųjų	ir	silpnųjų	asmenybės	pusių	įvertinimas“,	„Kūrybiškas	problemų	sprendimas	ir	karjeros	
sėkmė“,	„Savęs	įtvirtinimo	gebėjimai	darbo	paieškos	ir	darbo	situacijose	(asertyvumas)“,	„Pokal-
bis	dėl	darbo“,	„Darbo	paieškos	strategijos	ir	darbo	paieškos	planavimas“,	„Darbo	paieškos	laiškai	
(motyvaciniai	laiškai,	rekomendacijos,	padėkos	laiškai	ir	kt.)“	ir	kt.	
Karjeros	centre	studentams	buvo	 teikiamos	 trumpalaikės	bei	 ilgalaikės	karjeros	konsultacijos,	

kurių	metu	buvo	sprendžiamos	įvairios	su	karjera	susijusios	problemos	ir	klausimai,	susiję	su	kar-
jeros	vizijos	ir	tikslų	apibrėžimu,	karjeros	galimybių	tyrinėjimu,	karjeros	pasirinkimų	atlikimu,	dar-
bo	ar	praktikos	paieška,	įsitvirtinimu	darbo	vietoje,	kryptingu	studijų	planavimu	ir	t.	t.	Studentai	
naudojosi	galimybe	atlikti	testus	ir	klausimynus,	skirtus	geresniam	savęs	pažinimui	ir	tikslesniam	
įsivertinimui,	ir	jų	rezultatus	aptarti	su	specialistu.	
Studentai	 buvo	 informuojami	 apie	Lietuvos	 ir	 užsienio	darbdavių	 siūlomas	darbo,	 praktikos	

vietas	ar	kitas	užimtumo	galimybes.	2013	m.	buvo	paskelbta	daugiau	kaip	150	darbo,	praktikos	ar	
kitų	užimtumo	pasiūlymų.	
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Bazės kokybiškam karjeros valdymo teikimui ir absolventų karjeros stebėsenos vykdymui plė-
tojimas. 2013	metais	Karjeros	centras	ES	struktūrinių	fondų	lėšomis	toliau	tęsė	studentų	karjeros	
valdymo	paslaugų	ir	absolventų	karjeros	stebėsenos	sistemų	kūrimo	ir	diegimo	darbus	institucinia-
me	ir	nacionaliniame	lygmenyse:
•	 parengti	8	metodinių	priemonių leidiniai	studentams	ir	specialistams	ugdymo	karjerai	pas-
laugų	teikimui;

•	 parengtos	6	savęs	pažinimo	metodikos studentų gabumų,	interesų,	vertybių,	karjeros	valdy-
mo	saviveiksmingumo,	karjeros	kliūčių	ir karjeros	valdymo	kompetencijų	vertinimui;

•	 parengtos	karjeros	 informavimo	priemonės:	26	karjeros	krypčių	aprašai,	282	 tipinių	parei-
gybių	aprašai,	1004	profesijų,	susijusių	su	aukštuoju	išsilavinimu,	katalogas.	Šios	priemonės	
integruotos	į	KVIS;	

•	 kompiuterizuotos	2	duomenų	bazės	informacijos	rinkimui	apie	organizacijas	ir	 įsidarbinimo	
galimybes	bei	karjeros	perspektyvas	po	aukštosios	mokyklos	baigimo	pagal	studijų	programas;	

•	 parengti	 karjeros	 išteklių	 paieškos	 Lietuvos	 virtualioje	 bibliotekoje	 vadovai	 studentams	 ir	
specialistams;	

•	 parengta	metodinė	priemonė	„Karjeros	konsultavimas“	aukštųjų	mokyklų	karjeros	konsulta-
vimo	specialistų	profesiniam	tobulėjimui;

•	 parengta	aukštųjų	mokyklų	karjeros	vertinimo	specialistų	profesinio	tobulėjimo	programa;
•	 parengtas	sociologinių	tyrimų	aprašas	kokybiniams	absolventų	karjeros	stebėsenos	rezulta-
tams	gauti;

•	 atnaujinta	Karjeros	centro	biblioteka,	įsigyta	420	naujausių	leidinių	karjeros	valdymo	srityje;
•	 atnaujinta	 Karjeros	 centro	 infrastuktūra:	 rekonstruotos	 patalpos,	 atnaujinta	 kompiuterinė	
technika	ir	biuro	įranga.	

Darbuotojų profesinio tobulėjimo karjeros valdymo paslaugų teikimo srityje užtikrinimas. 
2013	m.	Karjeros	centro	darbuotojai	dalyvavo	aukštųjų	mokyklų	specialistų	profesinio	tobulėjimo	
mokymuose,	skirtuose	kokybiškam	karjeros	konsultavimo	(640	val.),	karjeros	vertinimo	(24	val.)	ir	
karjeros	informavimo	(8	val.)	paslaugų	teikimui.	

KVIS studentų karjeros valdymo paslaugoms virtualizuoti ir absolventų karjerai stebėti kū-
rimas. 2013	metais	užbaigtas	KVIS	projektavimas,	baigiamas	KVIS	konstravimas	ir	pradėta	KVIS	
bandomoji	eksploatacija.	Surinkta	daugiau	kaip	300	organizacijų	sutikimų	iš	privataus	ir	valstybi-
nio	sektoriaus,	kurios	nori	naudotis	KVIS.	76,23	proc.	2013	metų	laidos	absolventų	sutiko,	kad	jų	
asmens	duomenys	būtų	panaudoti	absolventų	karjeros	stebėsenos	tikslais.	Šis	procentas	liko	beveik	
nepakitęs,	palyginti	su	2012	metais.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose. 2013	metais	Karjeros	centras	pa-
rengė	detalų	valstybės	projektą	tolesniam	studentų	karjeros	valdymo	paslaugų	ir	absolventų	karje-
ros	stebėsenos	sistemų	diegimui	nuo	2014	m.	sausio	iki	2015	m.	liepos	mėn.	LR	švietimo	ir	mokslo	
ministerija	pritarė	šiam	projektui	ir	skyrė	papildomą	2,5	mln.	litų	finansavimą.	
2013	metais	toliau	įgyvendintas	TEMPUS	projektas,	skirtas	karjeros	paslaugų	studentams	mo-

delio	 sukūrimui	 ir	 įdiegimui	Gruzijos	 aukštojo	mokslo	 sistemoje.	 2013	metais	Europos	Komisija	
oficialiai	pripažino	Karjeros	centro	sėkmingą	vadovavimą	TEMPUS	projektui.	Per	2013	metus	buvo	
atliktos	šios	pagrindinės	veiklos:
•	 parengtas	nacionalinis	aukštųjų	mokyklų	studentų	karjeros	valdymo	kompetencijų	tinklelis;
•	 sukurtos	 studentų	karjeros	valdymo	kompetencijų	ugdymo	 ir	ugdymo	karjerai	 specialistų	
kvalifikacijos	tobulinimo	programos;

•	 parengtos	metodinės	priemonės	(vadovėliai)	studentų	karjeros	valdymo	kompetencijoms	ug-
dyti;

•	 atliktas	Gruzijos	studentų	įsitvirtinimo	darbo	rinkoje	problemų	ir	jų	sprendimo	būdų	paieš-
kos	tyrimas;

•	 įgyvendinti	64	valandų	trukmės	mokymai	Gruzijos	aukštųjų	mokyklų	karjeros	specialistams,	
skirti	karjeros	paslaugų	plėtojimui	ir	teikimui	aukštosiose	mokyklose.
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2.5.6. Kultūros centro veikla

Visi	Kultūros	 centro	meno	 kolektyvai	 2013	metais	 intensyviai	 dirbo,	 įvykdė	daugumą	planuotų	
veiklų,	surengė	nemažai	papildomų	renginių,	dalyvavo	visuose	svarbiausiuose	Lietuvos	akademi-
nio	jaunimo	ir	respublikiniuose	mėgėjų	meno	renginiuose,	atstovavo	Universitetui	tarptautiniuose	
festivaliuose,	teatro	forumuose	bei	dalyvavo	pagrindinėse	VU	iškilmėse.	Reikia	pasidžiaugti	ir	iš-
augusiu	kolektyvų	dalyvių	skaičiumi	–	šiuo	metu	Universitete	yra	per	pusę	tūkstančio	dainuojan-
čių,	šokančių,	vaidinančių,	grojančių	jaunų	žmonių,	dėl	intensyvios	meninės	ir	edukacinės	veiklos	
sėkmingai	įgyjančių	svarbios	kultūrinės	kompetencijos	bei	patirties,	praversiančios	ir	jų	būsimoje	
profesinėje	karjeroje.	
Didžiausiais	meniniais	pasiekimais	galima	 laikyti	Dainų	 ir	šokių	ansamblio	 laureato	diplomą	

Tarptautiniame	liaudies	meno	festivalyje	Lenkijoje,	„Virgo“	choro	pirmąją	vietą,	choro	„Pro	musica“	
trečiąją	vietą	Lietuvos	suaugusiųjų	chorų	konkurse	ir	Teatro	trupės	„Minimum“	laimėtą	Lietuvos	
liaudies	kultūros	centro	apdovanojimą	„Aukso	paukštė“	–	kaip	geriausiam	teatrui	suaugusiųjų	ka-
tegorijoje,	taip	pat	šio	teatro	pelnytą	prizą	už	geriausią	scenografiją	(spektaklis	„Cirkas“)	tarptauti-
niame	universitetų	teatrų	festivalyje	Minske.	
Šie	apdovanojimai	liudija	apie	aukštą	VU	kolektyvų	meninį	lygį.	Reprezentacine	prasme	svar-

biausi	buvo	Lietuvos	pirmininkavimo	ES	Tarybai	renginiai.	Lietuvoje	vykusiuose	renginiuose	net	
po	kelis	kartus	dalyvavo	Dainų	ir	šokių	ansamblis	ir	Folklorinis	ansamblis	„Ratilio“,	o	chorai	„Gau-
deamus”,	„Pro	musica”	ir	Kamerinis	orkestras	dalyvavo	net	penkiuose	renginiuose	užsienyje	–	Ar-
mėnijoje,	Prancūzijoje,	Rusijoje,	Nyderlanduose	ir	Ispanijoje.	
Didžiąją	dalį	pasirodymų	kolektyvai	surengė	Lietuvoje	–	dalyvavo	įvairiuose	tradiciniuose	ren-

giniuose:	chorai	–	Studentų	chorų	festivalyje,	„Ratilio“	ir	„Jaunimėlis“	–	Liaudies	meno	festivalyje	
„Linksminkimos“,	 teatrai	–	 tarptautiniame	 universitetų	 teatrų	 forume	 „Sustabdytos	 akimirkos“,	
„Oktava”	–	 tarptautiniame	bigbendo	festivalyje,	pučiamųjų	orkestrų	festivalyje.	Meno	kolektyvai	
surengė	net	kelias	dešimtis	koncertų	įvairiose	salėse	Vilniuje	ir	regionuose,	parodė	žiūrovams	kelio-
lika	spektaklių,	tarp	kurių	buvo	ir	trupės	„Minimum“,	ir	Kinetinės	trupės	premjeros	–	Juozo	Grušo	
„Cirkas“	 ir	„Kontrakonis“.	Kultūros	centras	surengė	per	40	koncertų	„Muzikos	valanda	Šv.	 Jonų	
bažnyčioje“.	
Labai	 reikšminga	yra	ne	 tik	 kultūrinė,	 bet	 ir	 edukacinė	meno	kolektyvų	 ir	 jų	vadovų	veikla.	

Pažymėtinos	abiejų	teatro	trupių	vykdomos	įvairios	kultūrinės	edukacinės	akcijos,	kūrybinės	labo-
ratorijos,	taip	pat	trupės	„Minimum“	vadovo	Rimanto	Venckaus	išleista	knyga	„Kūryba	ir	edukaci-
ja.	Režisierius	universiteto	teatre“	bei	Dižono	universiteto	(Prancūzija)	išleista	knyga	„Universiteto	
teatras.	Praktika	 ir	patirtys“,	kurioje	pasauliniame	kontekste	pristatomas	 ir	Vilniaus	universiteto	
teatras.

2.5.7. Sveikatos ir sporto centro veikla

Sveikatos	 ir	 sporto	 centras	 (SSC)	 savo	 veiklą	 orientavo	 į	 studentų	 sveikos	 gyvensenos	 ugdymą,	
kūno	kultūros	ir	sporto	plėtrą	(įskaitant	ir	sporto	bazės	plėtrą	/	atnaujinimą).	Kaip	ir	kasmet,	buvo	
vykdomos	laisvai	pasirenkamos	sporto	šakų,	kūno	kultūros	pratybos	ir	teorinės	paskaitos,	kartu	su	
Medicinos	fakultetu	parengtas	ir	dėstomas	BUS	modulis	„Veikli	visuomenė	ir	sveikata“;	buvo	vyk-
domos	tarpfakultetinės	Rektoriaus	taurės	varžybos,	komplektuojamos	ir	treniruojamos	Universite-
to	rinktinės	(iš	viso	apie	300	studentų),	organizuojamos	savarankiškos	treniruotės.	Savarankiškai	
ateinančių	sportuoti	studentų	skaičius	išaugo	apie	13	proc.,	palyginti	su	2012 m.	(2012	m.	sportavo	
3097	studentai	(2365	vaikinai	ir	732	merginos),	2013	m.	–	3515	(2715	vaikinų	ir	800	merginų).
2013	metai	buvo	itin	sėkmingi	Universiteto	sportininkams:	Matematikos	ir	informatikos	fakul-

teto	 studentė	Milda	Valčiukaitė	 (irklavimas)	 tapo	geriausia	metų	 sportininke	 tarp	 šalies	 studen-
tų,	 laimėjusi	Universiados	aukso	medalį.	 Ji	 taip	pat	 tapo	Europos	bei	Lietuvos	 irklavimo	čempi-
onatų	nugalėtoja.	Milda	Valčiukaitė	(irkluotoja,	MIF)	 ir	Airinė	Palšytė	(lengvaatletė,	KF)	pateko	į	
Vilniaus	miesto	geriausių	sportininkų	dešimtuką.	Šiais	metais	Lietuvos	suaugusiųjų	bei	studentų	
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čempionėmis	ir	prizininkėmis	tapo	ir	Vilniaus	universiteto	stalo	teniso	bei	aerobikos	merginų	rink-
tinės,	stipriausi	tarp	Lietuvos	studentų	buvo	Universiteto	svarsčių	kilnotojai,	fechtuotojai,	keliauto-
jai,	sambo	(merginos),	kulkinio	šaudymo	atstovai,	daugumoje	kitų	sporto	šakų	Universiteto	atstovai	
liko	prizininkais,	iš	tarptautinių	SELL	varžybų	taip	pat	grįžo	su	medaliais.
Centras	prisidėjo	tobulinant	geriausių	Universiteto	sportininkų	skatinimo	sistemą:	pavasario	ir	

rudens	semestruose	jie	buvo	paskatinti	(SSC	atlikus	atranką	ir	pateikus	rekomendacijas)	vienkarti-
nėmis	socialinėmis	išmokomis	už	sporto	veiklą,	sumažintas	mokestis	už	studijas.
Centras	toliau	įgyvendino	Taikomosios	fizinės	veiklos	magistrantūros	studijų	programą,	kartu	

organizuodamas	ir	Taikomosios	fizinės	veiklos	papildomąsias	studijas.	
Siekiant	padidinti	susidomėjimą	Centro	vykdomomis	sporto	veiklomis	bei	studijomis,	iš	esmės	

pagerinta	ir	suintensyvinta	bendroji	 informacijos	sklaida:	atnaujintas	Centro	tinklalapis	bei	kartu	
su	VUSA	atnaujintas	ir	palaikomas	tinklaraštis	–	sveikatairsportas.blogas.lt,	kuriame	pateikiamos	
įvairios	sporto	ir	sveikatos	temos.	
Didelio	susidomėjimo	sulaukė	trečią	kartą	organizuota	vasaros	stovykla	Universiteto	darbuoto-

jų	vaikams	(2	pamainos	po	1	savaitę),	kurią	ketinama	organizuoti	ir	2014	metais.
2013	metais	atlikti	sporto	bazių	plėtros	darbai:	vietoj	buvusios	kavinės	(Saulėtekio	al.	2)	sure-

montuota	ir	veikia	universali	salė,	naudojama	ir	įvairioms	praktinėms	pratyboms,	ir	teorinėms	pas-
kaitoms.	Greta	 įrengtos	 2	 auditorijos	 ir	 rūbinės,	 visa	 erdvė	pritaikyta	neįgaliųjų	poreikiams.	 Su-
remontuotose	Čiurlionio	g.	21/27	patalpose	vietoj	buvusių	rūbinių	įrengta	ir	2013	metais	pradėjo	
veikti	nedidelė	treniruoklių	salė	merginoms.	
Toliau	 vykdomos	 ir	 įgavo	 populiarumą	 fizinio	 aktyvumo	 veiklos	Universiteto	 darbuotojams	

(šiaurietiško	vaikščiojimo,	savigynos,	pilateso	pratybos,	kineziterapinės	mankštos).

2.6. TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO STUDIJŲ SRITYJE PLĖTRA

2013	metais	baigėsi	septynerius	metus	trukusi	Europos	Komisijos	remiama	Mokymosi	visą	gyveni-
mą	programa.	Universiteto	paraiška	naujai	Erasmus	Aukštojo	Mokslo	Chartijai	buvo	sėkminga	ir	
Universitetas	gavo	teisę	dalyvauti	naujoje	Erasmus+	programoje,	truksiančioje	iki	2020	m.	
2013	metais	Universitetas	vykdė	nuoseklią	politiką	plečiant	partnerystę	bei	didinant	Universi-

teto	matomumą	ir	bendradarbiavimo	galimybes.	Svarbiausi	prioritetai	buvo	šie:
•	 toliau	didinti	dėstomų	dalykų	užsienio	kalbomis	pasiūlą;
•	 teikti	fakultetams	paramą	viešinant	programas	užsienio	kalba;
•	 aktyvinti	universiteto	dalyvavimą	tarptautiniuose	tinkluose	ir	plėtojant	dvišalius	bei	dau-
giašalius	ryšius;

•	 didinti	studentų	mobilumą	ir	garantuoti	jo	kokybę;
•	 aktyviai	taikyti	rinkodaros	priemones	garsinant	Universitetą	ir	pritraukiant	užsienio	stu-
dentus.

Dvišalis bendradarbiavimas. 2013	metais	Universitetas	toliau	plėtojo	dvišalį	bendradarbiavimą.	
Buvo	pasirašyta	akademiniais	ir	moksliniais	poreikiais	pagrįstos	naujos	tarptautinio	bendradarbia-
vimo	sutartys	su	toliau	išvardytomis	institucijomis:	
•	 Hong	Kong	universitetu	(Kinija);	
•	 Pusan	nacionaliniu	universitetu	(P.	Korėja);
•	 Nacionaliniu	Taivano	universitetu	(Taivanas);
•	 Suratthani	Rajabhat	universiteto	(Tailandas).
•	 Floridos	universitetu	(JAV)	–	Medicinos	fakultetas;	
•	 Guangzhou	Chinese	Medicine	universitetu	(Kinija)	–	Medicinos	fakultetas.

Šiuo	metu	galioja	130	Vilniaus	universiteto	pasirašytų	tarptautinio	bendradarbiavimo	sutarčių	
su	universitetais	39	šalyse.	2013	metais	aktyviausiai	ryšiai	buvo	palaikomi	su Vasedos	(Japonija),	
Melburno	 (Australija),	Kyung-Hee,	Kyungpook,	Kongju,	Ajou,	 Sungkyungkwan,	 Seulo	 (Korėja),	
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Chengchi	 nacionalinis	 (Taivanas),	 Tartu	 (Estija),	 Tbilisi	 (Gruzija),	 Prahos	 Karolio	 (Čekija),	 Sankt	
Peterburgo	(Rusija),	Pontificia	Catolica	de	Sao	Paulo	(Brazilija),	Gumiliovo	Eurazijos	nacionaliniu	
(Kazachstanas),	Liaoningo,	Hong	Kong	(Kinija),	Meksikos	Autonominiu	ir	Singapūro	universitetais.
Universiteto	sąraše	vis	dar	gausu	dvišalių	sutarčių	su	Europos	šalių	universitetais,	su	kuriais	

veikla	vyksta	tik	Europinių	programų	pagrindu.	Šios	sutartys	reikšmingos	kaip	tarpusavio	suprati-
mo	memorandumai,	o	ne	konkretus	bendradarbiavimas.	Pažymėtina,	kad	trečiosios	šalys	sulaukia	
vis	didesnio	studentų	susidomėjimo,	todėl	dėmesys	buvo	skiriamas	bendradarbiavimo	plėtrai	už	
Europos	Sąjungos	ribų	–	Azijoje	ir	Amerikoje.	
Universiteto	tarptautiniam	bendradarbiavimui	numatytos	lėšos	2013	metais	teikė	galimybę	vyk-

dyti	dvišalėse	sutartyse	numatytus	finansinius	įsipareigojimus.	Iš	fondo	lėšų	pagal	sutarčių	sąlygas	
buvo	apmokamos	universiteto	dėstytojų	kelionių	išlaidos	į	kai	kurias	partnerines	institucijas,	den-
giamos	iš	jų	atvykstančių	svečių	priėmimo	bei	partnerinių	institucijų	studentų	stipendijų	ir	apgy-
vendinimo	išlaidos.	Šio,	iš	Universiteto	resursų	sudaryto,	fondo	teikiamos	galimybės	gana	ribotos	ir	
neleidžia	imtis	agresyvesnės	strategijos	kuriant	sąlygas	ir	prielaidas	bendradarbiavimui.
Geografinę	Universiteto	dvišalių	sutarčių	dinamiką	per	pastaruosius	7	metus	geriausiai	atspindi	

16	pav.

16 pav. Geografinė Vilniaus universiteto dvišalių sutarčių dinamika 2007–2013 m. 
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Žvelgiant	į	bendras	tendencijas	dvišalių	sutarčių	geografijoje	vis	dar	dominuoja	sutartys	su	Eu-
ropos	universitetais,	nors	jų	skaičius	iš	lėto	mažėja,	o	jų	pagrindu	vyksta	riboti	studentų	mainai.	Tuo	
tarpu	auga	partnerystės	sutartys	su	Azijos	universitetais.
Tiriant	studentų	mobilumo	tendencijas	dvišalių	sutarčių	pagrindu,	pažymėtina,	kad	2013	metais	

šių	sutarčių	teikiamomis	galimybėmis	pasinaudojo	53	Universiteto	studentai	(5	daugiau	nei	2012	
metais).	Dvišalių	sutarčių	pagrindu	sulaukta	86	studentų	(25	daugiau	nei	2012	metais).	Atkreiptinas	
dėmesys	 į	 tai,	kad	daugiausia	 studentų	atvyksta	 iš	 Japonijos,	Gruzijos,	Kazachstano,	Kanados	 ir	
Korėjos.	Universiteto	studentai,	išvykstantys	per	dvišales	sutartis,	linkę	rinktis	ne	Europos	Sąjungos	
šalis.
Universitetas	aktyviai	dalyvavo	Švietimo	mainų	paramos	fondo	(toliau	–	ŠMPF)	koordinuoja-

moje	 tarpvyriausybinių	kultūrinio	bendradarbiavimo	sutarčių	programoje.	2013	metais	pagal	šią	
programą	į	Universitetą	atvyko	30	studentų	bei	stažuotojų	iš	Baltarusijos,	Lenkijos,	Rusijos,	Švei-
carijos,	Čekijos,	Japonijos,	Kinijos,	Kanados,	Ukrainos	ir	Italijos.	ŠMPF	vasaros	kursų	2013	metais	
atvyko	15	studentų	iš	Italijos,	Kinijos,	Estijos,	Turkijos,	Lenkijos,	Rusijos,	Suomijos	ir	Gruzijos.	
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2013	metais	vasarą,	jau	trečius	metus	iš	eilės,	Universiteto	lėšomis	buvo	organizuota	dviejų	sa-
vaičių	Azijos	studentų	vasaros	mokykla,	kurioje	iš	viso	dalyvavo	16	studentų	iš	Liaoningo,	Pekino	
užsienio	studijų	universitetų	(Kinija)	bei	Suratthani	Rajabhat	universiteto	(Tailandas).

Dalyvavimas tarptautinėse asociacijose ir tinkluose. 2013	metais	Universitetas	tęsė	narystę	Eu-
ropos	universitetų	asociacijoje	(EUA),	Tarptautinėje	universitetų	asociacijoje	(IAU)	bei	2011	metais	
įsteigtoje	Mažųjų	Europos	Sąjungos	šalių	universitetų	asociacijoje	(EU²S²).
2013	metais	Universitetas	toliau	aktyviai	dalyvavo	Utrechto	tinklo,	jungiančio	34	Vakarų	ir	Vidu-

rio	Europos	šalių	universitetus	ir	palaikančio	glaudžius	ryšius	su	JAV	(MAUI)	bei	Australijos	(AEN)	
tinklais,	veikloje.	
Narystė	UNICA	tinkle,	vienijančiame	per	40	universitetų	iš	Europos	sostinių,	leidžia	į	tinklo	vei-

klas	įtraukti	įvairių	sričių	universiteto	bendruomenės	atstovus.	Platus	universiteto	bendruomenės	
dalyvavimas	tinklo	veiklose	 leidžia	ne	 tik	dalytis	naujomis	 idėjomis	 ir	žiniomis,	bet	 ir	 taikyti	 jas	
kasdieniuose	sprendimuose	bei	darbe.
Universitetas	 tęsė	savo	narystę	dvejuose	regioniniuose	 tinkluose:	Baltijos	universitetų	progra-

mos	(BUP),	jungiančiame	per	220	Baltijos	jūros	regiono	aukštojo	mokslo	institucijų,	ir	Baltijos	jūros	
regiono	universitetų	(BSRUN)	tinkluose.	Šis	tinklas	vienija	40	regiono	universitetų	ir	koncentruojasi	
į	Baltijos	regiono	universitetams	būdingų	problemų	sprendimą	bei	dalijimąsi	patirtimi.	
Universitetas	 toliau	aktyviai	bendradarbiauja	 tinkluose,	atveriančiuose	studentams	galimybes	

išvykti	dalinių	studijų	į	universitetus	už	Europos	ribų.	Pirmiausia	paminėtina	Universiteto	narystė	
ISEP	(International	Student	Exchange	Programs).	Taip	pat	Universitetas	bendradarbiauja	ir	su	CRE-
PUQ	–	Kanados	Kvebeko	universitetų	rektorių	konferencijos	tinklu.
Universiteto	padaliniai	ir	toliau	aktyviai	dalyvavo	tematiniuose	tinkluose.	2013	metais	Univer-

sitetas	 buvo	 8	Erasmus	programos	finansuojamų	bei	 10	Nordplus	Higher	Education	programos	
remiamų	akademinių	 tinklų	narys.	Universitetas	 yra	 2	Nordplus	 tinklų	koordinatorius.	Narystė	
šiose	asociacijose	 ir	 tinkluose	 suteikia	Universiteto	bendruomenės	atstovams	unikalių	galimybių	
jungtis	prie	europinių	projektų	ir	dalyvauti	Europos	aukštojo	mokslo	erdvės	kūrime.	Narystės	dėka	
didinamas	universiteto	žinomumas	ne	tik	Europoje,	bet	ir	trečiosiose	šalyse.

Erasmus programos sutartys. Erasmus	sutarčių	skaičius	nuolat	auga.	2012–2013	m.	bendradar-
biavimas	Erasmus	programoje	vyko	pagal	867	sutartis	su	427	Europos	universitetais	31-oje	Erasmus	
programoje	dalyvaujančių	šalių	(17	pav.).	

17 pav. Erasmus programos partnerių skaičius pagal šalis
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Dalyvavimas tarptautinėse studijų programose. Universiteto	dalyvavimas	Europos	Komisijos	
finansuojamuose	edukaciniuose	projektuose	atsispindi	2	priedo	6	lentelėje.	Reikėtų	atkreipti	dėme-
sį,	kad	čia	minimos	tik	stambesnės	iniciatyvos,	reikalaujančios	finansinių	universiteto	veiksmų	ar	
konkrečių	sutarčių.	Įvairių	partnerysčių	ir	Universiteto	atstovavimo	įvairiose	iniciatyvose	yra	daug	
daugiau.	Tai	rodo	ir	Universitete	organizuojamos	tarptautinės	konferencijos	bei	seminarai.	

Universiteto matomumo didinimas. 2013	metais	Universitetas	savo	iniciatyva	ir	lėšomis	dalyva-
vo	įvairiose	užsienio	šalyse	vykusiose	šiose	studijų	mugėse,	konferencijose	ir	parodose:
•	 APAIE	konferencija,	Kinija	(Honkongas);
•	 NAFSA	konferencija,	JAV	(St.	Louis);
•	 EAIE	konferencija,	Turkijoje	(Stambule).

Universitetas	 kaip	 vienas	 iš	 partnerių	dalyvavo	VšĮ	 „Lietuvos	 sveikatos	mokslų“	 koordinuo-
jamose	parodose	„Education	Abroad“,	Ukrainoje	(Kijeve),	balandžio	11–13	d.	ir	„Student	world“,	
Didžiojoje	Britanijoje	(Londone)	spalio	13	d.
Kartu	su	kitomis	Lietuvos	aukštojo	mokslo	institucijomis	bei	Švietimo	mainų	paramos	fondu,	

pagal	„Lietuvos	aukštojo	mokslo	tarptautiškumo	plėtros“	projektą	pristatytas	„Study	in	Lithuania“	
prekės	ženklas	bei	galimybės	studijuoti	Lietuvoje	šiose	mugėse:
•	 Education	Fair	2013,	Gruzija	(Tbilisyje)	vasario	15–16	d.;
•	 XIII	Kazakhstan	International	Exibition	„Education	and	Career	2013“,	Kazachstane	(Almato-
je),	balandžio	11–13	d.;

•	 „Education	and	Career	Azer	2013“,	Azerbaidžane	(Baku),	spalio	4–6	d.;
•	 NAJAH	Higher	Education	and	Careers,	JAE	(Abu	Dabyje),	spalio	28–31	d.;
•	 „Education	Abroad“,	Ukrainoje	(Kijeve),	lapkričio	14–16	d.

Darbas su agentais. Siekdamas	pritraukti	tarptautinius	studentus	į	programas,	vykdomas	už-
sienio	kalbomis,	Universitetas	bendradarbiauja	su	studijų	agentais.	Studijų	agentai	–	 tai	užsienio	
individualūs	asmenys,	kompanijos	ir	organizacijos,	teikiančios	konsultavimo	paslaugas	savo	šalies	
studentams,	siekiantiems	studijuoti	Lietuvoje.	Bendradarbiavimas	įtvirtinamas	sutartimi.	2013	m.	
buvo	pratęstos	sutarys	su	atstovais	Gruzijoje,	Ukrainoje,	Azerbaidžane,	Izraelyje,	Irane,	pasirašytos	
su	Indijos,	Didžiosios	Britanijos	bei	Vokietijos	agentūromis,	taip	pat	derinama	sutartis	su	Jungtinių	
Arabų	Emyratų	atstovais.	Tikimasi,	kad	šios	iniciatyvos	leis	padidinti	užsienio	studentų	domėjimą-
si	Vilniaus	universitetu	bei	pasirinkimą	jame	studijuoti.
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3. VALDYMAS

Įgyvendinant	2009	m.	įsigaliojusio	Mokslo	ir	studijų	įstatymo	nuostatas,	2012	m.	sausio	3	d.	pakeista	
Universiteto	teisinė	forma	–	iš	biudžetinės	įstaigos	Universitetas	pertvarkytas	į	viešąją	įstaigą	–	ir	
parengtas	naujo	Universiteto	statuto	projektas,	numatantis	du	kolegialius	akademinės	bendruome-
nės	 formuojamus	valdymo	organus	–	Senatą	 ir	Tarybą.	2013	m.	pradžioje	Statuto	projektas	buvo	
pateiktas	tvirtinti	Lietuvos	Respublikos	Seimui,	tačiau	iki	šiol	jis	dar	nėra	patvirtintas.	Šiuo	metu	
Universiteto	veikla	organizuojama	ir	Universitetas	valdomas	pagal	tebegaliojančias	2002	m.	patvir-
tinto	Statuto nuostatas,	įtvirtinančias	tokį	valdymo	modelį,	kai	tėra	tik	vienas	kolegialus	akademi-
nės	bendruomenės	 savivaldos	organas	–	 Senatas	 ir	 vienasmenis	valdymo	organas	–	Rektorius,	 o	
Taryba	atlieka	tik	valstybinės	ir	visuomeninės	priežiūros	bei	globos	funkcijas.	
Senatas	yra	aukščiausioji	Universiteto	savivaldos	institucija,	atsakinga	už	bendruosius	Universi-

teto	reikalus,	Universiteto	aktualijų	svarstymo	kolegialumą,	sprendimų	dėl	svarbiausių	Universite-
to	problemų	priėmimą.	Teisę	spręsti	dalį	savo	kompetencijos	klausimų,	susijusių	su	strateginio	vei-
klos	plano	ir	(arba)	kitų	Senato	principinių	sprendimų	įgyvendinimu,	Senatas	yra	delegavęs	Senato	
komisijai,	kuriai	priklauso	Senato	pirmininkas	ir	jo	pavaduotojas,	Rektorius,	prorektoriai,	išrinktieji	
kamieninių	akademinių	padalinių	vadovai	(dekanai	/	direktoriai),	mokslo,	studijų	bei	strateginio	
planavimo	komitetų	pirmininkai	ir	studentų	atstovai.
Rektorius	yra	Universiteto	vadovas.	Rektoriui	Statutas	suteikia	visas	Universiteto	valdymui	rei-

kalingas	galias,	išskyrus	tas,	kurios	Statutu	yra	priskirtos	kitoms	Universiteto	savivaldos	vykdomo-
sioms	institucijoms.	Rektorius	yra	Senato	renkamas	ir	jam	atskaitingas.	Rektoriaus	teikimu	Senatas	
taip	pat	tvirtina	ir	atšaukia	prorektorius.	
Universiteto	organizacinė	struktūra	(3	priedas	1	pav.),	valdymo	organų	(Senato,	Tarybos,	rekto-

riaus)	ir	kamieninių	padalinių	valdymo	organų	(Tarybos,	dekano	/	direktoriaus)	funkcijos	bei	atsa-
komybė	detalizuoti	Universiteto	statute.	Studentų	atstovai	dalyvauja	visuose	valdymo	organuose	
bei	visuose	patariamuosiuose	komitetuose	 ir	 (arba)	komisijose,	kurių	kompetencijai	yra	priskirti	
studijų	organizavimo	ir	kiti	studentams	aktualūs	Universiteto	gyvenimo	klausimai.

Valdymo institucijų pokyčiai

Universiteto	statute	numatytus	tikslus	ir	uždavinius	2013	metais	vykdė	akademinės	bendruomenės	
2010	metais	išrinktas	Senatas.	Per	metus	jo	sudėtis	iš	dalies	keitėsi.	Senato	nariais	pagal	pareigas	
tapo	naujasis	mokslo	reikalų	prorektorius	prof.	Eugenijus	Butkus	bei	 išrinkti	nauji	padalinių	va-
dovai	–	Kauno	humanitarinio	fakulteto	dekanas	dr.	Kęstutis	Driaunys	bei	Teorinės	fizikos	ir	astro-
nomijos	 instituto	direktorius	habil.	 dr.	Gediminas	 Juzeliūnas.	 Į	 atsiradusias	 laisvas	 Senato	narių	
vietas	išrinkti	Ekonomikos	fakulteto	prof.	Birutė	Galinienė,	Istorijos	fakulteto	prof.	Zenonas	Butkus,	
Gamtos	mokslų	 fakulteto	 dr.	 Edita	 Sužiedelienė	 ir	Užsienio	 kalbų	 instituto	 dr.	Aušra	 Janulienė.	
Po	rugsėjį	įvykusios	Universiteto	studentų	atstovybės	konferencijos,	į	Senatą	buvo	deleguoti	nauji	
studentų	atstovai.	Matematikos	 ir	 informatikos	 fakulteto	dekanas	prof.	Gediminas	Stepanauskas	
buvo	perrinktas	antrai	kadencijai,	todėl	toliau	liko	Senato	nariu	pagal	pareigas.	Gruodžio	mėnesį	iš	
Senato	nario	pareigų	etikos	sumetimais	atsistatydino	prof.	Valdemaras	Razumas,	kuris	švietimo	ir	
mokslo	ministro	įsakymu	buvo	paskirtas	Aukštojo	mokslo	tarybos	pirmininku.	2013	metų	pabaigo-
je	Senatą	sudarė	84	nariai,	iš	jų	17	yra	įvairių	Universiteto	fakultetų	studentai.

Tarybos, Senato, Senato komisijos ir Senato darbo grupių veikla. Komitetai

2013	metais	Senatas	posėdžiavo	8	kartus.	Posėdžiams	vadovavo	Senato	pirmininkas	prof.	D.	Kau-
nas,	o	jam	nesant	–	pirmininko	pavaduotojas	prof.	J.	R.	Naujalis.	Iš	viso	pernai	Senate	buvo	priimtas	
41	nutarimas.	Jais	patvirtinti	šie	svarbiausi	veiksmai	ir	dokumentai:

57
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•	 Valstybės	biudžeto	asignavimų	ir	Bendrojo	raidos	fondo	pajamų	ir	išlaidų	sąmatos;
•	 Pedagoginių	Vilniaus	universiteto	profesoriaus	ir	docento	vardų	teikimas;
•	 Rektoriaus	metinė	ataskaita;
•	 Finansinė	Universiteto	veiklos	ataskaita;
•	 2013–2020	m.	Vilniaus	universiteto	strateginis	planas;
•	 Vilniaus	universiteto	garbės	daktaro	vardų	suteikimas	prof.	G.	Flemingui	ir	prof.	H.	Fuessui;
•	 Intelektinės	nuosavybės	valdymo	nuostatai;
•	 Profesoriaus	emerito	vardo	(statuso)	suteikimo	nuostatai;
•	 Profesoriaus	emerito	vardų	teikimas;
•	 Pataisytas	ir	papildytas	Vilniaus	universiteto	statuto	projektas;
•	 Pedagoginio	ir	mokslo	personalo	atestavimo	ir	konkursų	pareigoms	eiti	organizavimo	nuos-
tatai.

Senato	pavedimu	nemažai	svarbių	klausimų	sprendė	Senato komisija,	kurią	sudaro	32	nariai.	
2013	metais	įvyko	14	Senato	komisijos	posėdžių,	kuriuose	buvo	svarstomi	įvairūs	Vilniaus	universi-
teto	veiklai	svarbūs	klausimai.	Iš	viso	pernai	Senato komisija	priėmė	138	nutarimus.	Jais	patvirtinti	
šie	svarbiausi	veiksmai	ir	dokumentai:
•	 Bibliotekos	paslaugų	įkainiai;
•	 Priėmimo	į	Vilniaus	universiteto	studijų	programas	taisyklės;
•	 Priimtųjų	į	Vilniaus	universitetą	Studijų	sutartis;	Užsienio	šalių	piliečių	priėmimo	į	Vilniaus	
universiteto	studijų	programas	tvarkos	aprašas;

•	 Bendro	priėmimo	į	Vilniaus	universiteto	ir	Lietuvos	sveikatos	mokslų	universiteto	rezidentū-
ros	studijas	tvarka;

•	 Vilniaus	universiteto	Atviros	prieigos	centrų	bendrosios	veiklos	taisyklės;
•	 Studijų	kokybės	užtikrinimo	politika	ir	kokybės	gerinimo	strategija;
•	 Studijuojančiųjų	asmens	duomenų	tvarkymo	taisyklės;
•	 Lėšų	užsienio	kalbų	mokymui	skyrimas;
•	 Vilniaus	universiteto	Informacinių	technologijų	ir	telekomunikacijų	vystymo	strategija;
•	 Kultūros	centro	nuostatai;
•	 Mokslinės	veiklos	skatinimo	Vilniaus	universitete	gairės.

Senato	ir	Senato	komisijos	posėdžiuose	svarstyta	medžiaga	ir	priimti	nutarimai	buvo	skelbiami	
specialiame	Universiteto	leidinyje	–	,,Informaciniames	biuletenyjeis“.	2013	metais	išleista	13	,,Infor-
macinio	biuletenio“	numerių.	
2013	metais	prie	Senato	veikė	ir	pagal	savo	kompetenciją	klausimus	svarstė	bei	sprendimus	pri-

ėmė	šios	nuolatinės	Senato	darbo	grupės:	Senato	rinkimų	komisija,	Universiteto	bendruomenės	na-
rių	ginčų	nagrinėjimo	komisija,	Akademinės	etikos	komisija,	Akademinių	tradicijų	darbo	grupė	ir	
Senato	nutarimų	vykdymo	kontrolės	darbo	grupė.
2013	metais	Vilniaus	universitete	pagal	 savo	kompetenciją	aktyviai	veikė	Mokslo,	Strateginio	

planavimo	ir	Studijų	komitetai,	kurie	posėdžiuose	svarstė	jiems	priskirtus	klausimus,	savo	išvadas	
teikė	prieš	šiuos	klausimus	svarstant	Senate	ir	Senato	komisijoje.

Mokslo komitetas.	2013	metais	įvyko	10	Mokslo	komiteto	posėdžių.	Svarbiausi	jų	metu	svarstyti	
klausimai	buvo	šie:	
•	 Vilniaus	universiteto	2009–2011	metų	mokslinės	produkcijos	vertinimas;
•	 Profesoriaus	emerito	vardo	(statuso)	suteikimo	taisyklių	projekto	svarstymas;
•	 Vilniaus	universiteto	intelektinės	nuosavybės	valdymo	nuostatų	svarstymas;
•	 Mokslinės	veiklos	skatinimo	priemonių	Vilniaus	universitete	aptarimas;
•	 Vilniaus	universiteto	gautos	Dr.	Bronislovo	Lubio	vardo	labdaros	ir	paramos	fondo	paramos	
mokslininkų	ir	tyrėjų	inovacinei	veiklai	remti	paskirstymo	taisyklių	svarstymas	ir	paramos	
fondo	lėšų	paskirstymas;

•	 2014	m.	valstybės	biudžeto	asignavimų	mokslui	paskirstymo	Vilniaus	universiteto	kamieni-
niams	padaliniams	principai;	
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•	 Vilniaus	universiteto	profesoriaus	ir	docento	pedagoginių	mokslo	vardų	teikimo	tvarkos	pro-
jekto	svarstymas;

•	 Vilniaus	universiteto	ilgalaikių	MTEP	programų	svarstymas.

Strateginio planavimo komitetas. Praėjusiais	metais	Strateginio	planavimo	komitetas	posėdžia-
vo	6	kartus.	Prie	svarbiausių	šio	komiteto	nagrinėtų	klausimų	ir	dokumentų	paminėtini:
•	 2013	m.	valstybės	biudžeto	asignavimų	projektas;
•	 2013–2020	m.	Vilniaus	universiteto	Strateginis	planas;
•	 Vilniaus	universiteto	intelektinės	nuosavybės	valdymo	nuostatai;
•	 Vilniaus	universiteto	Tarptautinio	verslo	mokyklos	strategija;
•	 Vilniaus	universiteto	veiklos	savianalizė;
•	 Studijų	kokybės	gerinimo	strategija;
•	 Vilniaus	universiteto	statuto	projektas.

Studijų komitetas. 2013	metais	Studijų	komitetas	posėdžiavo	9	kartus.	Dažniausiai	posėdžiuose	
svarstytos	 studijų	programų	koncepcijos,	 studijų	programų	 siūlomi	 atnaujinimai,	 naujos	 studijų	
programos,	prieš	teikiant	jas	tvirtinti	Senato	komisijoje,	bendrųjų	universitetinių	studijų	(BUS)	da-
lykai.	Svarbiausi	komitete	svarstyti	dokumentai:
•	 Studentų	chartija;
•	 Jungtinių	studijų	programų	tvarka;
•	 Vykdomų	studijų	programų	išorinio	vertinimo	rezultatai;
•	 Studijų	programų	reglamento	priedai;
•	 Studijų	programų	komitetų	nuostatai.

3.1. INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA

2013	metai	–	tai	lūžio	metai	didžiausiems	Universiteto	investiciniams	projektams.	Taip	pat	buvo	su-
darytos	sutartys	ilgai	brandintoms	fakultetų	statybos	ir	perkėlimo	idėjoms	realizuoti.	Šie	ES	struk-
tūrinės	paramos	lėšomis	finansuojami	plėtros	projektai	ne	tik	labai	pakeis	Universiteto	akademinius	
miestelius,	bet	ir	turės	tiesioginę	įtaką	keičiant	viso	Universiteto	struktūrą.

3.1.1. Investicijų programų įgyvendinimas ir rengimas

2013	m.	spalio	11	d.	pažymėta	kaip	Nacionalinio	fizinių	ir	technologijos	mokslų	centro	pastato	staty-
bos	pradžia,	o	lapkričio	14	d.	įvyko	Jungtinio	gyvybės	mokslų	centro	pastato	kapsulės	įbetonavimo	
ceremonija.	2013	metų	paskutinėmis	dienomis	buvo	pasirašytos	trijų	techninių	projektų	finansavi-
mo	sutartys.	Bus	rengiami	naujų	Matematikos	ir	informatikos	fakulteto,	Chemijos	fakulteto	ir	Medi-
cinos	fakulteto	pastatų	techniniai	projektai.	Pabaigus	statybas	pagal	šiuos	projektus	Matematikos	ir	
informatikos	fakultetas	bus	perkeltas	į	Visorius	šalia	Matematikos	ir	informatikos	instituto,	Chemi-
jos	fakultetas	–	į	Antakalnio	akademinį	miestelį,	Medicinos	fakultetas	–	į	Santariškes	šalia	Vilniaus	
universiteto	Onkologijos	instituto.
Be	šių	projektų	buvo	tęsiami	ankstesniais	metais	pradėti	kelerių	metų	trukmės	projektai,	rengia-

mos	naujos	investicijų	į	infrastruktūrą	paraiškos.	Šių	įgyvendinamų	ir	numatomų	investicijų	finan-
savimo	šaltiniai	buvo	įvairūs:	Valstybės	investicijų	2013–2015	metų	programa,	ES	struktūrinė	para-
ma,	Universiteto	specialioji	programa,	Europos	Komisijos	finansuojami	moksliniai	ir	kiti	projektai.
Buvo	užbaigtas	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centro	sukūrimo	projektas,	vykdomas	

esamų	pastatų	ir	patalpų	rekonstravimas,	perkamas	studijoms	ir	mokslui	reikalingas	ilgalaikis	ma-
terialusis	turtas	–	mokslinė	aparatūra,	studijų	įranga,	kompiuterinė	technika,	baldai	ir	kitas	ilgalai-
kis	turtas.	
Iš	viso	materialinei	bazei	–	statomiems	naujiems	statiniams,	esamų	pastatų	ir	patalpų	rekonstra-

vimui,	mokslui	ir	studijoms	reikalingo	ilgalaikio	turto	(mokslinės	aparatūros,	studijų	įrangos,	kom-
piuterinės	technikos,	baldų	ir	kito	turto)	modernizavimui	panaudota	64,3	mln.	Lt.	Ši	suma	mažesnė	
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nei	2011	ir	2012	metais,	kadangi	tais	metais	buvo	baigiami	didelių	apimčių	Mokslinės	komunika-
cijos	ir	informacijos	pastato	statybos	ir	įrengimo	darbai	(1	lentelė). ES	struktūrinės	paramos	lėšos	
sudarė	91,0	proc.	materialinei	bazei	modernizuoti	panaudotų	lėšų.	

1 lentelė. Materialinės bazės (ilgalaikio materialiojo turto) modernizavimo finansavimo šaltiniai

Metai
Pro-

jektų 
skaičius

Finansavimo šaltinis ir panaudotų lėšų suma per metus, tūkst. Lt
Valstybės 
investicijų 
programa 

(VIP) ir kitos 
lėšos

Privati-
zavimo 
fondo 
lėšos

Švietimoir 
mokslo 

ministerijos 
lėšos

ES 
struktūrinės 

paramos 
lėšos

Specialiosios 
programos 

lėšos

Sumų pagal 
pavedimus 

lėšos
Parama*

Iš viso

2009 13 2 347,0 – – 6 574,66 4 274,34 1 492,4 42,9 14 731,3
2010 19 1 500,0 – 1 075,0 38 016,2 3 065,3 2 366,6 400,1 46 423,2
2011 23 1 937,0 – – 83 589,5 5 214,7 877,9 1 307,5 92 926,6
2012 25 2 382,08

**
– – 83 676,09 3 097,74 1 757,2 101,16 91 014,27

2013 26 1 672,0 – 31,0 58 652,47 2 643,77 1 174,44 163,05 64 336,73

Pastabos: 
2010 metų sumą nėra įtraukta 439,23 tūkst. Lt įvairių finansavimo šaltinių suma, kurią per paskutinius tris 2010 metų mėnesius ilga-
laikiam turtui įsigyti panaudojo prie Universiteto prijungti mokslo institutai
*  dovanotas arba pagal Paramos įstatymą įsigytas / gautas ilgalaikis turtas
**  įskaitant 1 290,08 Lt sumą iš Universiteto specialiosios programos, kuri buvo įtraukta į Valstybės investicijų programą

Didžiausios	investicijos,	kaip	ir	2012	metais,	teko	padaliniams,	kurie	dalyvauja	ES	struktūrinių	
fondų	projektuose	(3	priedo	1	lentelė).
2013	metais	buvo	įgyvendinti	arba	įgyvendinami	26	Universiteto	infrastruktūros	modernizavi-

mo	investiciniai	projektai,	kurių	sąmatinė	vertė	sudarė	633	mln.	Lt.	Du	projektai	buvo	finansuojami	
iš	Valstybės	 investicijų	2012–2014	metų	programos	(1,7	mln.	Lt),	22	projektai	–	 iš	ES	struktūrinės	
paramos	Ekonomikos	augimo	veiksmų	programos	(611,4	mln.	Lt)	ir	2	projektai	–	iš	ES	struktūrinės	
paramos	Sanglaudos	skatinimo	veiksmų	programos	(19,9	mln.	Lt).	Visus	šiuos	projektus	planuoja-
ma	užbaigti	2014–2015	metais.
Universiteto	infrastruktūros	modernizavimo	projektų	grupės	nepakito	–	jie	grupuojami	į	ketu-

rias	investicinių	programų	grupes:
•	 Vilniaus	universiteto	architektūrinio	ansamblio	išsaugojimo,	renovacijos	ir	priežiūros	programa;
•	 „Saulėtekio“	ir	„Santaros“	integruotų	mokslo,	studijų	ir	verslo	centrų	(slėnių)	plėtros	programa;
•	 Nacionalinių	kompleksinių	programų	investicijos;
•	 Įvairių	investicinių	projektų.

Vilniaus universiteto architektūrinio ansamblio išsaugojimo, renovacijos ir priežiūros programa. 
Programą	sudaro	projektai,	skirti	Universiteto	architektūriniam	ansambliui	išsaugoti,	renovuoti	ir	
prižiūrėti.	Programos	tikslas	–	išsaugoti	istorinę,	architektūrinę	ir	meninę	vertę	turinčius	kultūros	
paveldo	objektus,	juos	panaudoti	šiuolaikiniam	mokslui	ir	studijoms,	Lietuvos	valstybei	reprezen-
tuoti,	Lietuvos	kultūros	paveldo	sklaidai.	2013	metais	šią	programą	sudarančių	projektų	skaičius	ir	
apimtys	sumažėjo	–	baigiasi	ES	struktūrinės	paramos	laikotarpis,	suteikęs	galimybes	ankstesniais	
metais	užbaigti	Šv.	Jonų	bažnyčios,	varpinės	ir	dalies	Filologijos	fakulteto	patalpų	tvarkybos	darbus.
2013	metais	buvo	įgyvendinami	du	šios	programos	projektai:	
•	 Senosios	Vilniaus	universiteto	bibliotekos	pastato	rekonstravimas	(antrasis	etapas)	(Valstybės	
investicijų	2013–2015	metų	programa);

•	 Projekto	Vilniaus universiteto filologijos, socialinių ir komunikacijos mokslų studijų infrastruktūros 
ir bazinės įrangos atnaujinimas	(ES	struktūrinės	paramos	Sanglaudos	skatinimo	veiksmų	pro-
grama)	dalis.

Nedidele	apimtimi	prie	programos	prisidėjo	ir	projektas	Lietuvių šneka valdomos paslaugos (LIE-
PA)	(ES	struktūrinės	paramos	Ekonomikos	augimo	veiksmų	programos).	Per	2013	metus	panaudota	
per	1,4	mln.	Lt	šiems	projektams	skirtų	lėšų.
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Buvo	tęsiamas	bibliotekos	patalpų	architektūriniame	ansamblyje	rekonstravimas.	Per	praėjusius	
metus	buvo	rekonstruotos	bibliotekos	patalpos:	profesorių	skaitykla,	holas,	pagrindinė	laiptinė,	ko-
ridorius	prie	baltosios	salės	ir	bibliografijos	skyriaus,	skaityklos	holas,	kontrolinio	stalo	holas.	Buvo	
įrengta	12	stacionarių	kompiuterinių	darbo	vietų	skaitykloje.	Restauruoti	unikalūs	stalai	profesorių	
skaitykloje.	Buvo	atliekami	sienų,	lubų,	grindų	dangos	atnaujinimo,	filinginių	durų	restauravimo	
darbai,	įrengtos	gaisro	perspėjimo	ir	apsauginės	signalizacijos	sistemos,	įeigos	kontrolės	bei	vaiz-
do	stebėjimo,	vėdinimo	sistemos.	Atnaujinta	ir	modernizuota	šildymo	sistema,	elektroninių	ryšių,	
kompiuterinis	tinklas,	vidaus	elektros	tinklas,	pagrindinėje	laiptinėje	sumontuotas	neįgaliųjų	kel-
tuvas.
Toliau	buvo	tęsiamas	2011	metais	pradėtas	ES	struktūrinės	paramos	projektas	Vilniaus universi-

teto filologijos, socialinių ir komunikacijos mokslų studijų infrastruktūros ir bazinės įrangos atnaujinimas.	
Šio	projekto	lėšų	dalis	skirta	architektūriniame	ansamblyje	esančioms	Filosofijos,	Filologijos	fakul-
tetų,	Užsienio	kalbų	instituto	ir	Bibliotekos	patalpoms	atnaujinti	ir	įrengti.	2013	metais	buvo	baigti	
remonto	darbai	Užsienio	kalbų	institute:	atnaujintos,	įrengtos	ir	studijų	reikmėms	pritaikytos	5	au-
ditorijos,	sutvarkytos	bendros	patalpos,	visiškai	atnaujinta	sienų,	lubų	ir	grindų	apdaila,	pakeisti	
langai,	 elektros	 instaliacija,	 renovuota	 šildymo	 sistema,	 įrengtos	vėdinimo	 ir	 apsaugos	 sistemos.	
Taip	pat	buvo	sudaryta	rangos	sutartis	bibliotekos	patalpų	remonto	ir	įrengimo	darbams,	skirtiems	
atvirai	prieigai	įrengti.
Be	to,	įgyvendinant	šį	projektą	2013	metais	buvo	pradėti	Kauno	humanitarinio	fakulteto	pastato,	

kuriame	bus	įkurtas	Žinių	prieigos	centras,	kapitalinio	remonto	darbai.	Taip	pat	buvo	paskelbtas	
viešasis	konkursas	Komunikacijos	fakulteto	Žurnalistikos	instituto	pastato	projektavimo	ir	remon-
to	darbams.	Užbaigus	šiuos	darbus,	Žurnalistikos	instituto	patalpose	bus	įrengta	TV	ir	garso	įrašų	
studija,	mokomoji	radijo	auditorija	ir	kitos	patalpos.

„Saulėtekio“ ir „Santaros“ integruotų mokslo, studijų ir verslo centrų (slėnių) plėtros programa. 
„Saulėtekio“	 ir	 „Santaros“	 integruotų	mokslo,	 studijų	 ir	 verslo	 centrų	 (slėnių)	 plėtros	 programa	
Universitete	apima	dešimt	projektų,	kuriems	skiriama	522,03	mln.	Lt	 iš	ES	struktūrinės	paramos	
Ekonomikos	augimo	veiksmų	programos	lėšų.	
Du	projektai	baigti	ankstesniais	metais:
•	 Optoelektronikos	ir	technologijų	plėtra	mokslui	 ir	studijoms	(OPTOMOS)	(su	„Saulėtekio“	
slėnio	programa	susijęs	projektas,	skirta	8,14	mln.	Lt);

•	 Informacinių	 technologijų	 atviros	 prieigos	 centro	 sukūrimas	 („Santaros“	 slėnio	 projektas, 
skirta	5,4	mln.	Lt).	

2013	m.	vasario	mėn.	duris	atvėrė	naujoji	Universiteto	biblioteka	–	užbaigtas	projektas	„Nacio-
nalinio	atviros	prieigos	mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centro	kūrimas“	(skirta	100,0	mln.	
Lt),	kuris	nėra	slėnių	projektų	sąraše,	tačiau	yra	neatsiejama	„Saulėtekio“	slėnio	ir	Saulėtekio	aka-
deminio	miestelio	dalis.	Per	pirmuosius	gyvavimo	metus	joje	apsilankė	per	600	000	žmonių.	Nuo	
atidarymo	pradžios	vartotojams	išduota	per	164	000	leidinių.	MKIC	modernioje	konferencijų	salėje	
ir	seminarų	kambariuose	surengta	daugiau	nei	200	renginių,	iš	kurių	galima	išskirti	ne	vieną	reikš-
mingą	mokslinę	konferenciją,	mokslinius,	akademinius	seminarus.	Beveik	per	metus	MKIC	apsilan-
kė	daugiau	nei	2500	svečių.	2013	metais	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centras	Aplinkos	
ministerijos	pripažintas	geriausiu	architektūros	kūriniu	per	pastaruosius	dvejus	metus	urbanistikos	
ir	architektūros	srityse.
Iš	projektą	įgyvendinant	sutaupytų	lėšų	2013	metais	buvo	įsigyta	papildomos	centro	lankyto-

jams	reikalingos	specialiosios	ir	kompiuterinės	įrangos,	įrengta	moderni	135	vietų	automobilių	sto-
vėjimo	aikštelė	MKIC	lankytojams.	
2013	metais	buvo	tęsiami	keturi	ankstesniais	metais	pradėti	slėnių	projektai:	
•	 Tarptautinės	prieigos	lazerinio	komplekso	„Naglis“	sukūrimas	(„Saulėtekio“	slėnio	projek-
tas,	skirta	12,0	mln.	Lt);	

•	 Nacionalinio	 fizinių	 ir	 technologijos	mokslų	 centro	 kūrimas	 (NFTMC,	 „Saulėtekio“	 slėnio	
projektas,	skirta	238,9	mln.	Lt);	
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•	 Jungtinio	 gyvybės	 mokslų	 centro	 sukūrimas	 (JGMC,	 „Santaros“	 slėnio	 projektas,	 skirta	
141,9	mln.	Lt);

•	 Saulėtekio	technologijos	slėnio	našių	mokslinių	skaičiavimų	infrastruktūros	vystymas	(HPC	
Saulėtekis)“	(„Saulėtekio“	slėnio	projektas,	skirta	3,2	mln.	Lt).

2013	metais	„Naglio“,	FTMC	ir	JGMC	projektams	buvo	skirtas	papildomas	55,65	mln.	Lt	finan-
savimas.
Įgyvendinant	projektą Tarptautinės prieigos lazerių komplekso „Naglis“ sukūrimas	pastato	Saulėtekio	

akademiniame	miestelyje	antstate baigiamas	įrengti	Lazerinių	tyrimų	centras	–	2013	metais	užbaigti	
antstato	statybos	darbai.	Taip	pat	buvo	 įsigyta	moderni	 laboratorinė	 įranga:	diodinio	kaupinimo	
pikosekundinė	lazerinė	sistema,	vakuuminė	kamera	su	siurbliais,	parametriniai	šviesos	stiprintuvai	
ir	optiniai	stalai.	Projektą	numatoma	užbaigti	2014	metais.
Įgyvendinant	projektą	Nacionalinio fizinių ir technologijos mokslų centro sukūrimas	per	2013	metus	

užbaigti	25251,5	kv.	m.	bendrojo	ploto	mokslinių	laboratorijų	pastato	ir	gretimos	300	vietų	daugia-
aukštės	automobilių	stovėjimo	aikštelės	techniniai	projektai,	gauti	statybos	leidimai	ir	pradėtos	sta-
tybos.	Pastato	statybos	pradžia	vėlavo.	Pastatas	bus	keturių	antžeminių	aukštų	su	cokoline	dalimi.	
Vilniaus	universiteto,	Fizinių	 ir	 technologijos	mokslų	centro	 ir	Vilniaus	Gedimino	technikos	uni-
versiteto	patalpos	pastate	suprojektuotos	vertikaliais	blokais.	Cokoliniame	aukšte	bus	įrengtos	I	ir	
II	švarumo	klasės	patalpos	itin	švariai	cheminių	medžiagų	bei	fizinių	struktūrų	sintezei	/	gamybai.	
Kituose	aukštuose	bus	mokslinės	laboratorijos,	kuriose	bus	atliekami	medžiagotyros,	nanotechno-
logijų,	puslaidininkių	fizikos	ir	elektronikos	moksliniai	tyrimai.
NFTMC	projekte	perkamą	įrangą	sudaro	95	atskiros	tyrimo	sistemos	/	technologinės	sistemos/	

įrangos,	kurių	kiekviena	suskaidyta	į	atskiras	dalis	–	nuo	1	iki	16	dalių.	Tematiniu	požiūriu	MTEP	
įranga	projekte	sugrupuota	į	24	įrangų	komplektus,	kurie,	savo	ruožtu,	–	į	7	komplektų	grupes.	Ats-
kirai	perkama	programinė	įranga.	Projekte	iš	nurodytų	95	įrangos	komplektų	įsigyta	60	komplektų,	
išleista	58,97	mln.	Lt	–	56	proc.	mokslinei	įrangai	skirtos	sumos.	
Pagrindinės	projekto	Jungtinio gyvybės mokslų centro sukūrimas veiklos	yra	dvi:	JGMC	10-iai	atvi-

ros	prieigos	centrų	reikalingos	MTEP	įrangos	įsigijimas	ir	JGMC	pastato	statyba	bei	aprūpinimas	
baldais.	 Įgyvendinant	 pirmąją	 projekto	 veiklą	 įsigyta	mokslinės	 įrangos	moksliniams	 tyrimams	
biotechnologijos	 ir	molekulinės	medicinos	 srityje	už	22	mln.	Lt.	 Iš	viso	numatyta	 įsigyti	 įrangos	
už	28,6	mln.	Lt.	Vsiškai	sukomplektuoti	6	iš	10	planuotų	mokslinės	įrangos	komplektų,	atnaujinta	
11	mokslinių	laboratorijų	iš	planuotų	atnaujinti	ir	naujai	sukurti	23	laboratorijų.	Buvo	vykdomi	trys	
dideli	įrangos	įsigijimo	konkursai,	kuriuos	pabaigus	liks	tik	įrangos,	montuojamos	į	naujas	labora-
torijų	patalpas,	pirkimas.	
Antrosios	projekto	veiklos	–	JGMC	pastato	statybos	ir	aprūpinimo	baldais	–	įgyvendinimas,	kaip	

ir	NFTMC	projekte,	atsiliko	nuo	paramos	sutarties	sudarymo	metu	numatytų	terminų	dėl	objekty-
vių	priežasčių.	Nepaisant	problemų,	Universitetas	ėmėsi	visų	reikiamų	priemonių,	kad	būtų	užti-
krintas	projekto	įgyvendinimas	iki	finansavimui	tinkamų	terminų	pabaigos.	Su	rangovu	suderintas	
rangos	darbų	kalendorinis	planas,	kurio	iš	esmės	buvo	laikomasi.	
2013	metais	„Saulėtekio“	ir	„Santaros“	integruotų	mokslo,	studijų	ir	verslo	centrų	(slėnių)	pro-

gramą	papildė	keturi	nauji	Vilniaus	universiteto	projektai:
•	 „Saulėtekio	slėnio“	mokslo	ir	technologijų	parko	plėtra	–	2-asis	etapas	(toliau	–	MTP2)“	(skir-
ta	8,7	mln.	Lt);

•	 Vilniaus	universiteto	Matematikos	 ir	 informatikos	 fakulteto	pastato	 statyba	 ir	 įrengimas	–	
I	etapas:	Techninio	projekto	parengimas	ir	statybos	darbų	gen.	rangovo	atranka	(„Santaros“	
slėnio	projektas,	skirta	913,8	tūkst.	Lt);

•	 Vilniaus	universiteto	Medicinos	fakulteto	pastato	statyba	ir	įrengimas	Santariškėse.	I	etapas:	
investicinio	projekto	parengimas,	techninio	projekto	parengimas	ir	statybos	darbų	generali-
nio	rangovo	atranka	(„Santaros“	slėnio	projektas,	skirta	1	499	tūkst.	Lt);

•	 Vilniaus	universiteto	Chemijos	 fakulteto	pastato	 statyba	 ir	 įrengimas	„Saulėtekio“	 slėnyje.	
I	etapas:	investicinio	projekto	parengimas,	techninio	projekto	parengimas	ir	statybos	darbų	
generalinio	rangovo	atranka	(„Saulėtekio“	slėnio	projektas,	skirta	1	377	tūkst.	Lt).
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Vykdant	MTP2	projektą	numatoma	pastatyti	ir	įrengti	technologijų	verslo	inkubatorių	–	Jung-
tinio	gyvybės	mokslų	centro	pastato	priestatą.	2013	m.	buvo	atlikti	pastato	statybos	Techninio	pro-
jekto	parengimo	darbai.	 Įgyvendinus	 fakultetams	skirtus	projektus,	bus	parengti	Matematikos	 ir	
informatikos	fakulteto	pastato	statybos	Visoriuose,	Medicinos	fakulteto	statybos	Santariškėse	bei	
Chemijos	fakulteto	statybos	Saulėtekyje	techniniai	projektai,	investiciniai	projektai	bei	gauti	leidi-
mai	statybai.	

Nacionalinių kompleksinių programų investicijos. 2013	metais	toliau	buvo	įgyvendinami	Uni-
versiteto	koordinuojami	projektai	pagal	nacionalines	biotechnologijos	ir	biofarmacijos;	lazerių,	nau-
jųjų	medžiagų,	elektronikos	ir	nanotechnologijų	bei	taikomųjų	fizinių	mokslų	ir	technologijų;	infor-
macinių	 technologijų	 ir	 tvaraus	gamtinės	aplinkos	naudojimo	kompleksines	programas.	Visiems	
šiems	projektams	skirtas	papildomas	finansavimas.	Šių	projektų	vertė	išaugo	iki	58,4	mln.	Lt.
Koordinuoti	šie	projektai:
•	 Biotechnologijos	ir	biofarmacijos	specialistams	rengti	ir	MTEP	veiklai	skirtos	infrastruktūros	
kūrimas	bei	atnaujinimas	(BIOTEFA-C/D);

•	 Medžiagotyros,	nano-	 ir	šviesos	technologijų	bei	aukštojo	mokslo	studijų	šiomis	proveržio	
kryptimis	infrastruktūros	kūrimas	(LaMeTech	infrastruktūra);

•	 Informacinių	 technologijų	 infrastruktūros,	 skirtos	 studijų	 programoms,	 moksliniams	 tyri-
mams	ir	technologinei	plėtrai,	sukūrimas	(IT	NKP	INFRA);	

•	 Biologinių	ir	žemės	gelmių	išteklių	studijoms	reikalingos	infrastruktūros	atnaujinimas	ir	su-
kūrimas	(BIOGEONAUDA-C).

Per	2013	metus	įgyvendinant	nacionalinių	kompleksinių	programų	projektus	buvo	ne	tik	per-
kama	studijoms	 ir	mokslui	 skirta	 įranga,	bet	 ir	vykdomi	patalpų	atnaujino	darbai.	 Įgyvendinant	
projektą	„Biologinių	ir	žemės	gelmių	išteklių	studijoms	reikalingos	infrastruktūros	atnaujinimas	ir	
sukūrimas	(BIOGEONAUDA-C)“	2013	m.	pasirašyta	rangos	sutartis	dėl	studentų	praktikos	bazės	
pastato	Puvočių	kaime	(Varėnos	r.)	projektavimo	ir	rekonstravimo	darbų,	pradėtas	rengti	techninis	
projektas.	 Įgyvendinant	 projektą	 „Informacinių	 technologijų	 infrastruktūros,	 skirtos	 studijų	pro-
gramoms,	moksliniams	tyrimams	ir	technologinei	plėtrai,	sukūrimas	(IT	NKP	INFRA)“	2013	metais	
pasirašyta	rangos	sutartis	dėl	Matematikos	ir	informatikos	fakulteto	Didlaukio	g.	47	patalpų	projek-
tavimo	ir	remonto	darbų,	parengtas	techninis	projektas.	
Be	to,	Universitetas	kaip	partneris	įgyvendino	du	projektus	pagal	nacionalines	darniosios	chemi-

jos	ir	medicinos	mokslų	kompleksines	programas,	kuriuos	koordinavo	kiti	Lietuvos	universitetai.

Įvairių investicinių projektų programa. Įvairių	investicinių	projektų	programos	sąrašą	2013	metais	
papildė	du	nauji	projektai.	Išsiplėtęs	sąrašas	apėmė	šiuos	Universiteto	koordinuojamus	projektus:
•	 Ugdymo	karjerai	ir	karjeros	stebėsenos	infrastruktūros	aukštosiose	mokyklose	plėtotė;
•	 Vilniaus	universiteto	bibliotekos	duomenų	saugyklų	optimizavimas;
•	 Virtuali	istorinė	Lietuva:	LDK;
•	 Anglų-lietuvių-anglų	ir	prancūzų-lietuvių-prancūzų	kalbų	mašininio	vertimo,	pagrįsto	sta-
tistiniais	metodais,	sistemos	sukūrimas;

•	 Nacionalinis	atviros	prieigos	mokslo	informacijos	duomenų	archyvas	(MIDAS);
•	 Integruotų	lietuvių	kalbos	ir	raštijos	išteklių,	produktų	ir	paslaugų	internetinės	svetainės	su-
kūrimas;

•	 Visuomenei	aktualios	programinės	įrangos	lokalizavimas,	programoms	reikalingų	priemo-
nių	sukūrimas;

•	 Astronominių	mokslinių	tyrimų	infrastruktūros	Molėtų	astronomijos	observatorijoje	sukūri-
mas	(MTI	MAO);

•	 Metabolominės	ekologijos	tyrimų	infrastruktūros	(INECOM)	kūrimas;
•	 Lietuvių	šneka	valdomos	paslaugos	(LIEPA).
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3.1.2. Racionalus disponuojamo materialiojo turto naudojimas ir atnaujinimas

2013	metais	renovavimo	ir	remonto	darbams	panaudota	6	256,	50	tūkst.	Lt	(2012	m.	–	6	519,5	tūkst.	
Lt)	(3	priedo	2	lentelė),	t.	y.	263	tūkst.	Lt	mažiau	nei	2012	metais,	nes	buvo	sumažintos	specialiosios	
programos	lėšos,	skirtos	patalpų	remontui.	Siekiant	susisteminti	Universiteto	padalinių	paraiškas	
remonto	darbams	atlikti	bei	optimizuoti	lėšų,	skirtų	remonto	darbams,	planavimą,	o	taip	pat	page-
rinti	metinio	remonto	darbų	plano	sudarymo	ir	įgyvendinimo	kokybę,	2013	metais	buvo	parengta	
ir	pradėta	naudoti	paraiškų	remonto	darbams	teikimo	duomenų	bazė.	

Patalpų remontas. Universiteto	patalpų	remontui	2013	metais	 iš	keturių	finansavimo	šaltinių	
panaudota	5	630,09	(2012	m.	–	6	097,31)	tūkst.	Lt	(2	lentelė).	

2 lentelė. Patalpų remonto darbų lėšos 

Metai

Suremon-
tuotų 

patalpų 
skaičius

Finansavimo šaltinis ir panaudotų lėšų suma, tūkst. Lt

ES 
struktū- 

rinių 
fondų 
lėšos

Biudžeto 
asignavimai 
ir biudžeto 

tikslinės 
lėšos

Švietimo 
ir mokslo 

ministerijos 
lėšos

Specialiosios 
programos 

padalinių lėšos 
(įskaitytos 
į valstybės 

biudžeto lėšas)

Specialiosios 
programos 
padalinių 

lėšos

Specialiosios 
programos 
Bendrojo 

raidos fondo 
lėšos

Kitų 
šaltinių 

lėšos
Iš viso

2009 21 – 665,86 – – 778,23 893,29 90,8 2 428,18

2010 24 – 530,02 – – 1 034,16 952,17 100,0 2 616,35

2011 59 286,42 4 036,93 – – 1 115,05 1 169,69 628,83 7 236,92

2012 49 1 377,87 876,05 – – 2 212,24 1 545,5 85,67 6 097,31

2013 168 1 217,50 1 845,78 – – 791,38 1 750,43 25,00 5 630,09

Galima	išskirti	šiuos	svarbiausius	iš	specialiosios	programos	ir	biudžeto	lėšų	atliktus	remonto	
darbus:	
•	 Centrinių	rūmų	architektūriniame	ansamblyje,	vykdant	pasiruošimą	Lietuvos	pirmininkavi-
mui	Europos	Sąjungos	Tarybai,	atliktas	CR	I	a.	tualetų	remontas	ir	įrengti	2	darbo	kabinetai	
(Šv.	Jono	g.	10),	atliktas	galerijos	arkadų	fasadų	remontas	(Universiteto	g.	5	ir	Šv.	Jono	g.	10),	
įvykdyti	Didžiojo	kiemo	lietaus	nuvedimo	latakų	remonto	darbai	bei	suremontuotas	TSPMI	
pastato	gatvės	ir	praėjimo	fasadas	(Vokiečių	g.	10).	Taip	pat	atlikti	muziejaus	patalpų	(Uni-
versiteto	g.	5)	remonto	bei	apsauginės	ir	gaisro	gesinimo	sistemos	įrengimo	darbai;	parengtas	
2-jų	balkonų	(Šv.	Jono	g.	8)	avarinės	būklės	likvidavimo	darbų	projektas;	

•	 Chemijos	fakultete	(Naugarduko	g.	24/17)	atlikti	Bendrosios	ir	neorganinės	chemijos	katedros	
laboratorijos	ir	koridoriaus	patalpų	remonto	darbai;	

•	 Ekonomikos	fakultete	(Saulėtekio	al.	9	II	rūmai)	atlikti	pastato	išorinių	siūlių	tarp	sieninių	
plokščių	užsandarinimo	ir	metalinių	laiptų	įrengimo	darbai;	

•	 Medicinos	fakultete	(Žirmūnų	g.	124)	parengtas	projektas	ir	įvykdytas	teritorijos	aptvėrimas	
bei	 lietaus	sistemos	 įrengimas,	atlikti	knygų	saugyklos	 (M.	K.	Čiurlionio	g.	21/27)	patalpų	
remonto	darbai;	

•	 Komunikacijos	fakultete	(Saulėtekio	al.	9	jungiamajame	korpuse	su	valgykla)	atlikti	auditori-
jos	ir	kabineto	įrengimo	darbai;	

•	 Gamtos	mokslų	fakultete	(M.	K.	Čiurlionio	g.	21/27),	kooperuojantis	su	Medicinos	fakultetu,	
atliktas	buvusių	dirbtuvių	pastato	remontas,	pakeičiant	jo	paskirtį	į	maitinimo	įstaigą;	

•	 Filologijos	 fakultete	 atlikti	 Lietuvių	 literatūros	 katedros	 (Pilies	 g.	 21/12)	 patalpų	 remonto	 
darbai;	

•	 Filosofijos	 fakultete	 (Universiteto	 g.	 9/1)	 atliktas	 pastato	 stogo	 dangos	 ir	 švieslangių	 re- 
montas;	

•	 Matematikos	ir	informatikos	fakultete	(Didlaukio	g.	47)	atlikti	automobilių	statymo	aikštelės	
apšvietimo	ir	automatinio	užtvaro	įrengimo	darbai;	

•	 Sveikatos	ir	sporto	centre	(Saulėtekio	al.	2)	užbaigti	patalpų	perplanavimo	remonto	darbai;	
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•	 Poilsio	namuose	„Romuva“	Palangoje	įrengti	žaibolaidžiai	kultūros	paveldo	pastatuose	Bi-
rutės	g.	35	ir	Birutės	g.	37;	pradėti	patalpų	remonto	darbai	su	vidaus	šildymo	sistemų	projek-
tavimu,	įrengimu	ir	atstatomaisiais	darbais	pastate	Birutės	g.	37A,	darbai	bus	užbaigti	2014	
metais.	

Už	ES	struktūrinės	paramos	lėšas	patalpos	buvo	remontuojamos	Medicinos,	Matematikos	ir	in-
formatikos	fakultetuose	bei	Užsienio	kalbų	institute.	

Bendrabučių remontas. 2013	 metais	 bendrabučių	 remontui	 Būsto	 skyrius	 panaudojo	
527,28	tūkst.	Lt,	t.	y.	105,11	tūkst.	Lt	daugiau	nei	2012	metais	(3	lentelė).	Bendrabučių	remontą	taip	
pat	vykdė	ir	Statybos	ir	remonto	direkcija,	visi	remonto	darbai	buvo	finansuoti	vien	Universiteto	lė-
šomis.	2013	metais	buvo	pradėti	keisti	susidėvėję	seni	liftai	16-os	aukštų	bendrabučiuose	Saulėtekio	
al.	Šiuos	darbus	planuojama	užbaigti	2014	metų	I	ketvirtyje.	

3 lentelė. Bendrabučių remonto darbų lėšos, tūkst. Lt 

Metai
Remontuotų 
bendrabučių 

skaičius

Aukštųjų mokyklų studentų 
bendrabučių atnaujinimo programa Biudžeto 

asigna- 
vimai

Bendrojo 
raidos 
fondo 
lėšos

VU BRD Būsto 
skyriaus Specialiosios 
programos lėšos (iki 

2011 m. – VšĮ „VU 
būstas“ lėšos)

Iš visoValstybės 
biudžeto 

lėšos

Privati- 
zavimo 

fondo lėšos

Bendrojo 
raidos fondo 

lėšos
2009 16 1 976,00 – 197,60 – 33,00 1 258,21 3 464,81
2010 17 4 066,00 – 203,30 – – 853,64 5 122,94
2011 10 – – 350,63 – 222,07 1 019,25 1 591,95
2012 12 – – – – – 422,17 422,17
2013 9 – – – 54,27 44,85 527,28 626,40

Iš viso 6 042,00 – 751,53 54,27 299,92 4 080,55 11 228,27

Iš	viso	2009–2013	metais	bendrabučiams	atnaujinti	 iš	buvusios	VšĮ	„Vilniaus	universiteto	būs-
tas“,	Aukštųjų	mokyklų	 studentų	bendrabučių	 atnaujinimo	programos,	Universiteto	 biudžeto	 ir	
bendrojo	raidos	fondo	investuota	11	228,27	tūkst.	Lt.	

3.1.3. Eksploatavimas

Palyginti	su	praėjusiais	metais,	2013	metais	infrastruktūros	išlaikymo	išlaidos,	be	studentų	bendra-
bučių	išlaidų,	didėjo	iki	14,86	mln.	Lt. (3	priedo	3	lentelė)	arba	1,8	proc.	daugiau	nei	2012	metais,	
kuriais	buvo	išleista	14,60	mln.	Lt,	o	2011	metais	–	12,90	mln.	Lt.	
Energetinių	 resursų	 (elektros	 energijos	 ir	 šilumos)	 išlaidos	 tarp	visų	universiteto	 eksploataci-

nių	išlaidų	sudaro	apie	72	proc.,	todėl	jų	kitimas	labiausiai	lemia	bendrą	išlaidų	pokytį.	Šių	metų	
išlaidos	didėjo	(palyginti	su	2012	metais)	dėl	kelių	priežasčių.	Elektros	energijos	įkainis	padidėjo	
5,9	proc.,	o	suvartojimas	išaugo	2,2	proc.	Visos	elektros	energijos	išlaidos	padidėjo	8,9	procentais.	
Tiesa,	šilumos	įkainis	sumažėjo	4,4	proc.,	o	suvartojimas	praktiškai	nesikeitė.	Tam	įtakos	turi	tin-
kamai	renovuoti	šilumos	mazgai,	kurie	leidžia	pakankamai	efektyviai	reguliuoti	šilumos	tiekimą	
priklausomai	nuo	oro	sąlygų.	Elektros	energijos	suvartojimo	augimui	ir	toliau	didžiausią	įtaką	turi	
statomi	ar	renovuojami	nauji	objektai	(MKIC,	Naglis),	padaliniuose	nuolat	diegiama	nauja	įranga.	
Visa	tai	lemia	galingumų,	o	taip	pat	ir	suvartojimo	didėjimą.	Išlaidos	už	kitus	eksploatacinius	re-
sursus	(dujos,	vanduo	ir	t.	t.)	nors	ir	didėjo,	bendroje	eksploatacinių	išlaidų	sumoje	sudaro	nedidelę	
dalį.	Transporto,	ryšių,	apsaugos	ir	signalizacijos,	valymo	paslaugų	bei	prekių	įsigijimo	ir	kitų	pas-
laugų	išlaidos	su	nedideliais	pokyčiais	jau	kelerius	metus	išlieka	panašaus	dydžio.	Infrastruktūros	
išlaikymo	išlaidos	pagal	kamieninius	padalinius	pateikiamos 3	priedo	4	lentelėje. 
Įgyvendinant	energijos	išteklių	taupymo	ir	patalpų	eksploatavimo	gerinimo	priemones	per	me-

tus	buvo	atlikti	šie	darbai:	Fizikos	ir	Gamtos	mokslų	fakultetų	šildymo	sistemų	stovuose	buvo	su-
montuoti	balansiniai	ventiliai;	Filologijos,	Ekonomikos,	Gamtos,	Medicinos,	Fizikos	 fakultetuose,	
Sveikatos	ir	sporto	centre	(Saulėtekio	al.	2)	dalis	senų	radiatorių	pakeisti	į	taupesnius	naujus.	Ran-
gos	būdu	konferencijų,	seminarų	 ir	poilsio	centre	„Romuva“	pradėtas	 įrengti	centrinis	šildymas.	
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Pakeista	dalis	Centrinių	rūmų,	Ekonomikos,	Teisės,	Chemijos	 fakultetų	vandentiekio	vamzdynų.	
Pakeisti	visi	magistraliniai	vandentiekio	vamzdynai	M.	K.	Čiurlionio	g.	1.	Iš	viso	Komunalinis	sky-
rius,	įskaitant	ir	padalinių	lėšas,	atliko	remonto	ir	rekonstravimo	darbų	už	332	003	Lt	sumą.
Per	2013	metus	Energetikos	skyriaus	specialistai	įgyvendindami	energijos	taupymo	ir	patalpų	

eksploatavimo	gerinimo	priemones	savo	jėgomis	atliko	rekonstrukcijos	ir	instaliacijos	darbų,	įskai-
tant	ir	padalinių	lėšas,	už	350	221	Lt	sumą.	Renovuotos	elektros	skydinės	Saulėtekio	al.	2,	G.	Vilko	g.	
29	ir	Saulėtekio	al.	9,	Jungiamuosiuose	rūmuose.	Pakeista	elektros	instaliacija	ir	sumontuotas	naujas	
apšvietimas	Medicinos	fakultete,	patalpose	Žirmūnų	g.	124,	Gamtos	mokslų	fakultete,	III	a.	korido-
riuje	M.	K.	Čiurlionio	g.	21	ir	kitose	VU	patalpose	bei	auditorijose.	
Saulėtekio	miškų	plotuose	šiais	metais	buvo	sutvarkyta	apie	3,5	ha	miško.	Visose	Universiteto	

teritorijose	buvo	 tvarkomi	seni,	keliantys	grėsmę	 ir	 išvirtę	medžiai.	Turto	 registro	 ir	 realizavimo	
skyrius	per	2013-uosius	vykdė	darbus,	susijusius	su	nekilnojamojo	turto	registravimu,	kadastriniais	
matavimais	ir	atitinkamų	bylų	suformavimu,	tvarkė	juridinius	reikalus	įteisinant	ar	perregistruo-
jant	patalpų	nuomos	sutartis	(Kairėnų	g.	75,	Saulėtekio	al.	2,	Saulėtekio	al.	9,	Pilies	g.	15,	Skapo	g.	7,	
M.	K.	Čiurlionio	g.	21,	Žirmūnų	g.	124	,	Ašmenos	g.	Nr.:	8	ir	kt.).	

3.2. INFORMACINĖ PLĖTRA

3.2.1. Bibliotekos veikla 

2013-ieji	–	istoriniai	metai	ne	tik	bibliotekos,	Universiteto,	bet	visos	Lietuvos	visuomenės,	mokslo	ir	
kultūros	gyvenime.	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centro	(MKIC)	atidarymas	tapo	nauju	
atskaitos	tašku	bibliotekos	istorijoje,	kai	ji	savo	užduotis	tolygiai	realizuoja	dviejuose	integraliuose	
informacijos	centruose.	

Mokslinės komunikacijos ir informacijos centro atidarymas. 2013	metais	duris	atvėrė	Univer-
siteto	 bibliotekos	 Nacionalinis	 atviros	 prieigos	 mokslinės	 komunikacijos	 ir	 informacijos	 centras	
(MKIC).	Oficialus	atidarymo	renginys,	prasidėjęs	LR	Prezidentės	sveikinimo	kalba,	sukvietė	visą	
būrį	garbingų	svečių.	
Vasario	 7	 d.	MKIC	vyko	Europos	 struktūrinių	 fondų	projekto	 „Nacionalinio	 atviros	 prieigos	

mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centro	kūrimas“	viešinimo	konferencija,	kuri	buvo	skirta	
bibliotekininkų	bendruomenei	 ir	visiems	besidomintiems	Europos	struktūrinių	 fondų	projektais.	
2013	metais	išleistas	informacinis	leidinys	lietuvių	ir	anglų	kalbomis.	
2013	metais	MKIC	buvo	nominuotas	Finansų	ministerijos	organizuotame	geriausių	Europos	Są-

jungos	struktūrinės	paramos	projektų	„Europos	burės“	konkurse,	Aplinkos	ministerijos	 išrinktas	
geriausiu	per	pastaruosius	dvejus	metus	realizuotu	architektūros	ir	urbanistikos	kūriniu	Lietuvoje.	
Bendras	pastato	plotas	sudaro	14043,61	kv.	m.	Saugyklų	 talpa	–	1,8	mln.	spaudinių,	atviruose	

fonduose	sutalpinta	300	tūkst.	leidinių.	Centre	įkurtos	9	skaityklos,	iš	kurių	dvi	reprezentuoja	labai	
novatorišką	požiūrį	į	akademinės	bibliotekos	struktūrą:	tai	Laisvalaikio	skaitykla	su	didele	groži-
nės,	mokslo	populiarinimo,	populiariosios	psichologijos,	meno	albumų	kolekcija,	orientuota	į	lais-
vos,	kūrybingos	asmenybės	ugdymą,	etinį	ir	estetinį	jos	lavinimą,	ir	Tėvelių	su	mažyliais	skaitykla,	
demonstruojanti	bibliotekos	ambiciją	būti	socialiai	jautria	ir	atsakinga	institucija,	dalyvauti	moky-
mosi	visą	gyvenimą	skatinimo	programose.	
Teminiu	principu	suformuotų	skaityklų	atviruose	fonduose	vartotojams	siūlomas	platus	tradi-

cinių	informacijos	išteklių	spektras.	Universiteto	biblioteka	yra	stambiausia	duomenų	bazių	–	elek-
troninių	 žurnalų	 sankaupų	–	prenumeratorė	 tarp	Lietuvos	universitetų,	 savo	vartotojams	galinti	
pasiūlyti	daugiau	kaip	34	tūkstančių	pavadinimų	elektroninių	žurnalų	bei	per	85	tūkstančių	pava-
dinimų	elektroninių	knygų.	
Vartotojams	 sukurtos	 803	 skirtingos	 darbo	 ir	 poilsio	 vietos	 skaityklose,	 relaksacijos	 zonose,	

individualaus	ir	grupinio	darbo	kambariuose,	konferencijų	salėse	ir	seminarų	auditorijose.	Kom-
piuterizuotos	 darbo	 vietos	 sukurtos	 naudojant	 debesų	 kompiuterijos	 technologijas,	 įrengtos	 IT	
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laboratorijos	darbui	su	specifine	programine	(duomenų	apdorojimo,	projektavimo)	ir	technine	įran-
ga.	Skaityklose	įrengtos	izoliuotos	patalpos	su	greitaeigiais	daugiafunkciais	kopijavimo,	fotografa-
vimo	įrenginiais,	3D	laboratorija,	skirta	trimačių	objektų	projektavimui	ir	gamybai.	
Išskirtinis	dalykas	Lietuvoje:	viso	ciklo	RFID	pagrindu	veikianti	visiškai	savarankiško	leidinių	

išdavimo,	transportavimo	ir	grąžinimo	sistema.	
Per	pirmuosius	metus	MKIC	kasdien	apsilanko	vidutiniškai	apie	2	tūkst.	lankytojų.	Iš	viso	per	

metus	apsilankė	apie	600	tūkst.	lankytojų.	Per	metus	konferencijų	salėje	ir	seminarų	kambariuose	
surengta	apie	200	renginių.

Informacijos išteklių aktualinimas

Universiteto	bibliotekos	informacijos	išteklių	fonde	2013	m.	gruodžio	31	d.	buvo	5 492 177 egzem-
plioriai	dokumentų	(2012	12	31	–	5	432	776),	31 865 registruoti	vartotojai	(2012	m.	–	27	779),	kurie	prie	
bibliotekos	kuriamų	ir	administruojamų	duomenų	bazių	jungėsi	513	111	kartų	(2012	m.	–	215	844),	
jiems	buvo	išduota	536 769	fiziniai	vienetai	spaudinių	(2012	m.	–	526	692).	
Daugiausia	 dėmesio	 formuojant	 fondą	 buvo	 skiriama	 poreikiais	 grįstiems,	 kryptingai	 perka-

miems	leidiniams	ir	duomenų	bazių	prenumeratai.	2013	metais	buvo	nupirkta	spausdintinių	lei-
dinių	–	 10	 726	vienetai	 (knygų	 ir	monografijų	–	 6	 957	vienetai,	 laikraščių	 ir	 žurnalų	–	 3769	vnt.)	
už	1	131	522,88	Lt.	Duomenų	bazėms	įsigyti	išleista	563	869,33	Lt.	Iš	viso	2013	metais	informacijos	
ištekliams	įsigyti	išleista	1 695 392,21 Lt.	
2013	m. VUB elektroniniam	informacijos	išteklių	fondui	formuoti	išleista	563	869,33	Lt.
2013	metais	bibliotekoje	buvo	parengtas	dokumentas	„VUB	informacijos	išteklių	fondo	forma-

vimo	politika“,	kuris	turėtų	tapti	įrankiu	kryptingai	ir	racionaliai	VUB	informacijos	išteklių	fondo	
plėtrai,	ugdys	atsakingų	darbuotojų	kompetencijas	ir	atsakomybę.	
Ypatingą	 dalį	 tarp	 2013	 metais	 VUB	 įsigytų	 leidinių	 sudaro	 dovanos.	 Knygos,	 padovanotos	

MKIC	atidarymo	metu,	saugomos	MKIC	Komunikacijos	skaitykloje	specialioje	kolekcijoje	„Dova-
nos	MKIC	atidarymo	proga“	(191	vnt.).	Ekskursijų	po	MKIC	dalyviai	skaitytojams	padovanojo	apie	
300	knygų.	2013	metais	bibliotekai	buvo	padovanotos	kelios	itin	vertingos,	vientisos	ir	kryptingai	
suformuotos	kolekcijos:	Vilniaus	 fantastų	klubo	„VFK	Dorado“	 fantastinės	 literatūros	kolekcija	–	
8147	vnt.	knygų	ir	periodinių	leidinių.	Kita	knygų	kolekcija,	perduota	Bibliotekai	–	Jaunimo	psicho-
loginės	paramos	centro	biblioteka.	Kolekcijoje	–	2003	vnt.	knygų.
Vertingomis	dovanomis	pasipildė	 ir	atskirų	skaityklų	 fondai:	Teisės	skaitykla	buvo	papildyta	

prof.	P.	Kūrio	kolekcija	(329	vnt.),	anksti	mirusios	teisininkės	dr.	A.	Baranskaitės	kolekcija	(250	vnt.),	
advokatų	kontora	„Motieka	 ir	Audzevičius“	nupirko	 ir	perdavė	skaityklai	135	vnt.	knygų	už	56	
tūkst.	Lt,	Teisės	fakulteto	dėstytojai	ir	studentai	padovanojo	1793	vnt.	knygų.	
Iš	viso	2013	m.	dovanų	būdu	buvo	gauta	28 341 vnt.	knygų	ir	periodinių	leidinių	už	503	656,67	Lt.
2013	metais	VUB	prenumeruotos	56	duomenų	bazės	(2012	m.	–	53,	2011	m.	–	54,	2010	m.	–	49,	

2009	m.	–	 35,	 2008	m.	–	 44,	 2007	m.	–	 50).	 Iš	viso	2013	m.	VU	vartotojai	 turėjo	galimybę	naudotis	
65	duomenų	bazėmis	(įskaitant	ir	prieinamas	nemokamai).	2013	metais	tęsėsi	2012	metais	Švietimo	
ir	mokslo	ministerijos,	Europos	 socialinio	 fondo	agentūros	 ir	Lietuvos	mokslinių	bibliotekų	aso-
ciacijos	 (LMBA)	pradėtas	 projektas	 eMoDB.LT2:	 Elektroninių	mokslo	duomenų	bazių	 atvėrimas	
Lietuvai	–	antrasis	etapas.	Šio	projekto	dėka	Vilniaus	universiteto	biblioteka	tęsia	39	duomenų	bazių	
ir	5	jų	archyvų	(Annual	Reviews,	Emerald	Management	e-Journals	Collection,	Institute	of	Physics,	
Science	Online,	Springer	LINK)	prenumeratą.	
Savo	lėšomis	Universiteto	biblioteka	prenumeravo	19	užsienio	ir	lietuviškų	mokslo	duomenų	bazių.
2013	m.	prie	DB	jungtasi	513	111	kartų,	atliktos	2	069	897	paieškos	ir	vartotojai	pasinaudojo	933	180	

viso	 teksto	 straipsnių	 (1	pav.).	 Taigi,	 galima	konstatuoti,	 kad	kiekvienas	VU	bendruomenės	narys	
2013	m.	prie	DB	jungėsi	vidutiniškai	po	27	kartus,	atliko	108	paieškas	ir	pasinaudojo	48	viso	teksto	
dokumentais.	Palyginti	su	2012	m.,	prisijungimų	skaičius	padidėjo	dvigubai,	t.	y.	297	267	vienetų	(arba	
58	%),	paieškų	skaičius	išaugo	221	460	vienetų	(arba	11	%),	o	atsisiųstų	dokumentų	skaičius	išaugo	
207	200	vienetų	arba	22	%.	Gerokai	išaugusius	duomenų	bazių	panaudos	rodiklius	galima	paaiškinti	
tuo,	jog	2013	m.	buvo	prenumeruota	naujų	DB.	Prisijungimų	skaičius	itin	padidėjo.	
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Universiteto	bibliotekos	elektroniniame	kataloge	(VUB01)	2013	m.	gruodžio	31	d.	buvo	629	023	
bibliografiniai	įrašai	ir	1	466	907	vienetai.	2013	metais	buvo	sukurta	63	336 bibliografiniai	įrašai	ir	į	
katalogą	įtraukti	99 841	leidiniai.	

Informacinių paslaugų plėtra

Studijų ir mokslinių tyrimų aplinkos ir sąlygų bei paslaugų kokybės gerinimas. MKIC	konceptua-
liai	pakeitė	Universiteto	bendruomenės	informacinės	aplinkos	pobūdį:	baigtas	dar	vienas	fakultetų	
skaityklų	integravimo	etapas,	suformuojant	du	informacijos	centrus,	sujungtus	vieningos	valdymo,	
administravimo	ir	aptarnavimo	sistemos.	Pirmą	kartą	Universiteto	istorijoje	informacijos	ištekliai,	
bibliotekos	paslaugos	vartotojams	yra	prieinamos	visą	parą,	atviruose	 fonduose	esančių	 leidinių	
skaičius	šiuo	metu	yra	didžiausias	Lietuvoje,	 lankytojams	sukurtos	technologiškai	pažangiausios	
darbo	vietos.	
Rekonstrukcija	Centrinėje	 bibliotekoje	 suteikė	 galimybes	 bibliotekos	 paslaugomis	 naudotis	 ir	

lankytojams,	turintiems	judėjimo	negalią:	pagrindinėje	bibliotekos	laiptinėje	įrengtas	keltuvas.
2013	metais	 išsiplėtė	 atviri	 skaityklų	 fondai,	 šiuo	metu	 juose	yra	 sukaupta	daugiau	kaip	 400	

tūkst.	leidinių.
2013	metais	padidėjo	ir	darbo	vietų	bibliotekos	vartotojams	skaičius:	2012	metais	bendras	darbo	

vietų	skaičius	buvo	934	(iš	jų	156	kompiuterizuotos),	o	2013	metais	šis	skaičius	išaugo	iki	1229	(iš	jų	
237	kompiuterizuotos).	Bendras	darbo	vietų	skaičius	padidėjo	32	proc.,	o	kompiuterizuotų	darbo	
vietų	skaičius	–	net	52	proc.	(3	priedas	2	pav.).
2013	metais	pirmą	kartą	bibliotekos	 istorijoje	apsilankymų	skaičius	viršijo	milijoną	vizitų	per	

metus	(3	priedas	3	pav.).	Iš	viso	suskaičiuoti	1	055	874	vizitai	.	Apsilankymų	skaičiaus	augimą	labai	
paskatino	MKIC	atidarymas.

Papildomų paslaugų ir paramos studentams teikimas. 2013	metais	buvo	tęsiamos	veiklos,	susi-
jusios	su	vieningos	ir	sistemingos	informacinių	gebėjimų	ugdymo	programos	Universitete	kūrimu.	
Buvo	skaitomas	kursas	Filosofijos,	Chemijos,	Gamtos	mokslų,	 Istorijos,	Komunikacijos,	Matema-
tikos	 ir	 informatikos,	Teisės,	Filologijos	 fakultetuose	 ir	Tarptautinių	 santykių	 ir	politikos	mokslų	
institute.	Iš	viso	informaciniams	gebėjimams	ugdyti	minėtuose	fakultetuose	skirtos	37	akademinės	
valandos.	
Bendradarbiaujant	 su	Universiteto	Studentų	atstovybe,	 buvo	 tęsiama	Bibliotekos	 atvirų	durų	

dienos	idėja	ir	2013	metais	surengti	134	vienos	akademinės	valandos	trukmės	įvadiniai	seminarai	
apie	naudojimąsi	bibliotekos	paslaugomis,	spausdintais	ir	elektroniniais	ištekliais.	Iš	jų	14	įvadinių	

1 pav. Bibliotekos prenumeruojamų duomenų bazių panaudos 2009–2013 metais dinamika 



693 .  V A L D Y M A S

seminarų	surengta	Erasmus	studentams	anglų	kalba.	 Iš	viso	seminaruose	apsilankė	2387	pirmojo	
kurso	studentai.	

Mokslinės komunikacijos plėtra ir prieigos prie Universiteto mokslo produkcijos užtikrinimas. 
Mokslinės	komunikacijos	srityje	Universiteto	biblioteka	ir	toliau	išlieka	aktyvus	ir	svarbus	mokslo	
komunikacijos	proceso	dalyvis.
Universitetas	kartu	su	partneriu	–	Vilniaus	universiteto	Santariškių	klinikomis	–	 tęsė	projektą	

Nacionalinis	mokslo	tyrimų	duomenų	archyvas	(toliau	–	MIDAS).	Projekte	2013	metais	dalyvavo	
13	dalyvių	–	 akademinių	bei	medicinos	 institucijų.	Per	metus	baigti,	 suderinti	 ir	 priimti	MIDAS	
projektavimo	paslaugų	darbai,	patvirtinti	MIDAS	nuostatai	ir	įregistruoti	Registrų	ir	valstybės	in-
formacinių	sistemų	registre,	MIDAS	Duomenų	saugos	nuostatai.	Toliau	buvo	pildoma	Universiteto	
publikacijų	duomenų	bazė.	2014	m.	sausio	1	d.	šioje	bazėje	buvo	50	010	įrašų,	o	Elektroninių	tezių	ir	
disertacijų	duomenų	bazėje	–	1435	disertacijos	ir	jų	santraukos.

Dalyvavimas įgyvendinant nacionalines programas ir kuriant šalies informacines sistemas. 
Universiteto,	kaip	Lietuvos	akademinių	bibliotekų	informacinės	infrastruktūros	mokslui	ir	studi-
joms	palaikymo	ir	plėtros	konsorciumo	(toliau	–	Konsorciumas)	administruojančios	institucijos,	bib-
lioteka	2013	metais	vykdė	švietimo	ir	mokslo	ministro	2012	m.	gruodžio	12	d.	įsakymu	Nr.	V-1738	
patvirtintos	Lietuvos	mokslo	ir	studijų	informacinės	infrastruktūros	plėtros	2013–2015	metų	progra-
mos	(toliau	–	LITMIS	programa)	eLABa	priemonės	veiklas.	Universitetas	pirmą	kartą	organizavimo	
LITMIS	programos	konferenciją.
Toliau	buvo	tęsiamos	veiklos	įgyvendinant	ES	struktūrinės	paramos	projekto	„eLABa	integralių	

paslaugų	sukūrimas	ir	plėtra“	finansavimo	ir	administravimo	sutartį.	Sėkmingai	įvyko	derybos	su	pa-
grindiniu	eLABa	programinės	įrangos	licencijų	tiekėju	Ex	Libris	–	nusiderėta	28	%	metinio	mokesčio	
sumos.	Įvykdytas	konkursas	ir	sudaryta	paslaugų	teikimo	sutartis	programavimo	darbams	ir	moky-
mų	paslaugoms	su	tiekėjais	UAB	„Asseco“	ir	UAB	„Affecto“.	Pagal	šią	sutartį	2013	m.	sukurta	nauja	
eLABa	svetainė,	institucijoms	pateikti	bandymams	naujieji	eLABa	posistemiai,	skirta	papildomų	lėšų	
Ex	Libris	licencijoms	apmokėti.	Projekto	vertė	po	susitarimo	pasirašymo	išaugo	iki	2	955	541	Lt.	

Mokslo ir kultūros paveldo tyrimai, saugojimas ir sklaida

Kaip	ir	ankstesniais	metais,	buvo	įsigyta	nemažai	naujų	dokumentų	ir	rankraščių,	vyko	leidybos	ir	
skaitmeninimo	darbai,	dirbo	restauratoriai,	vyko	parodos,	švietėjiški	paveldo	išsaugojimo	ir	aktua-
linimo	projektai,	ekskursijos.

Naujų dokumentų įsigijimas. 2013	m.	 gruodžio	 31	 d.	 Rankraščių	 skyriuje	 buvo	 325	 fondai,	
307	868	įvairių	rūšių	dokumentai.	Grafikos	kabineto	rinkinį	sudarė	93	003	vienetai.	Rankraščių	sky-
riaus	fondas	pasipildė	nauja	medžiaga	(	iš	viso	7495	l.	s.	vnt.),	buvo	suformuoti	nauji	asmenų	archy-
vai:	teisininko,	literatūros	tyrinėtojo,	prozininko,	ilgamečio	Bibliotekos	direktoriaus	Jurgio	Tornau	
(1919–2005),	–	filosofo,	logiko,	Lietuvos	filosofijos	istorijos	tyrinėtojo	Romano	Plečkaičio	(1933–2009),	
žurnalistės,	 istorikės,	 knygnešio,	 politinio	 veikėjo	 Jurgio	 Smolskio-Smalsčio	 (1881–1919)	 dukters	
Jurgitos	Smalstytės (1920–2013),	kalbininko	Prano	Skardžiaus	(1899–1975).	Nauja	medžiaga	papil-
dyti	geologo	prof.	A.	J.	Gaigalo,	akademiko	J.	Kubiliaus,	prof.	D.	Kauno,	prof.	St.	ir	J.	R.	Lazutkų	
ir	dr.	S.	Jegelevičiaus,	prof.	R.	Pavilionio,	prof.	V.	J.	Valentos,	A.	Stravinsko,	prof.	E.	Moncevičiūtės-
Ėringienės,	G.	M.	Procutos,	Vilniaus	universiteto	bibliotekos	ir	kiti	archyvai.
Reikėtų	paminėti	kai	kuriuos	išskirtinius	rinkinius.	Prof.	D.	Kaunas	savo	asmens	archyvą	papil-

dė	sovietmečiu	nelegaliai	rašomąja	mašinėle	spausdintų	knygų	rinkiniu,	kurį	sudaro	bažnytinės	sa-
vilaidos	religinio	turinio	ir	pasaulietinio	turinio	kūriniai.	Buvo	priimti	ir	tvarkomi	Gamtos	mokslų	
fakulteto	perduoti	aerofotoplanai.	Pasak	dr.	Filomenos	Kavoliūtės	1949–52	m.	užskridimo	aerofoto-
planuose	užfiksuotas	Lietuvos	kraštovaizdis,	egzistavęs	iki	revoliucinių	sovietmečio	pertvarkymų,	
vykdytų	septintame	–	devintame	praeito	šimtmečio	dešimtmetyje.
2013	metais	Grafikos	kabineto	rinkiniai	papildyti	5	autorių	280	kūrinių	(Elvyros	Kairiūkštytės,	

Gabijos	Vidrinskaitės,	Vytauto	Virkau	 (JAV),	Ray	Bartkus	 (JAV)	piešiniai;	Antano	Šakalio	 ir	Ray	
Bartkus	grafikos	darbai).
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Retų	spaudinių	fonde	2013	m.	gruodžio	31	d.	buvo	166	455 vnt.	Nors	Retų	spaudinių	skyriaus	fon-
dai	nusistovėję	ir	mažai	kinta,	nuolat	vyksta	fondo	tvarkymas	ir	gryninimas.	Į	Retų	spaudinių	skyrių	
buvo	perduotos	62	XVII–XVIII	a.	knygos.	Skyriaus	fondas	pasipildė	dar	99	vnt.	įvairių	leidinių.	

Leidybos darbas. 2013	metais	iš	Kultūros	ministerijos	buvo	gautas	dalinis	finansavimas	Univer-
siteto	bibliotekoje	saugomos	kirilikos	leidinių	kolekcijos	sklaidai.	Buvo	parengtas	ir	išleistas	kolek-
cijos	katalogas	(Vilniaus universiteto bibliotekos kirilikos leidinių kolekcija: 1525 – 1839: katalogas/ sudarė	
Ina	Kažuro.	Vilnius:	Vilniaus	universiteto	leidykla,	2013.	472	p.:	iliustr.,	faks.),	kuriame	be	mokslinių	
įžanginių	straipsnių,	katalogo	teksto,	išsamaus	kritinio	aparato	bei	kitų	vertingų	duomenų	patei-
kiamas	Stačiatikių bažnytinių knygų aiškinamasis žodynėlis, Lietuvoje	parengtas	pirmą	kartą.	Leidinys	
įtrauktas	į	Vilniaus	universiteto	istorijos	šaltinių	seriją Fontes et studja historiae Universitatis Vilnensis.	
Filologijos	fakulteto	užsakymu	buvo	parengta	prof.	B.	Stundžios	darbų	rodyklė	(Bonifacas Stundžia: 
bibliografijos rodyklė (1974–2012)/	sudarė	Salomėja	Peciulkienė,	Rita	Kivilšienė,	Jūratė	Zvėgienė.	Vil-
nius:	Vilniaus	universiteto	leidykla,	2013.	–	124	p.)
Bendradarbiaujant	su	Komunikacijos	fakultetu	iš	lenkų	ir	lotynų	kalbų	buvo	išverstas	ir	spaudai	

parengtas	Universiteto	bibliotekoje	saugomas	rankraštis	Juozapo Jurgio Hilzeno 1752–1754 metų kelio-
nės dienoraštis. (Juozapo Jurgio Hilzeno 1752–1754 metų kelionės dienoraštis = Dziennik podróży Józefa Jer-
zego Hylzena w lat 1752–1754	/	Vilniaus	universiteto	Komunikacijos	fakultetas,	Vilniaus	universiteto	
biblioteka,	Torunės	M.	Koperniko	universitetas.	 Istorijos	 ir	archyvistikos	 institutas.	Vilniaus	uni-
versiteto	leidykla,	2013.	Iš	lenkų	ir	lotynų	kalbų	vertė	Irena	Katilienė.).	Bibliotekos	A.	Mickevičiaus	
muziejus	bendradarbiaudamas	su	Filologijos	fakulteto	Polonistikos	centru	išleido	tarptautinės	kon-
ferencijos,	skirtos	A.	Mickevičiaus	poemos	„Gražina“	190	išleidimo	metinėms	pažymėti,	medžiagą.	
Talkinant	Chemijos	fakultetui	buvo	parengta	Universiteto	profesoriaus	ir	rektoriaus	Andriaus	Snia-
deckio	(1756–1830)	rankraščio	publikacija.	

Mokslo ir kultūros paveldo tyrimų sklaida. 2013	m.	Bibliotekos	darbuotojai	parengė	17	prane-
šimų,	kurie	buvo	skaityti	Lietuvoje	ir	užsienyje	vykusiose	konferencijose,	buvo	parengta	ir	pateikta	
spaudai	20	Bibliotekos	vykdomus	tyrimus	pristatančių	mokslinių	publikacijų.	Drauge	su	Komuni-
kacijos	fakultetu	organizuota	jau	tradicine	tapusi	praktinė	konferencija	SAVE2013,	skirta	naujoms	
skaitmeninimo	iniciatyvoms	aptarti,	bei	2	tarptautiniai	seminarai,	kuriuose	buvo	nagrinėjamos	do-
kumentų	konservavimo	 ir	 restauravimo	problemos.	2013	metais	buvo	 tęsiamos	Lietuvos	mokslų	
tarybos	finansuojamo	projekto	„LDK	Teismo	knygų,	saugomų	VUB,	skaitmeninimas	ir	raštų	duo-
menų	bazės	sukūrimas“	veiklos.	Taip	pat	vykdytas	projektas	„Vilniaus	universiteto	bibliotekos	duo-
menų	saugyklų	optimizavimas“,	kurio	metu	įsigyta	įvairios	tinkamam	dokumentų	saugojimui	ir	
priežiūrai	būtinos	įrangos.	

Restauravimas. Universiteto	bibliotekos	Restauravimo	skyrius	2013	m.	vykdė	šias	veiklas:	do-
kumentų	konservavimas	ir	restauravimas,	Universiteto	bibliotekos	fondų	ir	patalpų	mikrobiologi-
nio	užterštumo	prevencija,	edukaciniai	renginiai,	seminarai	darbuotojų	kvalifikacijai	kelti.
Restauravimo	skyrius	2013	metais	daugiausia	laiko	skyrė	VUB	skaitmeninimui	rengiamų	LDK	

teismų	 knygų	 tvarkymui.	 Vyko	 planinis	 dokumentų	 konservavimas	 ir	 restauravimas,	 įvairiose	
parodose	eksponavimui	atrinktų	dokumentų	tvarkymas.	Per	2013	metus	buvo	restauruota	ir	kon-
servuota	85101	VIII	kategorijos	lapų.	Restauruoti	ir	konservuoti	66	knygų	įrišimai,	naujai	įrišta	17	
leidinių.	Buvo	 tęsiama	2011	m.	pradėta	skyriaus	veikla	–	mikrobiologinio	užterštumo	prevencija.	
Mikrobiologiniai	tyrimai	parodė,	kad	šiuo	metu	Vilniaus	universiteto	patalpų	oro	užterštumas	ati-
tinka	sanitarines	normas.
2013	m.	organizuotos	39	teminės	ekskursijos	studentams	ir	moksleiviams.	Restauratoriai	vedė	

edukacinius	renginius,	dalyvavo	Vilniaus	knygų	mugėje.

Skaitmeninimas. 2013	m.	toliau	vyko	įvairūs	skaitmeninimo	darbai	ir	Bibliotekos	kultūros	pa-
veldo	skaitmeninės	saugyklos	organizavimo	veiklos.	
Bendradarbiaujant	su	ITTC	buvo	sukurta	infrastruktūra	skaitmeninei	Bibliotekos	kultūros	pa-

veldo	saugyklai.	
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Sukurtas	skaitmeninto	Bibliotekos	kultūros	paveldo	objektų,	 skirtų	peržiūrėti	 internete,	 talpi-
nimo	modelis,	kuris	buvo	patikrintas	vykdant	projektą	LDK Teismų knygų, saugomų VUB, skaitme-
ninimas ir raštų duomenų bazės sudarymas. Buvo	sukurta	bandomoji	modelio	realizacija	–	prototipas	
naujai	suskaitmenintoms	LDK	teismų	knygoms	skelbti.	Įdiegta	atnaujinta	Bibliotekos	Skaitmeninių 
kolekcijų	 svetainė	 (http://atmintis.mb.vu.lt).	 Vykdant	 LMT	finansuojamą	 projektą,	 sukurta	 svetainė	
LDK Teismų knygos	(http://www.teismuknygos.mb.vu.lt/).
Šiuo	metu	įvairiose	pasaulio	bei	nacionalinėse	svetainėse	ir	portaluose	publikuojama	per	4600	

skaitmenintų	Bibliotekos	kultūros	paveldo	objektų.	Vartotojai,	ieškodami	skaitmenintų	VUB	doku-
mentų,	jungėsi	35	693	kartus,	peržiūrėjo	276	172	vaizdus.
Per	 ataskaitinį	 laikotarpį	 skaitmeninta	 ir	 archyvui	 paruošta	 81	 249	 puslapiai	 įvairių	 kultūros	

paveldo	dokumentų.	 Įsigytas	modernus	greitaeigis	knygų	skeneris-robotas,	kuris	 leis	dar	našiau	
vykdyti	kultūros	paveldo	skaitmeninimo	veiklas.

Bibliotekos viešieji renginiai 

2013	metais	Universiteto	biblioteka	organizavo	viešuosius	renginius.
2013	metais	po	Universiteto	biblioteką	ir	architektūrinį	ansamblį	buvo	suorganizuotos	736	eks-

kursijos	ir	apsilankė	12	083	asmenų.	Per	15	500	turistų	pabuvojo	A.	Mickevičiaus	muziejuje.	Muzie-
jaus	kiemelyje	surengti	7	nemokami	renginiai	–	koncertai,	poezijos	skaitymai.	Ypač	išaugo	turistų	iš	
Baltarusijos	Respublikos	skaičius.	
Atidarius	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centrą,	sulaukta	didelio	visuomenės	susido-

mėjimo.	2013	m.	Centrą	aplankė	2578	svečiai	–	įvairios	užsienio	šalių	vyriausybinių	ir	mokslo	insti-
tucijų	delegacijos,	Lietuvos	pirmininkavimo	Europos	Sąjungos	Tarybai	renginių	svečiai.
Daugelis	parodų,	jų	atidarymai,	kiti	renginiai	vyko	bendradarbiaujant	ir	su	Vilniaus	universiteto	

padaliniais.
Pagrindinis	2013	metų	akcentas	buvo	Lietuvos	pirmininkavimas	Europos	Sąjungos	Tarybai.	Šia	

proga	bibliotekoje	parengta	paroda	„Sub	signo	nobilitatis	(Po	kilmingumo	ženklu)“,	kurioje	atspin-
dėta	Lietuvos	valstybės	vieta	ir	reikšmė	Europoje	nuo	savarankiškos	valstybės	iškilimo	XIV	a.	iki	
pat	jos	žlugimo	1795	m.	Šią	parodą	aplankė	Europos	Sąjungos	prezidentas	H.	Van	Rompėjus,	Euro-
pos	Komisijos	pirmininkas	Ž.	M.	Barozas,	LR	Prezidentė	D.	Grybauskaitė	ir	kt.	
Universiteto	bibliotekos	443-osioms	metinėms	buvo	parengta	paroda	„Verba	docent,	 exempla	

trahunt:	Ypatingoji	provincijolo	knyga	(1585–1642)“,	kurioje	eksponuoti	to	laiko	profesorių	paskaitų	
užrašai,	vadovėliai,	kita	akademinė	medžiaga.	Šiltai	paminėta	Kanados	lietuvio,	bibliotekos	mece-
nato	ir	draugo	G.	Procutos	(g.	1933	11	11)	80	metų	sukaktis	ir	atidaryta	paroda	„Ginutis	Martynas	
Procuta	ir	Lietuva“.	P.	Smuglevičiaus	salėje	Lietuvos	bankas	ir	biblioteka	įdomiai	pristatė	proginę	
monetą,	skirtą	pirmajam	originaliam	LDK	žemėlapiui	(1613).
Užsienio	 šalių	 svečiams	vizitų	Universitete	proga	 taip	pat	 rengiamos	 retų	knygų	 ir	 rankraščių	

ekspozicijos.	Bibliotekoje	lankėsi	Jungtinės	Karalystės	parlamento	Bendruomenių	rūmų	pirmininkas	
Dž.	Berkou,	Suomijos	Respublikos	prezidentas	S.	Ninisto,	jo	karališkoji	didenybė	Perako	provincijos	
princas	Raja	Nazrinas	Shahas,	Austrijos	ambasadorius	Lietuvoje	J.	Spitzeris,	Turkijos	ambasadorius	
A.	Alganas,	Turkijos	Respublikos	prezidento	žmona	H.	Gül,	lietuvių	kilmės	pasaulinio	garso	antro-
pologė,	orangutangų	tyrinėtoja	B.	Galdikas, tarptautinės	kosmonautikos	konferencijos	SEMWO 2013 
dalyviai,	LR	švietimo	ir	mokslo	ministerijos	svečiai	iš	ES	šalių	ir	kt.	Biblioteką	aplankęs	Danijos	sosto	
įpėdinis	kronprincas	Frederikas	pageidavo	pamatyti	M.	Mažvydo	„Katekizmą“,	jam	parodytos	ir	ka-
rališkos	Žygimanto	Augusto	knygos,	įrištos	XVI	a.	Vilniaus	knygrišių	cecho	meistrų.
Universiteto	bibliotekos	fonduose	saugomi	rankraščiai,	reti	spaudiniai,	grafikos	darbai	ekspo-

nuoti	 ir	 kitose	 institucijose,	muziejuose:	 parodoje	 „Vieningoje	Europoje“	LR	Seime,	Lietuvos	na-
cionalinio	muziejaus	parodoje	„Žemaičių	vyskupijos	istorija“,	skirtoje	Žemaičių	krikšto	600	metų	
sukakčiai,	Vilniaus	Šv.	Juozapo	kunigų	seminarijoje	Tikėjimo	metams	paminėti,	„Arkos“	galerijos	
parodoje	 „Kūnas.	Lietuvių	grafika	 1980–2013“,	Ž.	Mikšio	ofortų	 ir	 linoraižinių	parodoje	Užupio	
galerijoje	„Menų	tiltas“.	
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3.2.2. Muziejaus veikla

Universiteto	muziejus	2013	metais	toliau	sėkmingai	koordinavo	turistų	lankymąsi	Universiteto	ar-
chitektūriniame	ansamblyje	 ir	Šv.	 Jonų	bažnyčios	varpinėje.	Architektūrinį	 ansamblį	 šiais	metais	
aplankė	54	691	lankytojas	(2012	metais	–	53	264),	Varpinėje	šiais	metais	apsilankė	34	593	lankytojai	
(2012	metais	–	34	854).
2013	metais	Universiteto	muziejus	dalyvavo	Kultūros	paveldo	departamento	projektų	finansa-

vimo	konkurse	ir	gavo	lėšų	leidybos	projektui.	Gruodžio	mėnesį	buvo	išleistas	„Šv.	Jonų	bažnyčios	
vadovas“	 lietuvių	 ir	 anglų	kalbomis.	Tai	buvo	pirmas	projektų	finansavimo	konkursas,	kuriame	
dalyvavo	Universiteto	muziejus.	
Nuo	2012	metų	Vilniaus	universiteto	muziejus	kartu	su	biblioteka	rengė	ir	teikė	reikiamus	do-

kumentus	 tarptautinei	 kultūros	paveldo	 sertifikavimo	organizacijai	 „Herity“.	 2013	metų	 rugsėjo	
mėnesį	Vilniaus	universiteto	architektūriniam	ansambliui	oficialiai	įteiktas	„Herity“	sertifikatas.
2013	metais	pradėta	 įrengti	nauja	ekspozicijų	salė,	esanti	Didžiajame	kieme.	Patalpoje	atliktas	

remontas,	buvo	nusamdyta	dailininkė	suplanuoti	ekspozicijų	erdvei	ir	baldams,	pradėtas	autorinių	
vitražų	pirkimas.	Šis	projektas	bus	užbaigtas	2014	metais.
2014	metais	toliau	aktyviai	dalyvausime	Lietuvos	kultūros	tarybos	ir	Kultūros	paveldo	depar-

tamento	konkursuose	ir	mėginsime	vykdyti	projektus,	kurie	leis	visuomenei	geriau	susipažinti	su	
Vilniaus	universiteto	istorija	ir	kultūros	paveldu	bei	padės	pritraukti	daugiau	lankytojų	į	architek-
tūrinį	ansamblį	bei	varpinę.

3.2.3. Informacinių technologijų taikymo centro veikla

Universiteto	informacinę	infrastruktūrą	sudaro:	elektroninių	tapatybių	valdymo	sistema,	teikianti	
galimybę	naudotis	centralizuotu	elektroninių	paslaugų	užsakymu;	Universiteto	Informacinės	siste-
mos	programos	ir	duomenų	bazės;	telekomunikacijų	tinklai	ir	duomenų	perdavimas;	elektroninės	
bendravimo	priemonės;	Duomenų	centro	infrastruktūra	ir	joje	teikiamos	paslaugos;	bendro	naudo-
jimo	programinė	įranga	ir	programų	licencijos.	

Informacinių sistemų ir paslaugų plėtra

Studijų informacinės sistemos vystymas.	2013	metais,	vadovaujantis	Universiteto	užsienio	kalbų	
mokymo(si)	koncepcija,	sukurta	bendrauniversitetinė	ne	studijų	programos	dalykų	(NPD)	valdy-
mo	posistemė,	kuri	atlieka	studijuojantiems	siūlomų	nekreditinių	dalykų	su	aprašais	PDF	formatu	
įvedimo,	studentų	registracijos,	jos	eigos	kontrolės	ir	administravimo	funkcijas.	
Gretutinių	studijų	(GS)	administravimo	posistemė	papildyta	pranešimų	studentams	ir	gretuti-

nių	bei	pagrindinių	studijų	administratoriams	(15	skirtingų	šablonų)	siuntimo	funkcija.	Realizuota	
galimybė,	studentui	nutraukus	pagrindines	studijas,	suformuoti	įsakymą	apie	studento	šalinimą	iš	
gretutinių	studijų.	Paruošta	išsami	abipusė	ataskaita	apie	gretutinių	ir	pagrindinių	studijų	sąryšį.
Atnaujinta	Universiteto	elektroninių	tezių	ir	disertacijų	(ETD)	informacinė	sistema:	atliktas	į	sis-

temą	keliamų	rašto	darbų	prieigos	statusų	keitimas,	atnaujintas	garantijos	tekstas	lietuvių	ir	anglų	
kalbomis.	Gerinant	sąlygas	užsienio	studentams	naudotis	Universiteto	studijų	informacine	sistema,	
atliktas	kai	kurių	jos	elementų	vertimas	į	anglų	kalbą:	studento	darbo	vietos	(eStudentas)	aplinkos	
meniu,	2013	metų	studijų	sutarties	bendroji	ir	specialioji	dalys.
Studijų	 programų	 administravimo	 posistemė	 praplėsta	 galimybe	 studijų	 programų	planuose	

įkelti,	atnaujinti	bei	perkelti	iš	srauto	į	srautą,	platinti	visų	dalykų	(modulių)	aprašus	(sandus)	PDF	
formatu.	Realizuotas	studijų	programos	aprašo	atributų	atnaujinimo	funkcionalumas,	 leidžiantis	
koreguoti	jų	pavadinimus,	administruoti	atributų	skelbimą.	
Viešai	skelbiamas	studijų	programų	katalogas	papildytas	gretutinių	studijų	aprašais,	atnaujintas	

jų	vaizdavimas	bei	pritaikytas	spausdinti.	Atnaujintos	studijų	baigiamojo	etapo	žiniaraščių	ir	pro-
tokolų	formos.
Studijų	direkcijos	 inciatyva	atnaujinta	 studijų	kitoje	aukštojoje	mokykloje	 rezultatų	 įskaitymo	

kortelės	 įvedimo	 programinė	 įranga.	 Patobulinta	 diplomų	 priedėlių	 spausdinimo	 programinė	
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įranga:	galima	naudoti	senus	ir	naujus	blankus,	atvaizduojamas	kalbos	mokėjimo	lygis,	kontroliuo-
jamas	kreditų	perviršis.	Studentų	įsakymų	ruošimo	posistemė	papildyta	naujais	padalinio	vadovo	
įsakymais	dėl	dalyko	(modulio)	egzaminų	(įskaitų)	laikymo	eksternu	ir	dėl	papildomo	dalyko	(mo-
dulio)	perlaikymo.	Duomenų	teikimo	į	Studentų	registrą	(SR)	programinė	įranga	pritaikyta	naujai	
SR	versijai	ir	papildyta	naujais	mainų	servisais.
Parengta	naudoti	studentų	elektroninių	prašymų	teikimo	bei	administravimo	posistemė,	kurioje	

yra	apie	40	prašymų	šablonų.	Sukurta	programinė	įranga,	kuri	leidžia	studentui	suteikti	fakulteto	
administratoriui	laikiną	įgaliojimą	prisijungti	prie	 jo	eStudento	aplinkos	atsiradusių	problemų	ar	
nesklandumų	sprendimui.	Finansų	direkcijos	užsakymu	paruošta	programinė	įranga,	kuri	semes-
tro	pabaigoje	pakartotinai	 siunčia	skolingiems	už	studijas	studentams	 informacinius	pranešimus	
apie	neįvykdytus	finansinius	įsipareigojimus.	

Vidinio naudojimo Vilniaus universiteto informacinė sistema.	Atnaujinta	dokumentų	valdymo	
sistemos	Avilys	versija,	papildomai	įgalinanti	bendradarbiavimą	rengiant	dokumentus	ir	priimant	
sprendimus,	išplėsti	serverio	resursai.
Vykdytas	 ITTC	teikiamų	elektroninių	paslaugų	naudotojų	kreipinių	 ir	užsakymų	administra-

vimas	naudojantis	dokumentų	valdymo	sistema	„Avilys“,	IS	„Apsauga“	ir	elektroninių	tapatybių	
valdymo	sistemų	administravimas	bei	teikiamos	darbuotojų	ir	studentų	konsultavimo	telefonu	ir	
el.	paštu	paslaugos.	Taip	pat	buvo	teikiama	techninė	pagalba	Centrinių	rūmų	administracijos	dar-
buotojams	jų	darbo	vietose.	

Veikla vykdant LITNET programą. Vykdydamas	LITNET	programą	ITTC	atlieka	LITNET	tech-
ninio	centro	funkcijas,	plėtoja	modernias	paslaugas	LITNET	tinkle,	sudaro	tinkamas	galimybes	Lie-
tuvos	akademinei	ir	švietimo	bendruomenei	dalyvauti	bendroje	Europos	ir	pasaulio	skaitmeninėje	
erdvėje.
2013	metais	buvo	sėkmingai	plėtojama	EDUROAM	infrastruktūra.	Metų	pabaigoje	Universiteto	

techninis	centras	aptarnavo	317	belaidės	prieigos	įrenginių	su	EDUROAM	autorizacija	Vilniaus	uni-
versitete,	Tarptautinio	verslo	mokykloje,	Vilniaus	universiteto	Santariškių	klinikose.
Belaidžiu	tinklu	Vilniaus	universitete	2013	metais	pasinaudojo	 iš	viso	beveik	11	000	skirtingų	

asmenų,	iš	jų	apie	7500	VU	studentų,	500	darbuotojų,	beveik	2000	svečių	iš	kitų	Lietuvos	aukštųjų	
mokyklų	ir	daugiau	kaip	900	svečių	iš	užsienio.	Kitose	institucijose	Eduroam	belaidžiu	tinklu	pasi-
naudojo	daugiau	kaip	3000	Universiteto	bendruomenės	narių.
2013	metais	buvo	tęsiamas	bendradarbiavimas	su	Vilniaus	rajono	bei	Vilniaus	miesto	Švietimo	

skyriais	ir	Vilniaus	regiono	mokyklomis.	Buvo	skelbiami	mokyklų	tinklalapiai	bei	aptarnaujamos	
elektroninio	pašto	dėžutės.	Švietimo	institucijų	kompiuterių	tinklų	specialistams	buvo	teikiama	pa-
galba	kuriant	ir	plėtojant	mokyklų	tinklalapius	bei	administruojant	mokyklų	kompiuterių	tinklus.	
Iš	viso	buvo	 skelbiami	159	 švietimo	 institucijų	 tinklalapiai,	 iš	 jų	dauguma	su	TVS	WordPress,	o	
techninio	centro	teikiamomis	el.	pašto	paslaugomis	naudojosi	19	švietimo	institucijų	(iš	viso	elek-
troninėmis	paslaugomis	naudojosi	160	skirtingų	švietimo	institucijų).	
Pasinaudojant	elektroninėmis	priemonėmis	aptarnaujamoms	mokykloms	buvo	teikiama	infor-

macija	apie	ŠMM	vykdomus	informacinius	projektus	bei	IT	naujienas.	Taip	pat	elektroniniu	paštu	ir	
telefonu	buvo	teikiamos	konsultacijos	elektroninio	pašto	panaudojimo,	kompiuterių	ir	kompiuterių	
tinklų	administravimo	bei	panaudojimo,	naudojamų	IT	technologijų	saugumo	gerinimo	klausimais.	
Švietimo	institucijų	kompiuterių	tinklų	administratoriams	buvo	organizuota	daugybė	seminarų	

ciklų	temomis	„Švietimo	įstaigos	modernaus	tinklalapio	kūrimas	su	TVS	WordPress“	ir	„Švietimo	
įstaigos	 tinklalapių,	 sukurtų	su	TVS	WordPress,	veikimo	efektyvumo	didinimas“.	Seminarus	sė-
kmingai	baigė,	visas	užduotis	atliko	ir	gavo	pažymėjimus	83	seminarų	klausytojai.	
Universitete	 buvo	 palaikoma	 didelių	 failų	 perdavimo	 sistema	 (FPS),	 kuriai	 panaudota	 kelių	

Europos	akademinių	 tinklų	 sukurta	FileSender	programa.	Atnaujinus	programos	versiją,	galima	
perduoti	dar	didesnius	failus.	FPS	naudotojo	–	didelio	failo	siuntėjo	–	autentifikacijai	naudojamas	
LITNET	vieningo	autentifikavimo	ir	autorizacijos	paslaugos	(LITNET	VAAP)	reikalavimus	atitin-
kantis	prisijungimo	būdas,	todėl	FPS	naudojosi	KTU,	VGTU	ir	VU	bendruomenių	nariai.	
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Kompiuterių	tinklo	stebėjimui	naudojamos	Nagios	(stebimi	255	hostai	 ir	341	servisai)	 ir	Cacti	
(stebima	102	hostų)	sistemos.	Pagrindinėse	ITTC	darbuotojų	prižiūrimose	techninio	centro	magis-
tralėse	2013	metais	užtikrintas	ne	mažesnis	kaip	99,50	%.	duomenų	perdavimo	pateikiamumas.
2013	metais	įrengta	LITNET	prieiga	ir	įrengtas	kompiuterių	tinklas	parodai	„Studijos	2013“,	Lie-

tuvos	pirmininkavimo	Europos	Tarybai	metu.	LITNET	VU	Techninis	centras	teikė	duomenų	perda-
vimo	ir	belaidės	prieigos	paslaugas	9	Lietuvos	pirmininkavimo	Europos	Tarybai	renginiams,	prisi-
dėjo	organizuojant	renginį	ICT2013.
LITNET	VU	techniniame	centre	LITNET	institucijoms	pradėtos	teikti	naujos	paslaugos:
•	 Operatyvus	informacijos	perdavimas	institucijos	tinklo	administratoriui,	naudojant	Automa-
tinę	pranešimų	apie	incidentus	siuntimo	sistemą	(APS);

•	 Institucijos	veiklos	tęstinumo	užtikrinimui	būtinos	sisteminės	informacijos	(log‘ų)	kaupimas	
ir	saugojimas;

•	 Institucijos	veiklos	tęstinumo	užtikrinimui	būtinų	rezervinių	kopijų	saugojimas;
•	 Institucinių	elektroninių	tapatybių	valdymo	sistemos	palaikymas;
•	 Vieningo	prisijungimo	prie	paslaugų	(SSO)	institucinių	priemonių	diegimas.

Atlikti	 5	VU	 ir	kitų	 institucijų	 teikiamų	paslaugų	 /	 serverių	pažeidžiamumų	vertinimai.	 2013	
metais	išnagrinėta	daugiau	kaip	940	kompiuterinių	incidentų	atvejų	(2	pav.).

2 pav. Vilniaus universiteto tinklo incidentų pasiskirstymas pagal pobūdį

Atviri DNS 
serveriai (18)

Virusais užkrėsti 
kompiuteriai (277)

Masinio brukalo 
platinimo incidentai 

 (56)

Išlaužtų sistemų tyrimas bei VU 
infrastruktūros pažeidžiamumų 
vertinimai (7)

DDOS atakos prieš VU 
infrastruktūrą (3)

Autorių teisių 
pažeidimai (89)

Prisijungimo 
duomenų 
vagystės (7)

VU infrastruktūros  
naudojimas bandant  
įsilaužti  į kitus  
kompiuterius (12)

Tinklalapių kūrimas ir atnaujinimas.	 ITTC	specialistai	aktyviai	dalyvavo	įvairiuose	 interneto	
projektuose,	kūrė	ir	administravo	Universiteto	padalinių	bei	jų	vykdomų	projektų,	organizuojamų	
konferencijų	ar	kitų	renginių	tinklalapius.	Administruoti	arba	atnaujinti	27	kamieninių	padalinių	
tinklalapiai,	11	iš	jų	buvo	sukurta	2013	metais.	
Sėkmingai	tęsiamas	Universiteto	kamieninių	padalinių	reprezentacinių	tinklalapių	atnaujinimas	

pagal	 vieningą	modelį:	 atnaujinti	 9,	 pradėti	 kurti	–	 4,	 administruoti	–	 5	 tinklalapiai.	Atnaujinant	
tinklalapius	siekiama	suvienodinti	jų	struktūrą,	dizainą	bei	informacijos	pateikimą,	taip	supapras-
tinant	naršymą	 ir	 informacijos	paiešką	 juose	bei	 stiprinant	Universiteto	 ir	 jo	padalinių	 identitetą	
virtualioje	erdvėje.	Atnaujintiems	tinklalapiams	yra	teikiama	centralizuota	techninė	priežiūra,	kurią	
atlieka	 ITTC	darbuotojai,	užtikrinantys	didesnį	 saugumo	 lygį,	geresnį	naudotojų	aptarnavimą	 ir	
greitesnį	iškilusių	problemų	sprendimą.
Lietuvos	 pirmininkavimo	 Europos	 Sąjungos	 Tarybai	 proga	 rengiamai	 konferencijai	 „Enhan-

cement	 of	 European	 International	 Cooperation	 and	 Eastern	 Partnership	 in	 R&D&I“	 sukurtas	
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tinklalapis,	skirtas	informacijai	apie	konferenciją	pateikti	bei	dalyvių	registracijai.	Taip	pat	sukurta	
įmokų	už	bilietus	surinkimo	sistema,	skirta	dalyvių	registracijai	į	Universiteto	Bibliotekos	rengiamą	
kasmetinę	tarptautinę	konferenciją	„International	Coalition	of	Library	Consortia	Europe	Meeting	
2013“.	Sukurtas	Universiteto	Leidybos	direkcijos	tinklalapis,	kuriame	yra	pristatoma	Leidybos	di-
rekcija,	Universiteto	 leidžiami	 leidiniai,	 taip	pat	 įdiegta	vieninga	Universiteto	 leidžiamų	žurnalų	
sistema.

Elektroninio bendravimo ir informacijos skelbimo bei perdavimo priemonės. 2013	metais	ITTC	
buvo	 palaikomos	 ir	 administruojamos	 šios	 centralizuotai	 universiteto	 bendruomenei	 teikiamos	
e.	bendravimo	bei	informacijos	skelbimo	/	perdavimo	priemonės:
•	 El.	paštas		–	Vilniaus	universiteto	el.	pašto	sistema,	teikianti	el.	pašto	paslaugą	visiems	Uni-
versiteto	bendruomenės	nariams;	2013	metų	pradžioje	buvo	praplėsti	Universiteto	darbuo-
tojams	skirti	 el.	pašto	 resursai	 (diskinė	vieta),	buvo	 įdiegta	nauja	 saityno	pašto	 (Webmail)	
versija;

•	 El.	pašto	konferencijos	(2013	metais	veikė	1070	elektroninio	pašto	konferencijų,	iš	jų	440	turėjo	
automatiškai	pagal	VU	informacines	sistemas	formuojamus	gavėjų	sąrašus);

•	 Didelių	 failų	perdavimo	sistema	(FPS).	Kitų	aukštųjų	mokyklų	poreikiams	pritaikyta	2012	
metais	įdiegta	didelių	failų	perdavimo	sistema	FileSender,	sudaranti	galimybę	autentifikuo-
tiems	naudotojams	paprastai	perduoti	ir	gauti	didelius	failus.	Šiuo	metu	paslauga	taip	pat	
naudojasi	Kauno	technologijos	universitetas	(KTU)	ir	Vilniaus	Gedimino	technikos	universi-
tetas	(VGTU);

•	 Tinklalapių	 priegloba	–	 Universiteto	 žiniatinklio	 serverių	 administravimo	 paslauga,	 kuri	
2013	metais	buvo	teikiama	646-iems	tinklalapiams	ir	darbuotojų	tinklaraščiams;

•	 Prieglobos	paslaugos	2013	metais	suteiktos	203	darbuotojų	tinklaraščiams.

Filosofijos	 fakulteto	 darbuotojams	 buvo	 suorganizuotas	 seminaras,	 kuriame	 buvo	 mokoma	
WordPress	mokymo	pagrindų.
2013	metais	buvo	sprendžiamos	tinklalapių	pažeidžiamumo	ir	atakų	blokavimo	problemos,	tin-

klalapių	administratoriams	elektroniniu	paštu	ir	telefonu	buvo	teikiamos	konsultacijos	tinklalapių	
veikimo	efektyvumo,	saugumo	užtikrinimo	klausimais.	

Informacijos išteklių priežiūra ir atnaujinimas

Informaciniai serveriai, lokalūs tinklai. 2013	metais	pradėjus	darbą	MKIC,	buvo	atlikti	baigiamieji	
įrangos	konfigūravimo	darbai,	spręstos	kylančios	problemos.	Per	metus	MKIC	darbo	vietomis	pasi-
naudojo	per	10	000	skirtingų	lankytojų,	iš	viso	daugiau	kaip	140	000	darbo	seansų.
Konsoliduoti	serverių	resursai	buvo	papildyti	trimis	naujais	serveriais,	įdiegtais	vykdant	KVIS	

projektą,	 atnaujinti	 keturi	 seniausi	 serveriai.	 Šiuo	metu	 konsoliduotuose	 resursuose	 veikia	 apie	
130	virtualių	serverių,	 tai	40	daugiau	nei	praėjusiais	metais.	Šie	serveriai	naudojami	universiteto	
sistemoms	(pagrindiniam	tinklalapiui,	bibliotekos	katalogui,	paslaugoms	ir	kt.),	ES	projektų	infor-
macinėms	sistemoms	(www.ldkistorija.lt,	karjeros	stebėsenos	sistemai),	kitoms	iniciatyvoms	(moks-
leivių	informatikos	konkurso	„Bebras“	sistemai,	enciklopedijai	lietuvai.lt).	Įdiegta	rezervinio	kopi-
javimo	sistema.
2013	metais	baigtas	Universiteto	Duomenų	centro	įrengimas,	į	jį	perkelta	pagrindinė	serverinė	

įranga	ir	duomenų	saugyklos.
Universitetas	yra	prisijungęs	prie	tarptautinio	akademinio	belaidžio	tinklo	Eduroam.	2013	me-

tais	buvo	įdiegtas	belaidis	ryšys	Karjeros	centre	ir	Religijos	studijų	ir	tyrimų	centre,	šiuo	metu	ITTC	
administruoja	 187	 prieigos	 taškus	 ir	 teikia	 autentifikavimo	 paslaugas	 130	 prieigos	 taškų,	 admi-
nistruojamų	padalinių	 pajėgomis.	 Iš	 viso	Universitete	 prieigos	 taškų	padaugėjo	 48,	 palyginti	 su	
2012	metais.	
ITTC	kompiuterių	 salėse	 2013	metais	 įvyko	 571	 egzaminas	 ir	 108	 atsiskaitymai,	 kompiuterių	

salės	buvo	rezervuotos	32	seminarams	ir	10	mokymų.	Paskaitų	ir	individualaus	darbo	metu	salėmis	
naudojosi	daugiau	kaip	2400	lankytojų.
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Telefonijos įranga, elektros maitinimo sistemos.	2013	metais	toliau	buvo	plečiamas	Universiteto	
telefonijos	tinklas.	Metų	pabaigoje	Universitetas	disponavo	šiais	telefonijos	įrenginių	bei	paslaugų	
skaičiais:
•	 Analoginiai	telefonai	–	1160;
•	 IP	telefonai	–	370;
•	 Mobilieji	telefonai	–	304;
•	 Internetinė	prieiga	mobiliems	įrenginiams	–	50.

Rugsėjo	mėnesį	buvo	perkeliamas	IP	telefonijos	serveris	Asterisk	ir	Saulėtekio	al.	9	pastatų	kom-
pleksą	aptarnaujantis	krosas	į	laikiną	patalpą	ITTC	108-11.	Telefonijos	magistralinius	kabelius	per-
kėlė	statybas	vykdanti	organizacija,	o	serverį	naujoje	vietoje	sumontavo	ir	visų	ryšių	perkomutavi-
mą	atliko	ITTC	KIG	darbuotojai.
2013	metais	vyko	mobilaus	ryšio	operatoriaus	pasirinkimo	konkursas.	Konkursą	laimėjo	UAB	

„Omnitel“.	Sutartis	sudaryta	2013-10-01	ir	galioja	trejus	metus.
Įrengus	duomenų	centrą,	rezerviniam	elektros	energijos	tiekimui	sumontuota	Dyzelinė	elektros	

stotis	400	kVA/330	kW,	užtikrinanti	DC	autonominį	darbą	ne	mažiau	kaip	4,5	val.,	du	nenutrūkstamo	
elektros	energijos	tiekimo	šaltiniai	160	kVA/144	kW,	šalčio	mašina	153	kW	šalčio	galios,	keturi	freo-
niniai	kondicionieriai	po	46	kW	šalčio	galios	ir	du	freoniniai	kondicionieriai	po	30	kW	šalčio	galios.	

Kompiuterinės technikos įranga.	2013	metais	buvo	palaikoma	LDAP	sistema,	kurią	naudotojų	
atpažinimui,	kaip	duomenų	šaltinį,	naudoja	Universiteto	elektroninio	pašto	paslauga,	SSO,	belaidis	
tinklas,	VPN	ir	kitos	sistemos.	Palaikoma	„Active	Directory“.	Atlikti	pakeitimai,	reikalingi	MKIC	
infrastruktūros	integravimui,	pritaikyta	MKIC	darbuotojų	poreikiams.	VU	elektroninių	tapatybių	
ir	elektroninių	paslaugų	sąsajų	schema	pateikta	3	priedas	4	pav.
Palaikoma	VMware	infrastruktūra,	kuriami	virtualūs	serveriai,	konsultuojami	administratoriai.	

Šiuo	metu	ITTC	yra	9	VMware	vSphere	serveriai,	kuriuose	veikia	130	virtualių	serverių.	
MKIC	eksploatuojami	6	fiziniai	serveriai	ir	infrastruktūra	300	darbo	vietų	su	galimybėmis	plės-

tis,	įdiegta	duomenų	saugykla,	serverių	saugykla	su	aštuoniais	serveriais,	NAS	sistema,	moderni-
zuoti	duomenų	centro	ir	SAN	tinklai,	įdiegta	rezervinio	kopijavimo	sistema,	susidedanti	iš	serverio,	
dedublikuojančios	bibliotekos	ir	nutolusios	juostų	bibliotekos.	Koordinuotas	MKIC	vietinio	tinklo	
diegimas,	konsultuoti	Universiteto	bibliotekos	IT	specialistai.	Šiuo	metu	prižiūrimi	7	fiziniai	serve-
riai	ir	reikalinga	virtuali	infrastruktūra.	2013	metais	sukurtas	bevlaidis	tinklas	MKIC	lankytojams.
Buvo	prižiūrima	duomenų	saugykla	AMS	2300	ir	SAN	tinklas,	nauja	duomenų	saugykla	HUS	

150,	NAS	klasteris	HNAS,	atsarginių	kopijų	serveris,	juostų	biblioteka,	virtualių	juostų	biblioteka.

Kompiuterių tinklo priežiūra, administravimas ir plėtra. 2013	metais	padidintas	ryšio	su	užsie-
niu	greitaveika	bendrabučiuose.	Suderinti	nauji	ryšio	su	užsieniu	greitaveikos	limitai	–	iki	30	Mb/s	
išeinančio	ir	atitinkamai	šiai	reikšmei	–	apie	200	Mb/s	įeinančio	srauto.
Taip	pat	įsigyta	nemažai	tinklo	įrangos	centralizavimui	bei	daugumai	tinklo	naudotojų	suteikia-

mi	išoriniai	IP	adresai.
Universiteto	magistralinis	 kompiuterių	 tinklas	 (3	 priedas	 5	pav.)	 per	 jungimo	mazgus	 jungia	

visus	Universiteto	padalinius	bei	kitas	įstaigas	ir	institucijas,	kurios	naudojasi	LITNET	tinklo	pas-
laugomis.	2013	metais	universiteto	kompiuterių	tinklo	 infrastruktūra	apėmė	tarpmiestinę	optiką,	
miesto	optiką,	kurių	kabelių	ilgis	sudarė	daugiau	nei	1000	kilometrų,	taip	pat	duomenų	perdavimo	
kanalus	su	LITNET	ir	kitais	Lietuvos	 tinklais,	eksploatuotas	2	Gbps	globalaus	 Interneto	kanalas.	
ITTC	nuolat	 stebėjo	 ryšio	 linijų	darbą,	vykdė	 informacijos	 srautų	apskaitą	pagal	 ryšio	 linijas	bei	
prijungtas	prie	LITNET	institucijas,	atliko	 tinklo	resursų	valdymo	darbus.	2013	metais	duomenų	
perdavimo	pateikiamumas	pagrindinėse	magistralėse	buvo	ne	mažesnis	kaip	99,5	%.
2013	metais	buvo	atliekami	kompiuterių	tinklo	priežiūros	darbai.	Tinklo	ir	jame	įdiegtos	įran-

gos	bei	sistemų	stebėjimui	Universitete	naudojamos	Tinklo	stebėjimo	sistemos	(TSS)	Nagios,	Cacti, 
tinklo	 srautų	 informacijos	 surinkimo	 sistema	 NFsenNetflows,	 saugaus	 prisijungimo	 prie	 tinklo	
įrenginių	ITTC	sukurta	sistema	„Tinklo	vartai“.	Naudojantis	šia	sistema,	galima	saugiai	jungtis	prie	
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Universiteto	tinklo	įrenginių	ir,	naudojantis	Universiteto	e.	tapatybių	valdymo	sistema	(IDM),	apri-
boti	prieigą	prie	jų,	kai	darbuotojas	išeina	iš	darbo	arba	kai	prieiga	būna	sukompromituota.	Sistema	
„Vingis“	užtikrina	aukštesnį	prieigos	prie	serverių	saugumo	lygį.	Universiteto	serverių	ugniasienės	
techninė	įranga	dabar	gali	apdoroti	iki	1	Gbps	duomenų	srautą.	
2013	metais	buvo	vykdomi	Universitetui	deleguotų	vardų	sričių	bei	IP	numerių	rėžių	priežiū-

ra	 ir	 administravimas.	 Šio	uždavinio	 vykdymui	Universitete	 yra	 įdiegta	domenų	vardų	 sistema	
(VU	DNS).	Taip	pat	buvo	vykdoma	deleguotų	vardų	sričių	administravimo	sistemos	plėtra.
Buvo	prižiūrima	VU	VPN	–	tai	prieigos	prie	kompiuterių	tinklo	paslauga,	kuria	naudodamiesi	

Vilniaus	universiteto	darbuotojai	bei	 studentai	gali	 saugiai	prisijungti	prie	Universiteto	kompiu-
terių	 tinklo	 ir	 naudotis	 visais	VU	kompiuterių	 tinklo	 resursais.	 Prisijungimui	naudojamas	Cisco	
VPN	klientas,	pritaikytas	naujiems	naudotojų	įrenginiams.	ITTC	toliau	plėtojo	Problemų	VU	tinkle	
registrą	(http://problemos.tinklas.vu.lt/),	į	kurį	įrašoma	informacija	apie	telekomunikacijų	tinkluose	ki-
lusį	incidentą	ar	atsiradusią	problemą,	kuri	yra	operatyviai	perduodama	kompetentingai	tarnybai,	
fiksuojama	ir	sekama	incidento	sprendimo	eiga.

Kompiuterių programų su universitetinėmis licencijomis administravimas. Universiteto	 dar-
buotojai	naudojasi	Microsoft	programinės	 įrangos	 licencijų	paketo	prenumeratos	sutarties	švieti-
mo	sprendimams	privalumais.	Universitete	įdiegtose	vietose	naudojamasi	antivirusine	programine	
įranga	ESET	Smart	Security	Business	Edition	ir	Symantec	Endpoint	Protection.	Be	to,	Universitetas	
turi	teisę	neterminuotai	naudotis	kompiuteriniu	žodynu	„Alkonas“.	
Įdiegta	400	ArcGis	paketo	naudotojų,	nemokamai	prieinama	GIS	debesų	versija	ir	mokymai.
Minėtų	programų	diegimais	padaliniuose	rūpinasi	padalinių	licencijų	administratoriai,	o	pro-

grama	laikoma	legaliai	 įdiegta,	 jei	 jos	diegimas	yra	registruotas	Kompiuterių	programų	diegimų	
(KPD)	registre.

Geoinformacinių sistemų naudojimas. 2013	metais	 Universitete	 toliau	 plito	 geoinformacinių	
sistemų	naudojimas. Pagrindiniai	GIS	naudotojai	universitete	yra	Gamtos	mokslų,	Istorijos,	Mate-
matikos	ir	informatikos,	Ekonomikos,	Komunikacijos	fakultetai,	Botanikos	sodas,	Santariškių	mo-
komojo	korpuso	laboratorija,	Matematikos	ir	informatikos	institutas.	
Universitete	ArcGIS	pagrindu	dėstomi	28	dalykai,	vystoma	projektinė	veikla.	ArcGIS	PĮ	naudo-

tojų	skaičiaus	vidurkis	yra	400.	
2013	m.	atsirado	nauja	GIS	paslauga	debesyje	–	ArcGIS	Online.	Universitetas	gavo	dvi	prieigas	–	

Vilniui	 ir	Kaunui.	ArcGIS	Online	bei	universitetiniame	ArcGIS	 serveryje	viešinami	mokslo	 tiria-
mieji	darbai.	„ArcGIS	Online“	suteikia	galimybę	viešinti	debesyje		ir	Universiteto	ArcGIS	serveryje	

3 pav. Vidutinių duomenų srautų dinamika (TB per mėnesį) 2009–2013 metais
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parengtus	žemėlapius.	„ArcGIS	Online“	ir	VU	ArcGIS	serveris	atlieka	tas	pačias	funkcijas.	Debesų	
technologijose	naudojamos	ESRI	kompanijos	sukurtos	priemonės,	o	ArcGIS	serveryje	Universiteto	
reikmėms	galima	patiems	kurti	papildomus	įrankius.		
2013	m.	 rudenį	 dešimt	Universiteto	 atstovų	pristatė	 savo	projektinius	darbus	 tokiuose	 rengi-

niuose,	kaip	„Lietuvos	ESRI	naudotojų	konferencija	bei	konferencija	„GIS	švietimui“.	
Universitetas	yra	pasiruošęs	prisidėti	prie	INSPIRE	ir	aplinkos	direktyvų	įgyvendinimo	teikiant	

Universiteto	mokslininkų	vykdomų	GIS	projektų	duomenis	bei	metaduomenis	Lietuvos	geografi-
nės	informacijos	portalui.
ITTC	specialistai	prižiūri	ArcGIS	serverį,	GDB	administravimo	ir	 informacinį	 tinklalapį http://

www.gis.vu.lt.	2013	metais	buvo	naujai	diegiama	ir	atnaujinama	ArcGIS	programinė	įranga	Univer-
siteto	darbuotojų	ir	studentų	kompiuterinėse	darbo	vietose.	Taip	pat	buvo	vykdoma	virtualių	kur-
sų	informacinės	sistemos	prieigos	ESRI	serveryje	priežiūra	ir	šiame	serveryje	suteikiamos	prieigos	
ArcGIS	įrangai	ir	autorizuotiems	raktams	atsiųsti	internetu.	Atliekami	Universitetui	skirtos	ArcGIS	
„Online“	paskyros	administravimo	darbai,	naujų	naudotojų	mokymai	(daugiau	informacijos	–prie-
de	).	Universitetas,	pratęsdamas	metinę	ESRI	edukacinės	ArcGIS	 licencijos	prenumeratą	 įgijo	ga-
limybę	nemokamai	naudotis	 	ArcGIS	Online	paslauga.	Universitetui	 buvo	 suteikta	 2500	kreditų	
100-ui	naudotojų.	Šiuo	metu	debesų	paslauga	naudojasi	Informacinių	technologijų	taikymo	centro,	
Gamtos	mokslų,	Komunikacijos,	Istorijos	fakultetų	darbuotojai	bei	studentai.	2013	metais	užregis-
truota	10	paslaugos	naudotojų.	

Dalyvavimas projektuose, seminaruose, konferencijose. Didelę	reikšmę	vystant	IT	infrastruktū-
rą	2013	metais	turėjo	ESF	projektas	„Ugdymo	karjerai	ir	karjeros	stebėsenos	infrastruktūros	aukš-
tosiose	mokyklose	plėtotė“.	Vykdant	šį	projektą	pastatytas	moderniausias	Lietuvos	universitetuose	
duomenų	centras	ir	įsigyta	serverinė	įranga	Karjeros	stebėsenos	informacinei	sistemai.
Vykdant	Nacionalinį	 atviros	prieigos	Mokslinės	komunikacijos	 ir	 informacijos	 centro	 (MKIC)	

projektą,	ITTC	sukūrė	studentams	ir	MKIC	darbuotojams	skirtų	virtualių	darbo	vietų	bei	kitų	pas-
laugų	infrastruktūrą.
ITTC	aktyviai	dalyvavo	ESF	finansuojamuose	Mokslininkų	ir	tyrėjų	gebėjimų	išnaudoti	gigabi-

tinio	tinklo	technologijas	ugdymo	(GIGA),	Nacionalinio	atviros	prieigos	mokslo	informacijos	duo-
menų	archyvo	(MIDAS),	studijų	kokybės	valdymo	informacinės	sistemos	(SKVIS),	viešųjų	pirkimų	
informacinės	sistemos	kūrimo	(VIPIS)	projektuose.
2013	metais	 ITTC	specialistai	dalyvavo	didžiausiame	 interneto	 ir	 technologijų	bendruomenės	

susibūrime	Baltijos	šalyse	–	konferencijoje	LOGIN	2013.
Taip	pat	2013	metais	dalyvauta	mokymuose,	seminaruose:	projektų,	įgyvendinamų	Ekonomikos	

augimo	veiksmų	programos	3	prioriteto	„Informacinė	visuomenė	visiems“	lėšomis,	vadovų	IT	pro-
jektų	valdymo;	 intelektinės	nuosavybės	 apsaugos	klausimais;	 geografinės	 informacinės	 sistemos	
ArcGIS	Online	mokymuose;	 studentų	registro	 tvarkytojų	 ir	administratorių	mokymuose;	CISCO	
mokymuose;	viešųjų	pirkimų	mokymuose;	„UGAF	GREEN“	mokymuose	apie	universiteto	IT	vei-
klų	įgyvendinimą;	Bergeno	ir	Mursijos	universitetų	organizuojamuose	mokymuose	pagal	Erasmus 
programą;	Ipv6	administratorių	mokymuose;	skaityti	pranešimai	gigabitinių	tinklų	technologijų	ir	
paslaugų	klausimais;
ITTC	darbuotojai	dalyvavo	konferencijose:	TERENA	mokslinėje	konferencijoje	„Networking	to	

services“;	 Europos	Universitetų	 informacinių	 sistemų	 konferencijoje	 EUNIS	 2013;	 virtualizacijos	
programinės	 įrangos	kasmetinėje	Europinėje	konferencijoje	„vmWorld	Europe“;	 turinio	valdymo	
sistemos	„Joomla“	konferencijoje;	konferencijoje	„Use	Science“	atvira	infrastruktūra	verslo	ir	moks-
lo	bendradarbiavimo	skatinimui;
2013	lapkričio	mėnesį	ITTC	organizavo	Lietuvos	pirmininkavimo	ES	rengtą	e.	 infrastruktūros	

stebėsenos	grupės	e-IRG	(angl.	e-infrastructure	reflection	group)	konferenciją	bei	jos	dalyvių	darbi-
nį	susitikimą.	e-IRG	grupės	darbiniuose	susitikimuose	skaitytas	pranešimas	apie	Universitetą	ir	jo	
teikiamas	IT	paslaugas.
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3.3. PERSONALO SKATINIMAS

2013	metais	darbuotojų	skaičius	padidėjo	nežymiai	–	nuo	4371	iki	4499,	o	užimamų	etatų	skaičius	
padidėjo	nuo	3760	iki	3858	(4	lentelė).

4 lentelė. Bendras turimų etatų ir darbuotojų skaičius 2013 m. gruodžio 31 d.

Personalo grupė Užimtų etatų Darbuotojų

Pedagoginis personalas 1367,24 1869
Mokslo personalas 508,81 522
Administracijos darbuotojai 128,00 151
Mokslą ir studijas aptarnaujantis personalas 1300,73 1434
Ūkio personalas 552,75 523
Iš viso:  3857,53  4499
Plg. 2012 metais 3760,82 4371

2013	metais	Universitete	dirbo	1726	(1547,74	etatai)	darbuotojai,	turintys	habilituoto	daktaro	ar	
daktaro	mokslinį	laipsnį.	Tai	58	daugiau	nei	2012	metais.	Habilituotų	daktarų	profesorių	(tarp	jų	
profesorių,	atlikusių	habilitacijos	procedūrą)	–	169	(172,33	etatai),	habilituotų	daktarų	docentų	(tarp	
jų	docentų,	atlikusių	habilitacijos	procedūrą)	–	64	(63,83	etato),	habilituotų	daktarų	(atlikusių	habi-
litacijos	procedūrą)	–	45	(36,3	etato),	daktarų	profesorių	–	3	(3	etatai),	daktarų	docentų	–	379	(366,99	
etato),	daktarų	–	1066	(905,29	etato).	Mokslinius	laipsnius	turinčių	darbuotojų	skaičius	sudaro	dau-
giau	nei	72	proc.	visų	pedagogines	ir	mokslo	pareigas	einančių	darbuotojų	skaičiaus.	Šis	skaičius	
padidėjo	daugiau	nei	1	proc.,	palyginti	su	2012	metais.
Profesoriaus	 pareigas	 ėjo	 267	 darbuotojai	 (250,35	 etato),	 docento	–	 537	 (478,26	 etato),	 vyriau-

siojo	mokslo	 darbuotojo	–	 69	 (83,35	 etato),	 o	 vyresniojo	mokslo	 darbuotojo	 pareigas	 užėmė	 136	
(145,35	etato)	darbuotojai.
Akademiniuose	 kamieniniuose	 ir	 jiems	 prilygintuose	 padaliniuose	 buvo	 dirbama	 2641,32	 etato	

(2012	m.	–	2554,35	),	kamieniniuose	akademiniuose	centruose	–	81,25	etato	(2012	m.	–	84),	kamieniniuo-
se	neakademiniuose	centruose	ir	padaliniuose	–	1134,96	etato	(2012	m.	–	1122,47)	(3	priedas	5	lentelė).

Personalo vadybos tobulinimas ir sudėties gerinimas

Didžiausią	Universiteto	darbuotojų	dalį	sudaro	dėstytojai	–	36	proc.	visų	dirbančiųjų.	Mokslinin-
kai	 sudaro	13	proc.	 (2012	m.	–	13	proc.),	 studijas	 ir	mokslą	aptarnaujantys	darbuotojai	–	34	proc.	
(2012	m.	–	34	proc.),	ūkio	personalas	–	14	proc.	(2012	m.	–	15	proc.),	administracijos	darbuotojai	–	
3	proc.(2013	m.	–	3	proc.)	(4	pav.)

4 pav. Universiteto darbuotojų struktūra (2013 m. gruodžio 31 d.)
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Bendras	pedagoginių	ir	mokslo	darbuotojų	skaičius	sudarė	1	876	etatus	(2012	m.	–	1833).	Peda-
gogai	turėjo	1367	etatus	(2012	m.	–	1367).	Taigi,	pedagoginio	personalo	skaičius	pastaraisiais	metais	
praktiškai	nekito	(5	pav.).	Paskutiniaisiais	metais	mažėjęs	mokslininkų	užimamų	etatų	skaičius	2013	
metais	išaugo	ir	sudarė	509	etatus	(2012	m.	–	480). 
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2013	 metais	 lieka	 aukštas	 nepagrindines	 pareigas	 einančių	 dėstytojų	 skaičius,	 palyginti	 su	
2012	metais,	nepagrindines	pareigas	einančių	dėstytojų	skaičius	nežymiai	sumažėjo	ir	sudarė	679	
(36	proc.)	 2012	m.	–	 37	proc.).	 Bendras	 einančių	pagrindines	 ir	 ne	pagrindines	pareigas	dėstyto-
jų	santykis	jau	kelintus	metus	išlieka	stabilus	ir	sudaro	apie	35–37	proc.	visų	dirbančių	dėstytojų	
(3	Priedas	6	lentelė).	
Mokslininkų,	einančių	pagrindines	pareigas,	skaičius	sudarė	82	proc.	visų	mokslininkų	(3	Prie-

das	7	lentelė).
2013	m.	gruodžio	31	d.	Universitete	1547	etatus	užėmė	kvalifikacinius	vardus	turintys	darbuo-

tojai	 (2012	m.	–	 1495),	 arba	 82,4	 proc.	 (2012	m.	–	 80,5	 proc.)	 visų	 pedagogų	 ir	mokslininkų	 1005	
(2012	m.	–	975)	etatus	užėmė	dėstytojai.	Tai	74	proc.	(2012	m.	–	73	proc.)	visų	dėstytojų.	Iš	moksli-
ninkų	tokių	buvo	383	(2012	m.	–	363).	Tai	75	proc.	(2012	m.	–	76	proc.)	visų	mokslininkų.

Profesoriaus ir docento pedagoginių vardų teikimas

Universiteto	Senatas	2011	m.	spalio	27	d.	savo	nutarimu	patvirtino	Vilniaus universiteto profesoriaus 
ir docento pedagoginių vardų teikimo tvarką	(toliau	–	Tvarka),	kuri	nustatė	Vilniaus	universiteto	pro-
fesoriaus	ir	docento	pedagoginio	vardo	suteikimo	procedūras,	reikalavimus	pretendentams,	profe-
soriaus	ar	docento	atestato	įteikimo	tvarką.	2013	metais	buvo	patvirtinta	nauja	Universiteto	Peda-
goginių vardų teikimo komisija,	vadovaujama	Mokslo	reikalų	prorektoriaus	prof.	E.	Butkaus.	Senatas	
2013	m.	spalio	25	d.	posėdyje	pritarė	Vardų	teikimo	komisijos	nutarčiai	–	17	Universiteto	darbuotojų	
suteikti	profesoriaus	arba	docento	pedagoginius	vardus.	Šie	vardai	ir	juos	patvirtinantys	dokumen-
tai	Universiteto	darbuotojams	bus	teikiami	antrą	kartą	po	kelerių	metų	pertraukos.	2012	metais	šie	
vardai	suteikti	52	Universiteto	pedagogams	ir	mokslininkams.	Devyniems	darbuotojams	bus	įsteig-
ti	profesoriaus	atestatai,	o	aštuoniems	–	docento.	

Afiliuotojo (nusipelniusio) akademinės bendruomenės nario statusas

Pagal	Senato	komisijos	nutarimu	2012	metais	patvirtintą	Vilniaus universiteto afiliuotojo (nusipelniu-
sio) akademinės bendruomenės nario statuso suteikimo tvarką	Vilniaus	universiteto	afiliuotojo	(nusipel-
niusio)	akademinės	bendruomenės	nario	statusas	suteikiamas	buvusiems	Universiteto	darbuoto-
jams	ir	Lietuvos	ar	užsienio	mokslininkams,	dirbantiems	kitose	Lietuvos	ir	užsienio	institucijose,	
įnešusiems	reikšmingą	indėlį	į	Universiteto	mokslo	ir	studijų	plėtrą.	Afiliuotojo	nario	statusas	sutei-
kia	teisę	naudotis	Universiteto	infrastruktūra	bei	dalyvauti	Universiteto	mokslinėje	ir	pedagoginėje	
veikloje	 ir	 įpareigoja	mokslinių	publikacijų	prieskyroje	nurodyti	Universitetą.	 2013	m.	afiliuotojo	
(nusipelniusio)	akademinės	bendruomenės	nario	statusas	buvo	suteiktas	6	asmenims	(2012	m.	–	32).

5 pav. Bendras pedagoginio ir mokslinio personalo darbuotojų (etatų) skaičius 
(2013 m. gruodžio 31 d.)
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Emeritūra

2013	metais	Vilniaus	universiteto	profesoriaus	 emerito	 vardas	 buvo	 suteiktas	 trims	Universiteto	
mokslininkams	fizinių	mokslų	srityje	–	profesoriui	Šarūnui	Raudžiui,	profesoriui	Donatui	Surgai-
liui,	profesoriui	Juozui	Vidmančiui	Vaitkui.	Senato	nutarimu,	2013	metais	patvirtinta	2013–2014	stu-
dijų	metams	profesorių	emeritų	kvota:	biomedicinos	mokslų	–	5,	fizinių	mokslų	–	15,	humanitarinių	
mokslų	–	8	ir	socialinių	mokslų	–	5	vietos.	

Personalo motyvacijos stiprinimas

2013	metais	už	puikius	mokslo	rezultatus	ir	indėlį	į	eksperimentinę	plėtrą	Rektoriaus	mokslo	pre-
mijomis	buvo	apdovanota	11	mokslininkų.	Humanitarinių	mokslų	srities	premija	įteikta	Filologijos	
fakulteto	 lektorei	dr.	V.	Zubaitienei;	 socialinių	mokslų	srities	–	Ekonomikos	 fakulteto	profesoriui	
R.	Skyriui;	biomedicinos	mokslų	srities	–	Medicinos	fakulteto	profesoriui	K.	Strupui;	fizinių	mokslų	
srities	–	Taikomųjų	mokslų	instituto	profesoriui	K.	Jarašiūnui,	Matematikos	ir	informatikos	fakul-
teto	profesoriams	prof.	A.	Dubickui	ir	prof.	M.	Blozneliui,	Fizikos	fakulteto	profesoriui	G.	Tamu-
laičiui,	Biotechnologijos	instituto	vyresniajai	mokslo	darbuotojai	dr.	E.	Kriukienei.	Biotechnologijos	
instituto	vyresniajam	mokslo	darbuotojui	dr.	G.	Gasiūnui,	Taikomųjų	mokslų	instituto	vyresniajam	
mokslo	darbuotojui	dr.	A.	Kadžiui	ir	Fizikos	fakulteto	mokslo	darbuotojai	doc.	dr.	V.	Pyragaitei	skir-
tos	Vilniaus	universiteto	Rektoriaus	mokslo	premijos	jauniesiems	mokslininkams.
2013	metais	 Rektoriaus	 premijomis	 apdovanoti	 geriausi	Universiteto	 dėstytojai:	 Chemijos	 fa-

kulteto	Neorganinės	chemijos	katedros	prof.	J.	Barkauskas,	Filosofijos	fakulteto	prodekanas	prof.	
Z.	Norkus,	 Fizikos	 fakulteto	 Kietojo	 kūno	 elektronikos	 katedros	 prof.	 P.	 J.	 Žilinskas,	 Filologijos	
fakulteto	Vokiečių	filologijos	katedros	dr.	D.	Katinas,	Gamtos	mokslų	fakulteto	prodekanas	prof.	
A.	Alaburda,	Istorijos	fakulteto	Istorijos	teorijos	ir	kultūros	istorijos	katedros	dr.	A.	Gieda,	Kauno	
humanitarinio	fakulteto	Germanų	filologijos	katedros	doc.	D.	Satkauskaitė,	Matematikos	ir	infor-
matikos	fakulteto	Matematinės	analizės	katedros	doc.	M.	Manstavičius,	Medicinos	fakulteto	Ausų,	
nosies,	gerklės	ir	akių	ligų	klinikos	prof.	E.	Lesinskas,	Teisės	fakulteto	prodekanas	doc.	H.	Šinkūnas,	
Tarptautinių	santykių	 ir	politikos	mokslų	 instituto	Politikos	 teorijos	katedros	doc.	K.	K.	Girnius,	
Užsienio	kalbų	instituto	Romanų	kalbų	katedros	lekt.	A.	Kučinskienė,	Orientalistikos	centro	doc.	
D.	Švambarytė.	

Personalo kvalifikacijos tobulinimas ir mobilumas

Mokymai. 2013	metais	įgyvendinant	projektą	„Vilniaus	universiteto	vidinės	studijų	kokybės	vady-
bos	sistemos	kūrimas	ir	įgyvendinimas“	Personalo	direkcijos	Darbuotojų	kvalifikacijos	tobulinimo	
skyriui	bendradarbiaujant	su	Kokybės	vadybos	centru	organizuoti	mokymai	Universiteto	darbuo-
tojams	pagal	6	skirtingus	modulius	įvairiomis	temomis:	Atvejo metodas	(lektorius	doc.	T.	Butvilas)	–	
18	dalyvių,	Bendravimo psichologija	(lektorius	K.	Dragūnevičius)	–	18,	Dialogo metodas	(lektorė	prof.	
L.	Duoblienė)	–	19,	Atvirojo ir e.mokymosi kursų projektavimas ir diegimas	(lektorius	doc.	Povilas	Aba-
rius	/	lektorius	Saulius	Preidys)	–	13,	Kursinių ir baigiamųjų darbų rašymas, vadovavimas ir supervizija 
(lektorė	doc.	Sigita	Girdzijauskienė)	–	19.	Taip	pat	vyko	ir	kasmetiniai	naujai priimtų darbuotojų (aka-
deminio personalo) įvadiniai mokymai	(lektoriai	doc.	Nijolė	Keršytė,	prof.	Gintaras	Dikčius,	likusieji	–	
CR	 skyrių	vedėjai	 ar	direktoriai:	 J.	 Bortkevič,	V.	Lapinskaitė,	M.	Kavaliauskė,	 I.	Milišiūnaitė,	dr.	
R.	Lukoševičius,	J.	Buitvydienė	–	MKIC	el.	paslaugų	skyriaus	vedėja)	–	11	dalyvių.	
Iš	viso	šių	mokymų	dalyviams	išduoti	98	pažymėjimai,	iš	jų	–	70	dėstytojų.
2013	metais	vykdyti	mokymai	tokia	tematika:	„Doktorantūros	studijų	kokybės	valdymas“,	„Uni-

versiteto	kokybės	kultūros	formavimas“,	„VU	studijų	kokybės	vadybos	sistemos	vidaus	auditas“,	
„Informacijos	valdymas	studijų	kokybės	vadybos	sistemoje“,	„Projektų	valdymo	posistemė“.	Šiuose	
mokymuose	dalyvavusiems	96	Universiteto	darbuotojams	taip	pat	išduoti	mokymų	pažymėjimai.
Personalo	 direkcija	 kartu	 su	Užsienio	 kalbų	 institutu	 pavasario	 ir	 rudens	 semestrais	 organi-

zavo	 kalbų	 tobulinimo	 kursus	Universiteto	 darbuotojams.	 Pavasario	 semestro	 kursuose	 dalyva-
vo	85	Universiteto	dėstytojai	 iš	5	kamieninių	akademinių	 ir	neakademinių	padalinių:	Medicinos	
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fakulteto	–	46,	Filologijos	–	4,	Gamtos	mokslų	–	4,	Centrinės	administracijos	–	30,	Sporto	centro	–	1.	
Rudens	semestre	dalyvavo	49	darbuotojai	iš	3	kamieninių	padalinių:	MKIC	–	7,	Centrinės	adminis-
tracijos	–	30,	ITTC	–	12.

Erasmus dėstymo vizitai. 2012–2013	m.	m.	68	Universiteto	dėstytojai	išvyko	Erasmus	dėstymo	
vizitų	partnerinėse	institucijose,	15	užsienio	įmonių	iš	12	šalių	personalo	darbuotojų	atvyko	dės-
tymo	vizitų	į	Universitetą.	Į	šią	veiklą	įsitraukė	10	akademinių	kamieninių	arba	jų	statusą	turinčių	
padalinių.	Reikėtų	atkreipti	dėmesį,	kad	Universiteto	dėstytojų	mobilumas	per	Erasmus	programą	
nuosekliai	augęs	nuo	2000	metų	per	pastaruosius	dvejus	metus	stabilizavosi.	To	priežastis	lėšų	per-
skirstymas	tarp	išvykstančio	personalo	ir	atvykstančio	įmonių	personalo,	kurio	mobilumo	išlaidos	
visiškai	dengiamos	Erasmus	 lėšomis.	Reikėtų	atkreipti	dėmesį,	 kad	gaunamos	 lėšos	nepatenkina	
Universiteto	dėstytojų	poreikio	 ir	potencialo	dėstyti	Europos	universitetuose.	Erasmus	dėstytojų	
mobilumo	dinamika	dėstymo	vizitams	2007–2013	m.m.	pavaizduota	6 pav.

6 pav. Vilniaus universiteto dėstytojų mobilumo pagal Erasmus programą  
dinamika 2009–2013 m. m.
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Mobilumas personalo mokymams.	2012–2013	m.	96	Universiteto	(centrinės	administracijos	bei	
fakultetų)	personalo	darbuotojai	išvyko	mokymosi	vizitų:	pagal	Erasmus	programą	–	42	į	partneri-
nes	aukštojo	mokslo	institucijas,	40	–	į	įmones,	kur	buvo	keičiamasi	patirtimi	ir	informacija,	tobuli-
nami	vadybiniai	administraciniai	įgūdžiai.	Šioje	veikloje	dalyvavo	16	kamieninių	padalinių.	Vizitai	
vyko	13	šalių,	daugiausia	buvo	pasirinktos	organizacijos	Italijoje,	Jungtinėje	Karalystėje	ir	Kroatijo-
je.	Mokymosi	vizitų	užsienio	įmonėse	galimybes	2013	metais	papildė	dar	ir	nacionalinė	programa	
„Patirties	partneriai“,	pagal	kurią	išvažiavo	14	akademinio	personalo	atstovų.	(7	pav.).

7 pav. Vilniaus universiteto personalo mobilumo Erasmus mokymosi vizitams dinamika  
2009– 2013 m.m.
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2013	metais	 į	 tarnybines	 komandiruotes	 įgyvendinti	 tarptautinių	projektų,	 vykdyti	 akademi-
nių	mainų,	stažuočių	ir	mokslinių	komandiruočių	išvyko	1981	darbuotojas.	Daugiausiai	darbuotojų	
išvyko	į	Lenkiją	–	145,	Vokietiją	–	145,	Didžiąją	Britaniją	–	102,	Latviją	–	118.	Plėtėsi	ir	išvykų	geo-
grafija.	Buvo	vykstama	į	Saudo	Arabiją,	Vietnamą,	PAR,	Korėjos	Respubliką,	Afganistaną.	Nuolat	
auga	skaičius	mokslininkų,	vykstančių	į	pasaulio	mokslo	centrus	ir	aukštąsias	mokyklas.	Į	JAV	2013	
metais	išvyko	70,	Šveicariją	–	40.	Daugelis	minimų	darbuotojų	į	stažuotes	ir	komandiruotes	vyko	
kelis	kartus	per	metus.	Iš	viso	2013	metais	užsienio	šalyse	stažuotes	atliko	118,	o	mokslinį	darbą	
dirbo	–	228	Vilniaus	universiteto	pedagogų	ir	mokslininkų	(3	priedas	8	lentelė).

Kita veikla. Įgyvendinant	2013	metais	Senato	nutarimu	patvirtintus	Vilniaus universiteto pedago-
ginio ir mokslo personalo pareigoms eiti organizavimo nuostatus,	parengta	konkurso	vykdymo	tvarka	bei	
metodiniai	dokumentai.	
2013	metais	aktyviai	bendradarbiaujant	su	ITTC	buvo	toliau	tobulinama	darbo	laiko	apskaitos	

kontrolės	sistema.	 Įdiegta	patobulinta	darbo	 laiko	apskaitos	žiniaraščių	patikros	sistema.	Patikra	
leidžia	efektyviau	kontroliuoti,	kaip	įgyvendinama	LR	darbo	kodekso	norma	dėl	darbo	laiko	aps-
kaitos	darbuotojams	ir	dėstytojams.	Parengta	sistema	leidžia	darbuotojui,	pasinaudojant	VU	intra-
neto	prieiga,	savarankiškai	atsispausdinti	darbo	grafikus.
Kartu	su	MKIC	parengti	dokumentai	suminei	darbo	laiko	apskaitai	MKIC’e	įgyvendinti.	
Atlikti	parengiamieji	darbai	įgyvendinant	2013	metų	ūkio	ministro	įsakymą	Dėl profesijų klasifika-

toriaus LPK 2012 patvirtinimo.	Šiuo	nutarimu	įpareigojama	klasifikuoti	ir	patikslinti	naujai	priimamų	
ir	jau	dirbančių	darbuotojų	profesijas,	sisteminti	ir	kaupti	informaciją	SODROS	duomenų	sistemoje.	
Sistemos	įdiegimo	darbuose	dalyvauja	Personalo	direkcijos,	ITTC	ir	kamieninių	akademinių	ir	nea-
kademinių	padalinių	darbuotojai.	Šie	darbai	tęsis	ir	2014	metais.	
Kartu	su	ITTC,	Personalo	direkcija	vykdydama	2013	metų	švietimo	ir	mokslo	ministro	įsakymą	

Dėl Pedagogų registro reorganizavimo,	kuriuo	pradedamas	realių	duomenų	apie	pedagogus	ir	tyrėjus	
suvedimas	/	įkėlimas	į	Pedagogų	registrą,	paskyrė	darbuotojus,	kurie	baigė	mokymus	šioms	funk-
cijoms	atlikti.	Šie	darbai	taip	pat	bus	tęsiami	2014	metais.	
2013	metais	sėkmingai	užbaigtas	darbuotojų	perkėlimas	į	naujai	atidarytą	Mokslinės	komuni-

kacijos	 ir	 informacijos	 centro	pastatą,	 atrinkti	 ir	 įdarbinti	 reikiami	nauji	 specialistai.	 2013	metais	
Bibliotekoje	buvo	nuosekliai	palaikomos	2010–2012	metais	įvestos	personalo	valdymo	tvarkos,	pri-
žiūrimas	personalo	procesų	valdymas.	Nemažai	dėmesio	skirta	vidinei	komunikacijai	–	darbuotojų	
informavimui	apie	esamus	ir	būsimus	pokyčius	organizacijoje.	Bendradarbiaujant	su	Klinikinės	ir	
organizacinės	psichologijos	katedros	dėstytojais	suorganizuoti	mokymai	MKIC	Vartotojų	aptarna-
vimo	skyriaus	informacinio	stalo	darbuotojams	„Efektyvus	darbas:	sudėtingų	ir	konfliktinių	situ-
acijų	valdymas“	bei	seminaras	bibliotekos	vadovams	„Pokyčiai	organizacijoje“.	Pasibaigus	MKIC	
atidarymo	ir	naujų	paslaugų	įvedimo	darbams,	suorganizuotas	Universiteto	bibliotekos	darbuotojų	
vidinio	klimato	ir	darbo	sąlygų	tyrimas,	kuris	atliktas	Komunikacijos	ir	informacijos	skyriui	ben-
dradarbiaujant	 su	Universiteto	klinikinės	 ir	 organizacinės	psichologijos	 tyrėjų	komanda.	Tyrimo	
rezultatai	rodo,	kad	permainų	laikotarpis	Universiteto	bibliotekoje	neturėjo	didelės	įtakos	žymiems	
vidinio	darbo	klimato	pokyčiams.
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3.4. EFEKTYVUS FINANSŲ VALDYMAS

Universiteto	biudžetą	sudaro	valstybės	lėšos,	pavedimų	lėšos	ir	specialiosios	programos	lėšos	(8	pav.)

8 pav. Vilniaus universiteto biudžeto struktūra

V I L N I A U S  U N I V E R S I T E T O  B I U D Ž E TA S

Valstybės  
lėšos

VALSTYBĖS 
BIUDŽETO 

	ASIGNAVIMAI

VALSTYBINĖS	 
KITOS	TIKSLINĖS 

LĖŠOS

Specialioji  
programa

STUDIJŲ	ĮMOKOS
IR	KITOS	STUDIJŲ	
PASLAUGOS

PAJAMOS	 
UŽ	MOKSLINĖS		 

VEIKLOS	 
PASLAUGAS

PAJAMOS	 
IŠ	KITOS	ŪKINĖS	 
VEIKLOS	IR	 
TEIKIAMŲ	 
PASLAUGŲ

Nebiudžetinės 
pavedimų 

lėšos

PROGRAMŲ, 
MOKSLINĖS	 
VEIKLOS,	KITŲ	
PROJEKTŲ,

ĮVAIRIŲ	FONDŲ 
LĖŠOS

RĖMĖJŲ	 
PARAMA

KITOS	TEISĖTAI	 
ĮGYTOS	LĖŠOS

Bendrasis raidos fondas

2013	metais	Universiteto	pajamos	ir	kitos	įplaukos	kartu	su	rėmėjų	parama	materialinėmis	ver-
tybėmis,	įvertintomis	litais,	sudarė	377 435,2 tūkst. Lt	(3	priedo	9	lentelė).	Tai	29 394,2 tūkst. Lt,	arba	
7,2	proc.,	mažiau	nei	2012	metais	ir	7,8	proc.	daugiau	nei	2011	metais	(9	pav.).

9 pav. Pajamų ir įplaukų pokytis 2003–2013 metais
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2013	metais	didžiausią	įtaką	pajamoms	ir	įplaukoms	mažėti,	palyginti	su	2012	metais,	turėjo	vals-
tybės	tikslinių	kitų	lėšų	sumažėjimas	22,3	proc.,	iš	jų	daugiausia	41 046,2 tūkst. Lt,	arba	26,0	proc.,	
mažėjo	ES	struktūrinių	fondų	lėšos.	Jau	trečius	metus	didėja	valstybės	biudžeto	asignavimai.	2013	
metais	jie	didėjo	–	7,1	proc.,	o	nebiudžetinių	lėšų	apimtis	1,1	proc.	sumažėjo.
Specialiosios	programos	pajamos	2013	metais	sudarė	56 789,9 tūkst. Lt	ir	buvo	1 478,6 tūkst. Lt., 

arba	2,5	proc.,	mažesnės	nei	2012	metais.
Universitetas	2013	m.	gruodžio	31	d.	disponavo	573 684,3 tūkst.	Lt vertės	turtu.	Turtas,	palyginti	

su	2012	metais,	padidėjo	10 767,7 tūkst. Lt,	arba	1,9	proc.	Ilgalaikio	materialiojo	turto	vertė	buvo 
444 084,88 tūkst. Lt,	trumpalaikio	turto	–	115 990,6 tūkst. Lt. (3	priedo	10	lentelė).
Universiteto	2013	metų	biudžeto	išlaidų	struktūra	pagal	išlaidų	straipsnius	buvo	ši	(3	priedas	

11	lentelė):	
•	 darbo	užmokesčiui	ir	socialiniam	draudimui	–	199	231,8	tūkst.	Lt,	arba	53,22	proc.,
•	 stipendijoms	–	31	689,4	tūkst.	Lt,	arba	8,47	proc.,
•	 sandoriams	su	materialiuoju	ir	nematerialiuoju	turtu	–	80	344,0	tūkst.	Lt,	arba	21,46	proc.,
•	 kitoms	išlaidoms	–	63	074,6	tūkst.	Lt,	arba	16,85	proc.

2013	metais	Universiteto	viso	biudžeto	išlaidų	struktūra	pagal	veiklos	sritis	buvo	tokia:	studi-
joms	–	 28,3	 proc.,	mokslinei	 veiklai	–	 38,6	 proc.,	 studentų	 stipendijoms	 ir	 pašalpoms	–	 6,7	 proc.,	
ūkiui	išlaikyti	–	15,6	proc.,	administravimui	–	2,6	proc.,	bendrabučiams	išlaikyti	–	2,9	proc.,	kitų	tei-
kiamų	paslaugų	(Bibliotekos,	Skaičiavimo	centro,	Botanikos	sodo	ir	kt.)	išlaidoms	–	5,2	proc.	(3	prie-
das	12	lentelė).

3.4.1. Biudžeto asignavimai ir papildomo finansavimo šaltiniai

Valstybės biudžeto asignavimai. 2013	metais	valstybės	biudžeto	asignavimai	sudarė	164 775,5 tūkst. Lt 
ir	buvo	10 854,5 tūkst. Lt	arba	7,1	proc.	didesni	nei	2012	metais.	Valstybės	biudžeto	asignavimai	didėja	
jau	nuo	2011	metų.
Kaip	ir	ankstesniais	metais,	biudžeto	asignavimai	studijoms	Universitetui	skiriami	pagal	Lietu-

vos	Respublikos	Vyriausybės	patvirtintą	metodiką.	2013	metams	dar	galiojo	dvi	skirtingos	metodi-
kos	–	viena	studentams,	įstojusiems	iki	2009	metų	(tik	ketvirtam	bakalauro	studijų	kursui),	kita	–	
įstojusiems	ne	anksčiau	kaip	2009	metais	studentams,	t.	y.	pagrįsta	studentų	„krepšelio“	principu.	
Pagal	naująją	metodiką	valstybė	dengia	visą	 studijų	kainą,	 kuri	 yra	gerokai	didesnė,	negu	 skai-
čiuojant	pagal	senąją	metodiką.	Nežiūrint	 jau	penktus	metus	mažėjančio	valstybės	finansuojamų	
studentų	skaičiaus	(2008–2013	metais	sumažėjo	22,0	proc.),	2013	metais	studijoms	gauti	asignavimai	
buvo	103	765,0	tūkst.	Lt	–	10,7	proc.	arba	9	990,0	tūkst.	Lt	didesni	nei	2012	metais.
Universitetui	skirtų	valstybės	biudžeto	asignavimų	pokytis	pateikiamas	10	paveiksle.	

10 pav. Valstybės biudžeto asignavimų pokytis
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2013	metais	apskaičiuoti	mokslinei	veiklai	finansuoti	asignavimai	sudarė	26,9	mln.	Lt	(2012	m.	–	
26,1	mln.	Lt,	2011	m.	–	28,2	mln.	Lt).	Vilniaus	universiteto	dalis	buvo	30,9	proc.	(2012	m.	–	30,9	proc.,	
2011	m.	–	30,7	proc.)	lėšų,	skirtų	už	mokslinę	produkciją	visiems	Lietuvos	universitetams.

Valstybės tikslinės kitos lėšos. Valstybės	tikslinės	kitos	lėšos	(3	priedas	13–16	lentelės)	2013	me-
tais	sudarė	137 419,8 tūkst. Lt ir	buvo	39 430,2 tūkst. Lt, arba	22,3	proc.,	mažesnės	nei	2012	me-
tais.	Didžiausią	 įtaką	 tokiam	pokyčiui	 turėjo	sumažėjusi	ES	struktūrinių	 fondų	tikslinių	 lėšų	ap-
imtis	(kartu	su	EEE	ir	Norvegijos	finansinių	priemonių	programa)	–	2013	metais	šios	lėšos	sudarė	
116 835,3 tūkst. Lt,	t.	y.	41	046,2	tūkst.	Lt,	arba	26,0	proc.,	mažiau	nei	2012	metais,	bet	9	693,9	tūkst.	Lt	
didesnės	nei	2011	metais.	

Mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros (MTEP) finansavimo šaltiniai. 2013	metais	iš	įvai-
rių	 šaltinių	moksliniams	 tyrimams	 ir	 eksperimentinei	 plėtrai	 finansuoti	 gauta	 57	 362,9	 tūkst.	 Lt	
(2012	m.	–	37	237,53	tūkst.	Lt,	2011	m.	–	27	705,65	tūkst.	Lt)	visų	MTEP	gautų	lėšų	(3	priedas	17	len-
telė).	Projektinės	veiklos	pajamos	tiesioginius	asignavimus	mokslui	viršijo	2	kartus.
Iš	Lietuvos	mokslo	tarybos	–	pagrindinio	pajamų	šaltinio	–	2013	metais	gauta	35	167,4	tūkst.	Lt	

(2012	m.	–	23	941,12	tūkst.	Lt,	2011	m.	–	18	307,08	tūkst.	Lt	).	Didžiausią	šių	lėšų	dalį	–	44,7	%	–	visuo-
tinės	dotacijos	projektų	įplaukos,	22,1	%	–	mokslininkų	iniciatyva	vykdomų	projektų	lėšos,	13,4	%	–	
nacionalinių	mokslo	programų	lėšos.	Daugiausia	lėšų	iš	LMT	finansuojamų	programų	uždirbo	Bio-
technologijos,	Taikomųjų	mokslų	institutai,	Fizikos	ir	Filosofijos	fakultetai	(3	priedas	18	lentelė).
2013	metais	iš	valstybės	įstaigų	ir	institucijų	gauta	2	401,3	tūkst.	Lt	(2012	m.	–	2	675,09	tūkst.	Lt,	

2011	m.	–	1	978,39	tūkst.	Lt).	Daugiausia	lėšų	–	1	927,8	tūkst.	Lt	–	gauta	iš	Mokslo,	inovacijų	ir	techno-
logijų	agentūros,	kitos	lėšos	gautos	iš	Lietuvos	mokslų	akademijos	(bendradarbiavimui	su	CERN‘u)	
ir	 Valstybinės	 lietuvių	 kalbos	 komisijos.	 Tarptautiniams	 projektams	 vykdyti	 iš	 Europos	Komisi-
jos	ir	kitų	tarptautinių	organizacijų	gauta	6	146,1	tūkst.	Lt	(2012	m.	–	3	782,72	tūkst.	Lt,	2011	m.	–	
5	352,75	tūkst.	Lt).	11	070,9	tūkst.	Lt	gauta	įgyvendinant	struktūrinių	fondų	lėšomis	finansuojamus	
mokslo	projektus	pagal	nacionalinių	kompleksinių,	juntinių	tyrimų	ir	kitų	programų	tematikas.
Bendra	pajamų	iš	mokslinių	tyrimų	ir	eksperimentinės	plėtros	projektų	suma	buvo	beveik	54	%	

didesnė	negu	2012	metais.	

Europos Sąjungos struktūrinė parama. 2007–2013	m.	ES	struktūrinės	paramos	laikotarpio,	pra-
sidėjusio	2009	metais	ir	pasibaigsiančio	2015	m.	rugpjūtį,	projektai	įpusėjo:	2013	metais	panaudota	
pusė	Vilniaus	universitetui	tenkančios	paramos.
2013	metais	Universitetas	koordinavo	95	(2009	metais	–	13,	2010	metais	–	29,	2011	metais	–	51,	

2012	metais	–	72)	ES	struktūrinių	fondų	projektus,	iš	jų	pagal	Žmogiškųjų	išteklių	plėtros	programą	
buvo	koordinuojamas	71	projektas,	pagal	Ekonomikos	augimo	veiksmų	programą	–	22	projektai,	
pagal	Sanglaudos	skatinimo	veiksmų	programą	–	2	projektai.	2013	metais	buvo	baigti	penki	trejų	
metų	trukmės	Žmogiškųjų	išteklių	plėtros	programos	projektai.	Taip	pat	buvo	vykdoma	40	podok-
torantūros	stažuočių	projektų.	
Be	to,	Universitetas	kaip	partneris	dalyvavo	kitų	mokslo	ir	studijų	institucijų,	įmonių	ir	organi-

zacijų	koordinuojamuose	projektuose.	Plačiausiai	Universitetas	buvo	įsijungęs	į	kitų	aukštųjų	mo-
kyklų	administruojamus	Bendrosios	nacionalinės	kompleksinės	programos	projektus	(dalyvaujama	
8	projektuose),	taip	pat	projektus,	skirtus	studentų	praktikų	plėtotei	ir	jų	verslumo	skatinimui	(da-
lyvaujama	6	projektuose).	
2013	metais	Universiteto	koordinuotų	projektų	vertė	–	752,6	mln.	Lt	(1	lentelė).	Palyginti	su	2012	

metais,	ši	suma	padidėjo	84,6	mln.	litų.	Be	to,	vykdytiems	podoktorantūros	stažuočių	projektams	
buvo	skirta	6,45	mln.	Lt.	
Praėjusiais	metais	įgyvendinant	Universiteto	koordinuojamus	projektus	panaudota	103,3	mln.	Lt.	

ES	struktūrinių	fondų	lėšų	(5	lentelė).	
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5 lentelė. Įgyvendinamiems ES struktūrinių fondų projektams skirtos lėšos ir jų panaudojimas per metus

Programos
Įgyvendinamų projektų vertė, tūkst. Lt Patirtų išlaidų* suma, tūkst. Lt

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

Žmogiškųjų 
išteklių 
plėtros 
programa

6 635,1 37 494,5 64 291,5 100 978,07 121 339,45 425,4 6 077,8 9 493,8 17 299, 5 33 937,59

Ekonomikos 
augimo 
veiksmų 
programa

124 969,6 496 926,9 520 030,71 539 977,5 611 383,93 4 522,2 34 896,6 88 354,4 102 387,5 63 280,57

Sanglaudos 
skatinimo 
veiksmų 
programa

13 996,6 17 762,7 39 161,28 27 050,6 19 873,78 4 155,1 10 141,2 3 155,8 4 318,05 6 028,29 

LR , EEE ir 
Norvegijos 
finansinių
mechanizmų 
programa**

3 026,5 3 026,5 3 339,9 0,00 0,00 660,0 963,1 968,78 0,00 0,00

Iš viso: 148 627,8 555 210,53 626 823,4 668 006,262 752 597,16 9 762,7 52 078,7 101 972,8 124 005,1 103 246,45

Prie Universiteto prijungti mokslo institutai dalyvavo projektuose pagal Lietuvos Respublikos ir Europos ekonominės erdvės  ir Nor-
vegijos finansinių mechanizmų programą. Pateiktoje lentelėje šie projektai neatspindėti.
*  patirtos, deklaruotos ir patvirtintos išlaidos, Lietuvos Respublikos finansų ministro įsakymu patvirtintos Duomenų mainų svetai-

nės (DMS) 2013 01 04 duomenimis.
**  projektai administruojami pagal ES struktūrinės paramos tvarką.

Iš	viso	per	2007–2013	m.	ES	struktūrinės	paramos	laikotarpį	Vilniaus	universiteto	koordinuotų	
projektų	buvo	114.	Be	to,	bus	įgyvendinti	75	podoktorantūros	stažuočių	projektai.	Pagal	tikslus	ir	
metodus	šiems	tikslams	pasiekti	Universitetas	bus	įvykdęs	60	mokslo	ir	mokslo	taikomosios	veiklos	
projektus,	15	studijų	veiklos	projektų,	3	administracinės	veiklos	tobulinimo	projektus,	23	infrastruk-
tūros	plėtros	ir	13	informacinių	technologijų	plėtros	ir	sistemų	kūrimo	projektų.	Beveik	trečdalis	šių	
projektų	yra	kompleksiniai,	t.	y.	juos	įgyvendinant	siekiama	daugiau	nei	vieno	iš	išvardytų	tikslų.	
Tarp	projektų	taip	pat	yra	vienas	kitą	papildančių	projektų	ir	todėl	vienas	nuo	kito	priklausančių	
projektų.	Tokio	pobūdžio	projektai	yra	visi	Nacionalinių	kompleksinių	programų	projektai.
Iki	2013	m.	gruodžio	31	d.	yra	baigti	24	projektai.	Taip	pat	baigti	35	podoktorantūros	stažuočių	

projektai.	Taigi,	iki	2015	m.	antrosios	pusės	turės	būti	baigta	130	projektų,	tarp	jų	40	–	podoktoran-
tūros	projektų.
Iš	viso	 iki	2013	m.	gruodžio	31	d.	panaudota	391,1	mln.	Lt	 (11	pav.)	 iš	792,8	mln.	Lt.	Vilniaus	

universiteto	koordinuojamiems	projektams	skirtų	2007–2013	m.	 laikotarpio	ES	struktūrinės	para-
mos	lėšų.	Be	to,	podoktorantūros	stažuočių	projektams	skirta	suma	sudaro	9,8	mln.	Lt.	Taigi,	per	
likusius	beveik	dvejus	metus	turės	būti	panaudota	apie	400	mln.	Lt	ES	struktūrinės	paramos	lėšų	
(be	podoktrantūrinių	stažuočių	 lėšų).	Daugiau	nei	pusė	šios	sumos	 tenka	Nacionalinio	fizinių	 ir	
technologijos	mokslų	centro	ir	Jungtinio	gyvybės	mokslų	centro	projektams.	Be	to,	bus	užbaigiami	
podoktorantūros	stažuočių	projektai.
2013	 metais	 panaudota	 13,7	 proc.	 skirtos	 paramos.	 Iš	 viso	 per	 2009–2013	 metus	 panaudota	

49,3	proc.	Vilniaus	universitetui	tekusios	2007–2013	m	laikotarpio	ES	struktūrinės	paramos	lėšų.	In-
tensyviausias	ES	struktūrinės	paramos	panaudojimas	laukia	prasidėjusiais	2014	metais	(12	pav.).	Ši	
veikla	sutaps	su	veiklomis,	susijusiomis	su	pasirengimu	naujajam,	2014–2020	metų	ES	struktūrinės	
paramos	laikotarpiui.
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Specialiosios programos ir kitos pavedimų lėšos (nebiudžetinės pajamos). Specialiosios	 pro-
gramos	ir	kitos	pavedimų	lėšos	(nebiudžetinės	pajamos)	2013	metais	sudarė	75 239,9 tūkst. Lt ir	
buvo	818,5 tūkst. Lt, arba	1,1	proc.,	mažesnės	nei	2012	metais	(3	priedas	19	lentelė).	Universiteto	
padalinių	 teikiamų	mokamų	paslaugų	 (išskyrus	bendrabučius)	pajamos	buvo	45 818,9 tūkst. Lt, 
arba	1 921,6 tūkst. Lt,	mažesnės	nei	 2012	metais.	Kaip	 ir	 ankstesniais	metais,	didžiausią	 specia-
liosios	programos	dalį	–	36 166,2 tūkst. Lt	sudarė	mokesčiai	ir	įmokos	už	studijas	bei	kitas	studijų	
paslaugas.	Šios	pajamos	2013	metais	sumažėjo	851,1 tūkst. Lt.	Tokią	mažėjimo	tendenciją	labiausiai	
nulėmė	studijų	finansavimo	pokyčiai	 ir	nuolat	mažėjantis	studijuojančiųjų	savo	lėšomis	skaičius.	
Pajamos	už	mokslinių	tyrimų	darbus	sumažėjo	26,9	proc.	–	iki	2 467,3 tūkst. Lt,	pajamos	iš	patalpų	
nuomos	beveik	nekito,	padidėjo	tik	0,1	proc.	ir	buvo	1 603,9 tūkst. Lt, pajamos	iš	kitos	veiklos	su-
mažėjo	2,9	proc. –	iki	5 581,5 tūkst. Lt.	Daugiausia	specialiosios	programos	pajamų	ir	išlaidų	turėjo	
Ekonomikos	(9	163,4	tūkst.	Lt	pajamų),	Medicinos	(8	506,5	tūkst.	Lt	pajamų),	Teisės	(4	385,8	tūkst.	
Lt	pajamų),	Kauno	humanitarinis	(2	725,6	tūkst.	Lt	pajamų)	ir	Filosofijos	(2	580,2	tūkst.	Lt	pajamų)	
fakultetai	(3	priedas	20	lentelė).

11 pav. ES struktūrinės paramos lėšų panaudojimo dinamika
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3.4.2. Optimalus esamų finansinių išteklių naudojimas

Išlaidos. Išlaidų	struktūra	pagal	išlaidų	straipsnius	pateikiama	6	lentelėje.

6 lentelė. Išlaidų struktūra pagal išlaidų straipsnius

Išlaidų pavadinimas
Išlaidų dalis procentais

Valstybės biudžeto 
asignavimai

Pavedimų lėšos
Specialiosios 

programos lėšos

Darbo užmokestis ir soc. draudimas 77,00 28,49 52,26

Sandoriai su materialiuoju ir nematerialiuoju turtu 1,34 47,89 6,10

Kitos išlaidos 8,68 17,46 40,41

Stipendijos 12,98 6,16 1,23

Valstybės	biudžeto	asignavimų,	valstybės	tikslinių	ir	kitų	pavedimų	išlaidų	bei	specialiosios	pro-
gramos	išlaidų	struktūra	pateikiama	3	priedo	21	lentelėje.
Didžiąją	Universitetui	skirtų	valstybės biudžeto asignavimų	paprastųjų	išlaidų	dalį	(77,0	proc.)	su-

darė	 lėšos,	 skirtos	darbo	užmokesčiui	 ir	 socialiniam	draudimui,	–	126 871,1 tūkst. Lt. Stipendijų	
išlaidos	sudarė	12,98	proc.,	kitos	–	8,68	proc.	Kitos	išlaidos	buvo	skirtos	Universiteto	eksploatacinių	
išlaidų	daliai	 padengti,	 su	 studijų	organizavimu	 susijusioms	medžiagoms	 ir	 prekėms	 apmokėti.	
Reikia	pažymėti,	kad	ūkio	išlaidoms	apmokėti	valstybės	biudžeto	lėšų	nepakanka	ir	dalį	jų	tenka	
dengti	iš	specialiosios	programos	lėšų.	Valstybės	biudžeto	asignavimų	išlaidos	materialiajam	ir	ne-
materialiajam	turtui	įsigyti	2013	metais	sudarė	2 211,1 tūkst. Lt	ir	buvo	362,9	tūkst.	Lt	didesnės	nei	
2012	metais.
Valstybės	biudžeto	asignavimai	(be	stipendijų),	tenkantys	vienam	valstybės	finansuojamoje	vie-

toje	 studijuojančiam	 studentui,	 2013	metais	 buvo	10 023 Lt	 ir	 palyginti	 su	 2012	metais	padidėjo	
1	115	Lt,	arba	12,5	proc.	(3	priedas	22	lentelė).

Valstybės tikslinių ir kitų pavedimų	lėšų	didžioji	dalis	– 47,89	proc.,	arba	74 886,0 tūkst. Lt	 ,buvo	
skirta	materialiajam	ir	nematerialiajam	turtui	įsigyti	(2012	metais	–	101	097,8	tūkst.	Lt),	28,49	proc.,	
arba	44 556,7 tūkst. Lt,	buvo	panaudota	darbo	užmokesčiui	ir	socialiniam	draudimui.	Kitoms	išlai-
doms	panaudota	27 279,5 tūkst. Lt. Be	to, 9 638,4 tūkst. Lt pavedimų	lėšų	panaudota	stipendijoms	
mokėti.
Iš specialiosios programos	 darbo	 užmokesčiui	 ir	 socialiniam	draudimui	 panaudota	 52,26	 proc.,	

arba	27 804,0 tūkst. Lt,	visų	programos	išlaidų.	Kitoms	išlaidoms	buvo	panaudota	21 497,8 tūkst. Lt 
(2	398,4	tūkst.	Lt	daugiau	nei	2012	metais)	ir	tai	sudarė	40,41	proc.	visų	programos	lėšų.	Specialiosios	
programos	išlaidos	materialiajam	ir	nematerialiajam	turtui	įsigyti	2013	metais	sudarė	3 246,9 tūkst. 
Lt	ir	buvo	35,6	proc.	mažesnės	nei	2012	metais.	
Didelė	dalis	bendrųjų	Universiteto	reikmių	buvo	apmokėta	iš	specialiosios	programos	Bendrojo	

raidos	 fondo	 (BRF)	 lėšų.	Bendrojo	 raidos	 fondo	 išlaidos	2013	metais	 sudarė	10 670,0 tūkst. Lt	 ir	
buvo	2	189,2	tūkst.	Lt	mažesnės	nei	2012	metais.	2013	metais	į	BRF	buvo	surinkta	12 379,9 tūkst. Lt.	
Tai	leido	įgyvendinti	BRF	numatytas	pagrindines	tikslines	priemones	ir	padidinti	BRF	likutį	metų	
pabaigoje.
Beveik	 visi	 kamieniniai	 padaliniai	 2013	metus	 baigė	 turėdami	 teigiamą	 specialiosios	 progra-

mos	lėšų	likutį.	Bendras	padalinių	specialiosios	programos	lėšų	likutis	padidėjo	1	851,7	tūkst.	Lt,	
iki	16 034,4 tūkst. Lt.	Įvertinus	padidėjusį	Bendrojo	raidos	fondo	likutį,	Universiteto	specialiosios	
programos	likutis	2013	metais	padidėjo	nuo	16	277,9	tūkst.	Lt	iki	19	839,5	tūkst.	Lt.	Toks	reikšmin-
gas	universiteto	specialiosios	programos	likutis	turėtų	palengvinti	2014	metų	finansinių	uždavinių	
sprendimą.

Darbo užmokestis. 2013	metais	darbo	užmokesčiui	skirta 199 231,8 tūkst. Lt	(20	029,7	tūkst.	Lt,	
arba	11,2	proc.,	daugiau	nei	2012	metais).	Administracijos	ir	kamieninių	akademinių	padalinių	va-
dovų	ir	pavaduotojų	priskaičiuotas	darbo	užmokestis	buvo	5 256, 885 tūkst. Lt.	(3	priedo	23	lentelė).
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Vidutinis	mėnesinis	darbo	užmokestis	2013	metais	pagaliau	pradėjo	didėti.	Visų	personalo	gru-
pių	2013	metais	šis	užmokestis	buvo	3 041 Lt,	 t.	y.	204	Lt	arba	7,2	proc.	didesnis	nei	2012	metais	
(2011	m.	–	2	830	Lt,	2010	m.	–	2	754	Lt,	2009	m.	–	2	938	Lt,	2008	m.	–	2	918	Lt),	o	dėstytojų	ir	mokslo	
darbuotojų	–	3 631 Lt,	t.	y.	214	Lt	arba	6,3	proc.	didesnis	nei	2012	metais	(2011	m.	–	3	441,	2010	m.	–	
3	303	Lt,	2009	m.	–	3	615	Lt,	2008	m.	–	3	579	Lt).	Dėstytojų	ir	mokslo	darbuotojų	vidutinis	mėnesinis	
darbo	užmokestis	daugelyje	padalinių	keitėsi	labai	nedaug.	Daugiausia	jis	didėjo	Taikomųjų	moks-
lų	institute	(892	Lt	arba	26,1	proc.)	bei	Matematikos	ir	informatikos	fakultete	(767	Lt	arba	19,7	proc.).	
Didžiausias	vidutinis	darbo	užmokestis	išliko	Ekonomikos	fakultete,	mažiausias	–	Užsienio	kalbų	
institute.	Mažesni	nei	Universiteto	vidurkis	atlyginimai	taip	pat	buvo	Medicinos,	Gamtos	mokslų,	
Istorijos,	Filologijos,	Kauno	humanitariniame,	Komunikacijos	fakultetuose,	Orientalistikos	centre,	
Teorinės	fizikos	ir	astronomijos,	Biochemijos,	Matematikos	ir	informatikos	institutuose.	

Programinis finansavimas. 2013	metais	buvo	vykdomas	Universiteto	2013–2015	metų	strateginis	
veiklos	planas,	parengtas	pagal	Lietuvos	Respublikos	Vyriausybės	nutarimais	patvirtintą	Strateginio 
planavimo metodiką.	Šio	plano	pagrindinis	tikslas	–	rengti	aukščiausios	kvalifikacijos	specialistus	ir	
užtikrinti	šalies	mokslinę	kompetenciją.
Universiteto	2012–2014	metų	strateginis	veiklos	planas	susidėjo	iš	šių	trijų	programų:
•	 Aukščiausios	kvalifikacijos	specialistų	rengimas	ir	mokslo	plėtojimas;
•	 Studentų	rėmimas;
•	 Valstybinės	reikšmės	Vilniaus	universiteto	bibliotekos	veiklos	užtikrinimas.
Aukščiausios	kvalifikacijos	specialistų	rengimo	ir	mokslo	plėtojimo	programos	tikslai	ir	uždavi-

niai	derėjo	su	2007–2013	metų	strateginio	veiklos	plano	mokslo	rezultatyvumo	didinimo	ir	studijų	
kokybės	gerinimo	bei	internacionalizavimo	veiklos	krypčių	tikslais,	o	valstybinės	reikšmės	Vilniaus	
universiteto	bibliotekos	veiklos	užtikrinimo	programos	tikslai	ir	uždaviniai	–	su	informacinės	plė-
tros	veiklos	krypties	tikslais.
Programoms	įgyvendinti	Lietuvos	Respublikos	Vyriausybės	nutarimais	skirta	156	105	tūkst.	Lt	

(7	lentelė).

7 lentelė. Asignavimai strateginių planų programoms

Metai / programa
2011–2013 metų planas 2012–2014 metų planas 2013–2015 metų planas

Asignavimai 2011 metams, 
tūkst. lt

Asignavimai 2012 metams, 
tūkst. lt

Asignavimai 2012 metams, 
tūkst. lt

Pirmoji programa 114 198 116 518 126 913

Antroji programa 23 847 22 125 21 796

Trečioji (bibliotekos) programa 6 596 6 346 7 396

Ketvirtoji (specialioji) programa 44 870 Pastaba Pastaba

Iš viso asignavimų 189 511 144 989 156 105

Pastaba: Vilniaus universitetui tapus viešąja įstaiga, ankstesniais metais tvirtinta programa „Mokslo veiklos ir studijų kokybės užtikri-
nimas“ (dar anksčiau – specialioji mokslo ir studijų plėtojimo programa) nerengiama.

Universiteto	 suformuota	 efekto,	 rezultato	 ir	 produkto	 kriterijų	 sistema	 adekvačiai	 atspindėjo	
plane	numatytų	tikslų,	uždavinių	ir	priemonių	turinį	ir	atitiko	Vyriausybės	plano	įgyvendinimo	ste-
bėsenai	keliamus	reikalavimus.	Kriterijų	vertinimai	patvirtino,	kad	Vilniaus	universitetas	iš	esmės	
įvykdė	valstybės	užsakymą,	susijusį	su	studijomis	 ir	moksline	veikla,	 stipendijų	bei	kitų	 išmokų	
studentams	 administravimu,	 efektyviai	 panaudodavo	Universiteto	 intelektinį	 potencialą,	 infras-
truktūrą	ir	turtą.
Strateginio	tikslo	pasiekimui	vertinti	numatyti	šie	du	efekto	kriterijai:
•	 Vilniaus	universiteto	procentinė	dalis	nuo	visų	Lietuvos	mokslo	ir	studijų	institucijų	straips-
nių,	publikuotų	Mokslinės	informacijos	instituto	„Web	of	Science“	sąrašo	leidiniuose;

•	 Lietuvos	ūkiui	 ir	 kultūrai	 svarbių	 specialybių	 absolventų	 (baigusių	pirmosios	 ir	 antrosios	
pakopų	studijas)	skaičius,	atitinkantis	valstybės	užsakymą.
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Efekto	 kriterijų	 skaitinių	 reikšmių	pokytis	 2010–2013	metais,	 palyginti	 su	planu,	 pateikiamas	
3	priedo	6	pav.	
Aukščiausios	kvalifikacijos	specialistų	rengimo	ir	mokslo	plėtojimo	programos	tikslui	pasiekti	

numatyti	šeši	uždaviniai	ir	dešimt	priemonių,	o	vertinti	programos	vykdymą	–	13	veiklos	vertinimo	
kriterijų,	iš	jų	du	rezultato	kriterijai	ir	11	produkto	kriterijų.	Programos	rezultatų	ir	produktų	kri-
terijų	skaitinių	reikšmių	pokytis	2010–2013	metais,	palyginti	su	planu,	pateikiamas	3	priedo	7	pav.	
Studentų	rėmimo	programos	tikslui	pasiekti	numatytas	vienas	uždavinys	ir	trys	priemonės,	o	

vertinti	programos	vykdymą	–	keturi	veiklos	vertinimo	kriterijai,	iš	jų	vienas	rezultato	kriterijus	ir	
trys	produkto	kriterijai.	Programos	rezultatų	ir	produktų	kriterijų	skaitinių	reikšmių	pokytis	2010–
2013	metais,	palyginti	su	planu,	pateikiamas	3	priedo	8	pav.
Valstybinės	 reikšmės	 Vilniaus	 universiteto	 bibliotekos	 veiklos	 užtikrinimo	 programos	 tikslui	

pasiekti	numatytas	vienas	uždavinys	ir	 trys	priemonės,	o	vertinti	programos	vykdymą	–	aštuoni	
veiklos	vertinimo	kriterijai,	iš	jų	vienas	rezultato	kriterijus	ir	septyni	produkto	kriterijai.	Programos	
rezultatų	ir	produktų	kriterijų	skaitinių	reikšmių	pokytis	2010–2013	metais,	palyginti	su	planu,	pa-
teikiamas	3	priedo	9	pav.	

3.4.3. Veiklos ataskaitos papildymas pagal Viešųjų įstaigų įstatymo reikalavimus

2012	metais	pakeitus	Vilniaus	universiteto	teisinę	formą	iš	valstybės	biudžetinės	įstaigos	į	viešąją	
įstaigą	Universiteto	veiklos	ataskaita	papildyta	dalimis,	kurias	nustatė	Lietuvos	Respublikos	viešų-
jų	įstaigų	įstatymo	12	straipsnio	pakeitimo	ir	papildymo	įstatymas	(3	priedo	24,	25,	26,	27	lentelės).
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4. UNIVERSITETO BENDRUOMENĖS STIPRINIMAS 
IR SANTYKIAI SU PARTNERIAIS 

Universiteto	bendruomenės	stiprinimo	ir	santykių	su	partneriais	aktyvinimo	tikslas	–	viešinti	Uni-
versiteto	pasiekimus	ir	išskirtinumą	Lietuvoje	ir	užsienyje,	stiprinti	dialogą	ir	bendradarbiavimą	su	
visuomeninėmis,	valstybės	 institucijomis	 ir	verslo	bendruomene.	Pagrindiniai	Universiteto	 įvaiz-
džio	visuomenėje	ambasadoriai	–	jo	studentai	ir	dėstytojai,	visi	bendruomenės	nariai,	gerai	suvo-
kiantys	jo	tikslus	ir	aktyviai	prisidedantys	prie	jų	įgyvendinimo.

4.1. UNIVERSITETO ŽINOMUMO DIDINIMAS

Galimybė	 išnaudoti	milžinišką	 ir	 įvairų	Universitete	 sutelktą	gebėjimų	potencialą,	 stiprią	 infras-
truktūrą	ir	patrauklią	aplinką	yra	vienas	iš	didžiausių	konkurencinių	Universiteto	pranašumų.
Pagrindinės	Universiteto	veiklos	viešinimo	priemonės	–	spaudos	pranešimai,	internetinis	Uni-

versiteto	naujienų	portalas,	svetainės	informacija,	reklaminiai	informaciniai	leidiniai,	dalyvavimas	
parodose	 ir	parodų,	 tarptautinių	konferencijų	rengimas,	vieši	renginiai,	 informacija	socialiniuose	
tinkluose,	vaizdo	medžiaga	„Youtube“	kanale,	universiteto	bendruomenės	narių,	ekspertų	pasisa-
kymai,	komentarai	žiniasklaidoje.
2013	metais	išplatinti	128	spaudos	pranešimai	(be	bibliotekos	ir	Kultūros	centro)	apie	svarbiau-

sius	Universiteto	pasiekimus,	įvykius	ir	renginius.	Kiekvieną	savaitę	žiniasklaidai	buvo	siunčiama	
informacija	apie	svarbiausius	Universiteto	renginius.	Nuolat	pagal	žurnalistų	užklausas	(lrytas.lt,	
delfi.lt,	15min.lt,	„Lietuvos	žinios“,	„Veidas“	etc.)	buvo	teikiama	įvairi	informacija	bendradarbiau-
jant	su	administracija	ir	akademiniais	padaliniais.	Naujienų	portale	esanti	žiniasklaidai	skirta	Uni-
versiteto	ekspertų	duomenų	bazė	buvo	nuolat	atnaujinama	ir	papildoma	–	žiniasklaida	noriai	nau-
dojasi	šia	baze	ir	kviečia	mokslininkus	pasisakyti.	Šiuo	metu	joje	–	208	ekspertai,	galintys	pasisakyti	
aktualiomis	 temomis.	Daug	dėmesio	2013	metais	naujienų	portalas	 skyrė	Universiteto	mokslo	 ir	
studijų	pasiekimams,	ekspertų	pasisakymams,	iškilių	Universiteto	mokslininkų,	dėstytojų,	studen-
tų,	alumnų	sėkmės	istorijų,	pasiekimų	pristatymams.
Universiteto	naujienų	portalo,	laikraščio	„Universitas	Vilnensis“	ir	mokslo	populiarinamojo	žur-

nalo	„Spectrum“	medžiagą	skelbia	populiarūs	žiniasklaidos	portalai	–	delfi.lt,	lrytas.lt,	bernardinai.
lt,	15min.lt	Dėl	vaizdo	medžiagos	skelbimo	bendradarbiaujama	su	televizijos	laida	„Universitetai.
lt“.	Kadangi	nuo	2013	m.	balandžio	mėnesio	IRVS	įdarbinta	vaizdo	reportažus	kurianti	žurnalistė,	
per	beveik	10	mėnesių	jau	sukurti	42	vaizdo	reportažai,	pristatantys	mokslo	pasiekimus,	studijas,	
reikšmingus	Universiteto	gyvenimo	įvykius.
Kas	mėnesį	atliekamas	žiniasklaidos	monitoringas	rodo,	kad	Universiteto	mokslininkų,	eksper-

tų	pasisakymai,	informacija	apie	Universitetą	gerokai	lenkia	kitų	aukštojo	mokslo	įstaigų	(vidutiniš-
kai	daugiau	nei	pusė	visų	skelbiamų	apie	aukštąsias	mokyklas	straipsnių).
2013	metais	išleistas	informacinis	reklaminis	leidinys	„Faktai	ir	skaičiai“	(„Facts	and	Figures“),	

reprezentacinis	albumas	„Vilniaus	universitetas	šiandien“,	lankstinukai	apie	Universiteto	architek-
tūrinį	ansamblį	8	kalbomis,	lankstinukai	apie	varpinę	lietuvių	ir	anglų	kalbomis,	reklaminės	knyge-
lės	apie	Universiteto	rūmus	ir	Šv.	Jonų	bažnyčią	lietuvių	ir	anglų	kalbomis.
2013	metais	taip	pat	teikta	informacija	apie	Universitetą	leidiniui	„The	World	of	Learning	2013“,	

reprezentaciniam	leidiniui	„Tūkstantmečio	Lietuva	ir	jos	žmonės.	Kultūra	ir	mokslas“	(Vilniaus	uni-
versitetas:	hinc	itur	ad	astra).
Universiteto	žinomumo	didinimui	svarbią	reikšmę	turėjo	tarptautiniai	renginiai	ir	aukštų	už-

sienio	 svečių	 vizitai.	 2013	 metais	 Universitete	 lankėsi	 Suomijos	 Respublikos	 Prezidentas	 Sauli	
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Niinisto,	Danijos	sosto	įpėdinis	kronprincas	Frederikas,	2013	metais	Nobelio	ekonomikos	premijos	
laureatas	ekonomistas	prof.	Robertas	J.	Shilleris,	Malaizijos	princas	Raja	Nazrinas	Shahas,	Tarptau-
tinio	valiutos	fondo	vadovė	Christine	Lagarde,	daugelis	aukščiausių	Europos	Komisijos	ir	Europos	
Tarybos	pareigūnų.	Prie	Vilniaus	universiteto	vardo	garsinimo	itin	prisidėjo	ir	liepos	5	d.	Univer-
siteto	Didžiajame	kieme	surengtas	Lietuvos	pirmininkavimo	Europos	Sąjungos	Tarybai	atidarymo	
renginys.
Iš	plataus	tarptautinio	atgarsio	sulaukusių	renginių	minėtina	tarptautinė	konferencija	„Europos	

tarptautinio	bendradarbiavimo	ir	Rytų	partnerystės	stiprinimas	mokslinių	tyrimų,	eksperimentinės	
plėtros	ir	inovacijų	srityse“.	Konferencijoje	kalbėjo	Lietuvos	švietimo	ir	mokslo	ministras	Dainius	
Pavalkis,	pranešimus	 skaitė	Europos	Komisijos,	Europos	Sąjungos	 ir	 rytų	partnerystės	valstybių	
švietimo	 ir	mokslo	ministerijų,	mokslo	 akademijų	 ir	 universitetų	 atstovai.	 Lapkričio	mėn.	 daly-
vauta	Europos	Komisijos	organizuotoje	tarptautinėje	konferencijoje	ir	parodoje	„ICT	2013:	Create,	
Connect,	Grow“	Vilniuje,	kur	Universitetas	pristatė	savo	inovacijas,	mokslinius	pasiekimus	bei	IRT	
sprendimus.
Iš	viso	Universitete	2013	metais	surengta	50	tarptautinių	renginių.	Atstovauta	studijų	mugėse	ir	

parodose	Lietuvoje	ir	užsienyje	.	
Ypatingą	dėmesį	Universitetas	skiria	didžiulę	istorinę	ir	meninę	vertę	turintiems	kultūros	pavel-

do	objektams	išsaugoti,	Universitetas	siekia	juos	naudoti	ne	tik	mokslui	ir	studijoms,	bet	ir	Lietuvos	
valstybės	 reprezentavimui,	 šalies	kultūros	paveldo	 sklaidai	 ir	 turizmui	plėtoti.	 2013	metais	Uni-
versitetui	įteiktas	tarptautinis	HERITY1	kultūros	paveldo	objektų	valdymo	kokybės	sertifikatas.	Jis	
Universiteto	architektūriniam	ansambliui	užtikrins	gausesnį	lankymą,	didesnę	kultūrinę	reikšmę.	
Universiteto	architektūrinis	ansamblis	–	tai	ir	išskirtinis	objektas	UNESCO	saugomame	Vilniaus	se-
namiestyje.	Universiteto	ansamblis	reprezentuoja	Lietuvą	Europos	parke	Briuselyje	(Belgija).	Ana-
lizuojamu	 laikotarpiu	 įvykdyti	11	projektų,	 skirtų	architektūrinio	ansamblio	pastatų	 rekonstruk-
cijai,	konservavimui,	pritaikymui	studijoms	ir	turizmo	reikmėms.	2013	m.	duomenys	parodė,	kad	
Universiteto	ansamblis	pirmauja	tarp	Lietuvos	muziejų	ir	architektūros	objektų	nemažai	plačiajai	
visuomenei	skirtų	parodų,	pristatančių	tiek	bibliotekoje	sukauptas	vertybes,	tiek	Universiteto	asme-
nybes,	bendradarbiavimą,	kultūros	ir	istorinius	įvykius.
Paminėtina	ir	plataus	atgarsio	visame	mieste	sulaukiančios	tradicinė	fizikų	diena	„Fidi“,	„Ini-

tium	semestri“	eisena	Gedimino	prospektu.	Taip	pat	jau	kelintus	metus	iš	eilės	Universitetą	garsina	
Lietuvos	universitetų	žinių	lygoje	dalyvaujančios	ir	vis	pirmą	vietą	laiminčios	Universiteto	koman-
dos,	demonstruojančios	erudiciją	ir	intelektą.

4.2. UNIVERSITETO BENDRUOMENĖS TAPATUMO STIPRINIMAS

Studentai	ir	Universiteto	darbuotojai	yra	aktyviausi	Universiteto	misijos,	tikslų	ir	vertybių	amba-
sadoriai,	todėl	pagarba	ir	pasitikėjimu	pagrįstas	bendravimas	yra	labai	svarbus.	Universiteto	ben-
druomenę	telkia	nemažai	tradicinių	renginių.	Kaip	kasmet,	2013	metais	„Finis	semestri“	ir	„Initium	
semestri“	šventės	suteikė	progą	įvertinti	labiausiai	nusipelniusius,	pasveikinti	naujus	bendruome-
nės	narius	ir	sėkmingai	studijas	baigiančius	studentus.	Iškilmingame	Senato	posėdyje	užbaigiant	
senuosius	metus	pasveikinti	 geriausi	dėstytojai	 ir	mokslininkai,	 įteikti	 emeritų	diplomai.	 Iš	 viso	
2013	metais	įteikta	per	200	įvairių	rektoriaus	padėkų	ir	sveikinimo	raštų	bendruomenės	nariams	už	
įvairius	nuopelnus,	jubiliejų	proga.
Bendruomenės	nariai	ir	šiais	metais	gausiai	susibūrė	ir	į	tradicinį	advento	vakarą	Šv.	Jonų	bažny-

čioje.	Bendruomenę	ir	miesto	visuomenę	kas	mėnesį	į	bažnyčią	sukviečia	tradiciniai	„Alma	Mater	
musicalis“	koncertai.	

1	 HERITY	–	 1994	m.	 Italijoje	 įkurta	 tarptautinė	 nevyriausybinė,	 ne	 pelno	 siekianti	 kultūros	 paveldo	 kokybės	
valdymo	 organizacija,	 bendradarbiaujanti	 su	 UNESCO.	 Iš	 viso	 ji	 sertifikavo	 243	 pasaulio	 vietas.	 Sertifikatas	
suteikiamas	3	metams.
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Pagrindinės	Universiteto	bendruomenės	informavimo	priemonės	–	Universiteto	svetainė	ir	nau-
jienų	portalas,	kuriame	skelbiami	visi	Universiteto	ir	fakultetų	renginiai,	mokslo	naujienos,	apdo-
vanojimai,	įvertinimai,	kita	bendruomenės	nariams	aktuali	informacija.	Kiekvienas	padalinys	turi	
galimybę	skelbti	informaciją	apie	savo	renginius,	įvykius.	Universitetui	siekiant	savo	statutą	įtvir-
tinti	 įstatymu,	 sutelkti	 bendruomenę	 šiam	 tikslui	 pasiekti	 ir	 leisti	 pareikšti	 savo	nuomonę	buvo	
sukurta	speciali	skiltis,	kur	bendruomenės	nariai	galėjo	išsakyti	savo	nuomonę,	diskutuoti,	gauti	
informaciją.
2013	metais	atnaujintas	naujienų	portalas,	 įdiegta	modernesnė,	vartotojui	paprastesnė	 turinio	

valdymo	 sistema,	bendradarbiaujama	 su	padaliniais	 siekiant	nuolat	 atnaujinti	 ir	papildyti	 infor-
maciją.	Sukurta	mobilioji	portalo	versija.	Portalas	tiesiogiai	transliuoja	Universiteto	meteorologijos	
stoties	duomenis	apie	Vilniaus	orus.	Atnaujintas	portalo	dizainas,	struktūra,	įdiegta	forma	„Pranešk	
naujieną“,	todėl	kiekvienam	suteikta	galimybė	pranešti	aktualią	naujieną,	įvykį,	pasidalyti	nuotrau-
komis.	Naujienų	portale	įdiegtas	Universiteto	įvykių	kalendorius	su	filtravimo	galimybėmis,	kie-
kvienam	leidžiant	rinktis	pagal	interesų	sritį.	Padidėjo	lankytojų	srautas,	suaktyvėjo	komentavimas.	
Į	naujienų	portalą	 integruoti	populiariausi	socialiniai	 tinklai:	„Facebook“,	„Twitter“.	Suaktyvinus	
komunikaciją,	palyginti	su	2012	metais,	„Facebook‘e“	populiarumas	išaugo	139 procentais.
Tradicinė	Universiteto	bendruomenės	informavimo	priemonė	–	laikraštis	„Universitas	Vilnen-

sis“,	kurio	2013	metais	 išleisti	6	numeriai.	Laikraštyje	 informaciją	apie	 savo	veiklą	 skelbia	 ir	visi	
akademiniai	padaliniai,	Kultūros,	Sveikatos	ir	sporto	centrai,	Studentų	atstovybė.
Vilniaus	universitetas	2013	metais	užbaigė	dalyvavimą	beveik	trejus	metus	trukusiame	Europos	

Komisijos	 (IRT	Politikos	 rėmimo	programos)	 remiamame	projekte	„MyUniversity“,	kurio	 tikslas	
buvo	skatinti	universiteto	bendruomenę	aktyviai	reikšti	savo	nuomonę,	dalyvauti	priimant	spren-
dimus.	Per	tą	laiką,	konsultuojantis	su	bendruomene,	buvo	aktyviai	diskutuojama	beveik	30	temų	
(nuo	autonomijos	iki	„žaliojo“	universiteto,	poreikio	nešioti	studentiškas	kepurėles	ar	sąlygų	neįga-
liesiems).	Šis	projektas	paskatino	ieškoti	aktualių	temų,	suteikti	bendruomenei	sąlygas	reikšti	savo	
nuomonę	ir	išsaugoti	pasitikėjimą,	išklausyti	įvairias	nuomones	priimant	sprendimus.	Aktualiau-
sioje	apklausoje	dalyvavo	net	1682	bendruomenės	nariai.
Rūpinantis	Universiteto	vizualine	vienybe	ir	tradicijomis	nuolat	papildomas	turtingas	Universi-

teto	suvenyrų,	konferencijų	atributikos	asortimentas.	

4.3. AKTYVI PARTNERYSTĖ

Universiteto bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir verslo partneriais. Universite-
tas	yra	Tarptautinės	universitetų	asociacijos	narys,	Europos	universitetų	asociacijos	narys,	Baltijos	
universitetų	 rektorių	konferencijos	narys,	 tarptautinių	Utrechto,	UNICA	 ir	Baltijos	 jūros	 regiono	
universitetų	tinklo	narys.	Aktyvus	bendradarbiavimas	vykdomas	per	bendrus	mokslo	projektus,	
publikacijas	ir	bendrai	organizuojamus	mokslinius	renginius.	Bendradarbiavimo	su	akademiniais	
partneriais	 aktyvinimo	pavyzdys	–	2013	metais	pasirašyta	Universitetų	konsorciumo	 (UNIKON)	
sutartis	tarp	Vilniaus	universiteto,	Lietuvos	sporto	universiteto,	Vilniaus	dailės	akademijos	ir	Lie-
tuvos	muzikos	ir	teatro	akademijos.	Aukštosios	mokyklos	vykdys	bendrus	mokslinius	ir	meninius	
projektus,	organizuos	bendrą	doktorantūrą,	rengs	jungtines	studijų	programas	ir	modulius,	dalysis	
gerąja	patirtimi	užtikrinant	ir	tobulinant	studijų	kokybę	siekdamos	didinti	Lietuvos	aukštojo	moks-
lo	konkurencingumą.
Siekiant	glaudesnio	mokslo	 ir	verslo	bendradarbiavimo	sparčiai	kuriamas	Saulėtekio	mokslo,	

verslo	 ir	 studijų	slėnis	sutelks	mokslininkų	pajėgas	 ir	 turimą	mokslinę	 įrangą	bendroms	moksli-
nėms	problemoms	spręsti	vykdant	Lietuvos	 ir	užsienio	mokslines	programas.	2013	metais	duris	
atvėrė	Mokslinės	komunikacijos	ir	informacijos	centras.	Tai	pirmasis	statinys	Saulėtekio	slėnyje	ir	
didžiausia	nepriklausomybės	metais	Lietuvoje	pastatyta	biblioteka.	Greta	 jau	pastatyto	MKIC	 ir	
statomo	Nacionalinio	fizinių	ir	technologijos	mokslų	centro	kyla	Gyvybės	mokslų	centras. 
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Universiteto	mokslininkai	plačiai	vykdo	tyrimus,	susijusius	su	mokslo,	technologijų	ir	inovaci-
jų	plėtra,	naujausių	technologijų	kūrimu	ir	diegimu.	Didžioji	dalis	tyrimų	vykdyta	atsižvelgiant	į	
Lietuvos	mokslinių	tyrimų	ir	eksperimentinės	plėtros	prioritetines	kryptis.	Sėkmingai	 ir	aktyviai	
Universiteto	mokslininkai	bendradarbiavo	ir	su	Lietuvos	verslo	 įmonėmis,	atliekant	užsakomuo-
sius	tyrimus,	taip	pat	nedidelės	apimties	taikomuosius	tyrimus	pagal	„Inovacinių	čekių“	priemonę.	
Bendra	užsakomųjų	tyrimų	vertė	per	2009–2013	metų	laikotarpį	–	9,35	milijonų	litų.
Valstybės	 institucijos,	 įmonės,	 viešosios	 įstaigos,	 nevyriausybinės	 organizacijos	 savo	 veikloje	

plačiai	naudojasi	Universiteto	mokslinės	veiklos	rezultatais,	taip	pat	įvairioms	organizacijoms	Uni-
versiteto	mokslininkai	teikia	konsultacijas	(4	priedas	1	lentelė).	
Nemaža	dalis	Universiteto	dėstytojų	ir	mokslo	darbuotojų	(apie	20	proc.	viso	mokslo	pedagogi-

nio	personalo)	aktyviai	dalyvauja	įvairių	Lietuvos	ir	tarptautinių	profesinių	institucijų	–	komitetų,	
tarybų,	fondų,	asociacijų,	federacijų,	draugijų	ir	kt.	darbe	(4	priedas	2	lentelė).
Universitetas	leidžia	37	mokslo	žurnalus,	viešinančius	mokslinių	tyrimų	rezultatus.	Universiteto	

darbuotojai	dalyvauja	Lietuvos	ir	tarptautinių	leidinių	redakcinėse	kolegijose	(4	priedas	3	lentelė).
Bendradarbiavimas	su	socialiniais	partneriais	itin	prisidėjo	prie	mokslo	ir	infrastruktūros	geri-

nimo.	Kinijos	ir	Lietuvos	telekomunikacijų	bendrovė	„Huawei“	jau	kelintą	kartą	investavo	į	naująjį	
Telekomunikacijų	mokslo	centrą	Fizikos	fakultete,	kuris	naudojamas	tiek	mokslo	veiklai,	tiek	moky-
mui:	atidaryta	vienintelė	regione	„Huawei“	kompiuterinių	tinklų	akademija,	be	to,	duris	čia	atvėrė	
jau	penktoji	Lietuvoje	mobiliųjų	aplikacijų	laboratorija.	
Matematikos	ir	informatikos	fakultete	„Barclays“	technologijų	centras	Lietuvoje	atidarė	mobilių-

jų	aplikacijų	kūrimo	laboratoriją	„Innovation	Space“.
Pasirašytas	ketinimų	memorandumas	dėl	bendradarbiavimo	ir	jungtinių	branduolinės	energe-

tikos	tyrimų	Baltijos	regione	su	Latvijos	universiteto,	Fizinių	ir	technologijos	mokslų	centro,	Talino	
technikos	universiteto,	„General	Electrics“,	„Hitachi“	ir	Visagino	atominės	elektrinės	atstovais.	
Pasirašyta	 Universiteto	 ir	 Lietuvos	 nacionalinio	 radijo	 ir	 televizijos	 (LRT)	 bendradarbiavimo	

sutartis.	Pasitelkiant	Baltijos	šalyse	galingiausią	Fizikos	fakulteto	superkompiuterį	atliekami	LRT	
archyvinės	vaizdo	medžiagos	perkodavimo	darbai.
Akademinis	ir	mokslo	personalas	aktyviai	dalyvauja	įvairių	mokslo	ir	profesinių	organizacijų	ir	

redakcinių	grupių	veikloje,	teikia	ekspertines	nuomones	įvairioms	organizacijoms	ir	pramoniniuose	
bei	verslo	projektuose.
Universitetas	yra	pasirašęs	bendradarbiavimo	sutartis	su	18	šalies	gimnazijų	skirtinguose	Lietu-

vos	regionuose.

Universiteto bendradarbiavimas su alumni. Alumnai	–	puiki	terpė	informacijai	apie	Universite-
to	veiklą	viešinti,	ryšiams	su	plačiąja	visuomene	stiprinti. Universiteto	alumnai	užima	įvairias,	daž-
nai	vadovaujančias	pozicijas	versle,	viešosiose	įmonėse,	žiniasklaidoje,	Vyriausybėje,	Seime.	Pasida-
lydami	savo	patirtimi	ir	įsitraukdami	jie	gali	gerokai	prisidėti	stiprinant	Universiteto	įvaizdį,	plėto-
jant	partnerystę,	rūpinantis	studijų	kokybe.	Nuolat	aktyvinamas	alumnų	įtraukimas	į	Universiteto	
veiklas,	jie	informuojami	apie	Universiteto	planus	ir	kviečiami	dalyvauti	įvairiausiose	veiklose.	
Fakultetinės	alumnų	organizacijos,	pavieniai	alumnai,	mecenatai,	verslo	įmonės	yra	įsteigę	ne	

vieną	stipendiją	ar	premiją	geriausiems	studentams:	Chemijos	ir	Gamtos	mokslų	fakultetų	studen-
tams	 skiriamos	UAB	„Thermo	Fisher	 Scientific“	 stipendijos,	 Ekonomikos	 fakulteto	 studentams	–	
koncerno	„MG	Baltic“	vardinės	stipendijos,	Teisės	fakulteto	studentams	–	Teisės	fakulteto	Alumni	
draugijos	vardinės	stipendijos,	advokatų	kontoros	„GLIMSTED	Bernotas	ir	partneriai“,	advokatų	
profesinės	bendrijos	„Motieka	&Audzevičius“,	Magnusson	ir	partneriai,	Lietuvos	antstolių	rūmų,	
ambasadoriaus	V.	A.	Dambravos	vardinės	stipendijos,	Fizikos	fakulteto	studentams		–	dr.	R.	Gaškos	
ir	Sencor	Electronic	Technology	Inc.,	Istorijos	fakulteto	studentams	–	alumnų	draugijos,	Matemati-
kos	ir	informatikos	fakulteto	studentams	–	fakulteto	alumnų	draugijos	įsteigta	J.Kubiliaus,	Kauno	
humanitarinio	fakulteto	–	CSC	Baltic	stipendijos.
Alumnai,	verslo	įmonės	remia	Universitetą	įvairiais	būdais:	finansiškai	remia	įrengiant	audito-

rijas,	kabinetus,	kviečiant	lektorius	iš	užsienio	šalių,	perkant	knygas,	mokslinę	įrangą.	Pavyzdžiui,	
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prof.	A.Janulaitis	patikėjimo	teise	Biotechnologijos	institutui	perdavė	mokslinės	įrangos	už	1	mln.	
litų,	Thermo	Fisher	Scientific	skyrė	139,7	tūkst.	litų	laboratorinėms	priemonėms	įsigyti,	Medicinos	
fakulteto	infrastruktūrai	pagerinti	vien	Berlin	Chemie	skyrė	25	tūkst.	litų	(iš	viso	Medicinos	fakul-
tetui	įmonės	skyrė	apie	68	tūkst.	litų).	Matematikos	ir	informatikos	fakultete	įsteigta	„BARCLAYS“	
IT	centro	IOS	laboratorija	(investuota	apie	100	000	Lt);	Mobiliųjų	aplikacijų	laboratorija	(investicijos	
apie	200	000	Lt)	dovanota	„Appcamp“,	UAB	„Omnitel“	ir	„Huawey“;	CISCO	tinklų	laboratorija	–	
dovanota	Lietuvos	įmonių.	
Alumnai	aktyviai	dalyvauja	fakultetų	studijų	programų	komitetų	veikloje,	vertinant	ar	akredi-

tuojant	programas	(apytiksliais	duomenimis	–	per	150	alumnų). Šiuo	metu	veikia	11	fakultetinių	
alumnų	draugijų.	Infor	macijos	ir	ryšių	su	visuomene	skyriuje	įkurta	Alumni	sekcija,	kurios	funkcija	
yra	suburti	padalinių	absolventus	į	bendrus	susitikimus.	2013	metais	surengta	neformali	alumnų	
apskritojo	 stalo	 diskusija,	Alumni	 organizacijų	 atstovų	 ir	 rektoriaus	 susitikime	 aptarta	 alumnų	
draugijų	veikla,	Universiteto	statuto	situacija	ir	Alumni	organizacijų	atstovų	dalyvavimas	Univer-
siteto	Taryboje.	2013	metais	pertvarkyta	Alumni	duomenų	bazė.	Užsiregistravusieji	kviečiami	daly-
vauti	Universiteto	renginiuose,	jiems	siunčiamas	universiteto	leidžiamas	mokslo	populiarinamasis	
žurna	las	„Spectrum“,	kalėdiniai	rektoriaus	sveikinimai.	
Alumnų	organizacijos	buvo	pakviestos	 ir	aktyviai	dalyvavo	2013	metų	studijų	metų	pradžios	

šventės	renginiuose.	
Su	alumnais	Universitetas	glaudžiai	bendradarbiavo	viešojoje	erdvėje	pristatydamas	Universi-

teto	autonomijos	ir	Statuto	patvirtinimo	įstatymu	siekį.	Bendradarbiauta	renkant	sėkmės	istorijas	
Universiteto	studijų	reklamai	(leidiniams	„Kviečia	VU“,	„Magistrantūros	studijos	Vilniaus	univer-
sitete“	etc.).	

4.4. ŠVIETĖJIŠKA VEIKLA

Universiteto	muziejaus	 ir	Botanikos	 sodo,	Bibliotekos,	Kultūros	 centro	kolektyvų	veikla	 taip	pat	
daug	prisideda	prie	žinomumo	didinimo	ir	turimo	turtingo	kultūros	paveldo	sklaidos.	Jie	ne	tik	ku-
ria	aplinką	mokslo	ir	studijų	plėtrai,	bet	ir	atveria	galimybes	glaudesniam	Universiteto	ir	plačiosios	
visuomenės	bendradarbiavimui.
Universiteto	mokslininkai	aktyviai	dalyvauja	populiarinant	mokslo	pasiekimus,	pristato	juos	vi-

suomenei.	Organizuojamos	įvairių	formų	viešinimo	priemonės:	konferencijos,	forumai,	seminarai,	
paskaitos	visuomenei,	knygų	pristatymai	ir	kt.	
Universiteto	mokslininkai	 jau	ne	vienus	metus	aktyviai	dalyvauja	27	Europos	ša	lyse	vykstan-

čiuose	Europos	Komisijos	finansuojamuose	„Tyrėjų	nakties“	renginiuose.	Kasmetinio	mokslo	fes-
tivalio	„Erdvėlaivis	žemė“	metu	Universiteto	mokslininkai	 ir	 studentai	 rengia	visuomenei	kelias	
dešimtis	pristatymų,	eksperimentų,	demonstracijų,	ekskursijų	ir	paskaitų	apie	gyvąją	gamtą,	svei-
katą,	 lazerius,	 astronomiją,	 šviesolaidžius	 ir	 kitomis	 temomis.	Teisės	 fakulteto	 studentų	 atstovy-
bė	organizavo	 jau	tradicine	 tapusią	„Konstitucijos	dieną“.	 Istorijos	 fakulteto	darbuotojai	aktyviai	
įsijungė	į	Lietuvos	meno	kūrėjų	asociacijos	projektą	„Aukštosios	kultūros	impulsai	mokykloms“.	
2010–2013	m.	Universitetas	įgyvendino	projektą	„Virtuali	istorinė	Lietuva:	LDK“. Projekte	sukurta	
Lietuvos	istoriją	ir	kultūrą	pristatanti	informacinė	sistema.	Plačiau	http://www.ldkistorija.lt/.	Puoselė-
jant	lituanistiką	kiekvieną	vasarą	vyksta	lituanistų	literatų	stovykla	„Literatūros	salos“,	organizuo-
jamos	respublikinės	studentų	lituanistų	konferencijos,	kasmetinė	akademinė	Druskininkų	studijų	
savaitė	„Baltos	lankos“,	Universiteto	kiemeliuose	ir	Botanikos	sode	vyksta	festivalio	„Poezijos	pa-
vasaris“	renginiai.	Kasmet	vyksta	kinų	kultūros	ir	meno	savaitės,	Indijos	klasikinių	menų	festivalis	
„Sursadhana“,	ispanų,	italų,	portugalų,	turkų	kultūros	dienos,	vokiečių	romano	savaitės	ir	kiti	ren-
giniai,	pristatantys	Lietuvos	visuomenei	užsienių	šalių	kultūras.
Jau	ne	vienus	metus	Studentų	mokslinės	draugijos	vykdo	bendrą	projektą	„Studentai	–	moks-

leiviams,	moksleiviai	–	studentams“,	kurio	metu	9–12	klasių	moksleiviams	organizuojamos	moks-
lo	 populiarinimo	 stovyklos.	 Moksleiviai	 supažindinami	 su	 įvairiomis	 mokslo	 sritimis,	 klausosi	
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teorinių	paskaitų,	bendrauja	su	pasirinktos	mokslo	šakos	atstovais	bei	studentais,	atlieka	praktinius	
bandymus.	
Pernai	išleisti	du	Universiteto	mokslo	populiarinamojo	žurnalo	„Spectrum“	numeriai.	Žurnalo	

autoriai	–	Universiteto	mokslininkai	–	pristato	savo	naujausius	mokslo	tyrimus	ir	įžvalgas,	pateikia-
mi	ekspertų	komentarai	aktualiais	klausimais,	pristatomi	Universiteto	paveldo	lobynai	ir	naujau-
sios	mokslo	tendencijos.	Žurnalo	tekstus	publikuoja	populiariausi	šalies	portalai	–	delfi.lt,	lrytas.lt,	
bernardinai.lt.
Universitete	kultūrinę	veiklą	aktyviai	plėtoja	4	chorai,	kapela,	Dainų	ir	šokių	liaudies	ansamblis,	

folklorinės	muzikos	ansamblis,	2	teatro	trupės.	Universitete	Biblioteka	nuolat	organizuoja	įvairias	
parodas,	Šv.	Jonų	bažnyčioje	vyksta	įvairūs	koncertai.	Tačiau	Universitetas	plėtoja	kultūros	projek-
tus	ne	tik	Vilniuje,	bet	ir	regionuose.	Išskirtina	grigališkojo	choralo	ir	bažnyčios	tradicijos	kasme-
tinė	studijų	savaitė	„Ad	Fontes“	Kražiuose	organizuojama	kartu	su	Kražių	kolegija.	Iš	kasmetinės	
savaitės	 renginių	 išsivystė	 Schola	Cantorum	Vilnensis,	 aktyviai	 dalyvaujanti	 įvairiuose	 Lietuvos	
ir	Europos	festivaliuose	–	„Banchetto	musicale“,	„Pax	et	Bonum“,	„Fundamentum	collegii“,	„Vox	
academia“,	„Vilnius	–	European	capital	of	 culture	2009“,	„National	development	prize”	 l	Grego-
rian	chant	festival	in	Watou	(Belgium).	Kitas	kultūros	plėtotės	regionuose	pavyzdys	–	Universiteto	
bendradarbiavimas	su	Šalčininkų	savivaldybe	restauruojant	Jašiūnų	dvaro	rūmus	ir	pritaikant	juos	
turizmo	reikmėms.	
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1  p r i e d a s .  Mokslo rezultatyvumo didinimas

1 lentelė. Doktorantų skaičius padaliniuose (2014 m. sausio 1 d.)

Eil. Nr. Padaliniai Nuolatinių studijų 
doktorantų skaičius 

Ištęstinių (mokamų) 
studijų   doktorantų 

skaičius
1. Gamtos mokslų 69 –
2. Fizikos 69 1
3. Chemijos 48 1
4. Filologijos 38 1
5. Istorijos 36 1
6. Filosofijos 61 6
7. Matematikos ir informatikos 38 –
8. Medicinos 95 1
9. Ekonomikos 25 15

10. Komunikacijos 18 1
11. Teisės 32 45
12. Kauno humanitarinis 30 6
13. TSPMI 14 3
14. Teorinės fizikos ir astronomijos institutas 15 –
15. Biotechnologijos institutas 43 –
16. Biochemijos institutas 18 –
17. Matematikos ir informatikos institutas 48 1

Iš viso: 697 82
                                                          Iš viso: 779

2 lentelė. 2013 m. priėmimas į doktorantūros studijas (2013 m. spalio 1 d.)

Kodas Mokslo sritis Mokslo kryptis Priimta į v.f. 
vietas

 priimta į 
ištęstines (mo-
kamas) studijas

priimta ES 
lėšomis (NKP-

DOK  projektas)  

H 000 Humanitariniai 
mokslai

Filosofija 4 – –
Filologija 10 – 2
Istorija 6 – 3
Etnologija 1 – –

S 000 Socialiniai mokslai

Teisė 5 8 1
Politikos mokslai 2 1 –
Vadyba 3 2 –
Ekonomika 3 5 –
Sociologija 3 – –
Psichologija 3 – 1
Edukologija 1 1 –
Komunikacija ir informacija 6 – –

P 000 Fiziniai mokslai

Matematika 12 – 1
Fizika 12 – 6
Chemija 11 1 –
Biochemija 11 – 4
Geologija 1 – 1
Informatika 7 – 1

B 000 Biomedicinos 
mokslai

Biologija 4 – 1
Biofizika 4 – 1
Ekologija ir aplinkotyra 1 – –
Medicina 18 – 2
Visuomenės sveikata 1 – 1

T000 Technologijos 
mokslai

Chemijos inžinerija 5 – 1
Medžiagų inžinerija 5 1 –
Informatikos inžinerija 6 – –

Iš viso : 145 19 26
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3 lentelė. Daktaro disertacijų, apgintų Vilniaus universitete 2009–2013 m., statistika

Humanitariniai mokslai

2009 2010 2011 2012 2013

filosofija 1 1 3 3 1
filologija 11 10 17 17 9
istorija 6 4 5 4 5

Socialiniai mokslai

teisė 9 5 7 16 12
politikos mokslai 2 2 2 7 3
vadyba 3 1 5 4 4
ekonomika 2 5 6 6 10
sociologija 4 3 5 4 4
psichologija 1 7 5 6 4
edukologija 0 – 1 – 3
komunikacija ir informacija 3 4 4 7 5

Fiziniai mokslai

matematika 5 3 9 7 12
fizika 15 11 12 11 14
chemija 9 11 7 16 7
biochemija 6 4 10 9 8
geologija 1 1 4 1 1
fizinė geografija 2 1 3 4 2
informatika 1 7 4 5 8

Biomedicinos mokslai

biologija 3 5 5 5 1
biofizika 2 1 3 2 3
ekologija ir aplinkotyra 2 5 2 3 1
botanika 0 4 – – 2
zoologija 3 1 1 1 –
medicina 20 17 22 19 24
odontologija 0 – – – –
visuomenės sveikata 7 3 4 2 3

Technologijos mokslai
medžiagų inžinerija 4 1 5 4 3
chemijos inžinerija – – – 6 –

Iš viso: 122 117 151 169 155

4 lentelė. Baigusių doktorantūrą ir dirbančių VU skaičius (2013 m. gruodžio 31 d. duomenys)

Eil. 
Nr. Padalinys

2009 – 2013 m. m. baigę 
doktorantūrą ir dirbantys VU

Dirba VU
Baigė 

doktorantūrą
Iš jų apgynė dak-
taro disertacijas 

1. Matematikos ir informacijos fakultetas 48 40 33
2. Fizikos fakultetas 48 35 25
3. Chemijos fakultetas 47 35 20
4. Gamtos mokslų fakultetas 71 45 31
5. Medicinos fakultetas 97 86 67
6. Komunikacijos fakultetas 25 19 15
7. Istorijos fakultetas 28 15 16
8. Filologijos fakultetas 44 29 31
9. Ekonomikos fakultetas 40 29 20
10. Teisės fakultetas 72 43 30
11. Kauno humanitarinis fakultetas 36 28 14
12. Filosofijos fakultetas 65 44 29
13. Tarptautinių santykių ir politikos mokslų 

institutas
21 12 12

14. Teorinės fizikos ir astronomijos institutas 10 8 7
15. Biochemijos institutas 11 9 7
16. Biotechnologijos institutas 12 4 6
17. Matematikos ir informatikos institutas 42 21 17

Iš viso 717 502 380
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5 lentelė. Universiteto publikacijos

2009 2010 2011 2012 2013
2011 07 18 2011 10 06 2012 04 23 2013 04 04 2014 02 24

Monografijos, studijos, fundamentiniai ir origi-
nalieji teoriniai mokslo darbai 51 43 40 46 33

Straipsniai 1822 1685 1956 2131 1775
Lietuvos recenzuojamuose mokslo leidiniuose 1156 1030 1092 1184 889
Tarptautiniuose ir užsienio recenzuojamuose 
mokslo leidiniuose 666 655 864 947 886

Tarptautiniuose mokslo leidiniuose
(Web of Science (toliau – WOS) sąrašas) 556 538 763 809 764

• WOS DB 452 482 691 730 709
Iš jų Lietuvos leidiniuose 118 132 176 162 130
• WOS Master Journal List 32 17 30 34 16
Iš jų Lietuvos leidiniuose 20 10 23 23 8
• WOS Proceedings DB 72 39 42 45 39
Iš jų Lietuvos konferencijų leidiniuose 16 – 11 – 2
Kituose recenzuojamuose tarptautiniuose ir užsienio 
mokslo leidiniuose 264 259 311 323 262

Studijų vadovėliai ir mokomosios knygos 76 36 58 38 34
Mokymo-metodinėspriemonės ir kita studijų 
literatūra 41 22 30 52 33

Kitos knygos (žodynai, žinynai, vertimai, atlasai, 
katalogai ir kt.) 92 71 71 77 53

Kitos publikacijos 376 239 233 267 184
Konferencijų pranešimų medžiaga 253 233 285 286 228
Lietuvos konferencijų 77 62 95 64 74
Tarptautinių konferencijų 176 171 190 222 154
Konferencijų tezės 752 438 888 760 977
Lietuvos konferencijų 205 58 259 106 361
Tarptautinių konferencijų 547 380 629 654 616

Iš viso: 3463 2767 3561 3657 3317
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2  p r i e d a s .  Studijų kokybės gerinimas ir internacionalizavimas

1 lentelė. 2013 metais, naudojant ES struktūrinių fondų lėšas, atnaujintos studijų programos 

Studijų programa Valstybinis kodas Studijų programos rūšis
Filosofijos fakultetas

Sociologija 612L30001 Bakalauro
Sociologija ir kriminologija 621L35001 Magistrantūros

Matematikos ir informatikos fakultetas
Ekonometrija 612G30001 Bakalauro
Ekonometrija 621G30002 Magistrantūros
Finansų ir draudimo matematika 612G17001 Bakalauro
Finansų ir draudimo matematika 621G17001 Magistrantūros
Informacinės technologijos 612I10003 Bakalauro
Informatika 612I10002 Bakalauro
Kompiuterinis modeliavimas 621I10002 Magistrantūros
Matematika 621G10001 Magistrantūros
Programų sistemos 621I30001 Magistrantūros

2 lentelė. 2013 metais patvirtintos naujos gretutinės  
studijų programos

Filologijos fakultetas

Lietuvių kalba

Lietuvių literatūra

Lotynų kalba ir LDK raštija

Rusų kalba

Senoji graikų kalba ir helenistinė kultūra

Skandinavistika

Filosofijos fakultetas

Psichologija

Socialinė politika

Sociologija

Orientalistikos centras

Indologija

Japonologija

Sinologija

105
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3 pav. Sudarytų naujų dvišalių bendradarbiavimo sutarčių 
 dėl studentų praktikos skaičius 2009–2013 m.

1 pav. Paraiškų Erasmus studijoms užsienyje ir realiai išvykusių  
studentų skaičių dinamika

452 479
421

495 487 509

797
863

1114

922
998

755

0

200

400

600

800

1000

1200

Išsiųstų studentų
skaičius

Gautų paraiškų skaičius

2 pav. Užsienio piliečių, studijuojaničų nuolatinių studijų programose,  
skaičius 2013 m. spalio 1 d.
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4 pav. Į tarptautinę praktiką išvykusių studentų skaičiaus pokytis VU padaliniuose
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3 lentelė. Papildomųjų studijų klausytojų pasiskirstymas pagal programas (2013 m.)

Padalinys Papildomųjų studijų programa Klausytojų skaičius

Ekonomikos fakultetas
Ekonomika 100
Vadyba ir verslo administravimas 73

Filologijos fakultetas Rusų filologija 1
Gamtos mokslų fakultetas Geografija 4

Kauno humanitarinis fakultetas
Kultūros vadyba –
Vadyba ir verslo administravimas 6

Matematikos ir informatikos fakultetas Informatika 22

Medicinos fakultetas
Ergoterapija 4
Kineziterapija 23
Slauga 28

Sveikatos ir sporto centras Taikomoji fizinė veikla 11
Teisės fakultetas Teisė 15

Iš viso: 287

5 pav. Tarptautinę praktiką atlikusių studentų pasiskirstymas pagal studijų sritis, %



5 lentelė. Valstybės finansuojamų vietų (VF) skaičiaus palyginimas 2012 ir 2013 metais bendrajame priė-
mime

  2012 m. 2013 m. Sumažėjo, %

LR švietimo ir mokslo ministro įsakymu skiriamas pre-
liminarus VF studijų vietų skaičius universitetinėms 
studijoms

8 975 7 774 13,38

Priimtųjų į universitetų VF vietas skaičius bendrajame 
priėmime 8 523 7 691 9,76

Priimtųjų į Universiteto  studijų programų VF vietas 
skaičius bendrajame priėmime 2 721 2 478 8,93

Universitete priimtųjų į VF vietas skaičiaus palygini-
mas (% nuo priimtųjų į VF vietas skaičiaus visuose 
universitetuose)

31,93 32,23  

4 lentelė. 2013 metų priėmimo į pirmąją ir antrąją pakopas bei vientisąsias studijas suvestinė pagal pa-
dalinius (2013 m. rugsėjo 1 d. duomenys)

Padaliniai B Vn M Iš viso LNS Universitete  
iš viso

Chemijos fakultetas 153   63 216   216

Ekonomikos fakultetas 424   467 891   891

Filologijos fakultetas 349   113 462 462

Filosofijos fakultetas 310   151 461   461

Fizikos fakultetas 191   97 288   288

Gamtos mokslų fakultetas 241   170 411   411

Istorijos fakultetas 179   71 250   250

Kauno humanitarinis fakultetas 139   106 245   245

Komunikacijos fakultetas 329   105 434   434

Matematikos ir informatikos fakultetas 437   149 586   586

Medicinos fakultetas 145 242 59 446   446

Religijos studijų ir tyrimų centras     7 7   7

Orientalistikos centras 57     57   57

Sveikatos ir sporto centras     7 7   7

Tarptautinių santykių ir politikos 
mokslų institutas 158   73 231   231

Teisės fakultetas   292 43 335   335

Užsienio kalbų institutas 107     107   107

Iš viso 2013 m.: 3 219 534 1 681 5 434 0 5 434

Iš viso 2012 m.: 3 314 553 1 687 5 554 31 5 585

Iš viso 2011 m.: 3 225 560 1 640 5 425 23 5 448

Iš viso 2010 m.: 3 306 625 1 742 5 673 26 5 699

Iš viso 2009 m.: 3 875 646 1 798 6 319 20 6 339

B – bakalauro studijos, Vn – vientisosios studijos, M – magistrantūros studijos, LNS – laipsnio nesuteikiančios studijos
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6 pav. Kompiuterinio egzaminavimo sistemų naudojimas 2013 m.  
(pagal išegzaminuotų studentų skaičių)
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7 pav. Aktyviausiai kompiuterinio egzaminavimo sistemas naudoję  
2013 m. akademiniai kamieniniai padaliniai
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6 lentelė. Vilniaus universiteto dalyvavimas edukaciniuose projektuose

Programa ir paprogramė Projektų skaičius Dalyvaujantys padaliniai
PROGRAMA: Mokymosi visą gyvenimą

LLP/Erasmus daugiašaliai projektai 2 Tarptautinių ryšių skyrius, Studijų 
Direkcija

LLP/Erasmus tematiniai tinklai 8 Filosofijos, Filologijos, Teisės, Chemi-
jos, Gamtos mokslų Matematikos ir 
informatikos fakultetai; Tarptautinių 
santykių ir politikos mokslų institutas 

LLP/Erasmus intensyvios programos 2 Kauno Humanitarinis, Filosofijos 
fakultetai

LLP/Kalbos 5 Filologijos fakultetas, Kauno humanita-
rinis fakultetas

LLP/Leonardo da Vinči 2 Biochemijos institutas, Medicinos 
fakultetas

LLP/Grundtvig 1 Filologijos fakultetas
PROGRAMA: Erasmus Mundus (EM)

EM/pirmoji veikla (jungtinės pro-
gramos)

1 Medicinos fakultetas

EM/antroji veikla (studentų mainai) 10 Koordinuoja tarptautinių programų ir 
ryšių skyrius

EM/trečioji veikla (sklaida) 1 Tarptautinių programų ir ryšių skyrius
PROGRAMA: TEMPUS

TEMPUS 3 Filosofijos ir Fizikos  fakultetai; Karjeros 
centras
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2 pav. Darbo vietų kaita

1048
1039

963 963

1229

150
156 165 165

237

2009 2010 2011 2012 2013

Viso darbo vietų Kompiuterizuotų

Linijinė (Viso darbo vietų) Linijinė (Kompiuterizuotų)

3 pav. Apsilankymų VUB dinamika

581750

529707
619531

516569

1055874

2009 2010 2011 2012 2013

Apsilankymų skaičius Linijinė (Apsilankymų skaičius)
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Personalo
DB

Studento
DB

LDAP

Integruotos
informacinės 

sistemos
programos

Studentų 
el. pašto 
sistema

Darbuotojų 
el. pašto 
sistema

VU Active
Directory

Antispaminė ir antivirusinė 
sistema

Programinės įrangos klaidų 
registravimo sistema

E.tapatybių 
DB

E.tapatybių valdymo sistema

Pagrindiniai
informacijos šaltiniai

Resursai

Pagrindinis prieigos
duomenų šaltinis

Prieigos duomenų (PD) sukūrimas,
atnaujinimas, trynimas

(Galimybė naudotis virtualiomis 
darbo vietomis bei kompiuterių 
salėmis, įrengtomis VU ITTC 
(Saulėtekio al.9, II-ieji jungiamieji
rūmai) 108 aud. ir MKIC (Saulėtekio 
al. 5) patalpose)

Centralizuota atpažinimo 
sistema VU SSO

Klientinės el.pašto 
programos

E.paslaugos

Prieigos teisių 
prie e.paslaugų  
suteikimas,
apribojimas,
panaikinimas

VU e.tapatybių ir e.paslaugų sąsajų schema 

Intranetas
Dokumentų valdymo sistema
“Avilys”
Finansų ir ekonomikos IS

RADIUS
Nuotolinio autorizavimo ir
autentifikavimo apskaitos

serveris

Didelių failų perdavimo sistema

Virtuali mokymosi aplinka

Darbuotojų tinklaraščiai 

Serverių dokumentavimo sistema

VU Eduroam

MIF spausdinimas

VU virtualus privatus
tinklas

Tinklo stebėjimo sistemos 

MS Windows aplinkos
sistemos

Belaidė prieiga MKIC 
lankytojams

Virtualių serverių 
administravimo sistema

Bendro naudojimo failų 
saugykla

Spausdinimas bibliotekoje

Aktualių duomenų 
perdavimas

PD įrašymas, atnaujinimas, trynimas

Problemų VU tinkle registras

VU komp. tinklo resursų IS

Ribotos prieigos informacijos
pasiekimui padalinių tinklalapiuose

VU bibliotekos el.katalogai

Studijų IS
Personalo IS

FF belaidė prieiga “Katedra”

4 pav. VU e.tapatybių ir e.paslaugų sąsajų schema
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Padalinys Dėstytojai Mokslo dar-
buotojai

Adminis-
tracijos 

darbuotojai

Studijas ir 
mokslą ap-

tarnaujantys 
darbuotojai

Ūkio perso-
nalas Iš viso

1. Chemijos 36,50 21,00 2,00 39,00   98,50
2. Ekonomikos 100,50   4,00 32,75   137,25
3. Filologijos 171,00 13,85 3,00 27,00 1,00 215,85
4. Filosofijos 75,25 7,25 3,50 25,00   111,00
5. Fizikos 60,25 70,50 3,00 76,25   210,00
6. Gamtos mokslų 105,75 30,25 2,25 57,00   195,25
7. Istorijos 39,00 14,50 3,00 21,00   77,50
8. Kauno humanitarinis 78,25 5,50 4,00 33,25 10,25 131,25
9. Komunikacijos 40,25 0,75 3,00 26,25   70,25
10. Matematikos ir informatikos 136,25 7,00 4,00 38,25   185,50
11. Medicinos 314,49 65,25 3,75 124,12 1,75 509,36
12. TSPMI 25,00 4,75 3,00 16,75   49,50
13. Teisės 60,00 4,50 3,00 21,25   88,75
14. Užsienio kalbų institutas 88,75  3,00 7,00   98,75
15. TMI   35,00 1,50 21,25   57,75

16. Teorinės fizikos ir as-
tronomijos

  48,25 2,00 20,50   70,75

17. Biotechnologijos   72,36 2,50 66,00 3,00 143,86
18. Biochemijos   60,00 3,00 38,75   101,75
19. MI institutas   42,10 2,00 44,40   88,50
Akademinių kamieninių 
padalinių etatų skaičius iš viso: 1.331,24 502,81 55,50 735,77 16,00 2.641,32

20. Elektroninių studijų     1,00 8,50   9,50
21. Lyčių studijų centras 3,00     2,50   5,50
22. Orientalistikos 14,75   0,50 3,75   19,00

19. Religijos studijų ir tyrimų 3,75 0,25   2,50   2,50

20. Sveikatos ir sporto centras 14,50   1,00 9,25 16,00 40,75
Akademinių kamieninių 
padalinių statusą turinčių 
centrų etatų skaičius iš viso:

36,00 0,25 2,50 26,50 16,00 81,25

21. Kultūros centras       27,25 1,50 28,75
22. Biblioteka     3,00 195,70 12,50 211,20

23. Informacinių technologijų 
taikymo centras     3,00 77,52   80,52

24. Centrinė administracija     51,75 145,99 99,50 297,24
25. Botanikos sodas   5,75 2,00 21,25 59,25 88,25

26. Statybos ir remonto 
direkcija     3,00 9,00 23,00 35,00

27. Eksploatavimo ir paslaugų 
direkcija     3,00 38,25 325,00 366,25

28. Karjeros centras     2,00 2,25   4,25
29. Leidybos direkcija     1,00 16,00   17,00
30. Kiti padaliniai     1,25 5,25   6,50
Neakademinių padalinių etatų 
skaičius iš viso: 0,00 5,75 70,00 538,46 520,75 1.134,96

Etatų skaičius iš viso: 1.367,24 508,81 128,00 1.300,73 552,75 3.857,53

5 lentelė. Bendras darbuotojų etatų skaičius 2013 m. gruodžio 31 d.



1233  p r i e d a s .  V A L D Y M A S

Pa
da

lin
ys

Pr
of

es
or

ia
i

D
oc

en
ta

i
Le

kt
or

ia
i

A
si

st
en

ta
i

Iš
 v

is
o

Iš
 v

is
o

PD
N

D
PD

 (p
ro

-
ce

nt
ai

s)
Iš

 v
is

o
PD

N
D

PD
 (p

ro
-

ce
nt

ai
s)

Iš
 v

is
o

PD
N

D
PD

 (p
ro

-
ce

nt
ai

s)
Iš

 v
is

o
PD

N
D

PD
 (p

ro
-

ce
nt

ai
s)

Iš
 v

is
o

PD
N

D
PD

 (p
ro

-
ce

nt
ai

s)

Ch
em

ijo
s 

fa
ku

lte
ta

s
15

10
5

66
,6

7
22

19
3

86
,4

7
6

1
85

,7
1

1
 

10
0,

0
45

36
8

80
,0

Ek
on

om
ik

os
 fa

ku
lte

ta
s

18
17

1
94

,4
43

37
6

86
,0

43
21

22
48

,8
12

6
6

50
,0

11
6

81
35

69
,8

Fi
lo

lo
gi

jo
s 

fa
ku

lte
ta

s
19

17
2

89
,5

53
47

6
88

,7
66

57
9

86
,4

58
55

3
94

,8
19

6
17

6
20

89
,8

Fi
lo

so
fij

os
 fa

ku
lte

ta
s

16
15

1
93

,8
38

36
2

94
,7

26
26

 
10

0,
0

 
 

 
 

80
77

3
96

,3

Fi
zi

ko
s 

fa
ku

lte
ta

s
29

21
8

72
,4

27
19

8
70

,4
13

9
4

69
,2

2
2

 
10

0,
0

71
50

21
70

,4

G
am

to
s 

m
ok

sl
ų 

 fa
ku

lte
ta

s
32

27
5

84
,3

8
50

37
13

74
,0

39
31

8
79

,5
 

 
 

 
12

1
95

26
78

,5

Is
to

rij
os

 fa
ku

lte
ta

s
6

4
2

66
,7

22
19

3
86

,4
14

9
5

64
,3

3
2

1
66

,7
45

34
11

75
,6

Ka
un

o 
hu

m
an

ita
rin

is
 

fa
ku

lte
ta

s
16

14
2

87
,5

37
33

4
89

,2
33

26
7

78
,8

1
1

 
10

0,
0

87
74

13
85

,1

Ko
m

un
ik

ac
ijo

s 
fa

ku
lte

ta
s

8
8

 
10

0
15

12
3

80
,0

28
13

15
46

,4
 

 
 

 
51

33
18

64
,7

M
at

em
at

ik
os

 ir
 in

fo
rm

a-
tik

os
 fa

ku
lte

ta
s

19
19

 
10

0,
0

48
38

10
79

,2
68

46
22

67
,6

23
9

14
39

,1
15

8
11

2
46

70
,9

M
ed

ic
in

os
 fa

ku
lte

ta
s

66
61

5
92

,4
12

9
10

9
20

84
,5

14
1

46
95

32
,6

31
3

21
29

2
6,

7
64

9
23

7
41

2
36

,5

Te
is

ės
 fa

ku
lte

ta
s

10
8

2
80

22
14

8
63

,6
37

24
13

64
,9

11
6

5
54

,5
80

52
28

65
,0

Ta
rp

ta
ut

in
ių

 s
an

ty
ki

ų 
ir 

po
lit

ik
os

 m
ok

sl
ų 

in
st

itu
ta

s
6

6
 

10
0

11
6

5
54

,5
9

3
6

33
,3

16
8

8
50

,0
42

23
19

54
,8

U
žs

ie
ni

o 
ka

lb
ų 

in
st

itu
ta

s
2

2
 

10
0

9
9

 
10

0,
0

54
50

4
92

,6
16

11
5

68
,8

81
72

9
88

,9

Sv
ei

ka
to

s 
ir 

sp
or

to
 

ce
nt

ra
s

1
1

 
10

0
5

4
1

80
,0

11
9

2
81

,8
1

 
1

0,
0

18
14

4
77

,8

Ki
ti 

pa
da

lin
ia

i
4

4
 

10
0,

0
6

3
3

50
,0

17
15

2
88

,2
2

2
 

10
0,

0
29

24
5

82
,8

Iš
 v

is
o

26
7

23
4

33
87

,6
53

7
44

2
95

82
,3

60
6

39
1

21
5

64
,5

45
9

12
4

33
5

27
,0

15
3

18
69

11
90

67
9

63
,7

PD
 –

 p
ag

rin
di

nė
 d

ar
bo

vi
et

ė
N

D
 –

 n
ep

ag
rin

di
nė

 d
ar

bo
vi

et
ė

6 
le

n
te

lė
. D

ės
ty

to
jų

 s
ka

ič
iu

s 
ak

ad
em

in
iu

os
e 

ka
m

ie
ni

ni
uo

se
 p

ad
al

in
iu

os
e 

20
13

 m
. g

ru
od

ži
o 

31
 d

.



V I L N I A U S  U N I V E R S I T E T O  V E I K L A  2 0 1 3  M E T A I S124

Pa
da

lin
ys

Vy
ri

au
si

ej
i m

ok
sl

o 
da

r-
bu

ot
oj

ai
 

Vy
re

sn
ie

ji 
m

os
kl

o 
da

r-
bu

ot
oj

ai
 

M
ok

sl
o 

da
rb

uo
to

ja
i 

Ja
un

es
ni

ej
i m

ok
sl

o 
da

r-
bu

ot
oj

ai
 

Iš
 v

is
o

  I
š 

vi
so

PD
N

D
  I

š 
vi

so
PD

N
D

  I
š 

vi
so

PD
N

D
  I

š 
vi

so
PD

N
D

  I
š 

vi
so

PD
N

D
PD

’e
 p

ro
-

ce
nt

ai
s

N
D

’e
 

pr
oc

en
-

ta
is

Ch
em

ijo
s 

fa
ku

lte
ta

s
0

 
 

2
2

 
4

4
 

6
6

 
12

12
0

10
0,
0

0,
00

Fi
lo

lo
gi

jo
s 

fa
ku

lte
ta

s
5

5
0

5
4

1
4

3
1

14
10

4
28

22
6

78
,6

21
,4

3
Fi

lo
so

fij
os

 fa
ku

lte
ta

s
 

 
 

0
 

 
2

2
0

4
4

0
6

6
0

10
0,
0

0,
00

Fi
zi

ko
s 

fa
ku

lte
ta

s
7

7
 

34
29

5
4

3
1

18
10

8
63

49
14

77
,8

22
,2

2
Te

is
ės

 fa
ku

lte
ta

s
1

1
0

0
 

 
1

1
 

0
 

 
2

2
0

10
0,
0

0,
00

G
am

to
s 

m
ok

sl
ų 

fa
ku

lte
ta

s
3

2
1

4
4

 
14

14
0

15
13

2
36

33
3

91
,7

8,
33

Is
to

rij
os

 fa
ku

lte
ta

s
2

2
 

4
3

1
 

 
 

12
8

4
18

13
5

72
,2

27
,7

8
Ko

m
un

ik
ac

ijo
s 

fa
ku

lte
ta

s
0

 
 

0
 

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0,
0

0,
00

Ka
un

o 
hu

m
an

ita
rin

is
 fa

ku
lte

-
ta

s
0

 
 

0
 

 
1

1
0

1
1

0
2

2
0

10
0,
0

0,
00

M
at

em
at

ik
os

 ir
 in

fo
rm

at
ik

os
 

fa
ku

lte
ta

s
1

1
0

1
1

0
1

0
1

1
0

1
4

2
2

50
,0

50
,0

0

M
ed

ic
in

os
 fa

ku
lte

ta
s

5
5

0
17

11
6

22
12

10
50

20
30

94
48

46
51

,1
48

,9
4

Ta
ik

om
ųj

ų 
m

ok
sl

ų 
in

st
itu

ta
s

6
6

0
7

7
 

8
7

1
10

10
0

31
30

1
96

,8
3,

23
M

at
em

at
ik

os
 ir

 in
fo

rm
at

ik
os

 
in

st
itu

ta
s

14
13

1
13

13
0

18
14

4
1

1
0

46
41

5
89

,1
10

,8
7

Te
or

in
ės

 fi
zi

ko
s 

ir 
as

tr
on

om
ijo

s 
in

st
itu

ta
s

8
7

1
15

15
0

12
12

0
12

11
1

47
45

2
95

,7
4,

26

Bi
ot

ec
hn

ol
og

ijo
s 

in
st

itu
ta

s
8

8
 

22
22

 
14

12
2

23
22

1
67

64
3

95
,5

4,
48

Bi
oc

he
m

ijo
s 

in
st

itu
ta

s
7

4
3

11
11

 
25

22
3

15
15

 
58

52
6

89
,7

10
,3

4
Ta

rp
ta

ut
in

ių
 s

an
ty

ki
ų 

ir 
po

li-
tik

os
 m

ok
sl

ų 
in

st
itu

ta
s

1
0

1
1

0
1

1
1

0
0

 
0

3
1

2
33

,3
66

,6
7

Ki
ti 

pa
da

lin
ia

i
1

1
0

0
 

4
3

1
0

 
5

4
1

80
,0

20
,0

0
Iš

 v
is

o:
69

62
7

13
6

12
2

14
13

5
11

1
24

18
2

13
1

51
52

2
42

6
96

81
,6

18
,4

0

PD
 –

 p
ag

rin
di

nė
 d

ar
bo

vi
et

ė
N

D
 –

 n
ep

ag
rin

di
nė

 d
ar

bo
vi

et
ė

7 
le

n
te

lė
. M

ok
sl

o 
da

rb
uo

to
jų

 s
ka

ič
iu

s 
ak

ad
em

in
iu

os
e 

ka
m

ie
ni

ni
uo

se
 p

ad
al

in
iu

os
e



1253  p r i e d a s .  V A L D Y M A S

Šalis Darbuoto-
jai

tame tarpe

Stažuotės  Mokslinis 
darbas 

Europos šalys 

Albanija 2 0 0
Airija 15 0 1
Austrija 55 3 4
Belgija 88 2 9
Bosnija ir  
Hercogovina 2 0 1

Bulgarija 11 0 1
Čekija 35 2 2
Danija 23 3 1
Didžioji Bri-
tanija (Jungtinė 
Karalystė)

102 7 16

Estija 71 4 5
Gibraltaras 1 0 1
Graikija 23 0 2
Islandija 10 0 2
Ispanija 90 0 5
Italija 96 3 12
Jugoslavija 4 0 0
Juodkalnija 1 0 0
Kroatija 18 0 0
Kipras 11 0 0
Latvija 118 1 12
Lenkija 145 4 9
Liuksemburgas 6 0 1
Malta 9 0 0
Moldova 3 1 1
Norvegija 24 1 4
Olndija  
(Nyderlandai) 39 0 0

Portugalija 47 0 2
Prancūzija 110 7 16
Rumunija 9 0 1
Slovakija 13 1 0

Slovėnija 11 0 1

Suomija 43 2 9
Švedija 61 5 10
Šveicarija 40 14 5
Turkija 30 0 0
Ukraina 49 6 4
Vengrija 33 0 3

Vokietija 143 14 21

Europos šalys iš 
viso 1.591 80 161

Šiaurės Amerika
Jungtinės 
Amerikos Valstijos 70 12 5

Kanada 11 1 1

8 lentelė. Vilniaus universiteto dėstytojų, mokslininkų ir kitų darbuotojų komandiruotės į užsienio šalis 
2013 metais

Šiaurės Amerika 
iš viso: 81 13 6

Kitos šalys 4
Alžyras 1 0 0
Armėnija 9 0 1
Armėnija 4 0 21
Australija 6 2 1
Azerbaidžanas 4 0 1
Baltarusija 58 3 10
Brazilija 2 0 1
Dramblio Kaulo 
Krantas 2 0 0

Egiptas 1 0 0
Gruzija 16 0 0
Hong-Kongas 1 1 1
Indija 10 1 0
Izraelis 16 2 0
Japonija 17 4 1
Jordanija 2 1 0
Jungtiniai Arabų 
Emyratai 3 0 0

Kazachstanas 9 0 1
Kenija 1 0 0
Kinija 18 3 0
Kirgizija 4 0 1
Kolumbija 2 0 1
Malaizija 1 0 1
Meksika 2 0 0
Mongolija 2 0 0
Naujoji Zelandija 2 0 0
Omano Sultonatas 1 0 1
Pietų Afrikos 
Respublika 1 0 0

Pietų Korėja 4 0 2
Saudo Arabija 2 0 1
Singapūras 2 0 1
Šri Lanka 1 0 0
Rusija 88 4 13
Tadžikija 1 0 0
Tailandas 2 0 0
Taivanis 7 3 2
Tanzanija 1 1 0
Vietnamas 4 0 0

Žaliasis kyšulys 2 0 0

Kitos šalys iš viso: 309 25 61
Iš viso: 1.981 118 228
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Įplaukos tūkst. Lt

Finansavimo šaltiniai 2009 
metai

2010 
metai

2011 
metai

2012 
metai

2013 
metai

Proc. nuo visų 
pajamų  
2013 m. 

2013 m. lygi-
nant su 2012 m.  

(proc.)
Valstybės biudžeto 
asignavimai 139.533,0 130.440,8 151.712,6 153.921,0 164.775,5 43,7 107,1

Valstybės tikslinės kitos 
lėšos 23.522,0 66.495,4 124.650,7 176.850,0 137.419,8 36,4 77,7

t.t. Struktūriniai fondai 9.789,3 45.950,4 107.141,4 157.881,5 116.835,3 31,0 74,0
Nebiudžetinės lėšos* 66.017,8 64.691,4 73.647,5 76.058,3 75.239,9 19,9 98,9

Iš viso: 229.072,8 261.627,6 350.010,7 406.829,4 377.435,2 100,0 92,8

* specialiosios programos ir kitos pavedimų lėšos kartu su rėmėjų parama materialinėmis vertybėmis įvertintomis litais

9 lentelė. Vilniaus universiteto finansavimas, pajamos ir kitos įplaukos  2009–2013 m.

  2010 12 31 2011 12 31 2012 12 31 2013 12 31

2013 metais 
lyginant su 

2012 metais 
(proc.)

2013 metais 
lyginant su 

2011 metais 
(proc.)

Nematerialusis turtas 1.249,57 2.386,25 6.295,38 8.730,26 138,7 365,9
t.t. programinė įranga 846,20 1.844,51 1.656,97 1.095,86 66,1 59,4
Ilgalaikis materialusis 
turtas, iš kurio: 267.531,93 343.775,80 421.626,16 444.084,88 105,3 129,2

pastatai ir ifrastruktūros 
statiniai 73.394,78 69.952,24 135.603,31 139.359,42 102,8 199,2

nekilnojamosios kultūros 
vertybės 60.803,81 70.590,36 81.619,76 65.888,63 80,7 93,3

mašinos ir įrenginiai 47.332,80 73.465,52 109.909,68 109.977,61 100,1 149,7
transporto priemonės 548,65 785,64 629,51 437,48 69,5 55,7
kilnojamosios kultūros 
vertybės 1.094,46 1.099,49 1.379,79 1.414,29 102,5 128,6

baldai ir biuro įranga 16.422,08 23.138,91 33.286,32 35.810,78 107,6 154,8
kitas ilgalaikis mater. turtas 26.242,19 28.753,12 30.372,95 34.642,80 114,1 120,5
nebaigta statyba ir 
išankstiniai apmokėjimai 41.686,57 75.983,93 28.816,85 56.545,44 196,2 74,4

žemė 6,59 6,59 7,98 8,43 105,6 127,9
Biologinis turtas 241,90 242,63 257,65 259,36 100,7 106,9
Trumpalaikis turtas, iš 
kurio: 63.994,71 102.146,73 130.118,06 115.990,39 89,1 113,6

atsargos 7.390,42 7.325,81 9.729,27 9.522,11 97,9 130,0
išankstiniai apmokėjimai 2.143,91 3.670,64 3.652,18 3.374,81 92,4 91,9
per vienerius metus gauti-
nos sumos 24.566,93 49.735,16 49.294,09 41.575,02 84,3 83,6

pinigai ir pinigų ekvivalentai 29.893,45 41.415,12 67.442,52 61.518,45 91,2 148,5
Finansinis turtas* 33.709,88 4.520,04 4.619,38 4.619,38 100,0 102,2

Iš viso turtas 366.728,0 453.071,4 562.916,6 573.684,3 101,9 126,6

*pasikeitimas 2011 lyginant su 2010 m. dėl VSAFA standarto pakeitimo

10 lentelė. Universiteto turto struktūra 2010–2013 metais (tūkst. Lt)
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Įplaukos tūkst. Lt

Lėšų šaltinis 2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai

2013 m.  
lyginant 

su 2012 m. 
(proc.)

Tikslinės lėšos iš Švietimo ir 
mokslo ministerijos 3.950,34 2.440,40 2.065,75 1.473,78 2.465,58 167,30

Valstybinio mokslo ir 
studijų fondo / Lietuvos 
mokslo tarybos lėšos 
/ Mokslo, inovacijų ir 
technologijų agentūros

7.497,84 17.087,00 14.390,12 16.524,85 16.603,83 100,48

Tikslinės lėšos įvairių 
programų vykdymui 2.293,63 1.017,61 1.053,36 969,84 1.515,06 156,22

ES struktūriniai fondai, EEE 
ir Norvegijos finansinių 
priemonių programa

9.780,18 45.950,40 107.141,42 157.881,54 116.835,32 74,00

t.t. Valstybės biudžeto 
lėšos   8.790,40 23.430,42 32.511,66 19.609,80 60,32

t.t. ES, užsienio valstybių 
lėšos   37.160,00 83.711,00 125.369,88 97.225,52 77,55

Iš viso: 23.521,99 66.495,41 124.650,65 176.850,01 137.419,79 77,70

13 lentelė. Valstybės  tikslinės kitos lėšos
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17 lentelė. Pajamos už mokslinę veiklą 2013 m. (tūkst. Lt)

Padaliniai LMT

Valstybės 
institu-
cijos ir 

įstaigos

Užsakomieji darbai 
ir mokslo paslaugos

Tarp-
tautinės 
mokslo 
progra-

mos, 
projektai

Struktūri-
nių fondų 

lėšos 
MTEP

Iš viso

Tiesio-
giniai 

asignavi-
mai 2013 
metams

Iš viso

VU 
mokslo 

skatinimo 
fondasLietuvos* užsienio

BTI 6 498,9 595,5 295,0 154,4 1 176,7 2 096,7 10 817,0 3 258,6 14 075,6 12,0

FF 4 012,3 480,0 192,3 155,4 556,9 3 623,8 9 020,7 4 018,1 13 038,8 8,0
TMI 3 031,2  245,5 140,4 260,1 131,8 809,5 4 618,5 1 624,4 6 242,9 10,0
BChI 1 728,3 263,2 312,8 165,5 – 1 494,4 3 964,1 1 812,3 5 776,4 5,1
TFAI 2 245,2 75,8 – 23,3 1 248,5 – 3 592,8 1 966,2 5 559,0 5,5
MF 2 720,3 24,1 0,9 0,9 333,1 – 3 079,2 2 233,8 5 313,1 6,5
MII 743,0 153,3 130,5 – 33,9 1 803,1 2 863,8 2 198,4 5 062,2 5,4
MIF 1 495,7 65,5 58,4 – 1 301,9 – 2 921,4 1 757,1 4 678,5 7,0
GMF 1 530,6 182,5 283,3 65,6 30,8 736,8 2 829,6 1 193,6 4 023,1 24,2
FsF 2 927,6 – – – – 340,2 3 267,9 660,2 3 928,1 42,7
CHF 1 842,1 0,9 80,2 16,4 86,1 138,3 2 163,9 1 610,3 3 774,2 9,1
FilF 1 485,3 209,5 19,4 – – – 1 714,2 1 156,1 2 870,4 37,2
IF 1 873,7 20,3 81,0 – – – 1 975,0 603,5 2 578,4 12,2
TSPMI 1 148,2 5,0 – – 341,7 – 1 494,9 358,7 1 853,6 17,2
KHF 325,1 – – – 516,3 – 841,4 595,5 1 436,9 19,8
TF 312,6 14,9 39,5 – – – 367,0 485,3 852,3 –
KF 337,0 – – – 111,1 – 448,0 384,5 832,5 3,0
EF 115,7 – – – – – 115,7 418,4 534,0 0,6
CR 92,2 6,5 102,0 – 262,4 – 463,1 – 463,1 –
RSTC 374,4 – – – – – 374,4 56,9 431,3 3,0
LSC 130,7 35,9 – – – – 166,6 16,6 183,2 –
VUB 170,0 – – – – – 170,0 170,0 170,0 –
UKI – – – – – – – 131,2 131,2 7,6
BS 3,2 23,0 – – 15,1 28,2 69,5 46,4 115,9 –
OSC 24,3 – – – – – 24,3 59,6 83,9 5,4
SSC – – – – – – – 16,0 16,0 1,7

VU Mokslo 
skatinimo 
fondas

– – – – – – – 269,3 269,3 –

Iš viso: 35 167,4 2 401,3 1 735,6 841,5 6 146,1 11 070,9 57 362,9 26 931,0 84 293,9 243,2

* įskaitant pajamas pagal inovacinių čekių priemonę ir licencines sutartis
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Pajamos tūkst. Lt

Pajamų rūšis 2009 
metai

2010 
metai

2011 
metai

2012 
metai

2013 
metai

proc. 
nuo visų 
pajamų 

(2013 m.)

2013 m. 
lyginant 

su 2012 m. 
(proc.)

I. Kitos pavedimų lėšos 15.189,82 14.398,80 20.609,67 17.789,81 18.449,97 24,5 103,7

   t.t. mokslinių tyrimų darbai 3.584,27 3.050,75 5.156,90 3.847,17 5.986,55 8,0 155,6

II. Specialioji programa 50.827,97 50.292,60 53.037,81 58.268,53 56.789,92 75,5 97,5

  Lėšos, gautos už teikiamas 
paslaugas 49.955,21 49.409,10 49.969,11 47.740,48 45.818,93 60,9 96,0

1. Mokestis už studijas 42.315,38 39.767,60 36.275,54 32.963,15 31.724,27 42,2 96,2

2.
Kitos studijų paslaugos (įvairūs 
kursai, projektai, specialistų 
tobulinimas ir kt.)

2.448,71 3.028,30 3.858,57 4.054,17 4.441,90 5,9 109,6

3. Mokslinių tyrimų darbai 1.588,03 2.026,10 3.526,90 3.374,99 2.467,31 3,3 73,1

4. Patalpų nuoma 516,58 1.233,50 1.558,30 1.601,73 1.603,94 2,1 100,1

5. Kita veikla 3.086,51 3.353,60 4.749,80 5.746,44 5.581,51 7,4 97,1

Bendrabučių veikla 872,76 883,50 3.068,70 10.528,05 10.970,99 14,6 104,2

Iš viso: 66.017,79 64.691,40 73.647,48 76.058,34 75.239,89 100,00 201,17

* nebiudžetinės lėšos – specialiosios programos ir kitos pavedimų lėšos kartu su rėmėjų parama materialinėmis vertybėmis 
įvertintomis litais

19 lentelė. 2009–2013 metų nebiudžetinių*  lėšų struktūra
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Padaliniai Likutis   
2013 01 01

Pajamos
 Išlaidos Likutis 

2014 01 01Padalinio 
fondas BRF Iš viso

Specialioji programa 14.182.803 44.385.412 12.379.900 56.765.312 42.533.720 16.034.495

1. Chemijos –20.242 493.059 71.701 564.760 383.962 88.855
2. Ekonomikos 3.958.022 5.494.802 3.668.610 9.163.412 6.700.323 2.752.501
3. Filologijos 80.598 816.556 288.777 1.105.333 528.723 368.431
4. Filosofijos 432.066 1.878.230 701.971 2.580.202 1.707.756 602.540
5. Fizikos 343.723 473.899 60.466 534.365 491.634 325.988
6. Gamtos mokslų 190.011 478.223 229.086 707.309 427.257 240.977
7. Istorijos 29.537 336.701 164.197 500.898 369.359 –3.121
8. Kauno humanitarinis 209.710 2.167.914 557.678 2.725.592 2.099.333 278.292
9. Komunikacijos 31.144 1.165.745 597.595 1.763.340 1.144.717 52.172
10. Matematikos 884.913 1.174.651 291.186 1.465.837 1.522.005 537.559
11. Medicinos 414.484 6.846.685 1.659.851 8.506.536 4.456.563 2.804.607
12. TSPMI 97.198 911.623 418.707 1.330.330 841.544 167.277
13. Teisės 109.559 2.923.139 1.462.618 4.385.757 2.893.023 139.675
14. Užsienio kalbų institutas 81.209 305.894 70.781 376.675 192.928 194.175
15. Karjeros centras 9.133 3.185 354 3.539 1.742 10.576
16. Kultūros centras 3.718 236.636   236.636 230.244 10.110
17. Orientalistikos centras 80.714 160.374 44.362 204.736 225.953 15.135

18.
Religijos studijų ir tyrimų 
centras 7.979 31.220 8.633 39.853 27.998 11.200

19.
Elektroninių studijų ir 
egzaminavimo centras 65.472 35.200 3.394 38.594 89.795 10.877

20. Sveikatos ir sporto centras 185.099 475.012   475.012 530.199 129.912
21. ITTC 96.824 311.003 5.816 316.819 283.218 124.608
22. Biblioteka 110.220 436.059   436.059 200.497 345.782
23. Botanikos sodas –15.490 368.038   368.038 410.522 –57.974
24. TMI 227.989 479.087 9.132 488.219 274.072 433.004
25. TFAI 117.924 352.769 9.242 362.011 270.592 200.101

26.
Biotechnologijos insti-
tutas 343.976 270.964 23.363 294.327 451.372 163.568

27. Biochemijos institutas 101.050 246.359 12.136 258.495 249.534 97.875
28. MII 471.844 371.431 5.664 377.095 227.766 615.509
29. Būstas 1.590.332 10.121.347   10.121.347 10.965.130 746.549

30.
Užsakomieji darbai/
Sutartys 1.930.371 1.822.489 154.793 1.977.282 2.055.916 1.696.944

31. Kitos pajamos 2.013.716 3.197.118 1.859.787 5.056.905 2.280.041 2.930.793
Bendrosios raidos fondas 2.095.088 12.379.900     10.669.988 3.805.000

Iš viso: 16.277.891 56.765.312 12.379.900 56.765.312 53.203.708 19.839.495

20 lentelė. Vilniaus universiteto specialioji programa (2013 metų pajamos ir išlaidos) (Lt)
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Metai

Valstybės biudžeto asignavimai (tūkst. Lt) 

 VF 
studentų 
skaičius

Vienam studentui (Lt)

Išlaidos DU, so-
cialiniam drau-
dimui, prekių 

ir paslaugų 
naudojimui, 
stipendijoms

Išlaidos DU, so-
cialiniam drau-
dimui, prekių 

ir paslaugų 
naudojimui (be 

stipendijų)

Sandoriai 
su mate-

rialiuoju ir 
nemateria-
liuoju turtu

Valstybės 
biudžeto 

asignavimai                            
(su stipendi-

jomis) 

Valstybės 
biudžeto 
asignavi-
mai (be 

stipendijų)            

Sandoriai 
su mate-

rialiuoju ir 
nemateriali-

uoju turtu       

2007 106.658,8 81.545,2 8.640,0 16.835 6.336 4.844 513

2008 145.757,8 115.957,8 6.502,0 16.000 9.110 7.247 406

2009 139.533,0 109.093,0 2.347,0 15.389 9.067 7.089 153

2010 130.440,8 108.793,8 1.500,0 15.220 8.570 7.148 99

2011 151.712,6 129.248,7 1.300,0 14.922 10.167 8.662 87

2012 153.921,0 131.796,2 1.848,2 14.795 10.404 8.908 125

2013 164.775,5 143.379,5 2.211,1 14.305 11.519 10.023 155

22 lentelė. Valstybės biudžeto asignavimai vienam valstybės finansuojamam studentui

Metai

Etatų skaičius *
Priskaičiuotas darbo 

užmokestis litaisAukščiausios  
administracijos **

Akademinių kamieninių padalinių 
vadovų ir pavaduotojų Iš viso

2012 6 56,50 62,50 4.988.455
2013 5 56,50 61,50 5.256.885

2013 m. lyginant su 2012 m., proc. 105,4

* Į etatų skaičių nėra įtraukti Senato pirmininkas, pavaduotojas, komitetų pirmininkai, gaunantys priemokas už papildomus 
darbus
** Rektorius, prorektoriai

23 lentelė. Vilniaus universiteto aukščiausios administracijos ir kamieninių akademinių padalinių vadovų 
ir pavaduotojų priskaičiuotas darbo užmokestis 2012–2013 metais
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  Efekto kriterijai  

Rezultato kriterijai  

  
Produkto kriterijai  

  

Planas

19,7
25 25,10 25,3

Faktas

31,3
33,8

38,4 38
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VU procen�nė dalis nuo visų Lietuvos 
mokslo ir studijų ins�tucijų straipsnių, 

publikuotų Mokslinės informacijos 
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leidiniuose, proc.
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3335
3379 Faktas 

3267
3340

2500

3000

3500

4000

2010 2011 2012 2013

Lietuvos ūkiui ir kultūrai svarbių 
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valstybės užsakymą
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6 pav. Universiteto strateginių tikslų įgyvendinimo vertinimo kriterijų įvykdymo ataskaita

7 pav. Aukščiausios kvalifikacijos specialistų rengimo ir mokslo plėtojimo programos uždavinių įgyvendi-
nimo kriterijų įvykdymo ataskaita
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7 pav. tęsinys 
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7 pav. tęsinys 
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8 pav. Studentų rėmimo programos uždavinių įgyvendinimo vertinimo kriterijų įvykdymo ataskaita
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vertinimo kriterijų įvykdymo ataskaita
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9 pav. tęsinys
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(litais)

Straipsniai 2013.12.31. 2012.12.31. 

A.    PAGRINDINĖS VEIKLOS PAJAMOS 335.988.761 319.853.628
I.    FINANSAVIMO PAJAMOS 283.967.645 269.444.541
I.1.    Iš valstybės biudžeto 203.062.852 211.883.788
I.2.    Iš savivaldybių biudžetų 30.000 40.000
I.3.    Iš ES, užsienio valstybių ir tarptautinių organizacijų lėšų 79.622.299 56.170.483
I.4.    Iš kitų finansavimo šaltinių 1.252.494 1.350.271
II.   MOKESČIŲ IR SOCIALINIŲ ĮMOKŲ PAJAMOS    
III.    PAGRINDINĖS VEIKLOS KITOS PAJAMOS 52.021.116 50.409.087
III.1.    Pagrindinės veiklos kitos pajamos 52.021.116 50.409.087
III.2.    Pervestinų pagrindinės veiklos kitų pajamų suma 0 0
B.    PAGRINDINĖS VEIKLOS SĄNAUDOS –330.010.674 –323.211.047
I.    DARBO UŽMOKESČIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO –197.480.154 –176.343.708
II.    NUSIDĖVĖJIMO IR AMORTIZACIJOS –37.559.189 –29.406.255
III.    KOMUNALINIŲ PASLAUGŲ IR RYŠIŲ –16.489.083 –16.505.562
IV.    KOMANDIRUOČIŲ –6.380.498 –5.282.227
V.    TRANSPORTO –657.530 –675.193
VI.    KVALIFIKACIJOS KĖLIMO –858.538 –1.127.795
VII.   PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO –3.272.255 –4.308.610
VIII.  NUVERTĖJIMO IR NURAŠYTŲ SUMŲ –359.186 –31.756.942
IX.   SUNAUDOTŲ IR PARDUOTŲ ATSRGŲ SAVIKAINA –15.700.488 –11.145.584
X.    SOCIALINIŲ IŠMOKŲ –31.674.970 –32.647.338
XI.    NUOMOS –196.898 –294.536
XII.    FINANSAVIMO –3.780.333 –1.459.276
XIII.    KITŲ PASLAUGŲ –10.997.631 –9.523.385
XIV.    KITOS –4.603.921 –2.734.636
     
C.    PAGRINDINĖS VEIKLOS PERVIRŠIS AR DEFICITAS 5.978.087 –3.357.418
     
D.    KITOS VEIKLOS REZULTATAS 1.078.162 1.299.141
I.     KITOS VEIKLOS PAJAMOS 2.425.554 2.018.623
II.    PERVESTINOS Į BIUDŽETĄ KITOS VEIKLOS PAJAMOS 0 0
III.    KITOS VEIKLOS SĄNAUDOS –1.347.391 –719.483
E.    FINANSINĖS IR INVESTICINĖS VEIKLOS REZULTATAS 78.692 61.452
F.    APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO BEI ESMINIŲ APSKAITOS KLAIDŲ TAISYMO ĮTAKA –1.429.800 0
G.    PELNO MOKESTIS 0 0
H.    GRYNASIS PERVIRŠIS AR DEFICITAS PRIEŠ NUOSAVYBĖS METODO ĮTAKĄ 5.705.141 –1.996.825

I.      NUOSAVYBĖS METODO ĮTAKA 173.944 99.246

J.    GRYNASIS PERVIRŠIS AR DEFICITAS 5.879.085 –1.897.579
I.     TENKANTIS KONTROLIUOJANČIAJAM SUBJEKTUI    

II.     TENKANTIS MAŽUMOS DALIAI    

24 lentelė. Veiklos finansinių rezultatų ataskaita 2013 m. gruodžio 31 d. duomenimis
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Straipsnis 2013.12.31. 2012.12.31. 

A.   ILGALAIKIS TURTAS 457.608.443 432.540.936
I.   Ilgalaikis nematerialusis turtas 8.730.260 6.295.387
I.1   Plėtros darbai 0 0
I.2   Programinė įranga ir jos licencijos 1.095.856 1.656.974
I.3   Kitas nematerialusis turtas 2.693.042 4.500.414
I.4   Nebaigti projektai ir išankstiniai apmokėjimai 4.941.361 137.998
I.5   Prestižas 0 0
II.   Ilgalaikis materialusis turtas 444.084.856 421.626.168
II.1   Žemė 8.430 7.980
II.2   Pastatai 133.985.232 131.366.002
II.3   Infrastruktūros ir kiti statiniai 5.374.184 4.237.315
II.4   Nekilnojamosios kultūros vertybės 65.888.625 81.619.757
II.5   Mašinos ir įrenginiai 109.977.607 109.909.682
II.6   Transporto priemonės 437.478 629.515
II.7   Kilnojamosios kultūros vertybės 1.414.286 1.379.786
II.8   Baldai ir biuro įranga 35.810.778 33.286.324
II.9   Kitas ilgalaikis materialusis turtas 34.642.799 30.372.949
II.10   Nebaigta statyba ir išankstiniai apmokėjimai 56.545.438 28.816.856
III.   Ilgalaikis finansinis turtas 4.793.326 4.619.381
IV.   Kitas ilgalaikis turtas 0 0
     
B.   BIOLOGINIS TURTAS 259.361 257.653
     
C.   TRUMPALAIKIS TURTAS 125.343.266 125.736.950
I.   Atsargos 9.522.111 9.729.269
I.1   Strateginės ir neliečiamosios atsargos 0 0
I.2   Medžiagos, žaliavos ir ūkinis inventorius 7.163.486 7.894.908
I.3   Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys 1.069.998 721.322
I.4   Pagaminta produkcija, atsargos,  skirtos parduoti (perduoti) 1.288.627 1.113.038
I.5   Ilgalaikis materialus ir biologinis turtas, skirtas parduoti 0 0
II.   Išankstiniai apmokėjimai 3.374.808 3.652.188
III.   Per vienerius metus gautinos sumos 42.910.895 44.912.971
III.1   Gautinos trumpalaikės finansinės sumos    
III.2   Gautini mokesčiai ir socialinės įmokos 0 0
III.3   Gautinos finansavimo sumos 1.374.911 3.013.715
III.4 Gautinos sumos už turto naudojimą, parduotas prekes, turtą, paslaugas 3.058.369 2.333.983
III.5 Sukauptos gautinos sumos 38.101.355 39.196.574
III.6 Kitos gautinos sumos 376.259 368.698
IV.   Trumpalaikės investicijos 8.017.000 0
V.   Pinigai ir pinigų ekvivalentai 61.518.452 67.442.522
     

Iš viso turto: 583.211.069 558.535.539
     
D.   FINANSAVIMO SUMOS 442.626.112 414.669.673
I.   Iš valstybės biudžeto 181.773.812 185.104.619
II.   Iš savivaldybės biudžeto 104 12
III.   Iš Europos sąjungos, užsienio valstybių ir tarptautinių organizacijų 246.739.154 218.316.049
IV.   Iš kitų šaltinių 14.113.042 11.248.993
     

25 lentelė. Finansinės būklės ataskaita 2013 m. gruodžio 31 d. duomenimis
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E.   ĮSIPAREIGOJIMAI 53.490.552 61.937.467
I.   Ilgalaikiai įsipareigojimai 0 300.650
I.1   Ilgalaikiai finansiniai įsipareigojimai 0 0
I.2   Ilgalaikiai atidėjiniai 0 0
I.3   Kiti ilgalaikiai įsipareigojimai 0 0
II.   Trumpalaikiai įsipareigojimai 53.490.552 61.636.817
II.1   Ilgalaikių atidėjinių einamųjų metų dalis ir trumpalaikiai atidėjiniai 0 0
II.2   Ilgalaikių įsipareigojimų einamųjų metų dalis 0 54.449
II.3   Trumpalaikiai finansiniai finansiniai įsipareigojimai 1.381.261 972.481
II.4   Mokėtinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos 298.305 0
II.5   Mokėtinos sumos į Europos Sąjungos biudžetą 0 0
II.6   Mokėtinos sumos į biudžetus ir fondus 103.158 1.197.661
II.6.1   Grąžintinos finansavimo sumos 26.583 351
II.6.2   Kitos mokėtinos sumos biudžetui 76.576 1.197.310
II.7   Mokėtinos socialinės išmokos 0 0
II.8   Grąžintini mokesčiai, įmokos ir jų permokos 0 0
II.9   Tiekėjams mokėtinos sumos 8.224.120 12.673.952
II.10   Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai 64.611 38.926
II.11   Sukauptos mokėtinos sumos 17.813.474 16.791.600
II.12   Kiti trumpalaikiai įsipareigojimai 25.605.622 29.907.748
     
F.   GRYNASIS TURTAS 87.094.406 81.928.399
I.  Dalininkų kapitalas 0 0
II.  Rezervai 37.391.528 38.104.606
II. 1   Tikrosios vertės rezervas 37.391.528 38.104.606
II. 2   Kiti rezervai 0 0
III. Nuosavybės metodo įtaka 7.629.682 7.455.737
IV.   Sukauptas perviršis ar deficitas 42.073.196 36.368.055
IV.1   Einamųjų metų perviršis ar deficitas 5.705.141 –1.996.825
IV.2   Ankstesnių metų perviršis ar deficitas 36.368.055 38.364.880
     
G.  MAŽUMOS DALIS    

     

Iš viso finansavimo sumų, įsipareigojimų , grynojo turto ir mažumos dalies: 583.211.069 558.535.539

25 lentelės tęsinys 
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4  p r i e d a s .  Universiteto bendruomenės stiprinimas ir santykiai su partneriais

1 lentelė. Universiteto mokslinės veiklos poveikio įvairioms organizacijoms pavyzdžiai

Poveikis valstybės institucijoms bei įstaigoms
Sritis Universiteto mokslinės veiklos įtakos valstybinių institucijų bei įstaigų darbe pavyzdžiai
Teisės aktų rengimas 
ir taikymas

Teisės fakultetas LR Teisingumo ministerijai nuolat atlieka teisės aktų atitikties analizę, sutarčių 
analizę; organizuoja bendras mokslines – praktines konferencijas teisės klausimais. Filologijos 
fakultete vykdomas įstatymų taikymo išaiškinimas kalbos aspektais.

Strateginis planavi-
mas 

Rengiant valstybės ir regionų strateginius dokumentus pasitelkiami Universiteto mokslininkų dar-
bai bei konsultacijos. Pavyzdžiui, 2010–2012 metais Tarptautinių santykių ir politikos mokslų insti-
tuto mokslininkai dalyvavo Valstybės pažangos tarybos veikloje ir prisidėjo prie Valstybės pažangos 
strategijos „Lietuva 2030“ parengimo. Rengiant Kauno rajono savivaldybės Strateginės plėtros 
planą, Kauno rajono, Anykščių miesto ir Marijampolės miesto darnios energetikos veiksmų planus 
pasinaudota Universiteto mokslininkių prof. Dalios Štreimikienės ir doc. Astos Mikalauskienės dar-
buose pateikiamomis išvadomis bei rekomendacijomis. Taip pat KHF mokslininkai parengė Kauno 
valstybinės filharmonijos vizualizacijos projektą.

Ekonominis 
vertinimas

Įvairioms institucijoms atliekami ekonominio pobūdžio vertinimai. Pavyzdžiui, 2011 m. Lietuvos Re-
spublikos finansų ministerija parengė „Biudžeto rengimo ir vykdymo sistemos reformos ir Lietuvos 
Respublikos valstybės iždo atsargų sunkmečiui“ įstatymo koncepcijos projektą. Finansų minis-
terija kartu su Lietuvos banku kreipėsi į Universiteto Ekonomikos fakultetą dėl šios koncepcijos 
ekspertinio mokslinio įvertinimo bei pasiūlymų pateikimo. Koncepcijos vertinimo ir rekomendacijų 
rengimo pagrindinis tikslas buvo išanalizuoti tokio atsargų kaupimo ir panaudojimo teisinius ir 
makroekonominius klausimus bei įvertinti jų pasekmes ir rezultatus. 

Tarptautiniai 
santykiai

Atliekami tyrimai, teikiami komentarai ir konsultacijos įvairiais tarptautinių santykių bei politikos 
klausimais. Pavyzdžiui, Ministro pirmininko tarnybos užsakymu Tarptautinių santykių ir politikos 
mokslų instituto mokslininkai 2010–2011 metais atliko ekspertinius tyrimus: „Lisabonos sutarties 
įtakos Europos Sąjungos (ES) institucinei sandarai bendrosios saugumo ir gynybos politikos (BSGP) 
srityje vertinimas ir Lietuvos sėkmingo pirmininkavimo ES Tarybai šioje srityje veiksnių nustatymas“, 
„Bevizio režimo tarp Europos Sąjungos ir Rusijos Federacijos poveikio vertinimas: Lietuvos atvejis“, 
kuriuose buvo teikti pasiūlymai dėl konkrečių Lietuvos Respublikos pozicijų Europos Sąjungos 
teisės aktų projektams rengimo ir Europos Sąjungos teisės aktų tinkamo įgyvendinimo problemų 
sprendimų.

Mokslinė veiklos 
veiksmingumas ir 
atitiktis valstybės 
reikmėms

Išskirtinas Universiteto mokslininkų dalyvavimas Lietuvos mokslo tarybos veikloje. Lietuvos mokslo 
tarybos vienas pagrindinių uždavinių – patarti Seimui ir Vyriausybei mokslo ir mokslininkų rengimo 
klausimais, taip pat nustatyti mokslinės veiklos vertinimo kriterijus, organizuoti Lietuvoje vykdomos 
mokslinės veiklos vertinimą, nagrinėti ir teikti siūlymus dėl šios veiklos veiksmingumo ir atitikties 
valstybės reikmėms. VII kadencijos (2008 metai – dabar) Taryboje iš 29 narių 9 yra Vilniaus univer-
siteto mokslininkai.

Socialinės paslaugos LR Socialinės apsaugos ir darbo ministerija ir jai pavaldžios įstaigos, taip pat įvairios organizacijos, 
dirbančios socialinių paslaugų srityje nuolat naudojasi įvairiais Universiteto mokslininkų dar-
bais. Pavyzdžiui, Universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijoje parengtos ir adaptuotos 
Wechslerio intelekto skalės (WAIS-III ir WASI, WISC-III), – šias metodikas naudoja pirminės sveikatos 
priežiūros įstaigos, Neįgalumo ir darbingumo nustatymo tarnyba; Wechslerio intelekto skalė vai-
kams naudojama atrenkant vaikus specialiajam ugdymui, nustatant vaikų specialiuosius poreikius. 
Kitos metodikos (NEO PI-R ir NEO-FFI), adaptuotos Specialiosios psichologijos laboratorijos 
naudojamos Lietuvos Respublikos muitinėje, Policijos departamente prie VRM, Valstybės saugumo 
departamente, o Lietuviškas profesinių interesų klausimynas (LPIK) – švietimo įstaigose. 2013 m. Fi-
losofijos fakulteto dėstytojos Sigita Girdzijauskienė ir  Gražina Gintilienė dirbo ŠMM darbo grupėje, 
kurios tikslas parengti Gabių ir talentingų vaikų paieškos, atpažinimo sistemos sukūrimo ir mokyklų 
šiems vaikams prieinamumo didinimo 2014–2016 metų veiksmų planą

Lietuvių kalbos 
puoselėjimas 

Filologijos fakultete vykdoma nemažai projektų lietuvių kalbos puoselėjimo ir išsaugojimo srityje. 
Pavyzdžiui, Baltistikos katedra 2007–2011 įvykdė bendrą projektą kartu su Valstybine lietuvių kalbos 
komisija „VARDAI.vlkk.lt“, projektas skirtas Lietuvos Respublikos piliečių vardų mokslinei analizei ir 
vardų normų rekomendacijoms teikti.

Kalbų mokymas Darbas Švietimo ir mokslo ministerijos ir Ugdymo plėtotės centro sudarytose ekspertų darbo 
grupėse, sprendžiant įvairius kalbų mokymo klausimus, rengiant mokymo programas ir metodines 
priemones.
Kalbų mokymai valstybės tarnautojams ir svarbiais valstybei atvejais. Išskirtinas Lietuvoje retų 
kalbų mokymas. Pavyzdžiui, Lietuvos Respublikos Užsienio reikalų ministerijai Orientalistikos centro 
darbuotojai pagal bendradarbiavimo sutartis teikia įvairių lygių (pradedančiųjų, pažengusiųjų, 
įgudusiųjų) įvairių Azijos kalbų (arabų, kinų, japonų ir dari) individualaus  mokymo ir mokymo 
grupėse  paslaugas. Taip pat buvo rengiami kalbų žinių patikrinimo tekstai ir atlikti žinių testavi-
mai ir išduoti kalbos lygio įvertinimo sertifikatai. Lietuvos kariuomenės dariniams: Generolo Jono 
Žemaičio Lietuvos karo akademijai, Jungtiniam štabui; Motorizuotajai pėstininkų brigadai „Geležinis 
Vilkas“; Lietuvos didžiojo kunigaikščio Gedimino štabo batalionui ir kt., teiktos dari kalbos apmo-
kymo ir islamo kultūros kursų paslaugos.
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Istorinės raidos 
įžvalgos

Istorijos fakulteto mokslininkai nuolat bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos 
Parlamentarizmo istorijos ir atminimo įamžinimo skyriumi. Fakulteto mokslininkai dirba ekspertais 
2011–2013 metais Seimo kanceliarijos  įgyvendinamame projekte „Lietuvos valstybingumo paveldo 
skaitmeninimas elektroninėje erdvėje“.
2008 m. išleista kolektyvinė Istorijos fakulteto mokslininkų (A. Anušauskas, A. Bumblauskas, Z. But-
kus, E. Gudavičius, A. Jakubčionis, S. Jegelevičius, R. Petrauskas, E. Raila, A. Vasiliauskas) parengta 
monografija „Lietuvos vidaus reikalų istorija“. Istorinius tyrimus užsakė ir monografijos leidybą 
finansavo LR Vidaus reikalų ministerija.

Bendrojo lavinimo 
mokyklų veikla 

Filosofijos fakulteto Edukologijos katedra vykdo įvairius tyrimus Švietimo ir mokslo ministerijos 
užsakymu. Universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijos mokslininkų sukurtas profesinio 
orientavimo modelis patvirtintas ŠMM. Jo pagrindu sukurta Ugdymo karjerai mokyklose tvarka, 
parengta mokymo programa.

Aukštojo mokslo 
sektoriaus veikla

Vykdomi įvairūs nacionalinio lygmens projektai, apjungiantys visas Lietuvos aukštąsias mokyk-
las. Pavyzdžiui, 2009–2012 metais įgyvendinant Europos kreditų kaupimo ir perkėlimo (ECTS) 
nacionalinės koncepcijos sukūrimo projektą, Lietuvos aukštosios mokyklos sutelktos diskusijai dėl 
ECTS sampratos ir naudojimo, atlikti sektoriniai kompetencijų tyrimai, vykdyti mokymai, parengta 
nacionalinė ECTS koncepcija ir pateikta ŠMM.  

Kultūros įstaigų 
veikla

Atliekami tyrimai ir teikiamos konsultacijos bibliotekų ir muziejų veiklai. Pavyzdžiui, 2012 m. Komu-
nikacijos fakulteto mokslininkai atliko tyrimą „Išlaidos ar investicijos: Lietuvos muziejai 2011–2012 
metais“. Tyrimo rezultatai svarbūs suvokiant Lietuvos muziejų sektoriaus raidą, vykdant strateginio 
planavimo šiame sektoriuje veiklas. 

Aplinkosauga Gamtos mokslų fakulteto mokslininkai intensyviai dalyvauja rengiant įvairius strateginius doku-
mentus, pavyzdžiui, Nacionalinį kraštovaizdžio tvarkymo planą, taip pat rengiant aplinkosaugos ir 
kraštotvarkos teisinius dokumentus, teritorijų tvarkymo planus.
Universiteto Botanikos sodo mokslininkai dalyvauja įvairių Lietuvos Respublikos Aplinkos ministeri-
jos komisijų veikloje, pavyzdžiui Invazinių organizmų komisijos, Naudojamųjų augalų nacionalinių 
genetinių išteklių komisijos ir kt., teikia mokslines konsultacijas ir rengia projektus urėdijoms ir 
nacionaliniams parkams, pavyzdžiui, – VĮ Jonavos miškų urėdijai (bandomieji želdiniai), VĮ Anykščių 
urėdijai (arboretumo įrengimo projektas), Kuršių nerijos nacionaliniam parkui (bandomieji želdiniai 
gaisro pažeistuose plotuose). 

Poveikis verslui
Sektorius Universiteto mokslinės veiklos poveikio verslui pavyzdžiai
Informacinių 
technologijų ir 
telekomunikacijų 
sektorius

2011 metais Vilniaus universitetas, Kinijos telekomunikacijų bendrovė „Huawei Technologies Co., 
Ltd“ ir  Lietuvos telekomunikacijų bendrovė „Omnitel“ pasirašė trišalę bendradarbiavimo sutartį 
ir atidarė bendrą mokslinę-mokomąją laboratoriją „VU, Omnitel ir Huawei telekomunikacijų 
mokslo centras“. Pagal šią sutartį šalys plėtoja mokslo ir verslo bendradarbiavimą mobiliųjų 
telekomunikacijų srityje, ekspertai keičiasi patirtimi. UAB Tildė pasinaudojo sukurtu Lietuvių 
akademinės kalbos tekstynu ir surinktų duomenų analize.

Energetikos 
 sektorius

Ekonomikos fakultetas ir AB „Klaipėdos nafta“ bendradarbiavo rengiant suskystintų gamtinių dujų 
importo terminalo plėtros planą, atliko planuojamo suskystintų gamtinių dujų (SGD) terminalo ir susi-
jusios infrastruktūros veiklos socialinių ir ekonominių pasekmių vertinimą (kaštų ir naudos analizę).

Lazerių, fotoele-
kronikos pramonė 
(Aukštųjų technolo-
gijų įmonės)

UAB „Vilniaus precizika“, UAB ,,Altechna“ pasinaudojo Universiteto Fizikos fakulteto lazerio 
sudedamųjų dalių ir silicio saulės elementų paviršių bei lazerinio apdirbimo profilių tyrimais.
Bendradarbiaujant su UAB „Šviesos konversija“ buvo parengtas ir atliktas projektas, skirtas femt-
sekundinio lazerio pritaikymui akių chirurginėms operacijoms. 

Biotechnologijų ir 
farmacijos mokslas 
bei pramonė 

Atliekant bendrus tyrimus kartu su Thermo Fisher Scientific, buvo sukurti nauji katijoniniai polime-
rai, tokie kaip reagentai genų transfekcijai, kurie patentuojami Europos Sąjungoje ir JAV, jų gamyba 
įdiegta Thermo Fisher Scientific Vilniaus padalinyje (UAB „Fermentas“).
Medicinos fakultetas Farmacijos kompanijoms Eli Lilly ir Novo Nordisk AHA auksologinių duomenų 
pagrindu parengė priemones augimo sutrikimams nustatyti. 
AB Amilina – tyrė ir atrinkinėjo citrinų rūgšties producentus.
VšĮ „Eiger health research Lithuania“ – Biochemijos instituto mokslininkai sukūrė metodiką elektro-
cheminiam antikūnų prieš angiostatiną nustatymui.

Susisiekimo 
paslaugų sektorius

Kauno humanitarinis fakultetas vykdė mokymus ir konsultacijas AB „Lietuvos geležinkeliai“ 
(Geležinkelių infrastruktūros direkcijai), kainodaros ir rinkos kainų tyrimų srityje.

Rekreacijos 
paslaugų sektorius

Botanikos sodas teikė konsultacijas SĮ „Vilniaus planas“ ir  UAB „Vilniaus parkai“ rekonstruojamo 
Sereikiškių parko atkūrimo projekto, įrengimo ir tvarkymo klausimais.

Poveikis nevyriausybinėms organizacijoms
Nevyriausybinių 
organizacijų veiklos 
sritis

Universiteto mokslinės veiklos poveikio nevyriausybinių organizacijų veiklai pavyzdžiai

Nevyriausybinių 
organizacijų teisė

Teisės fakultetas yra pasirašęs bendradarbiavimo sutartį su Nevyriausybinių organizacijų teisės 
institutu. Šalys bendradarbiaudamos siekia sudaryti palankias sąlygas nevyriausybinių organizacijų 
teisės moksliniams tyrimams, nevyriausybinių organizacijų sektoriaus veiklai ir plėtrai. Vienas iš 
bendradarbiavimo pavyzdžių yra 2013 metais bendrai organizuojamas seminarų ciklas „Socialiai 
atsakingo verslo dienos“.

1 lentelės tęsinys
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Jaunimo 
organizacijų veikla

Lietuvos jaunimo organizacijų taryba 2007–2012 metais naudojosi Istorijos fakulteto mokslininkų 
konsultacijomis organizuojant ir vykdant projektą „Misija Sibiras“. Kasmet projektas „Misija Sibiras“ 
buria Lietuvos jaunus žmones, kurie vyksta į istorines lietuvių tremties ir įkalinimo vietas Sibire 
tvarkyti lietuvių kapų ir susitikti su ten gyvenančiais lietuviais.

Verslo asocijuotų 
struktūrų veikla

 Lietuvos pramonininkų konfederacija kvietė Universiteto taikomųjų mokslų instituto mokslininkus 
skaityti paskaitas asociacijoje apie galimybes plėtoti verslo bendradarbiavimą su CERN’u, o jos 
darbo grupėse – dėl galimybių Lietuvoje plėtoti pramonę, susietą su nanotechnologijomis.

Nevyriausybinių 
organizacijų 
socialinės paslaugos

Lietuvos sutrikusio intelekto žmonių globos bendrija ,,Viltis“ naudojasi Filosofijos fakulteto 
Klinikinės ir organizacinės psichologijos katedros mokslininkų parengtais 4 veiklos sąsiuviniais sutri-
kusio intelekto asmenims savarankiškumo įgūdžių ugdymui. Šie veiklos sąsiuviniai platinami visoje 
Lietuvoje – mokyklose, dienos centruose, kitur. Jais remdamiesi įvairių sričių specialistai plėtoja 
sutrikusio intelekto žmonių savarankiškumą. 

Šeimas vienijančių 
organizacijų veikla

Įvairios nevyriausybinės organizacijos, vienijančios šeimas, auginančias vaikus, tarp jų „Mamyčių 
klubas“, „Sveikas vaikas“ ir kt. naudojasi Medicinos fakulteto Anatomijos, histologijos ir antropologi-
jos katedros duomenimis apie vaikų augimo normatyvus, vidinius ir išorinius veiksnius, tinkamą 
mitybą ir kitą.

Poveikis viešosioms įstaigoms
Viešosios įstaigos 
veiklos sritis

Universiteto mokslinės veiklos poveikio viešųjų įstaigų veiklai pavyzdžiai

Bendradarbiavimas 
mokslinių tyrimų 
srityje

Biochemijos instituto mokslininkai sukūrė metodiką elektrocheminiam antikūnų prieš angiostatiną 
nustatymui viešajai įstaigai „Eiger health research Lithuania“, taip pat  parengė technologiją ir susin-
tetino šiuos junginius: 1,2,3-trioksietil-4-oksietilendiaminą, 2-metilbenzimidazolą ir 1,2,3-trioksietil-
4-oksipropilendiazminą VšĮ „Perspektyvinių technologijų taikomųjų tyrimų institutui.

Reabilitacija VšĮ Valakupių reabilitacijos centras remiasi Filosofijos fakulteto Klinikinės psichologijos katedros 
tyrimų rezultatais ir dėstytojų konsultacijomis standartizuojant profesinės reabilitacijos metodikas.

Kultūra VšĮ „Naujasis Židinys-Aidai“ leidžia du kultūros žurnalus – akademinį duketvirtinį Naujasis Židinys-
Aidai ir knygų recenzijų ketvirtinį Knygų aidai. „Naujasis Židinys-Aidai“ yra vienas įtakingiausių 
kultūros leidinių Lietuvoje. Dauguma abiejų žurnalų redakcijos, redkolegijos, nuolatinių autorių ir 
bendradarbių yra universiteto dėstytojai, studentai, doktorantai, alumnai. 
Filologijos fakulteto Vertimo studijų katedra kartu su Anykščių A. Vienuolio-Žukausko ir A. Baranaus-
ko memorialiniu muziejumi rengia bendrus A. Baranausko kūrinių vertimų skaitymus, padeda 
rengti kitus muziejaus renginius, vertė “Anykščių šilelį“ į prancūzų kalbą.

Gabių moksleivių 
skatinimas 

Nacionalinės moksleivių akademijos renginiuose dirbama su gabiais moksleiviais bei vedami 
mokytojų kvalifikacijos kėlimo seminarai.

1 lentelės tęsinys



1514  p r i e d a s .  U N I V E R S I T E T O  B E N D R U O M E N Ė S  S T I P R I N I M A S  I R  S A N T Y K I A I  S U  P A R T N E R A I S

2 lentelė. Tarybų, komisijų, komitetų, asociacijų, kuriuose dalyvauja Universiteto darbuotojai, pavyzdžiai

Tarybos

Lietuvos mokslo taryba
Valstybės pažangos tarybos
Etninės kultūros globos taryba
Lietuvos švietimo taryba
Nacionalinė sveikatos taryba
Lietuvos radijo ir televizijos taryba
Lietuvos socialinio darbo taryba
Tarptautinė paminklų ir paminklinių vietovių taryba, Lietuvos nacionalinis komitetas
Vidurinio ugdymo brandos egzaminų ir moksleivių pasiekimų tyrimų taryba
Tarpinstitucinė koordinacinė Probacijos taryba, sudaryta prie Kalėjimų departamento prie Lietuvos 
Respublikos teisingumo ministerijos

Komitetai,  
komisijos

Lietuvos nacionalinė UNESCO komisija
Lituanistikos tradicijų ir paveldo įprasminimo komisija
Vilniaus regioninis biomedicininių tyrimų etikos komitetas
Lietuvos nacionalinis istorikų komitetas
Prokurorų etikos komisija
Socialinio ugdymo ekspertų komisija
Narkotikų kontrolės departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės Tarpžinybinės naujų 
psichoaktyvų efektą sukeliančių medžiagų rizikos vertinimo komisija

Lietuvoje 
veikiančiose aso-
ciacijos ir sąjungos,
draugijos

Lietuvos ekonomistų asociacija 
Lietuvos statistikų sąjunga
Lietuvos fenomenologijos asociacija 
Lietuvos filosofų draugija 
Tarptautinė bioetikų asociacija
Lietuvos neurobiologijos asociacija 
Lietuvos psichologų sąjunga
Lietuvos sociologų draugija
Lietuvių lyginamosios literatūros asociacija 
Lietuvos kalbų pedagogų asociacija 
Lietuvos Klasikų asociacija (Societas Classica)  
Lietuvos komparatyvistikos asociacija  
Lietuvos rašytojų sąjunga  
Lietuvos taikomosios kalbotyros asociacija 
Lietuvos vertėjų sąjunga (narystė) 
Lietuvos vokiečių kalbos mokytojų ir dėstytojų draugija 
Lituanistų sambūris 
Lietuvos sporto psichologijos asociacija  
Lietuvos studentų sporto asociacija  
Lietuvos taikomosios fizinės veiklos asociacija  
Respublikinė kineziterapeutų draugija  
Lietuvos fiziologų draugija  
Lietuvos olimpinė akademija  
Lietuvos sambo federacijos vykdomasis komitetas 
Lietuvos geografų draugija
Lietuvos kartografų draugija
Lietuvos dirvožemininkų draugija 
Lietuvos gamtos draugija 
Lietuvos Biochemikų draugija 
Lietuvos biotechnologų asociacija
Lietuvos mikologų draugijos narė
Lietuvos mikrobiologų draugija 
Lietuvos chemikų draugija 
Lietuvos biofizikų klubas 
Lietuvos Biotechnologų asociacija
Lietuvos astronomų sąjunga  
Lietuvos mokslininkų sąjunga  
Lietuvos fizikų draugija  
Lietuvos mokytojų asociacija 
Lietuvos dendrologų draugija 
Lietuvos genetikų ir selekcininkų draugija 
Lietuvos augalų fiziologų draugija
Lietuvos archeologijos draugija
Lietuvos antropologų asociacija
Lietuvos dailės istorikų draugija
Lietuvos istorijos mokytojų asociacija
Lietuvos religijotyrininkų draugija
Vokiečių kalbos draugija



V I L N I A U S  U N I V E R S I T E T O  V E I K L A  2 0 1 3  M E T A I S152

2 lentelės tęsinys

Lietuvoje 
veikiančiose aso-
ciacijos ir sąjungos,
draugijos

Lietuvos auditorių rūmai  
Lietuvos buhalterinės apskaitos švietėjų ir tyrėjų asociacija
Energetikos ekonomikos asociacija  
Istorikų draugija  
Tautinės politikos institutas 
Lietuvos leidėjų asociacija
Lietuvos spaustuvininkų asociacija
Lietuvos archyvarų asociacija
Lietuvos akių gydytojų draugija 
Lietuvos akušerių ginekologų draugija  
Lietuvos alergologų ir klinikinių imunologų draugija  
Lietuvos respublikos Odontologų rūmai  
Lietuvos bendrosios praktikos gydytojų draugija  
Lietuvos gydytojų sąjunga  
Lietuvos archeologijos draugija  
Lietuvos politologų asociacija
Lietuvos Respublikos teisėjų asociacija, narystė;
Lietuvos Europos teisės asociacija
Lietuvos socialinės apsaugos ir darbo draugija
Lietuvos teisininkų draugija
Lietuvos kriminalistų draugija 
Lietuvos kriminologų asociacija
Lietuvos tarpdisciplininių menų sąjunga

Tarptautinės aso-
ciacijos ir sąjungos, 
draugijos

Tarptautinės Filosofijos Asociacija 
Tarptautinė filosofijos profesorių asociacija 
Kultūrų aljansas ORÍGENS 
Europos vystymosi psichologijos draugija
Europos paauglių tyrimo asociacijos narė;
Tarptautinės savižudybių prevencijos asociacija
Amerikos suicidologijos asociacija 
Europos trauminio streso studijų draugija 
Tarptautinės analitinės psichologijos asociacija 
Rytų Europos egzistencinės terapijos asociacija 
Tarptautinė skausmo studijų asociacija 
Tarptautinės sociologų asociacija; 
Tarptautinės sociologų asociacija
Europos meteorologijos asociacija
Tarptautinė kartografų asociacija
Tarptautinė astronomų sąjunga 
Europos astronomų draugija 
Association for the Advancement of Baltic Studies 
Asociacija „Academia Salensis“ (
European Association of Teachers of Academic Writing
European Association of teachers of the Classical Civilizations) 
European Association of Lexicography  
Europos frazeologų draugija EUROPHRAS 
International Association of Scandinavian Studies 
Norwegian association for cognitive linguistics  
Simono Stanevičiaus bendrija  
European Society for the Study of English 
Societas Linguistica Europaea
European Business Ethics Network
Tarptautinė lyginamosios teisėtyros asociacija
Europos kriminologų asociacija
International Association of Teachers of English as s Foreign Language
European Association of Language Testing and Assessment
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3 lentelė. Dalyvavimas tarptautinių žurnalų (ne Vilniaus universiteto) redakcinėse kolegijose (pavyzdžiai)

Juozas Kulys habil. dr., prof. Biochemijos institutas

Tarptautinių mokslinių žurnalų –  Biosensors 
& Bioelectronics; 
Bioelectrochemistry; 
The Open Nanoscience Journal; 
The Open Enzyme Inhibition Journal; 
Environmental and Chemical Physics
 – redkolegijų narys

Saulius Klimašauskas habil. dr., prof. Biotechnologijos institutas Central European Journal of Biology, 
redakcinės kolegijos narys

Juozas Ruževičius habil. dr., prof. Ekonomikos fakulteto  
Vadybos katedra

Tarptautinių mokslo žurnalų „Quality“ (Ru-
munija), „Forum Ware International“ (Aus-
trija), „Commodities  and Markets“ (Ukraina), 
„Forum Ware“ (Vokietija), „Menedžment 
kacestva“ (Kazachstanas), „Standarty i 
kacestvo“ (Rusija), Business and Economics 
Journal – BEJ” (USA) redkolegijos narys ir 
recenzentas.

Kęstutis Nastopka habil. dr., afili-
uotas prof.

Filologijos fakulteto 
A. J. Greimo semiotikos ir 
literatūros teorijos centras

žurnalo „Nouveaux Actes Sémiotiques“ 
(Limožas, Prancūzija) mokslinio komiteto 
narys.

Paulius Vaidotas Subačius dr. prof.
Filologijos fakulteto 
A. J. Greimo semiotikos ir 
literatūros teorijos centras

Tarptautinio mokslo žurnalo (metraščio) 
„Variants“ (Amsterdam–New York: Rodopi) 
mokslinio komiteto narys (nuo 2004)

Axel Holvoet habil. dr., prof. Filologijos fakulteto 
Lietuvių kalbos katedra

Baltic Linguistics (University of Warsaw) 
vyr. redaktorius, Linguistica Copernicana 
(Torunė), Balto-slavjanskie issledovanija 
(Maskva) redkolegijos narys.

Artūras Judžentis dr., doc. Filologijos fakulteto 
Lietuvių kalbos katedra

Baltu filologija (Latvijos universitetas) red-
kolegijos narys.

Algis Kalėda habil. dr, prof. Filologijos fakulteto Polo-
nistikos centras

Žurnalo „Przegląd Wschodni“ (Varšuva) 
redkolegijos narys;
A. Mickevičiaus fondo (Lietuva–Lenkija) 
valdybos narys 

Miroslav Davlevič dr., doc. Filologijos fakulteto Polo-
nistikos centras

Žurnalo „Poradnik Językowy“ (Varšuvos 
universitetas) redkolegijos narys

Terea Dalecka dr., lektorė Filologijos fakulteto Polo-
nistikos centras

Žurnalo „Folia Litteraria Polonica“ (Lodzės 
universitetas) redkolegijos  narė

Vaiva Žeimantienė dr., doc. Filologijos fakulteto 
Vokiečių filologijos katedra

Mokslo darbų „Moderne Sprachen“ (Wien: 
Praesens) redakcinės kolegijos narė

Boguslovas Gruževskis dr. (HP), prof.
Filosofijos fakulteto 
Lietuvos socialinių tyrimų 
centras

Editorial Board Member of the Journal Hu-
man Resources Management (Zarządzanie 
Zasobami Ludzkimi), Academy of Sciences 
of Poland, http://zzl.ipiss.com.pl

Giedrė Beconytė dr., doc. Gamtos mokslų fakulteto 
Kartografijos centras

Tarptautinio mokslo žurnalo „Journal of 
Maps“ redakcinės kolegijos narė

Giedrė Beconytė dr., doc. Gamtos mokslų fakulteto 
Kartografijos centras

Tarptautinio elektroniio žurnalo „Meta-cart-
semiotics“ redakcinės kolegijos narė

Rasa Šimanauskienė dr.
Gamtos mokslų fakulteto 
Geografijos ir kraštotvarkos 
katedra

Tarptautinio žurnalo „Advanced Research in 
Engineering Science“ redaktorių kolegijos 
narė

Ernestas Kutorga dr. doc.
Gamtos mokslų fakulteto 
Botanikos ir genetikos 
katedra

Mokslo žurnalų „Acta Mycologica“ (Lenkija) 
ir „Folia cryptogamica Estonica“ (Estija) 
redakcijų tarybos (editorial council, board) 
narys.

Alfredas Bumblauskas habil. dr, prof. Istorijos fakultetas

Mokslinių žurnalų „Studia slavina et Balca-
nica Petropolitana“ (Rusija),
Przegląd Wschodni“ (Lenkija);
Žurnalo „Studia dziejów Panstwa i Prawa 
Polskiego“ (Lenkija) redkolegijos narys

Jurgita Verbickienė dr., doc. Istorijos fakultetas
Mokslo žurnalo „Pinkas: Annual of the 
Culture and History of East European Jewry“ 
redkolegijos narė

Nerijus Babinskas dr., lekt. Istorijos fakultetas Mokslo žurnalo Valahian Journal of Histori-
cal Studies (Rumunija) redkolegijos narys
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Zenonas Butkus dr., prof. Istorijos fakultetas

Latvijos universiteto žurnalo „Latvijas 
universitātes raksti. Acta Universitatis 
Latviensis. Vēsture. Zeme, vara un reliģija 
viduslaikos un jaunajos laikos Baltijas jūras 
reģionā / History. Land, Power and Religion 
in the Middle and Modern Ages in the Baltic 
Region“ redkolegijos narys

Saulius Kaubrys dr., doc. Istorijos fakultetas
Žurnalo  „Revista Română de Studii Baltice 
și Nordice / The Romanian Journal for Baltic 
and Nordic Studies“ redkolegijos narys

Algis Povilas Kasperavičius dr., doc. Istorijos fakultetas Žurnalo „Biuletyn historii pogranicza“ 
redakcinės tarybos narys

Raminta Pučėtaitė dr. Kauno humanitarinis 
fakultetas

Nuo 2009 m. tarptautinių žurnalų EBS Re-
view (referuojamas EBSCO Business Source 
Complete; leidėjas – Estonian Business 
School), nuo 2010 m. Electronic Journal of 
Business Ethics and Organization Studies 
(http://ejbo.jyu.fi/)  redakcinės kolegijos 
narė.

Rimantas Jankauskas dr. (HP), prof.
Medicinos fakulteto 
Anatomijos, histologijos ir 
antropologijos katedra

editorial board member of the yearbook 
Papers on Anthropology (TartuUniversity,Est
onia);international editorial board member 
of the journal Anthropologie (Czech Repub-
lic); editorial board member of the journal 
Anthropologischer Anzeiger (Germany); 
editorial board member of the yearbook 
Archaeologia Baltica.

Janina Tutkuvienė dr. (HP), prof.
Medicinos fakulteto 
Anatomijos, histologijos ir 
antropologijos katedra

Journal of Human Ecology (ISI) – reakcinės 
kolegijos narė nuo 2003 m.
Anthropologischer Anzeiger (ISI) – reakcinės 
kolegijos narė nuo 2010 m.
Bестник Московского университета. 
Серия 23. Антропология – reakcinės 
kolegijos narė nuo 2010 m.

Donatas Surgailis habil. dr., prof.
Matematikos ir informa-
tikos instituto Atsitikinių 
procesų skyrius

„Statistics and Probability Letters“ redko-
legijos narys

Jonas Šiaulys habil. dr., doc.
Matematikos ir informa-
tikos instituto Atsitikinių 
procesų skyrius

„International  Journal of Computer Math-
ematics“ redkolegijos narys‘
 „Mathematical. Mathematical Reviews ir 
Zentralblatt MATH“  referentas

Eugenijus Kurilovas dr.
Matematikos ir informa-
tikos instituto  Informatikos 
metodologjos skyrius

IGI Publishing leidyklos knygos “Innovations 
in XML Applications and Metadata Manage-
ment: Advancing Technologies”) redakcinės 
kolegijos narys
Mokslo žurnalo “Journal of Engineering and 
Computer Innovations” vyr. redaktoriaus 
pavaduotojas
Mokslo žurnalo “International Journal On 
Advances in Software” redakcinės kolegijos 
narys
Mokslo žurnalo “International Journal of 
Knowledge Society Research” redaktorius

Albertas Čaplinskas dr. (HP), prof. 
Matematikos ir informa-
tikos instituto Programų 
sistemų inžinerijos skyrius

Žurnalo „Computer Science and Information 
Technologies (Scientific papers, University 
of Latvia)“ redkolegijos narys.
Žurnalo „Scientific Journal of Riga Technical 
University. Computer Sciences“ redkolegijos 
narys.

Dalė Dzemydienė dr. (HP), prof.
Matematikos ir informa-
tikos instituto Programų 
sistemų inžinerijos skyrius

Žurnalo „Scientific Journal of Riga Technical 
University: Computer Sciences“ redkolegi-
jos narė.

Audronė Lupeikienė dr., doc.
Matematikos ir informa-
tikos instituto Programų 
sistemų inžinerijos skyrius

Žurnalo „Scientific Journal of Riga Technical 
University. Computer Sciences“ redkolegijos 
narė.

3 lentelės tęsinys
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Gintautas Dzemyda habil. dr., prof.
Matematikos ir informa-
tikos instituto Sistemų 
analizės skyrius

Informatica (atsakingas redaktorius)
Informatics in Education
Scientific Proceedings of Riga Technical 
University. Computer Science, Information 
Technology and Management Science
Journal of Civil Engineering and Manage-
ment
Nonlinear Analysis: Modelling and Control 

Antanas Žilinskas habil. dr., prof.

Matematikos ir informa-
tikos instituto Sistemų 
analizės skyriaus Optimiza-
vimo sektorius

 „Journal of Global Optimization“ (Springer), 
„Control and Cybernetics“, „Informatica“ 
(IOS Press / VU), „International Journal of 
Grid and High Performance Computing“, „e-
journal The Open Cybernetics and System-
ics Journal“, „Journal of Intelligent Learning 
Systems and Applications” 

Daiva Petrylaitė dr., doc. Teisės fakultetas

Krokuvos Jogailos universiteto mokslinio 
žurnalo „Studia z zakresu prawa pracy i 
polityki społecznej” redkolegijos narė
Bergamo universiteto mokslinio žurnalo 
„E-Journal of International and Comparative 
Labour Studies” redkolegijos narė. http://
adapt.it/EJCLS/index.php/ejcls_adapt/index

Tomas Davulis dr., prof. Teisės fakultetas

Latvijas Universitātes žurnāls. Juridiskā 
zinātne (Journal Of The University Of Latvia. 
Law) (Latvija)
Studia Prawnicze  (Faculty of Law, Adminis-
tration and International Relation of the An-
drzej Frycz Modrzewski Kraków University) 
(Lenkija) (nuo 2012 m.);
Трудовое и социальное право (Baltarusija) 
(nuo 2011 m.).

Vaidotas Kažukauskas habil. dr., prof. Taikomųjų mokslų institu-
tas, Fizikos fakultetas

The World Scientific Journal redaktorių 
tarybos narys;

Danguolė Melnikienė dr, prof. Užsienio kalbų institutas
Tarptautinio mokslo žurnalo
Cahiers du dictionnaire (Paris) redkolegijos 
narė – nuo 2012

3 lentelės tęsinys
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