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REKTORIAUS
ZODIS

2016-ieji metai Universiteto bendruomenei - kaitos, po-
kyciy laikas, kartu atneses naujy i$stukiy visiems. Univer-
siteto 2015-2017 m. strateginis veiklos planas nubrézé
gaires ir kryptis, o prasidéjes jgyvendinimo etapas - bu-
tinybe kartu susitarti dél priemoniy ir metody. Dirbame
ir mokomés visi.

Kas tikrai nekinta - tai Universitetas, ir toliau sau keliantis
auksciausios kokybés mokslo ir studijy tikslq. Ir vis délto -
net ir muisy garbinga Alma Mater, gyvuojanti daugiau nei
400 mety, negali vadovautis tais padiais veiklos organiza-
vimo metodais, kokie buvo taikomi iki Siol. Gyvename su-
détingy pokyciy misy aplinkoje metu, keiciasi studenty,
dirbanéiyjy, taip pat Lietuvos visuomenés lukeséiai. Todél
matome prasme tiek keistis, tapti modernesniais, tiek op-
timizuojant procesus kelti Universiteto verte.

Miisy vizija perkopia vietines sienas - siekiame bdti tarp
pirmaujanéiyjy Europoje. Tai reiskia, kad turime pra-
lenkti patys save - plétoti tarptautiniu mastu vertinamg
mokslgq ir studijas. To nepasieksime neisjudine nusistové-
jusios tvarkos ir mgstymo bei neisbande naujy keliy. Su-
détinga? Taip. Nejmanoma? ,Visada kazkas atrodo ne-
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jmanoma tol, kol tu to nepadarai“ (Nelsonas Mandela).
Praéjusiais metais Vilniaus universitetas pirmg kartq is-
torijoje buvo jvertintas kaip vienas i§ 500 geriausiy pa-
saulio universitety - tai musy visy bendras ir didelis nuo-
pelnas, kartu ir didelé atsakomybé bei issukis.

Imameés to, kg galime ir kas butina, - pertvarky Univer-
siteto viduje, kurios orientuotos j novatoriskq mokslqg,
tarptautinio lygio studijas, aktyvig partneryste, atvirg
ir atsakingg bendruomene bei efektyvy valdymgq. Pasi-
rengéme lemiamiems pokyéiams: akademinio personalo
darbo uZmokescio ir déstytojy darbo krivio pertvarkai,
pradétas Universiteto struktliros modernizavimas, ben-
dryjy akademiniy gebéjimy stiprinimas, padétas pama-
tas naujos kartos mokytojy rengimui, vidinei ir iSorinei
komunikacijai gerinti.

Visi universiteto 39 strateginiai projektai toliau juda j
priekj. Jy sékmé priklausys nuo misy visy pastangy.
Tad su viltimi laukdami vyksianéiy pokyciy, keiskimés
patys ir kurkime bendruomene, kurioje sutelktas pa-
grindinis intelektinis potencialas, bltinas misy valsty-
bés ateiciai!



INSTITUCIJOS
PROFILIS. FAKTAI

481-490

VIETA QS PASAULIO UNIVERSITETY REITINGE

STUDIJY PROGRAMUY PASIULA

301-350

vieta fizikos ir astronomijos
kryptyse QS pasaulio universitety
dalykiniame reitinge

/5 106 1

bakalauro ir magistrantiiros profesiniy studijy
vientisosios studijy studijy programos programa
programos

UNIVERSITETE STUDIJUOJA

29 63

doktoranttros rezidenttros studijy
studijy programos  programos

11 4118 bakalauro
1 9 I+ 8 I_I- 3 530 magistrantiiros
STUDENTAI 2 852 vientisyjy

STUDIJUOJANTIEJI PAGAL MOKSLO SRITIS

860 doktoranty
794 gydytojai rezidentai
30 profesiniy (pedagogikos) studijy klausytojy

8 359 3 651 3 294
socialiniuose fiziniuose biomedicinos
moksluose moksluose moksluose

STUDIJY TARPTAUTISKUMAS

517 ussienio nuolatiniy studijy studenty
688 pagal mainy programas atvyke studentai
710 pagal mainy programas isvykusiy studenty

360 j tarptautines praktikas iSvykusiy studenty ir absolventy

3155 231
humanitariniuose technologiniuose
moksluose moksluose

I-l- 326 ABSOLVENTAI

284 Cum laude diplomai

57 Magna Cum Laude diplomai
2 523 bakalauro studijy

1309 magistrantiiros studijy
462 vientisyjy studijy

200 rezidentiros studijy

142  doktorantiros studijy

32 profesiniy (pedagogikos) studijy




MOKSLAS

26959 270 188

mokslininky publikacijos mokslo projekty mokslinés tarptautinés ir nacionalinés konferencijos,

seminarai, simpoziumai, mokyklos

PERSONALAS

q 41 0 1936 déstytojai 11 partnerystés profesoriy 1 ALUMNUY
517 mokslo darbuotojy DRAUGIJY

13 partnerystés docenty
DARBUOTOJY

FINANSAI

86,19 min. Eur

Universiteto pajamos

86,03 min. Eur

Universiteto iSlaidos
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NOVATORISKAS
MOKSLAS

2015-2017 M. STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO VYKDYMAS

TIKSLAS: pasaulinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas, zi-
niy ir inovacijy pasiilos kiirimas, skatinancios pazinti ir
suprasti studijy aplinkos plétra.

UZDAVINIAI:

I Sukurti patrauklias sqlygas auksgiausio lygio mokslo
Ziniy karimui ir sklaidai.

I Pritraukti moksliniam darbui daugiau jauny talenty ir
padidinti mokslo tarptautiskumag.

I Efektyviau panaudoti moksliniy tyrimy potencialg
Universiteto reputacijai kelti.

I Padidinti socialing atsakomybe plétojant
taikomuosius mokslo tyrimus ir inovacine veiklq.

Vykdant Sios krypties strateginio veiklos plano projektus,
2016 m. atidarytas Gyvybés moksly centras, Nacionali-
nis fiziniy ir technologijos moksly centras, Biotechnologi-
ju verslo inkubatorius. Taip pat pravesti bandomieji ty-
réjy bendryjy gebéjimy mokymai, atnaujinti Mokslinés
veiklos nuostatai, parengti ir patvirtinti Tarptautinio ly-
gio pataréjy taryby pavyzdiniai nuostatai, Ribotos ci-
vilinés atsakomybés juridiniy asmeny steigimo tvarka,
isijungta j Europos molekulinés biologijos laboratorijos
veiklg.

PLANUOK

tarybos

mokslo pasiekimus

vadyba

sistema

1.1. Stipris tyréjy gebéjimai
1.2. Tarptautinio lygio pataréjy
1.3. Skatinimas uz auk&iausio lygio
1.4. Efektyvi mokslo projekty
1.5. Podoktorantiros stazuodiy
1.6. Mokslo leidybos pertvarka

Vizijiniai projektai

Taiklieji projektai

BANDYK TIKRINK VEIK

1.7. Mokslo ir inovacijy taikymas

65%

1.8. Pazangi doktorantiiros studijy |

40%

sistema

1.9. Mokslo infrastruktiros

50%

koordinavimas ir tinklaveika

1.10. Tarpdalykinés socialiniy |

30%

moksly laboratorijos




MOKSLINES PUBLIKACIJOS

Universiteto mokslininkai 2016 m. Lietuvos akademinés
elektroninés bibliotekos informacinéje sistemoje (eLABa)
uZregistravo 2 659 publikacijas (2015 m. - 2 582), i$ jy
33 monografijas ir studijas (2015 m. - 30), 54 studijoms
skirtus leidinius (2015 m. - 44), 1445 straipsnius Lietuvos
bei uZsienio recenzuojamuose leidiniuose (2015 m. -
1 L+58), i$ kuriy 799 straipsnius, referuotus Web of Sci-
ence™ duomeny bazéje (2015 m. - 669). Straipsniai Web
of Science™ duomeny bazéje i viso cituoti 744 kartus
(2015 m. - 969). Vieno straipsnio citavimo vidurkis - 0,89
(2015 m. - 1,10); cituojamumo h index - 11 (2016 m. - 14).
2016 m. paskelbta daugiau auksto lygio publikacijy: 325
straipsniai paskelbti ypa¢ auksto mokslinio lygio leidi-
niuose, kuriy bent viena dalyko kategorija priskirta O1
kvartilei; 2016 m. vasario 8 d. tokiy buvo 233.

2016 m. Universiteto mokslininky straipsniy skaicius
Web of Science™ duomeny bazéje sudaré 35 proc. visy
Lietuvos mokslininky Sioje duomeny bazéje referuoja-
my straipsniy (2015 m. - 39 proc.). Straipsniai skelbti
tokiuose auksto cituojamumo leidiniuose kaip ,,Nature
Genetics®, ,,Journal of Clinical Oncology®, ,Molecular
Cell®, ,Light-Science & Applications®, ,Nature Structural
& Molecular Biology®, ,,Angewandte Chemielnternatio-
nal Edition® ir kt.

2016 m. dalis monografijy buvo isleistos tarptautinése lei-
dyklose, pavyzdziui, Istorijos fakulteto docento D. Bran-
diSausko knygq .lLeaving footprints in the taiga: Luck,
Spirits and Ambivalence among the Siberian Orochen

“ ew

iSleido ,,Berghahn Bo-

Reindeer Herders and Hunters
oks” (JAV), Filosofijos fakulteto profesoriaus Z. Norkaus
+Nepasiskelbusioji imperija: Lietuvos DidZioji Kunigaiksti-
ja lyginamosios istorinés imperijy sociologijos poZitriu®
(,Henporonowexa imnepisi: Benuvke kHs3iBCTBO JIUTOBCHKE
3 Nornsay NOpiBHANbHO-ICTOPMYHOI CO-Lionorii imnepin® —
,Kputuka“, Ukraina), UZsienio kalby instituto profesorés
D. Melnikienés ,,L'onomatopée, ou le monstre hibride® -
~Hermann éditEur” (Prancizija).

Publikacijy, referuojamy Web of Science™ duomeny bazéje, dalies augimas

2016 325

coo I ee
790 IS

H straipsniy skaicius
straipsniai, referuoti Web of Science™ bazéje

W straipsniai, priskirti Q1 kvartilei
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MOKSLINES VEIKLOS FINANSAVIMAS

Universiteto moksliné veikla 2016 m. finansuota valstybés
biudzeto, uzsakovy ir tarptautiniy bei Lietuvos mokslo pro-
gramy léSomis. Tiesioginiai valstybés biudZeto asignavi-
mai mokslinei veiklai iSaugo. IS viso gauta 19,06 min. Eur
(2015 m. - 1990 mln. Eur), i§ jy 10,65 min. Eur sudaré
tiesioginiai valstybés biudZeto asignavimai (2015 m. -
8,69 min. Eur), o 8,42 min. Eur gauta i§ jvairiy moksli-
niy tyrimy ir eksperimentinés plétros vykdyty projekty
(2015 m. - 11,21 min. Eur). Projektiniy pajamy sumazéjo dél
vieno Europos Sgjungos struktiriniy fondy finansavimo
periodo pabaigos ir kito pradZios.

lininky jgyvendinamus projektus. Universiteto mokslinin-
kai vykdé 6 ES 7-osios programos, 15 ,Horizontas 2020
ir 53 COST programos projektus. Taip pat jgyvendin-
ti tarptautiniai projektai pagal Konkurencingumo ir ino-
vacijy, ,Eureka®, LILAN, NATO ,Mokslas taikai® ir kitas
tarptautines programas. Jgyvendinant Siuos projektus
2016 m. gauta 1,02 min. Eur (2015 m. - 978,82 tikst. Eur).
Tiksliyjy moksly srityse jgyvendinant mokslo projektus
aktyviausi buvo Gyvybés moksly centro mokslininkai
(3,0 min. Eur). Tarp humanitariniy ir socialiniy moksly sri-
¢iy padaliniy daugiausia 1éSy gavo Filosofijos fakulteto
mokslininkai (566,72 tukst. Eur).

Universiteto mokslinés projektinés veiklos finansavimas
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Lietuvos mokslo taryba Valstybinés jstaigos ir  Tarptautiniai mokslo  UZsakomieji darbai ~ Struktdriniy fondy IéSos
institucijos projektai MTEP
m201+ 2015 m2016

MOKSLO PROJEKTAI

2016 m. Universitete buvo vykdoma apie 270 mokslo pro-
jekty (2015 m. - 350). 170 projekty (2015 m. - 239) vykdyti
pagal Lietuvos mokslo tarybos (LMT) administruojamas
programas, i§ kuriy 32 finansuoti pagal nacionaliniy
mokslo programy projektus, 26 pagal Valstybinés litua-
nistiniy tyrimy ir sklaidos 2016-2024 m. programos pro-
jektus, 70 projekty vykdyti mokslininky iniciatyva ir 29
pagal dvidaliy / tridaliy programy projektus. Projektams
igyvendinti gauta 5,25 min. Eur (2015 m. - 6,23 min. Eur).
Universiteto mokslininkai laiméjo Lietuvos moksly akade-
mijos finansavimqg penkiems bendradarbiavimo su Euro-
pos branduoliniy moksliniy tyrimy organizacija (CERN)
projektams. Valstybiné lietuviy kalbos komisija rémé ke-
turis Filologijos ir Kauno humanitarinio fakultety moks-

Universiteto mokslininky 2016 m. LMT teikty moksliniy
projekty paraisky sékmingumas atskirose programo-
se buvo Zenkliai didesnis nei bendras: programoje ,,Ge-
rovés visuomené® Universiteto paraisky sékmingumas -
33,33 proc., bendras - 15,49 proc.; ,Sveikas senéjimas II*
VU - 33,33 proc., bendras - 10,59 proc.; ,Atviros partne-
rystés projektai“ VU - 13,89 proc., bendras - 7,69 proc.;
sLink ateities technologijy I VU - 42,86 proc., bendras sé-
kmingumas - 34,29 proc.

Universitetas pagal ,Horizontas 2020 2014-2016 m. finan-
suoty projekty skaiciy i§ 15 742 institucijy, laiméjusiy bent
vienq projektq, uzima 442 vietg (top 3 proc.), o pagal ben-
drq biudZeto sumq - 1164 vietq (top 7,5 proc.). Tai auks&iau-
si rodikliai tarp Lietuvos aukstojo mokslo ir studijy institucijy.



TAIKOMUJU TYRIMY PLETRA

2016 m. pasirasytos 4 licencijavimo sutartys su Lietu-
vos ir uzsienio kompanijomis bei 2 bendro isradimo vys-
tymo sutartys su uisienio mokslo ir tyrimy institucijo-
mis. I$ licencijuoty patenty ir technologijy ataskaitiniais
metais buvo gauta 135,83 tikst. Eur pajamy (2015 m. -
130 tdkst. Eur). Universitetas, kaip i§radimy savininkas,
2016 m. pateiké tris tarptautines patenty paraiskas,
gavo septynis Lietuvos patentus bei keturis uzsienio $a-
liy patentus.

Uz uzsakomyjy moksliniy tyrimy vykdymaq ir su moksli-
niais tyrimais susijusiy paslaugy teikimqg verslo bei ki-
toms mokslo ir studijy institucijoms 2016 m. gauta
934,0 tikst. Eur. Beveik dvigubai daugiau nei pernai 1ésy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklai plétoti
gauta i$ MITA pagal paskelbtus konkursus dél 1ésy numa-
tomiems tkio subjekty taikomyjy moksliniy tyrimy uzsa-
kymams bendrai finansuoti (2016 m. - 404,73 tukst. Eur,
2015 m. - 240,3 tikst. Eur).

Skatinant mokslo ir verslo bendradarbiavimg Gyvybés
moksly centre jkurtas Biotechnologijy verslo inkubato-
rius, kuriame per pirmuosius metus jsikiiré 9 gyvybés
moksly srityje veikian&ios aukstyjy technologijy jmonés.
Populiarinant Universiteto Atviros prieigos centry bei Uni-
versiteto inovacijomis pagrjstq moksling veiklg, Universite-
tas pristatytas Lietuvos ir tarptautiniuose renginiuose: ,Life
Sciences Baltics 2016%, ,,Inovacijy savaité 2016, ,Biotech
Japan 2016% ,,.BioJapan 20167, ,,CIFTIS 2016 ir kt.

MOKSLININKU RENGIMAS,
TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS

2016 m. doktorantiiros studijas baigé 142 doktorantai, i$
ju 136 - pasibaigus studijy laikui ir 6 - ankséiau laiko ap-
gyne daktaro disertacijas. 79 doktorantai baige dokto-
rantdirg 2016 m. liko Universitete testi moksline pedago-
gine veiklg (2015 m. - 69).

Universitete buvo apgintos 129 daktaro disertacijos (108
disertacijos Universiteto darbuotojy ir doktoranty), i§ jy
daugiausia fiziniy moksly (46), biomedicinos (30) ir soci-
aliniy moksly (28) srityse.

2016 m. vykdyti bandomieji bendryjy kompetencijy ge-
béjimy mokymai Universiteto tyréjams. 182 doktoran-
tams ir mokslininkams surengti mokymai apie akademi-
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nio rasymo ypatumus, mokslinés veiklos ir publikavimo

etikos normas, mokslinés veiklos vertinimg, finansavimo
Saltinius, projekty rengimgq ir vykdymg, intelektinés nuo-
savybés valdymg ir komercinimg.

Universiteto doktorantai aktyviai dalyvavo LMT konkur-
se paramadai uz akademinius pasiekimus gauti. LMT papil-
domgq doktoranto stipendijg skyré 83 universiteto dok-
torantams, bendra paramos suma - 196,51 tikst. Eur
(2015 m. - 80 doktoranty ir 110 tdkst. Eur). 12 doktoranty
gavo 12,39 tukst. Eur LMT paramg kelionéms j tarptauti-
nius mokslo renginius pristatyti savo moksliniy tyrimy re-
zultatus (2015 m. - 20 doktoranty ir 21,31 takst. Eur).
2016 m. Universiteto doktoranty dalyvavimui tarptauti-
nése konferencijose, seminaruose, staZzuotése uisienio
mokslo ir studijy institucijose skirta 150,5 tikst. Eur Mo-
bilumo fondo, ,,Erasmus® mainy programos ir kity rémé-
ju lé8y. Mobilumo fondo, ,Erasmus® mainy programos ar
kity réméjy léSomis Universitete pasinaudojo 472 dokto-
rantai. Apie 40 doktoranty tobulinti savo kvalifikacijq ar
dalyvauti mokslo renginiuose buvo iSvyke ne vieng, o ke-
lis kartus.



2016 m. darbg Universiteto Teorinés fizikos ir astronomi-
jos institute bei Gyvybés moksly centre pradéjo trys po-
doktorantiiros stazuotojai, finansuojami Europos Sgjun-
gos ,Horizontas 2020“ programos léSomis.

Formuojant Universiteto bibliotekos fondq, daugiausiai
démesio buvo skiriama poreikiais grjstiems, kryptingai
perkamiems leidiniams ir duomeny baziy prenumera-
toms. 2016 m. nupirkta spausdintiniy leidiniy uz daugiau
nei 202 tiks. Eur, duomeny baziy jsigyta uz 362 tikst. Eur.

MOKSLINES KONFERENCIJOS
UNIVERSITETE

Universitete vyko 188 mokslinés tarptautinés ir naciona-
linés konferencijos, seminarai, simpoziumai, mokyklos
(78 i8 jy - tarptautiniai renginiai ir 110 - nacionaliniai).
2016 m. LMT skelbtame konkurse ,,Parama mokslo rengi-
niams“ finansavimqg gavo 7 Universiteto pareiskéjai. Pa-
ramq gavo tarptautinés konferencijos, kongresai, moky-
klos-konferencijos, mokslinés-praktinés konferencijos. I$
viso moksliniams renginiams buvo skirta 16,9 tukst. Eur.

2016 m. Universitete jvyko Europos branduoliniy moksli-
niy tyrimy centro (CERN) mokslininko, eksperimentinés
fizikos specialisto dr. Christopho Schaferio paskaity ci-

klas ,,Daleliy sqveika su materija ir detektoriy kiirimo prin-

cipai®. Gyvybés moksly centre buvo surengtas treciasis
tarptautinis Baltijos mikrobiology kongresas CBM2016,
skirtas suvienyti Baltijos Saliy mikrobiology jégas moks-
linéms ir praktinéms problemoms spresti. Filologijos fa-
kultete jvyko tarptautiné konferencija ,Istorija, atmintis
ir nostalgija: literatdrinés ir kultdrinés reprezentacijos®.
2016 m. vyko ir Europos archeology asociacijos kongre-
sas, j Vilniy pritraukes apie 1500 Europos, Azijos, Siaurés
Amerikos, Australijos specialisty.

MOKSLININKY MOBILUMAS IR MAINAI

128 Universiteto mokslininky dalyvavimui uisienyje vy-
kusiuose mokslo renginiuose - konferencijose, semina-
ruose, vasaros mokyklose, staZuotéms jvairiose insti-
tucijose - i§ Universiteto Mokslo skatinimo fondo buvo
skirta 86,3 tukst. Eur paramos (2015 m. - 113 mokslinin-
ky, 76,7 tikst. Eur).

Pagal dvisalio bendradarbiavimo programas tarpins-
titucinio bendradarbiavimo sutartis ar nacionalinius ir
tarptautinius projektus j Universitetq trumpalaikiy sta-
Zuociy arba mokslo tiriamojo darbo 2016 m. buvo at-
vyke 45 mokslininkai i§ Baltarusijos, Gruzijos, Pranci-
zijos, Vokietijos, Ukrainos, Taivano, Rusijos, Graikijos ir
kity Saliy.
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TARPTAUTINIO
LYGIO STUDIJOS

2015-2017 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VYKDYMAS

TIKSLAS: aukstos kokybés, lankséios studijos, atspin-
dinCios pasaulines tendencijas, orientuotos | Salies
ir tarptautinés darbo rinkos ir studenty poreikius bei
talenty ugdyma.

DAVINIAI:
Sureguliuoti déstytojy darbo krivj.

Rengti pazangius pedagogus.

uz

|

I Didinti studijy tarptautiskuma.

|

I veiksminti studijy kokybés valdyma.
|

Diegti lanksciq studijy organizavimo sistemq.

Vykdant strateginio veiklos plano tarptautinio lygio stu-
dijy krypties projektus, 2016 m. pradéta jgyvendinti dés-
tymo krivio apskaitos reforma, visuose akademiniuose
kamieniniuose padaliniuose, teikianciuose studijy pro-
gramas, jdarbinti akademiniai konsultantai. Taip pat pa-
rengta viena nauja studijy programa uzsienio kalba, pa-
rengtas vienas masinis atvirasis mokymo kursas bei du
misraus mokymo metodikos e. kursai. 2016 m. akredituo-
tos VU Pedagogikos centro mokytojy kvalifikacijos kéli-
mo programos, parengta 11 naujy mokytojy kvalifikaci-
jos tobulinimo programy, 3 i$ jy akredituotos.

PLANUOK

konsultavimas

2.3. Tarptautiné studijy dimensija

kvalifikacijos kélimas

2.6. Studijy kokybés valdymo
sistema

2.7. Studijy moduliné sistema

2.8. Gretutiniy studijy plétra

Taiklieji projektai

2.1. Déstymo kriivis
2.2. Studenty akademinis 100% 100% 100%

2.4 E. studijos 100%
2.5. Mokytojy rengimas ir 100% 100%

BANDYK TIKRINK VEIK

Vizijiniai projektai
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STUDIJY PASIULA

2016 mokslo metais sitlytos 75 bakalauro ir vientisyjy stu-
dijy programos, 106 magistrantiros studijy programos, 1
profesiniy studijy programa Mokyklos pedagogika, 63 re-
zidenturos studijy programos, skirtos medicinos ir odon-
tologijos gydytojo specialisto profesinei kvalifikacijai jgy-
ti. Doktorantiira buvo vykdoma 29 mokslo kryptyse.
Universitete vykdomos visy pakopy studijos penkiose
mokslo srityse. 2016 m. pradétos vykdyti 9 naujos tech-
nologijos, biomedicinos, socialiniy ir humanitariniy
moksly sri¢iy studijy programos.

Lietuvisko Zurnalo ,Reitingai® studijy krypéiy reitinge
2016 m. bakalauro studijose Universitetas reitinguotas
37 kryptyse, 83,8 proc. i§ jy uZima pirmq vietg (2015 m.
i8 31 krypties pirmoje vietoje buvo 83,9 proc.); magistro
studijose Universitetas reitinguotas 46 kryptyse, i$ kuriy
73,9 proc. uZima pirmq vietq (pernai i 44 krypd&iy pirmo-
je vietoje buvo 47,7 proc.).

2016 m. j Universitetq integravus Tarptautinio verslo mo-
kykla, Universiteto vykdomy tarptautiniy programy sg-
rasas pasipildé dviem programomis: Tarptautinis verslas
(pirmoji pakopa), Tarptautiné projekty vadyba (antroji
pakopa), tad 2016 m. Universitete buvo sitilomos 22 studijy
programos uzsienio kalba. DidZiausiq §iy programy dalj
(17 studijy programy) sudaro antrosios pakopos studijy
programos. Be to, Universitetas, siekdamas kelti studenty
uzsienio kalby mokéjimo lygj, sitilo studentams rinktis sé-
kmingaivykdomas nekreditines (uZsienio kalbos) studijas.

STUDENTY PRIEMIMAS

Priémimas j pirmosios pakopos ir vientisgsias bei an-
trosios pakopos ir laipsnio nesuteikianéias (pedago-
gikos) studijas. 2016 m. j Universiteto pirmosios pakopos
ir vientisgsias bei antrosios pakopos ir laipsnio nesutei-
kian&ias (pedagogikos) studijas priimti 4 804 pirmakur-
siai. Prijungta Vilniaus universiteto Verslo mokykla 2016 m.
priémé 115 studenty. Tadiau lyginant paskutiniy dvejy
mety pirmakursiy skaicius, j Vilniaus universitetg priimta
542 studentais maZiau nei praéjusiais metais. Skaiciaus
mazéjimg Iémé bendras abiturienty skai¢iaus mazéjimas,
valstybés skiriamo finansavimo mazéjimas daugiausiai
socialiniy ir humanitariniy moksly studijy sritims.
Populiariausios pirmosios pakopos ir vientisyjy studi-
ju programos pagal pirmgjj prioritetq  valstybés finan-
suojamas vietas: Medicina, Programy sistemos, Politikos
mokslai, Ekonomika, Teisé, Psichologija, Skandinavisti-
ka, Kiirybos komunikacija, Odontologija, Vadyba ir vers-
lo administravimas. Socialiniy moksly studijy programos
iSlieka gausiausios - priimtieji | jas sudaré 39,86 proc.
visy priimtyjy j Universitetq.

Universitete taikyta minimali stojamojo konkursinio balo
riba - 3 balai is 10. Stojantiesiems j atskiras studijy progra-
mas buvo taikyta ir 4 baly minimali konkursinio balo riba.

| Universitetg priimta studijuoti 616 auksciausiais balais
brandos egzaminus i8laikiusiy abiturienty (,8imtukinin-
ky“) (2015 m. - 711). Jie sudaro 43,84 proc. nuo bendro
valstybiniy brandos egzaminy aukséiausiy baly jvertini-

106

75

Studijy programy pasiiila

Bakalauro ir Magistrantiros Profesinés Doktorantiros Rezidentiiros
vientisosios studijos studijos (pedagogikos) studijos studijos
studijos

o
(3]
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| I pakopos ir vientisgsias studijas

|l pakopos ir profesines (pedagogikos) studijas

M 196
210

B 157
191

202

I 205

w2014

| doktorantiros studijas

| rezidentiros studijas

Priimtyjy studijuoti skaic¢iaus pokytis 2014-2016 m.
S B2

T, 3167
I T

I, 1337

2015 m2016

3714

1632

mus gavusiy abiturienty skaigiaus (2015 m. - 42,22 proc.).
Palyginti su praéjusiais metais, antrosios pakopos vals-
tybés finansuojamy studijy viety skai¢iaus uzpildymas
sumazéjo: 2016 m. uzpildyta 88,07 proc. valstybés finan-
suojamy viety, 2015 m. - 94,35 proc. éj skaiiaus mazé-
jimg 1émé menkas fiziniy ir technologijos moksly studi-
ju srities programy populiarumas tarp stojandéiyjy ir LR
Svietimo ir mokslo ministerijos taikomi apribojimai skirs-
tyti valstybés skirtg finansavimg tarp studijy sriéiy.
2016 m. 35,75 proc. priimtyjy j antrosios pakopos studi-
jas Universitete pirmosios pakopos studijas baigé kitose
aukstosiose mokyklose (2015 m. - 38,85 proc.).

2016 m. valstybés finansavimq gavo 67,52 proc. pirmo-
sios pakopos ir vientisyjy studijy pirmakursiy (2015 m. -
65,37 proc.) bei 71,20 proc. antrosios pakopos studijy pir-
makursiy (2015 m. - 70,59 proc.). Beveik tre€dalis asmeny,
priimty studijuoti | valstybés finansuojamas vietas Lie-
tuvos aukstosiose mokyklose, pasirinko studijas Vilniaus
universitete (2016 m. - 32,53 proc., 2015 m. - 33,39 proc.).

Priémimas j doktorantiirq ir rezidentiirq. | doktoran-
tdros studijas 2016 m. pretendavo 224 asmenys. Popu-
liariausia, kaip ir ankstesniais metais, buvo teisés, me-
dicinos, vadybos, filologijos, istorijos moksly krypciy
doktorantiira. 2016 m. Vilniaus universitetui buvo skirtos
136 valstybés biudzeto éSomis finansuojamos doktoran-
tlros vietos, t. y. 24 vietomis maZiau nei 2015 m. Viety
skai¢iaus sumazéjimqg lémé tai, kad Universitetas nusta-
té vienodq doktorantiiros studijy kaing visoms mokslo
sritims ir siekdamas pagerinti kokybinius doktorantiiros
studijy rodiklius atsisaké didinti viety skaiciy.

| valstybés finansuojamas vietas buvo priimti 125 dokto-
rantai, j ES struktdriniy fondy IéSomis finansuojamas vie-
tas - 21 ir | valstybés nefinansuojamas vietas - 23. Ka-
dangi 12 priimty doktoranty neatvyko pasirasyti studijy
sutaréiy, 2016 m. doktorantiiros studijas Universitete pra-
déjo 157 doktorantai (2015 m. priimta 210 doktoranty).
2016 m. Universitetui buvo skirtos 158 valstybés finansuo-
jamos rezidentiros vietos. Dalyvauti konkurse j rezidenti-

Priémimas j pirmosios ir antrosios pakopuy, vientisyjy ir profesiniy studijy programas
Priémimo Finansa- Pirmoji pakopa Antroji pakopa Profesinés IS viso
metai vimas (pedagog.) |  Universitete
B VN M studijos
Nuolat. Nuolat. IStest.
2015 m. VF 2124 304 1125 - 27 3580
VNF* 1046 240 460 17 3 1766
2016 m. VF 2056 285 927 - 25 3293
VNF* 891 235 366 16 3 1511

B - bakalauro studijos, VN - vientisosios studijos, M - magistrantdros studijos.
Nuolat. - nuolatiné studijy forma, I$test. - iStestiné studijy forma.

* Priimtyjy j valstybés nefinansuojamas vietas su studijy stipendija ir be studijy stipendijos bei priimtyjy j tiksliniu bidu finansuojamas vietas skaicius.

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI
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ros studijas buvo pateikti 434 prasymai. Populiariausios
rezidentiros studijy programos - dermatovenerologija,
kardiologija, gastroenterologija. I$ viso 2016 m. priimti
205 rezidentai (47 - j valstybés nefinansuojamas vietas).

STUDIJUOJANéIUJy
UNIVERSITETE SKAICIUS

Bendras studijuojanciyjy skaicius Universitete 2016 m.
buvo 19 484 (2015 m. - 19 828). Prijungus Verslo moky-
kla, bendras Universiteto studenty skaicius padidéjo 510
studenty. Be Verslo mokyklos studijuojanciyjy skaiciaus,
palyginti su praéjusiais metais, mazéjimas bity beveik
1 proc.: ir bakalauranty, ir magistranty skaicius kasmet
mazéja apie 1 proc.

Universitete 2016 m. studijavo 860 doktoranty, is jy 776 -
valstybés biudzeto ar ES fondy IéSomis. Daugiausia dok-
toranty studijuoja Gyvybés moksly centre - 131, Medi-
cinos fakultete - 127 doktorantai. 25 doktorantai yra
uzsienio valstybiy pilieciai. 2016 m. Universitete studija-
vo 793 gydytojai rezidentai (759 - medicinos kryptyje ir
34 - odontologijos kryptyje).

TARPTAUTINE STUDIJY DIMENSIJA

Uzsienio mainy studentams, o kai kuriuose fakultetuose
ir vietiniams studentams 2015-2016 m. m. rudens ir pava-
sario semestruose i$ viso buvo pasililyti 628 dalykai uz-
sienio kalba (6 proc. maziau nei 2014-2015 m. m.).

Uzsienio studentai. UZsienio studenty, studijuojanciy

M Bakalauro studijos
Magistrantiiros studijos
Doktorantiiros studijos

Studijuojanciyjy Universitete skai¢iaus kaita 2014-2016 m.

2014 11846 2797 3698
2015 11543 2918
2016 11418 2852

Vientisosios studijos
W Profesinés (pedagogikos) studijos
B Rezidentiros studijos

m 28

Doktorantiros studijos
] 837

B Rezidentiiros studijos
= 31 809

Doktorantiiros studijos

3650 \ .
u Rezidentﬂ?ggstudijos

m 30 807

Doktorantiros studijos
3530 860

B Rezidentiiros studijos
794

Socialiniai mokslai
Fiziniai mokslai
Biomedicinos mokslai
Humanitariniai mokslai

Technologijos mokslai I 231

Studijuojanciyjy skaicius 2016 m. pagal mokslo sritis

8359

3651

3294

3155

14



Filologijos f

Medicinos f

Kauno f

Uzsienio kalby inst
Ekonomikos f

Matematikos ir informatikos f.
Komunikacijos f

Teisés f

Fizikos f

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly inst
Filosofijos f

Gamtos moksly f
Orientalistikos ¢

Chemijos f

Istorijos f

Dalyky uzsienio kalbomi

is pasitla 2015-2016 m. m. padaliniuose

- I, 3
- I s/
- I <

. I 5

y It

- I 35

. -

- [

- I 30

- I >

- 23

- 1 2

-

-

- B

nuolatinése studijose, skai¢ius yra vienas i§ esminiy kri-
terijy, rodanéiy aukstojo mokslo institucijos tarptautis-
kumag. Nuo 2013 m. iki 2016 m. nuolatiniy studijy uzsie-
nio studenty skaicius iSaugo nuo 343 iki 517 studenty.
2016 m. Universitete studijavo 24 doktorantai, 15 reziden-
ty ir 478 pirmosios bei antrosios pakopy studentai. Pas-
tarosiose pakopose didZiausig (20,4 proc.) augimq, pa-
lyginti su 2015 m., Iémé medicinos studijy angly kalba
programy patrauklumas. 2016 m. j nuolatines studijas
priimta 213 uZsienio studenty (2015 m. - 198 studentai).

bése bei lituanistikos mokyklose). Daugiausiai studenty |
tarptautines praktikas issiunté Medicinos, Ekonomikos ir
Komunikacijos fakultetai. Palyginti su praéjusiais metais,
labiausiai padidéjo Medicinos fakulteto iSsiysty studen-
ty skaidius (60 proc.). Palyginti su praéjusiais metais, vis
daugiau studenty atlieka praktikq Vokietijoje (79 studen-
tai), ltalijoje (40 studenty), Ispanijoje (34 studentai).

2016 m. Universiteto studentai sékmingai dalyvavo Svie-
timo mainy paramos fondo (SMPF) organizuotame kon-
kurse dél paramos aukstyjy mokykly studenty prakti-

Nuolatinése studijy programose studijuojanéiy uzsienio pilieciy
skai&ius 2014-2016 m. (spalio 1d.)

2016 104 172

B Bakalauro studijos Vientisosios studijos B Magistrantiiros studijos

Doktorantiiros studijos B Rezidentiros studijos

| tarptautines praktikas iSvykusiy studenty ir absolventy,
per paskutiniuosius trejus mokslo metus, skaiciaus pokytis

2013-14 m.m. 14k

201415 m.m. 300

360

Tarptautiné studenty bei absolventy praktika. Uni-
versitetas, siekdamas kuo daugiau studenty suteikti gali-
mybe atlikti ,Erasmus® praktikq, tesé bendradarbiavimg
su ,Patirties partneriy® iniciatyvos suburtu mobilumo
konsorciumu (toliau - Konsorciumas).

2015-2016 m. m. | tarptautines praktikas iSvyko 360 stu-
denty ir absolventy (219 studenty, 141 absolventas, i jy
108 finansuoti Konsorciumo léSomis, o 23 iSvyko pagal
projektg studenty praktikoms LR diplomatinése atstovy-

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

koms Lituanistikos centruose bei lituanistinio Svietimo
mokyklose uZsienio 3alyse (nuo 2016 m. buvo atsisaky-
ta Siuo projektu remti studenty praktikas Lietuvos Respu-
blikos diplomatinése atstovybése) - finansavimg gavo
20 studenty. 2016 m. | praktikos vietas Australijoje, JAV,
Argentinoje ir Urugvajuje iSvyko 9 studentai, likusieji 11
praktikas atliks 2017 m.

2016 m. valstybés finansuojamy gydytojy rezidenty mo-
bilumui buvo skirta 98,77 tikst. Eur.
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E. STUDIJOS

Elektroniniai mokymosi iStekliai. Bendradarbiaujant
su Universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
instituto déstytojais sukurtas pirmasis MOOC (angl. Mas-
sive Open Online Courses) kursas (angly kalba). 2016 m.
Universiteto virtualioje mokymosi aplinkoje (VMA) veiké
1198 elektroninio mokymosi istekliai (3 proc. daugiau nei
2015 m.), i$ jy 214 angly kalba. I$ viso parengtas 51 kursas,
derinantis elektronine ir individualiq mokymo formg, tarp
ju 20 kursy, skirty bendrauniversitetinéms studijoms, ir 31
naujas elektroninio mokymosi isteklius. Daugiausiai kur-
sy sukiiré Ekonomikos, Komunikacijos, Matematikos ir in-
formatikos fakultety déstytojai. Pastaruosius metus VMA
naudojosi apie 38 proc. déstytojy (8 proc. daugiau nei
2015 m.) ir daugiau nei 9 takst. studenty.

Kompiuterinis egzaminavimas. Kompiuteriniom stu-
denty Ziniy ir gebéjimy, studijy rezultaty vertinimui to-
liau sékmingai naudojami virtualaus mokymo aplinkos
(VMA) testavimo jrankiai. Aktyviausiai kompiuterinio eg-
zaminavimo paslaugomis naudojosi Ekonomikos, Medi-
cinos, Komunikacijos ir Teisés fakultety déstytojai.
Elektroniné sutapimy atpaZinimo sistema. Universite-
te naudojama Elektroninio sutapimy atpaZinimo sistema
(ESAS), kurioje kaupiami Universiteto studenty parengti
rasto darbai ir tikrinami su kity aukstyjy mokykly j elA-
BA jkeltais rasto darbais. 2016 m. birZelio mén. duomeni-
mis, Universiteto studenty rasto darbai buvo lyginami su
daugiau nei 63 tikst. 24 aukstyjy mokykly studenty rasto
darbais bei daugiau nei 5 tiikst. mokslo Zurnalais. 2016 m.
buvo patalpinti ir patikrinti 3 994 baigiamieji pirmosios ir
antrosios pakopos studijy rasto darbai ir 4 843 kursiniai ir
mokslo tiriamieji darbai. IS viso sistemoje saugoma 111,420
tdkst. rasto darby. 2016 m. atnaujinus ESAS, déstytojams
organizuoti mokymai, supazindinta su naujomis sistemos
galimybémis ir plagiato prevencija.

Vaizdo transliacijos internetu. 2016 m. padaliniuo-
se sékmingai ple¢iama vaizdo paskaity ir kity renginiy
transliacijos internetu paslauga. Buvo surengta 17 bai-
giamyjy darby gynimy, doktoranty bendry atestacijy ir
paskaity, 30 Universiteto renginiy transliacijy (Vaiky uni-
versitetas, Atviry dury dieny renginiai, konferencijos, pa-
daliniy ir centrinés administracijos renginiai). 2016 m.
pradéti kurti pasirenkamyjy studijy dalyky vaizdo prista-
tymai, kuriuos studentai gali perZidréti prie$ registruo-
damiesi j dalykus.
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PARAMA STUDENTAMS

Akademinis konsultavimas. 2016 m. Karjeros ir konsul-
tavimo skyriaus konsultantai teiké konsultacijas su stu-
dijomis susijusiais klausimais. Per metus buvo atsakyta
i beveik 13 takst. uzklausy laiskais, sulaukta 4 tikst. krei-
pimysi telefonu, jvyko apie 3 tikst. internetiniy pokalbiy
bei 400 gyvy konsultacijy. Toliau plétojant akademinio
konsultavimo padaliniuose tinklg, nuo 2016 m. rudens vi-
suose fakultetuose, iSskyrus Verslo mokyklq, buvo jdar-
binti akademiniai konsultantai. Be to, testa netradiciné
akademinio konsultavimo forma - studenty neformalaus
konsultavimo iniciatyva ,Klausk studento®.

Mentoriy sistema. Kiekvieno semestro pradZioje uz-
sienio studentams rengiamos orientacinés savaités.
Vilniaus universitete puikiai veikia mentoriy sistema,
leidZianti uzsienio studentams greiciau integruotis j aka-

demine bendruomene.




Karjeros valdymo paslaugos. Organizuota beveik 100
karjeros renginiy, kuriuose studentai lavino asmeninés
karjeros valdymo kompetencijas, galéjo susitikti ir disku-
tuoti su darbdaviais, susipazinti su absolventy karjeros
stebésenos rezultatais, iSgirsti alumny karjeros istorijas.
Suteikta apie 150 individualiy konsultacijy saves pazi-
nimo, karjeros galimybiy tyrinéjimo, karjeros planavi-
mo, darbo paieskos klausimais. Taip pat studentai turéjo
galimybe naudotis automatizuotomis karjeros valdymo
paslaugomis ,,Karjera.lt* informacinéje sistemoje, kurios
vartotojy (studenty) skaidius per 2016 m. iSaugo 30 proc.
Buvo pasirasyta 50 naujy sutaréiy su organizacijomis
dél informacijos apie karjeros galimybes skelbimo Sioje
informacinéje sistemoje. 2016 m. karjeros valdymo pas-
laugomis pasinaudojo daugiau nei 1000 studenty.

Materialiné parama studentams. 2016 m. 82 studen-

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

tams su negalia pagal Valstybinio studijy fondo vykdo-
mq projektq ,,Studijy prieinamumo didinimas® suteiktos
tikslinés i8mokos (152 Eur / mén.), skirtos studijy rei-
kméms (t. y. prekéms, paslaugoms ir kitoms i§laidoms,
batinoms studijy prieinamumui didinti).

Per 2016 m. finansiné parama specialiesiems poreikiams
tenkinti (56 Eur / mén.), skiriama Nejgaliyjy reikaly de-
partamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos, suteikta 93 Universitete studijuojantiems studen-
tams su negalia. 2016 m. 21 studentui buvo kompensuota
dalis studijy kainos (121,6 Eur per semestrq).

2016 m. 181 studentui buvo suteikta vardiné stipendija, o
3 207 studentams - skatinamoji stipendija (2 627 studen-
tams - 1,5 bazinés socialinés i§mokos (BSI) dydZio ir 580
studenty - 2,6 BSI dydZio). |steigtos $edios naujos var-

dinés stipendijos: Profesoriaus V. Kavolio, Vytenio Povilo
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Andriukaicio vardo stipendijos, Teisés fakulteto skatina-
moji stipendija, ,Workshop of Photonics®, UAB ,Eksma®,
UAB ,,Esemda” vardinés stipendijos.

2016 m. socialiné stipendija buvo paskirta 870 Universite-
to studenty i$ socialiai remtiny Seimy, studentams su ne-
galia ir naslai¢iams. Vienkartinés socialinés stipendijos
iSmokétos 215 studenty. Vienkartinés tikslinés stipendijos
2016 m. i8mokétos 572 studentams (i jy 20 stipendijy i3
kamieniniy akademiniy padaliniy specialiyjy programy
1€8y). 2016 m. Valstybinis studijy fondas kompensavo uz
studijas sumokétq kaing 386 Universiteto studentams ir
absolventams.

dalyvavo apie 74 proc. visy pirmosios ir antrosios studi-
ju pakopy studenty. 2015-2016 m. m. pavasario semestro
studijomis nepatenkinti ir visiskai nepatenkinti buvo apie
6 proc. apklaustyjy. Sis rodiklis kur kas geresnis, paly-
ginti su 2015-2016 m. m. rudens semestro studijomis, kai
nepatenkinty buvo apie 11 proc.

Apklausose studenty taip pat klausiama, ar jie rekomen-
duoty artimiesiems, draugams ir paZjstamiems studijuo-
ti savo studijy programq. 2015-2016 m. m. rudens semes-
tro duomenimis, savo programq rekomenduoty 76,1 proc.
apklaustyjy (2014-2015 m. m. pavasario semestre -

Studentams su negalia specialiesiems poreikiams
tenkinti

Tiksliniy iSmoky studentams su negalia

2016 m. finansine paramgq gavusiy studenty skaicius

Socialiniy stipendijy - 870
Vienkartiniy tiksliniy stipendijy - 572

Studijy kainos kompensacijy - 386
Vienkartiniy socialiniy stipendijy . 215

Vardiniy stipendijy l 181

| EE
| e

Tiksliniy iSmoky studijy kainai is dalies kompensuoti | 21

GRJZTAMASIS RYSYS IS STUDENTY IR
STUDIJY KOKYBES VERTINIMAS

2016 m. atlikta studenty apklausa parodé, kad pasiten-
kinimas studijomis ir studijy sqlygomis Universitete yra
gana aukstas (atitinkamai 4,02 ir 3,88 balo i§ 5).

Plétojant grjztamojo rysio sistemq, reguliariai du kar-
tus per mokslo metus atliekamos studenty apklausos
apie semestro studijas ir studijuotus dalykus. Apklauso-
se apie 2015-2016 m. m. rudens ir pavasario semestrus
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76,4 proc. apklaustyjy, rudens semestre - 76,7 proc. ap-
klausty studenty). Klausiami, jei tekty rinktis studijas i$
naujo, ar studijuoty Vilniaus universitete, apie 69 proc.
apklausoje dalyvavusiy studenty tvirtai teigé, kad rink-
tysi tas padias studijas (buvo galimas ir neutralus atsa-
kymo variantas).

Du kartus per metus vykdoma mainy programoje dalyvau-
janciy studenty apklausa, kurios metu jie iSsako savo nuo-
mone apie mainy administravimg Universitete ir jiems tei-
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2015-2016 m. m. absolventy skaicéius

m 57
1169
2
w2 [ 12 220
32 — |
Bakalauro Vientisosios ~ Magistrantiros Profesinés Doktorantiiros  Rezidentiros
studijos studijos studijos (pedagogikos) studijos studijos
studijos
M Absolventai Cum Laude  ® Magna Cum Laude

kiamas paslaugas. Apklausoje dalyvave 2015-2016 m. m.
mainy studentai labiausiai buvo patenkinti Tarptautiniy
programy ir rydiy skyriaus paslaugomis (92,6 proc.), jie
taip pat gerai vertino déstytojy (78 proc.) bei fakulteto
administracijos (77,7 proc.) teikiamq paramaq.

2016 m. iSoriniai ekspertai jvertino 13 Universiteto pirmo-
sios bei antrosios pakopy studijy programy: 11 programy
akredituotos ilgiausiam laikotarpiui 6 metams, 2 progra-
mos - 3 metams. 8 studijy programoms, kurios per pas-
taruosius keletg mety buvo vertintos ir akredituotos tre-
jiems metams, parengti tobulinimo planai. 2012-2016 m.
ivertintos 142 studijy programos, i$ jy 61,2 proc. akredi-
tuotos 6 metams, 36 proc. - 3 metams.

2016 m. LMT vertino Mokslo doktorantiiros nuostaty rei-
kalavimy laikymgsi Universitete. Vertintos 4 mokslo kryp-
¢iy - vadybos, ekonomikos, psichologijos ir edukolo-
gijos - doktorantiiros. Visose Siose kryptyse vertinimo
iSvados buvo teigiamos. Ekspertai savo iSvadose reko-
mendavo atnaujinti vadybos dalyky aprasus, jtraukiant
i juos aktualius mokslinius straipsnius ir daugiau déme-
sio skirti absolventy karjeros stebésenai bei dialogo su
socialiniais partneriais palaikymui.

ABSOLVENTY KARJEROS STEBESENA

2016 m. Universiteto pirmqjq ir antrqjg pakopg baigu-
siems buvo jteikti 4 326 diplomai, i$ jy: 58,3 proc. ba-
kalauro studijy, 10,7 proc. vientisyjy studijy ir 30,3 proc.
magistrantiros studijy studentams. PazZangiausiems
Universiteto studentams buvo iSduoti 284 Cum Laude di-
plomai, o antrosios pakopos ir vientisyjy studijy progra-
my absolventams, pasizyméjusiems mokslinéje veikloje,
iteikti 57 Magna Cum Laude diplomai.

2016 m. laidos pirmosios studijy pakopos absolventy
isidarbinamumas, praéjus 6 mén. po studijy baigimo,
buvo didesnis nei 80 proc.: Bioinformatika (100 proc.),
Informatika (94,7 proc.), Informacinés technologijos

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

(93,1 proc.), Statistika (90 proc.), Finansy ir draudimo
matematika (86,5 proc.), Ekonomika (86,2 proc.), Ekono-
metrija (80,7 proc.), Matematika ir matematikos taiky-
mai (80,6 proc.), Skandinavistika (80 proc.).

Vientisyjy studijy absolventy, dirbanciy pagal darbo su-
tartj, procentiné dalis praéjus 6 ménesiams nuo studijy
baigimo pagal studijy programq 2016 m. buvo: Medici-
na - 83,7 proc., Teisé - 70,6 proc., Odontologija - 96,1.
Antrosios studijy pakopos absolventy jsidarbinamumas,
praéjus 6 mén. po studijy baigimo, buvo 100 proc.: Angly
kalbotyra, Apskaita, Finansai ir bankininkysté, Bankinin-
kysté, Europos studijos: idéjos, institucijos ir ekonomika,
Hidrogeologija ir inZineriné geologija, Hidrometeorologi-
ja, Komunikacijos mokslai, Lietuviy literattira, Medicinos
biologija, MedZiagotyra ir puslaidininkiy fizika, Moder-
nioji matematikos didaktika, Optoelektronikos medzia-
gos ir technologijos, Politika ir medijos, Programy siste-
mos, Reabilitacija, Slauga, Sociologija ir kriminologija,
Statistika, Taikomoji fiziné veikla, Taikomoji kalbotyra,
Tarptautinio verslo vadyba, Viesosios politikos analizé,
Visuomenés sveikata, Zoologija, Ziniy vadyba ir lyderys-
té, Zmogiskyjy itekliy valdymas.

MOKYTOJUY KVALIFIKACIJOS KELIMAS

2016 m. Universitetui suteikta teisé kelti mokytojy kvalifi-
kacijq, surengtas pirmas mokytojy kvalifikacijos kélimo
seminaras (40 informatikos ir matematikos mokytojy).

Vilniaus miesto savivaldybei pritarus, jsteigtas ben-
dras su VGTU atviros prieigos mokymo centras ,,STEAM®
(Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meny ir mate-
matikos; Science, Technology, Engineering, Arts, Maths],
kuris prisidés prie gamtos moksly populiarinimo tarp mo-
kiniy, jvairiy sri¢iy inovacijy iSbandymo ir jaunyjy tyréjy
ugdymo. Jame veiks astuonios laboratorijos. Visuomenei
bus pristatomi mokslininky vykdomi tyrimai, mokslo at-
radimai, inovacijos, o mokytojai galés kelti kvalifikacijg.
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AKTYVI .
PARTNERYSTE

2015-2017 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VYKDYMAS

TIKSLAS: stipri, reik§mingq kultiirine, socialine ir ekono-
mine verte kuriancio geriausio Lietuvos universiteto re-
putacija.

UZDAVINIAI:

I Stiprinti Universiteto reputacijq $alyje
ir uz jos riby.

I Skatinti bendras veiklas su verslo ir vie$ojo
sektoriaus partneriais.

I Stiprinti ryius su alumnais ir réméjais.

36,6%

Vykdant strateginio veiklos plano aktyvios partnerystés
projektus 2016 m. Taryba patvirtino Informacijos apie
Vilniaus universitetq veiklg teikimo nuostatus ir Vilniaus
universiteto socialinés partnerystés nuostatus, buvo su-
kurtas 2017 m. iSorinés komunikacijos planas, pradétas
matuoti svertinis palankumo indeksas, jkurtas Vilniaus
universiteto fondas, sukurtas veiklos su alumnais planas
bei surengtas pirmasis Lietuvoje alumnams skirtas fes-
tivalis. ,,QS World University Rankings® reitinge Vilniaus
universitetas pateko tarp 500 geriausiy pasaulio univer-
sitety. Pagal Zurnale ,Reitingai® publikuotus studijy pro-
gramy analizés rezultatus VU jvertintas kaip geriausias
31 bakalauro ir 32 magistrantiros studijy kryptyse. Taip
pat Universitetas tapo matomesnis ir socialiniuose tin-
kluose: per 2015 m. ,,Facebook® Universiteto paskyros se-
kéjy skaicius iSaugo 33 proc., ,Instagram® - 65 proc.

PLANUOK

strategija

pateikimas ir grjztamojo rysio
valdymas
3.3. Aktyvios veiklos su partneriais

3.4. Nelie¢iamojo kapitalo fondas

3.5. Glaudis rysiai su alumnais

3.6. Bendradarbiavimas su ugdymo
institucijomis

3.1. ISorinés komunikacijos
3.2. Informacijos reitingams 100% 100%
100%
100%

Taiklieji projektai

BANDYK TIKRINK VEIK

Vizijiniai projektai
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DALYVAVIMAS TARPTAUTINIUOSE
REITINGUOSE

Vilniaus universitetas pirmqg kartqg Lietuvos aukstojo
mokslo istorijoje pateko tarp 500 geriausiy pasaulio uni-
versitety: pasaulio universitety reitinge ,,OS World Uni-
versity Rankings 2016-2017% VU uzémé 481-490 vietq
(2015-2016 m. uzimta 501-550 vieta). Pagal atskirus ro-
diklius Siame reitinge VU aukstai jvertintas pagal vienam
déstytojui tenkantj studenty skaiciy bei reputacijq tarp
darbdaviy.

2016 m. ,,QOS Emerging Europe and Central Asia® universi-
tety reitinge VU uzémé 21 vietq. Siame reitinge VU geriau-
siai jvertintas pagal reputacijos rodiklius - akademinés
reputacijos srityje VU gavo 90,5, o darbdaviy reputaci-
jos - 92,3 tasko i$ 100 galimy.

2016 m. ,,QS World University Rankings by Subject” rei-
tinge VU reitinguotas 27 studijy kryptyse, i$ jy 18 krypciy
uZima pirmq vietq Lietuvoje. Fizikos ir astronomijos studi-
ju kryptyje VU uzémé 301-350 vietq. Palyginti su 2015 m.
rezultatais, bendrq tasky skaiciy VU pagerino 12 krypciy.
2016 m. VU tapo pirmgja Lietuvos institucija, patekusia
i vienq i$ ,Academic Ranking of World Universities® rei-
tingy (ARWU, kitaip - Sanchajaus reitingas): medziagy
mokslo ir inZinerijos kryptyje VU uzémé 401-600 vietq,
kuriq dalijasi su Jorko, Tartu, Oslo, Amsterdamo laisvuo-
ju ir kitais garsiais Europos universitetais.

ISORINE KOMUNIKACIJA

Universiteto komunikacija pradéta planuoti, koordinuo-
ti ir matuoti realiais rodikliais. Ziniasklaidos planavimas
ir stebésena Iémé svertinio auditorijos palankumo, Uni-
versiteto komunikacijos dalies ir teigiamos komunika-
cijos dalies rodikliy augimq. Per antrqg 2016 m. pusmet;j
trecdaliu iSaugo svertinis Universiteto auditorijos palan-
kumo indeksas (2016 m. birzelj - 3 404, tukst., gruodj -
4+ 425,8 takst.).

Salies Ziniasklaidoje  padaugéjo  perpublikuojomy
Universiteto straipsniy: i§ mokslo populiarinimo Zurnalo
Spectrum perpublikuota 18 straipsniy (72 proc. autoriniy
teksty; 2015 m. - 17 teksty arba 77 proc.), i$ naujieny por-
talo naujienos.vu.lt - 76 (2015 m. - 72}, laikrag&io Univer-

sitas Vilnensis - 5 (2015 m. - 1).

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

Paminéjimy skaicius ir komunikacijos dalys
(2016 m. birzelis-gruodis)

MRU
6,70%

VGTU
9,44%

VU
KTU 43,54%

17,47%

VDU
22,85%

Universitetas pradéjo vykdyti proaktyvig komunikacijqg.
Naujy mokslo centry ir CERN parodos atidarymas su-
lauké didZiulio valdZios atstovy, Ziniasklaidos ir visuome-
nés démesio. 2016 m. jgyvendinta viena i$ sékmingiausiy
Lietuvoje mokslo populiarinimo viesyjy rysiy kampanija
»Belaukiant Nobelio®, sulaukusi didelio visuomenés, Zi-
niasklaidos ir institucijy susidoméjimo ir palaikymo. Pro-
fesoriaus V. Sikdnio idradimo vieginimo kampanija leido
sustiprinti Universiteto kaip mokslo lyderio Lietuvoje ir
tarptautinéje arenoje jvaizdj, taip pat Zenkliai prisidéjo
prie mokslo temos populiarumo Lietuvoje. Vykdant kam-
panijq universiteto mokslinés komunikacijos kiekis iSau-
go apie 40 karty, o bendras komunikacijos efektyvumo
rodiklis spalio ménesj buvo auksciausias tarp Lietuvos di-
dZiyjy universitety. Kampanijos metu Vilniaus universite-
to pasiekta galutiné auditorija iSaugo apie 30 proc., nuo
apie 60 min. kontakty su Zmonémis per ménesj iki apie
80 min. kontakty. 2017 mety pradZioje vieSinimo kam-
panija buvo jvertinta kaip geriausia vieSojo sektoriaus
ivaizdiné kampanija Baltijos Salyse konkurse ,Mi:t&links.
Baltic Communication Awards 2017°.

Pagrindiniai informacijos sklaidos Saltiniai islieka Uni-
versiteto svetainé www.vu.lt, naujieny portalas nau-
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jienos.vu.lt, mokslo populiarinimo Zurnalas Spectrum,
laikrastis Universitas Vilnensis ir socialiniai tinklai. Sve-
tainés lankomumo rodikliai i§augo 3,5 karto (2016 m. -
1177 tUkst. per metus, 2015 m. - 332 tikst.), naujieny por-
talo - 19,3 proc. (apie 1180 apsilankymy kasdien). Didéjo
ir sekéjy socialiniuose tinkluose skaiéiai: Facebook - 28
proc. (2016 m. gruodj - 31283, 2015 m. gruod;] - 24 415),
Instagram - 44 proc. (2 298 sekéjai), LinkedIn - beveik
8 kartus daugiau nei 2015 m. (daugiau nei 43 tikst. seké-
ju - dvigubai daugiau nei kiti Lietuvos universitetai), You-
tube kanale daugiau nei 53 tikst. Universiteto jkelty vaiz-
do jrasy perzitry.

Pradéjus aktyvy bendradarbiavimqg su Salies Ziniasklai-
da, 2016 m. atsakyta j apie 180 Ziniasklaidos uzklausy,
iSplatinti 202 spaudos pranesimai, parasyta 520 teksty
(apytiksliai po 2 publikacijas per dienq).

VEIKLOS SU PARTNERIAIS

Vilniaus universiteto fondas. 2016 m. balandZio 6 d.
jsteigus Vilniaus universiteto fondq (VUF), suformuota jo
Valdyba, Globéjy taryba, paskirti Vidaus kontrolés komi-
teto nariai ir iSrinkti jy pirmininkai. Fondo jsteigimas vie-
Sintas Lietuvos Ziniasklaidoje ir VU informacijos Saltiniuo-
se, sukurta VUF svetainé www.vuf.lt, Facebook paskyra,
parengtos vizualinés komunikacijos priemonés, suorga-
nizuoti pristatymo renginiai VU alumny organizacijoms,
tikslinéms galimy réméjy grupéms. Pasirasytos sutartys
su pirmaisiais trimis investuotojais ir per pirmuosius me-
tus sukaupta 340 tukst. Eur.

Bendradarbiavimo sutartys su Salies institucijomis.
2016 m. pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su LR vi-
daus reikaly ministerija, LR generaline prokuratira, Valsty-
bine mokes¢iy inspekcija. Kartu su Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitetu pasirasytas ketinimy protokolas, kuriuo
sutarta atnaujinti Vilniuje esantj Saulétekio miestel] ir plé-
toti Siuolaikiskg mokslo, studijy ir socialine infrastrukttrq.
Pasirasyta partnerystés sutartis su Lietuvos moksly akade-
mija dél bendradarbiavimo Europos Sgjungos struktiriniy
fondy finansuojamame projekte ,,Nacionalinés mokslo po-
puliarinimo sistemos plétra ir jgyvendinimas®
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2016 m. Universitetas ir rizikos kapitalo jmoné ,,Practi-
ca Capital® pradéjo ilgalaikj bendradarbiavimg, skatin-
dami efektyvesnj universiteto inovatyviy idéjy ir mokslo
rezultaty komercinimgq: investuoti | universitete besistei-
giancias pradedancigsias bei pumpurines jmones ir jy
versly vystymq. Pradétas bendradarbiavimas su UAB
~Eksma®, kurios pagrindu aukstyjy technologijy ir Svie-
sos pramonés lyderiai steigia stipendijqg VU Fizikos fakul-
teto studentams. Sékmingai tesiant bendradarbiavimg
su ,Thermo Fisher Scientific®, Universitetui padovanota
naujausia tyrimy jranga uz 220 tikst. Eur, skirta studen-
tams atlikti pagrindinius gyvybés moksly eksperimentus.
Universiteto Matematikos ir informatikos fakulteto moksli-
ninkai, bendradarbiaudami su LR krasto apsaugos ministe-
rija ir Kauno technologijos universitetu, surengé pirmgsias
Lietuvoje nacionalines kibernetinio saugumo pratybas.
Sveikatos ir sporto centras aktyviai atstovauja Vilniaus
universitetui jvairiose organizacijose: Europos universitety
sporto centry tinkle (ENAS), Lietuvos studenty sporto asoci-
acijoje, Lietuvos sporto mokslo eksperty taryboje, Lietuvos
olimpinéje akademijoje ir kity organizacijy veikloje.

NARYSTE TARPTAUTINIUOSE TINKLUOSE

Universitetas yra Europos universitety organizacijos (EUA),
Tarptautinés universitety organizacijos (IAU), Europos uni-
versitety valdymo asociacijos (EAIR), Europos tarptautinio
$vietimo asociacijos (EAIE), Europos universitety viedyjy ry-
8iy ir informacijos specialisty asociacijos (EUPRIO), Utrech-
to, UNICA tinkly ir Baltijos universitety tinklo (BUP) narys.
2016 m. Universitetas tapo ,Coimbra group® tinklo, api-
mancio ilgai gyvuojancéias ir aukstus standartus islaikan-
¢ias aukstojo mokslo institucijas Europoje, nariu.

Aktyviai tesiamas bendradarbiavimas tinkluose, atve-
rianciuose studentams galimybes isvykti daliniy studijy
i universitetus uz Europos riby - International Student Ex-
change Programs (ISEP) bei Kanados Kvebeko universi-
tety rektoriy konferencijoje (CREPUQ).

Universiteto padaliniai ir toliau aktyviai dalyvavo temati-
niuose tinkluose. 2016 m. Vilniaus universitetas buvo 4 ,Era-
smus® programos finansuojamy akademiniy tinkly narys.
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TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

2016 m. Universitetas pasirasé 26 naujas akademiniais ir
moksliniais poreikiais grjstas tarptautinio bendradarbia-
vimo sutartis. Dar 5 sutartys pratestos ir atnaujintos nu-
matant papildomas veiklas ateityje. Pastaraisiais metais
daugéja partnerysciy su Azijos ir buvusiy NVS saliy uni-
versitetais. IS viso Universitetas turi 191 dvisales bendra-
darbiavimo sutartis su universitetais i$ 47 Saliy.

2016 m. ,Erasmus+“ programoje buvo ple¢iamas dalyva-
vimas veikloje ,Tarptautinis mobilumas tarp Programos
Saliy ir $aliy Partneriy®. Tai leido padidinti Universiteto
partneriy gretas geografiniu aspektu ir padéti pama-
tus svaresniam bendradarbiavimui Afrikos Zemyne (Ke-
nija, Kameriinas, Etiopija, Gambija ir Namibija), Lotyny
Amerikos [éilé], Azijos (Kirgizija, Indija, Taivanas, Piety

Koréja) bei Ramiojo vandenyno (Dominikos Respublikal)
regionuose. Universitetas yra sudares 1058 ,,Erasmus+“
sutartis su 431 Europos partneriu i$ 31 Salies.
Bendradarbiaujant su Fundacion Universidad-Empre-
sa (Ispanija), Saltire Foundation (Skotija), organizacija
~Global Lithuanian Leaders® (Lietuva), ,,Patirties partne-
riy“ konsorciumu, Lietuvos pramonininky konfederaci-
ja bei 6 Ispanijos ir Lietuvos universitetais, jgyvendintas
~Erasmus+“ strateginiy partneryséiy projektas ,,GRADu-
al: Increasing Students / Graduates Employment Readi-
ness®. Jo metu parengtos gerosios praktikos gairés efek-
tyviy tarptautiniy praktiky programy vykdymui.
Siekiant pritraukti studenty i$ uzsienio, 2016 m. dalyvau-
ta 1 tarptautiniy studijy parody ir konferencijy. Universi-
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tetas bendradarbiauja su studijy agentais, kviesdamas
studentus j angly ir rusy kalbomis vykdomas programas.
2016 m. atnaujintas bendradarbiavimas su 8 partneriais
bei pasirasyta 15 naujy bendradarbiavimo sutaréiy su
agentais, atstovaujanciais Vokietijai, évedijai, Izraeliui,
JAE, Indijai, Gruzijai, AzerbaidZanui, éveicarijai, Ukrai-
nai, Kazachstanui, Iranui, Bangladesui bei kitoms Afri-
kos, Viduriniyjy Ryty, Azijos regiono Salims.

LESOS TARPTAUTINIAM
BENDRADARBIAVIMUI

Bendra 2016 m. tarptautinés veiklos 1éSy apyvarta buvo
2 460 tukst. Eur (16 proc. mazesné nei 2015 m.). Tadiau
daugiausia apyvartiniy [é8y sugeneravusios sritys nesi-
keité - tai léSos, skirtos ,,Erasmus® programos vykdymui.
sErasmus® programos finansavimas apima tokias vei-
klas: studenty mobilumas studijoms bei praktikai, perso-
nalo mobilumas déstymui ir mokymams, taip pat studijy
ir praktiky mobilumo organizavimas. Europos Komisi-
ja »Erasmus® programos vykdymui 2016 m. skyré 1 464
thkst. Eur arba 59,5 proc. visy 2016 m. tarptautinés vei-
klos lésy. Kitg didele dalj pasiskirstyty €Sy sudaré biu-
dZetinés ,,Erasmus® 1éSos - 346 takst. Eur (14,1 proc. visy
1é8y) ir ,Erasmus Mundus® Ié8os - 309 tukst. Eur (12,6
proc.). Bendras ,Erasmus“ programos finansavimas -
2120 tukst. Eur (86 proc. visy tarptautiniy veikly 1é3y).

Tarptautiniam bendradarbiavimui skirty lésy saltiniai 2016 m.
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Europos BiudZetinés ~Erasmus Universiteto Svietimo ir Laisvai
Komisija Erasmus® Mundus® BRF léSos mokslo judanéiy
léSos ministerija studenty
imokos

MaZiausiq finansavimo dalj sudaré laisvai judandéiy stu-
denty jmokos uz studijas - tik 11,8 tkst. Eur bei Svietimo
ir mokslo ministerijos 98 tiikst. Eur IéSos, skirtos studijy
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imokoms uz Universiteto organizuojamus lietuviy kalbos
kursus, stipendijoms bei uzsienio staZuotojy vizitams.
Universitetas prie 2016 m. tarptautiniy veikly finansavi-
mo prisidéjo 230 tikst. Eur BRF |éSomis tarptautiniom
bendradarbiavimui, bendroje €8y apyvartoje tai suda-
ré siek tiek daugiau - 9,3 proc. viso biudzZeto.

PERSONALO MAINAI

2016 m. sékmingai tesiamos personalo mobilumo veiklos:
sErasmus® déstymo vizitai, ,Erasmus® mobilumas mo-
kymams | aukstojo mokslo institucijas, personalo moky-
mosi vizitai neakademinése organizacijose bei kviestinio
personalo i§ neakademiniy organizacijy déstymo vizity.
2015-2016 m. m. 92 déstytojai iSvyko déstymo vizitams,
taip pat 61 centrinés administracijos ir fakultety personalo
darbuotojas (36 j partnerines aukstojo mokslo institucijas,
25 j jmones) iSvyko mokymosi vizity, kuriy tikslas - keistis
patirtimi ir informacija, siekiant tobulinti universiteto per-
sonalo vadybinius administracinius jgtdZius.

| Universitetq i$ partneriniy institucijy pagal ,Erasmus+*
programg organizuotg mokymo savaite atvyko 25 asme-
nys i$ 17 Saliy. 9 uzsienio jmoniy personalo darbuotojai
atvyko déstymo vizity j Universitetq.

STUDENTY MAINAI

2016 m. pagal mainy programas j dalines studijas atvy-
ko 688 studentai i§ 52 uzsienio Saliy (i§ jy pagal ,Era-
smus+“ - 456; 2015 m. i§ viso 633, ,Erasmus+* - 363).
2015 m. buvo atvyke 633 studentai i$ b4 uisienio Sa-
liy. Nors Sie skaiciai dar nerodo, kad Universitetas pa-
sieké subalansuotus dvikrypcius mainus, bet nuoseklus
atvykstanciyjy skaic¢iaus augimas rodo teigiamus poky-
¢ius populiarinant Vilniaus universiteto teikiamas studi-
ju galimybes. Pagal dvisales sutartis j Universitetq atvy-
ko 150 studenty (2015 m. - 122 studentai). DidZioji dalis jy
atvyko i§ Piety Koréjos, Kazachstano, Gruzijos, Japoni-
jos ir Kinijos. Zvelgiant j bendras tendencijas dvidaliy su-
taréiy geografijoje auga partnerysciy skaicius su Azijos
ir buvusiy NVS 8aliy universitetais. Aktyviai dalyvaujant
Svietimo mainy paramos fondo koordinuojamoje tarpvy-
riausybiniy kultlrinio bendradarbiavimo sutaréiy pro-
gramoje, sulaukta 20 studenty ir staZuotojy is 17 Saliy.
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ISvykusiy studenty skaiéius: 547

| Svietimo mainy paramos fondo finansuojamus lietuviy
kalbos vasaros kursus 2016 m. atvyko 19 dalyviy. 2016 m.
Filologijos, Komunikacijos, Teisés fakultety, Teorinés fizi-
kos ir astronomijos instituto bei Verslo mokyklos vasaros
mokyklose dalyvavo 249 uzsienio studentai.

2015-2016 m. m. 710 universiteto studenty pasinaudojo
~Erasmus® programos galimybémis: 547 studentai iSvy-
ko daliniy studijy j partnerines institucijas, 163 studentai
iSvyko ,Erasmus® praktikos. Vilniaus universitetas 2015-
2016 m. m. dél riboto veikly finansavimo patenkino tik 59
proc. visy norinéiy isvykti poreikio. Pagal dvisales sutartis
i8vyko 62 studentai (2015 m. idvyko 63 studentai).

| uZsienio universitetus ir klinikas atlikti rezidentdros studijy
teorinius ir praktinius ciklus, j tarptautines konferencijas,
kursus, vasaros stovyklas isvyko 382 gydytojai rezidentai.

RYSIAI SU ALUMNAIS

Universitete veikia 14 alumny draugijy. 2016 m. veiklg
pradéjo Chemijos ir Kauno fakultety alumny draugijos.
Draugijos organizuoja susitikimus, yra jsteigusios sti-
pendijy studentams, jy nariai dalyvauja baigiamyjy dar-
by gynimo komisijose, fakultety taryby veikloje, diplomy
teikimo ceremonijose ir kituose renginiuose - ,,Pasikalbé-
jimas su alumnu®, ,Karjeros istorijos i$ pirmy lGpy®, karje-
ros dienose fakultetuose, vasarg surengtame pirmajame
Vilniaus universiteto alumny festivalyje.

Aktualios naujienos skelbiamos alumny internetinéje
svetainéje alumni.vu.lt, nuo balandZio ménesio siuncia-
mas kasménesinis naujienlaiskis. Nuolat atnaujinama

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

alumny duomeny bazé, joje uisiregistrave asmenys pas-
tu gauna universiteto Zurnalq Spectrum. Intensyviai vyk-
doma veikla socialiniuose tinkluose - Facebook pasky-
ros VU Alumni sekéjy skaicius per metus paaugo 25 proc.
(paskyroje yra apie 2 000 sekéjy), LinkedIn - 5,5 proc.
(3 100 nariy), aktyviai karési atskiry draugijy paskyros.
Taip pat pradéta palaikyti glaudesnius rysius ir keistis
informacija su kity Lietuvos ir uzsienio aukstyjy mokykly
absolventy asociacijomis.

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institute pradé-
ta mentorystés programa, kurios metu 32 alumnai ben-
dradarbiauja su studentais, siekiant praktinio ir profesi-
nio studenty tobuléjimo uz auditorijos riby.

BENDRADARBIAVIMAS SU
UGDYMO INSTITUCIJOMIS

Mokykly ir gimnazijy organizuojamose Karjeros dienose,
susitikimuose su moksleiviais ir mokytojais buvo prista-
tomos studijy galimybés Universitete, skaitomos teminés
déstytojy paskaitos. Taip pat vykdyti vizitai | mokyklas
ir gimnazijas, organizuojamos paskaitos mokiniams Uni-
versitete. IS viso 2016 m. buvo 12 vizity j mokyklas ir gim-
nazijas, 10 jy sulaukta Universitete. Mokyklose lankési
Universiteto muziejaus kilnojamoji paroda ,,Jdomioji Vil-
niaus universiteto istorija®

2016 m. testa iniciatyva ,,Studentas vienai dienai®, leidZianti
moksleiviams kartu su studentais dalyvauti paskaitose,
taip pat ,Atviry dury diena®, sudaranti galimybe visiems
norintiems susipazinti su Universitetu i$ arciau.
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2016 m. organizuotos dvi ,Vaiky universiteto” sesijos (31
uzsiémimas) Vilniuje ir Kaune. UZsiémimuose dalyvavo
8-14 mety amZiaus (pradiniy mokykly ir progimnazijy)
moksleiviai, i$ viso 945. Informacija apie paskaitas mo-
kiniams, vykusias nuo 2009 m., skelbiama internetinéje
svetainéje http://www.vu.lt/kviecia/vaiku-universitetas.
Universiteto padaliniuose vykdomi specializuoti pro-
jektai moksleiviams: ,Klasiky akademija®, ,Balty aka-
demija“, paskaity ciklas vu.academia.ru (Filologijos
f.), Psichologijos mokykla, Sociologijos akademijos ci-
klas ,ZiGréti pro rakto skylute®, ,Vaizduotés laboratori-
jos* (Filosofijos f.), ,Istorijos laboratorija®, Jaunyjy isto-
riky mokykla, konkursas ,,Praeities stiprybé - dabarciai®
(Istorijos £.), Smalsugiy studija ,Zemé, a ir dangus® (pra-
dinukams), PaZinimo skliautas ,,Viena Zemé, vienas dan-
gus” (vyresniesiems), Jaunyjy astronomy vasaros stovy-

kla (TFAI planetariumas), ,Verslumo akademija“ (Verslo
mokykla). TSPMI prisideda prie Jaunyjy politology mo-
kyklos organizavimo, VU déstytojai talkina itin gabiy mo-
kiniy papildomo ugdymo mokykloje ,Fizikos olimpas®,
informatikos konkurse ,Bebras®, Jaunyjy chemiky moky-
kloje ,,Pazinimas® ir kt.

Mokymasis visqg gyvenimg. 2016 m. mokymosi visq gy-
venimqg programose dalyvavo 3 533 klausytojai. Akty-
viausiai kvalifikacijos tobulinimo programas vykdé Me-
dicinos, Teisés, Filologijos, Filosofijos, Istorijos fakultetai.
2016 m. jsteigtas Pedagogikos centras kai kuriuos moky-
mus rengé bendradarbiaudamas su Gamtos moksly fa-
kultetu, Matematikos ir informatikos institutu.

2016 m. Universitetas i$ kvalifikacijos tobulinimo veikly
gavo 629 tukst. Eur pajamy (2015 m. - 518 takst. Eur).

Erasmus+

15

Mokymosi visg gyvenimg ir Erasmus+ edukaciniai projektai

NordPlus
5

Erasmus
Mundus
L

Mokymosi visg gyvenimg | Tempus
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ATVIRA IR ATSAKINGA
BENDRUOMENE

2015-2017 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VYKDYMAS

TIKSLAS: puoseléti Universitetu pasitikinciq ir jam jsiparei-
gojusiq bei pokyciams atvirg Universiteto bendruomene.

UZDAVINIAI:

I Telkti bendruomene Universiteto vertybiy ir
tradicijy pagrindu.

I Kurti motyvuojanéias ir patrauklias darbo ir
studijy sqglygas.

I Formuoti ir jgyvendinti efektyvig Zmogiskyjy
istekliy valdymo politikq.

Vykdant strateginio veiklos plano projektus Sioje krypty-
je, 2016 m. suorganizuoti vadovavimo kompetencijy sti-
prinimo mokymai dekanams, instituty vadovams ir rek-
toriaus komandos nariams, pradéta diegti darbuotojy
veiklos valdymo sistema. |darbinti pirmieji partnerystés
docentai ir partnerystés profesoriai, pradétos jgyven-
dinti naujy darbuotojy adaptacijos programos priemo-
nés. Pirmakursiy integracijos savaités koncepcija 2016
mety rugséjo ménesj iSbandyta dviejuose fakultetuose.
Siekiant stiprinti horizontaliq viding komunikacijg, orga-
nizuoti rektoriaus bei jo komandos susitikimai su pada-
liniy bendruomenémis, pradéti leisti elektroniniai nau-
jienlaiskiai, sukurta internetiné atsiliepimy platforma.
Susistemintos Universiteto paslaugos bendruomenei
pradétos viesinti VU internetinéje svetainéje. PerZitirétas
Universiteto renginiy kalendorinis tinklelis, inicijuotas

PLANUOK
L.1. Vidinés komunikacijos sistema
4.2. Pasitikéjimas vadovais

L4.3. Paslaugos Universiteto
bendruomenei

4.4. Pirmakursiy integracijos savaité

4.5. Naujy darbuotojy adaptacija

Lt.6. Profesorius partneris, docentas
partneris, profesoriy statusas

4.7. Pagalba specialiyjy poreikiy
turintiems Universiteto nariams

4+.8. Savanorysté

Taiklieji projektai

BANDYK TIKRINK VEIK

Vizijiniai projektai
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naujas renginys - Universiteto gimtadienis. VU interneti-
néje svetainéje pradéta kviesti j savanoriskas veiklas. At-
likta nejgaliyjy studenty ir darbuotojy padéties analizé,
Universiteto bei fakultety svetainése patalpinta informa-
cija nejgaliems studentams, jkurtos vietos nejgaliyjy au-
tomobiliams Universiteto miesteliuose, senuosiuose ru-
muose jrengtas kopiklis. Sutelktas fakultety darbuotojy,
atsakingy uZ pagalbg nejgaliems studentams, tinklas.
Naujy déstytojy mokymai papildyti sandu negalios klau-
simais. Suorganizuotas negalig turinéiy pirmakursiy pa-
sitikimo Universitete renginys.

AKADEMINIO PERSONALO DARBO
UZMOKESCIO SISTEMOS PERTVARKA

Naujojo Zmogigkyjy istekliy skyriaus personalo vadybos
specialistai 2016 metais pradéjo sistemingai diegti Sias
svarbiausias (iki $iol Universitete sistemingai netaikytas)
Zmogiskyjy istekliy valdymo priemones: profesionaliai
organizuojamas darbuotojy atrankas; naujy darbuotojy
adaptacijos sistemq; darbuotojy veiklos valdymo (vyk-
domo organizuojant metinius pokalbius) sistemq; dar-
buotojy motyvavimo ir kvalifikacijos kélimo sistemaq.
Ypac¢ daug démesio 2016 metais skirta akademinio per-
sonalo darbo uimokeséio (DU) sistemos reformai. Iki
Siol buvusi sistema kélé bendruomenés nepasitenkini-
mq (2016 mety apklausos duomenimis, tik du treddaliai
darbuotojy patenkinti atlyginimo skyrimo skaidrumu).
Tad, kuriant naujgjg akademinio personalo darbo uz-

mokescio sistemq, reikéjo ieskoti sprendimy, kurie, vie-
na vertus, suteikty aiskumo, kita vertus - suvaldyty susi-
klosciusiq jvairove taip, kad gerosios praktikos islikty, o
darbuotojy situacija geréty.

Darbai, susije su naujosios tvarkos parengimu ir patvir-
tinimu, ir diskusijos uZtruko lygiai metus. Atsizvelgiant
| reformos mastq bei svarbqg kiekvienam akademiniam
darbuotojui, pasirengimo procesas organizuotas pa-
laipsniui, etapais: atlikta esamos DU sistemos analizé,
nustatytos pagrindinés problemos, suformuoti naujo-
sios DU sistemos principai, atlikti skai¢iavimai ir mode-
liavimas, numatyta kelti atlyginimus Zemiausioms aka-
deminéms pareigybéms, parengtos kelios naujosios DU
tvarkos apraso projekto versijos, jos svarstytos Universi-
teto padaliniuose (fakultetuose ir institutuose) bei valdy-
mo organuose (Rektorate, Senate, Taryboje). 2016 mety
pabaigoje buvo parengti akademiniy darbuotojy tarny-
binio atlyginimo, priemoky, premijy ir kity atlyginimy bei
paskatinimy uz darbg ir nuopelnus skyrimo tvarkos, taip
pat skatinimo uz auksto lygio mokslo pasiekimus tvarkos
projektai Universiteto Tarybai tvirtinti.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universitete dirbo
4 410 darbuotojy (tokiu pat metu 2015 m. - 4 417).

Pedagoginis ir mokslo personalas sudaré daugiau nei
puse (55 proc.) viso Universiteto personalo, tarp jy -
uzsienio pilietis. Palyginti su mokslo personalu, pedago-

Personalo grupé Etatai
2016 m. 2016 m.
sausiold. gruodZio 31d.
Pedagoginis personalas 1337,25 136742
Mokslo personalas 449,5 462,5
Vadovaujantis personalas 106,5 107,5
Administracijos darbuotojai 5394 543,61
Mokslq ir studijas
aptarnaujantis personalas*  707,6 720,62
Ukio personalas 523 504
IS viso 3663,25 3705,65
* I8skyrus Studijy direkcijos bei Mokslo ir inovacijy direkcijos darbuotojus, kurie priskiriami administracijos darbuotojams.

Darbuotojy skaiéius IS jy mokslo laipsnj turinéiy

2016 m. 2016 m. 2016 m. 2016 m.
sausiold.  gruodiio 31d. sausiold. gruodZio 31d.
1868 1936 1238 1272

506 517 351 357

116 113 79 VAl

554 548 19 21

812 814 50 47

510 490 0 0

14366 4410 1737 1767
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ginis personalas tradiciskai islaiké Zenklig persvargq ir su-
daré 79 proc. viso akademinio personalo. Pedagoginio
personalo grupéje pagal darbuotojy skaiciy dominavo
lektoriai (37 proc.), mokslo personalo grupéje - jaunes-
nieji mokslo darbuotojai (32 proc.). Pedagogy ir moks-
lo personalo proporcija, palyginti su praéjusiais metais,
isliko tokia pati, tuo tarpu jaunesniyjy mokslo darbuoto-
ju skai&ius i8augo dviem procentais (2015 m. - 30 proc.).
2016 m. septyniolikai Universiteto darbuotojy suteiktas
pedagoginis profesoriaus vardas, devyniolikai - docen-
to. Trims Universiteto mokslininkams suteiktas profeso-
riaus emerito vardas, keturiems asmenims - afiliuoto-
jo (nusipelniusio) profesoriaus, penkiolikai - afiliuotojo
mokslininko statusas. UZ svarius metinius mokslo pasie-
kimus skirtos 9 Universiteto rektoriaus mokslo premijos,
dar 4 premijos - jauniesiems mokslininkams. 15 déstyto-
ju apdovanoti geriausio déstytojo premijomis.

NAUJUY DARBUOTOJY ADAPTACIJA

2016 m. Universitete jdarbinti 344 nauji darbuotojai -
efektyviai organizacijos veiklai tokiomis sqlygomis uzti-
krinti svarbus greitas ir efektyvus naujy nariy jsiliejimas.
2016 m. padéti pagrindai naujy darbuotojy adaptacijos
sistemai - parengtas pirminis naujy darbuotojy adapta-
cijos sistemos modelis ir proceso turinio aprasas, patvir-

tinti naujy neakademiniy darbuotojy adaptacijos prin-
cipai, iSbandomos ir toliau tobulinamos adaptacijos
programos priemonés (naujo darbuotojo krepselis, jva-
diniai mokymai naujiems déstytojams). Naujy déstytojy
ivadiniy mokymy programa buvo iSbandyta naudojant
Universiteto virtualiq mokymosi aplinkg (VMA). I$ viso
adaptacijos programoje dalyvavo 65 darbuotojai.

PROFESORIUS PARTNERIS,
DOCENTAS PARTNERIS

Pirmgq kartqg $alyje 2016 m. Universitetas jsteigé dvi nau-
jas kviestiniy déstytojy pareigybes - partnerystés profe-
soriaus ir partnerystés docento. Labiausiai patyre diplo-
matai, verslo, vie$ojo sektoriaus, jvairiy sri¢iy ekspertai
praktiniais jgldziais dalijasi su esamais ir blsimais VU
studentais. 2016 m. pabaigoje Universitete dirbo 11 par-
tnerystés profesoriy (vienas i§ jy savanorystés pagrin-
dais) ir 13 partnerystés docenty (vienas i$ jy savanorys-
tés pagrindais).

PASITIKEJIMAS VADOVAIS

Universitete vadovaujamas pareigas eina 113 asmeny.
Atlikus darbuotojy apklausq, kuri parodé, kad akade-
miné bendruomené tik is dalies pasitiki jiems vadovau-

499

B

L57

5

297

N 257
P o757

~
o
=+

I 09

o
o
~

8
B 1655

Lektorius
Docentas
Asistentas
Profesorius

Jaunesnysis mokslo
darbuotojas

B Darbuotojy skaiéius

Akademinis personalas pagal pareigas (2016 m. gruodzio 31d.)

Bl s
48
B 1223

IS jy turi mokslo laipsnj

© ©
o O o% Q)
SERNSP RSN 8921"9 N [}
O 1O )
HEEEm ——
- - | ] — S
%} o o [} =
S, K E 9, 2
S S 5 o @ 2 2
S €5 £.2 > £
S [e) o + -
2 ©2 B 2 % o o
= w 3 » o
e} > o 3 - o—
° 55 sl £ g
- i 33 = )
< 5 2 2 >
§ > > s} .8
> s &,
M Etatai

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

29



jan&iais asmenimis (3,69 i§ 5 baly), auk$&iausio lygio
vadovams (rektoriaus komandai ir kamieniniy akademi-
niy padaliniy vadovams) surengti tarptautinio auksto-
jo mokslo jstaigy vadybos eksperto lyderystés aukstaja-
me moksle mokymai, pradéta diegti darbuotojy veiklos
valdymo sistema bei susije vadovy mokymai. Patvirtin-
tas 360 laipsniy vadovavimo kompetencijy tyrimo instru-
mento sukdrimo ir iSbandymo planas.

VIDINES KOMUNIKACIJOS SISTEMA

Prasidéjus pokyciams Universitete vidiné komunikacija ir
ypac pokyciy komunikacija 2016 metais buvo rimtas i$su-
kis (2016 mety pirmqjj pusmetj atlikta bendruomenés ap-
klausa parodé, kad darbuotojy pasitenkinimas vidine ko-
munikacija sieké 3,34 balo, o studenty - 3,45 balo i§ 5).

Kad informacija apie pokycius sklisty greitai, veiksmin-
gai bei horizontaliai (vien vertikalaus budo - per pada-
liniy vadovus - tokio dydZio organizacijoje nepakanka),
2016 metais iSbandytos bent kelios skirtingai pasiteisi-
nusios komunikavimo priemonés. Pagrindiniame Univer-
siteto internetiniame puslapyje kas ménesj atnaujinama
skiltis ,,Jgyvendiname pokycius - domékis!®, kurioje ap-
Zvelgiama Strateginio veiklos plano jgyvendinimo eiga
- priimti svarbiausi sprendimai, pasiekti rezultatai. Nuo
2016 mety balandzio kiekvieng darbuotojq pasiekia kas-
ménesinis elektroninis naujienlaigkis (nuo rugséjo - pa-
pildomas renginiy informacijos pakartojimas ménesio
viduryje). Jo tikslas - ne tik pristatyti svarbiausius spren-
dimus ir jvykius Rektorate, Senate, Taryboje, bet ir telk-
ti bendruomene, pakviesti j jvairius renginius, papasako-
ti apie jdomius, netikétus bendruomenés nariy pomégius
ar veiklas. Studentiskoji naujienlaiskio versija susiduria
su studenty pasiekiamumo el. pastu problema, tad nuo-
lat ieSkoma papildomy pasiekiomumo bidy (dalijantis
nuoroda j naujienlaigkj per VU SA, socialiniais tinklais),
tinkamiausio formos ir turinio varianto. Apie pertvarkos,
pokyciy eigq darbuotojai informuojami specialioje intra-
neto skiltyje ,Pokyéiy naujienos®. Jos pranasumas - tai,
kad ¢ia galima klausti, reaguoti, diskutuoti, kritikuoti, o
tenkantis i88ukis - ugdyti darbuotojy (ypad akademinio
personalo) jprotj naujos ir aktualios informacijos iedkoti
batent intranete. Salia 3iy informavimo priemoniy sukur-
ta ir dar viena vidinés komunikacijos galimybé - interne-

30

tiné atsiliepimy platforma ,,Jisy atsiliepimas®, kur ne tik
Universiteto bendruomenés nariai, bet ir Zmonés i$ Salies
gali pranesti apie kilusiq problemq ir sulaukti atsakymo
apie jos sprendimo eigqg.

Salia naujai sukurty elektroniniy komunikacijos priemo-
niy organizuota daug gyvy susitikimy ir pasitarimy, ku-
rie, vykstant pokyciams, yra pati geriausia ir efektyviau-
sia komunikavimo priemoné. Susitikimuose su padaliniy
bendruomenémis daznai dalyvaudavo ir pats rektorius
bei jo komandos nariai. Vis délto dél organizacijos dy-
dZio, padaliniy jvairovés ir didelés pokyciy aprépties
tokie susitikimai reikalauja gausiy laiko ir Zmogiskyjy
istekliy, tad sklandi vidiné komunikacija vis dar yra ne-
menkas isstkis ne tik rektoriaus komandai, bet ir padali-
niy vadovams.

Universiteto vidiné komunikacija - tai ir Universiteto ben-
druomenés susitikimai, $ventés, akademinés tradici-
jos. Atsakingas Universitete kasmet vykstanciy tradici-
niy renginiy puoseléjimas itin svarbus telkiant Universiteto
bendruomene, jos nariams tapatinantis su Universiteto is-
torija ir dabartimi. Salia Universiteto tradicija tapusiy ren-
giniy (Rugséjo pirmosios §venté Renovatio studiorum su
eisena Gedimino prospektu, Advento vakaras, Senato is-
kilmingas kalédinis posédis, Garbés daktary inauguracijos
ceremonijos, mokslo mety pabaigos iskilmingas renginys
Finis anni academici) pradétas rengti ir naujas - Universi-
teto gimtadienio ventimas. | jj, siekiant priminti ir perduoti
Universiteto istorinj naratyvag, kviec¢iama jsitraukti visa Uni-
versiteto bendruomené.

KULTURINE IR SVEIKATINGUMO VEIKLA

Universitetas kaip darbdavys ir mokslo institucija teikia
ivairias kultlirinés saviraiskos, sveikos gyvensenos, ma-
terialinés ir nematerialinés pagalbos, bisto ir pan. pas-
laugas studentams ir darbuotojams. Siekiant, kad Uni-
versiteto bendruomené bity nuolat informuojama apie
jai teikiomas paslaugas, sukurta nauja internetinés sve-
tainés skiltis ,,Gyvenimas universitete®. Joje vieSinamos
paslaugos darbuotojams, studentams, Universiteto sen-
jorams (buvusiems darbuotojams), alumnams, teikio-
ma informacija apie pladias ir jvairiaspalves Universite-
to laisvalaikio galimybes - veikiandéius klubus, draugijas,
poilsio bazes, pasitlymus darbuotojy Seimoms.



2016 m. Universiteto architektiirinj ansamblj aplanké dau-
giau nei 69 takst. lankytojy, Sv. Jony bainyéios varpine -
daugiau nei 28 tukst. Zmoniy. Universiteto bibliotekoje jvy-
ko 658 ekskursijos (daugiau nei 9 tikst. lankytojy), surengti
99 renginiai. Biblioteky metams paminéti Universiteto bibli-
oteka surengé dvi jsimintinas parodas, skirtas biblioteky
istorijai ir mecenatystei: ,Libri de libris (Knygos apie kny-
gas)” ir ,Hinc itur ad astra: dovanotojy pédsakais®. Ben-
dradarbiaujant su Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy
biblioteka, parengta jungtiné taip pat Biblioteky metams
skirta paroda ,,I$ buduaro j medziokle®.

Universiteto Zoologijos muziejui 2016 m. persikélus | Gyvy-
bés moksly centrq, 2,5 karto iaugo lankytojy skaiius (virsi-
jo 5 tiikst). Zoologijos muziejus aktyviai dalyvavo visuome-
nei skirtuose miesto renginiuose ,, Tyréjy naktis®, ,,Erdvélaivis
Zemé 2016%, bendradarbiavo su televizija rengiant laidy re-
portazus (LRT ,Takstantmed&io vaikai®, ,Labas rytas”).
Viename didZiausiy Baltijos jiros Saliy regione Universite-
to botanikos sode 2016 m. apsilanké 83,5 tikst. lankyto-
ju. Kartu su Skandinavijos Saliy, kaimyniniy Baltijos Saliy
ambasadomis bei LR prezidentiira organizuota vidurva-
sario $venté visuomenei. Su Lietuvos moksleiviy neforma-
liojo Svietimo centru organizuotas konkursas ,Mano Zalioji
palangé®, tarptautiné konferencija ,,Edukacinés erdvés ir
ugdymo procesas®. Kartu su Vytauto DidZiojo universite-
to, Kauno ir Klaipédos universitety botanikos sodais pra-
détas jgyvendinti investicinis ES struktiriniy fondy pro-
jektas - ,Lietuvos botanikos sody Zinomumo didinimas e.
rinkodaros priemonémis®. Sodas aktyviai bendradarbiau-
ja su 282 tarptautiniais partneriais 42 Salyse.
Bendradarbiaudamas su kitais Salies universitetais, Uni-
versiteto teatras rengé XVII tarptautinj universitety stu-
denty teatry forumg ,Kitokia tikrové®. Universiteto an-
sambliai surengé Sokius bendruomenei ,Visas VU $oka®
Didziajame kieme. Surengtas jau tradiciniu tapes VIl tarp-
tautinis akademinio jaunimo liaudiskos muzikos kapely ir
ansambliy festivalis ,Universitas Vilnensis 2016%, muziki-
nis edukacinis projektas ,,Klasika visiems 2016% 40 jvairiy
atlikéjy ir kolektyvy koncerty ciklas ,,Muzikos valanda Sv.
Jony baznycioje®. Teatro trupés savo spektaklius rodé sa-
lies gimnazijose. Surengta 31 koncertiné kelioné j uzsien;.
Teatro trupés, dainy ir Sokiy bei folkloro ansambliai ats-
tovavo Universitetui tarptautiniuose festivaliuose. Sureng-
ti 63 meno kolektyvy koncertai ir pasirodymai Lietuvoje.

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

Sveikatos ir sporto centras veiklg orientuoja j Univer-
siteto bendruomenés nariy sveikos gyvensenos ugdy-
maq, kiino kultdros ir sporto plétrg, bendruomenei sitlo
sportines bei sveikatos edukacines veiklas. Organizuo-
ti SvieCiamieji projektai ,Sveikatos diena®, taip pat ,,VU
vasaros i$§tkis“ nominuotas kaip vienas i$ trijy inovaty-
viausiy akademinio sporto projekty Europoje. Bendra-
darbiaujant su asociacija ,,Sportas visiems®, Septyniose
aukstosiose mokyklose jgyvendinti Europos sporto sa-
vaités renginiai ,#BeActive®. Bendradarbiaujant su Lie-
tuvos tautiniu olimpiniu komitetu ir JAV ambasada, su-
rengti sporto kino vakarai ir tarpdisciplininés diskusijos.
16-us metus i$ eilés surengtos kasmetinés tarpfakulteti-
nés Rektoriaus taurés variybos. Universiteto darbuoto-
ju vaikams organizuojamos vasaros dienos stovyklos,
kuriose vaikai supazindinami su jvairiomis sporto veiklo-
mis, Universiteto zoologijos muziejumi, CERN paroda bei
itraukiami j edukacines bendruomeniskas veiklas.
Centre treniruojamos Universiteto rinktinés (apie 320
nariy). 2016 m. Universiteto sportininké Milda Val&iukai-
té su jgulos drauge Donata Vistartaite Rio de Zaneiro
olimpinése Zaidynése iskovojo irklavimo bronzos meda-
lius, o Lietuvos geriausiy sportininky rinkimuose ,LTeam®
jos isrinktos mety geriausia motery komanda. Lengvaa-
tleté Airiné Paldyté Rio de Zaneiro olimpinése Zaidynése
uzémé aukstq 13 vietq ir tapo Europos Suolio j aukstj vi-
cecempione. Papladimio tinklinio vaikiny rinktiné, atsto-
vaujama studenty Arttiro Vasiljevo ir Luko KaZdailio, tapo
Europos universitety Zaidyniy vicecempione. Sidabro
medalj laiméjo ir plaukikas Povilas Strazdas.

PIRMAKURSIY INTEGRACIJA

Ripinantis sklandZia pirmojo kurso studenty integraci-
ja | studijas ir Universiteto gyvenimaq, Salia Universiteto
Studenty atstovybés vykdomy ,fuksy” stovykly (kurio-
se dalyvauja iki 40 proc. basimyjy pirmakursiy), 2016 m.
igyvendinta ir pirmoji pirmakursiy integracijos savaités
iniciatyva. Joje dalyvavo Chemijos fakulteto ir Kauno
fakulteto pirmakursiai - i$ viso 260 studenty. Pirmakur-
siy integracijos savaité vyko pirmosiomis rugséjo die-
nomis vietoje paskaity: studentai buvo supaZindinti su
savo studijy programy ypatumais, déstytojais, fakulteto
bendruomene, lankési Universiteto bibliotekoje, Kultiros
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centre, Sporto ir sveikatos centre, Karjeros centre, aplan-
ké Saulétekio miestelj, interaktyviai susipazino su Univer-
siteto istorija ir senuoju ansambliu, suzinojo apie Univer-
siteto teikiamas paslaugas, laisvalaikio veiklas, turéjo
galimybe artimiau susipaZinti su savo bendrakursiais.
Pirmakursiy apklausa parodé, kad integracijos savaité-
je dalyvavusieji studentai jauciasi stipriau jsitrauke j stu-
dijos (dalyviy integracijos jvertis - 3,92 balai i§ 5, ben-
dras - 3,818 5), taigi iniciatyva pasiteisino. Planuojama
ja testi bei taikyti kituose Universiteto fakultetuose. Pir-
mo kurso studentams taip pat organizuotas Bibliotekos
renginys ,Info dienos®. Bendradarbiaujant su Universi-
teto Studenty atstovybe, organizuoti mokymai bakalau-
ro studijy, magistrantiros ir doktorantdiros studentams
apie informacijos paieskq bibliotekos idtekliuose (i viso
103 akademinés valandos).

PAGALBA SPECIALIYJY POREIKIY
TURINTIEMS UNIVERSITETO NARIAMS

2016 m. ypatingas démesys skirtas nejgaliyjy integraci-
jai Universitete: atlikta padéties analizé, nustatytos es-
minés keistinos sritys, parengtas atviro negaliai Univer-
siteto strategijos ir jos jgyvendinimo plano projektas.
Siekiant pakviesti studijuoti nejgalius studentus, patal-
pinta speciali informacija Universiteto internetinéje sve-
tainéje bei fakultety svetainése. |kurtos vietos nejgaliy-
ju automobiliams, senuosiuose Universiteto riimuose ir
centrinéje bibliotekoje sumontuotas kopiklis judéjimo ne-
galiq turintiems asmenims. Bibliotekoje atnaujinta pro-
graminé jranga silpnaregiams ir neregiams skirtose dar-
bo vietose, paskirti ir apmokyti darbuotojai, atsakingi uz
komunikacijg su specialiyjy poreikiy turinéiais vartoto-
jais. Jvadiniai mokymai naujiems déstytojams papildyti
sandu negalios klausimais, suorganizuotas negalig tu-
rin¢iy pirmakursiy pasitikimo Universitete renginys ir in-
formacinis seminaras (sulaukta 20 dalyviy).
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SAVANORYSTE

2016 m. parengtas Savanoriskos veiklos Universitete or-
ganizavimo tvarkos apraso projektas.

Universiteto darbuotojai kasmet kvie¢iami prisidéti prie
savanorisky socialiai pazZeidZiamy asmeny globos vei-
kai®, kurios metu lankomi Zmonés su proto negalia gru-
pinio gyvenimo namuose Burbiskyje (Anyk&&iy raj.) bei
seneliy globos namy Lelitinuose (Utenos raj.), Salake (Za-
rasy raj.), Svédasuose (Anyks&iy raj.) gyventojai. Kalédi-
niy dovany, lankymo ir bendravimo su seneliais akcijos
yra labai Siltai palaikomos VU bendruomenés nariy, o
gyvi vizitai ypaé laukiami seneliy.

VU pagrindinio interneto puslapio skiltyje ,Savanorysté®
nuolat kvie¢iama j savanoriskas veiklas, pvz., Zoologijos
muziejuje, Botanikos sode, Bibliotekoje, Sporto ir sveika-
tos centre. | savanoryste ypacé aktyviai jsitraukia VU Stu-
denty atstovybé. Savanoriai ne tik jgyja darbo patirties,
bet ir gauna jy praktikg patvirtinantj sertifikatq.



EFEKTYVUS
VALDYMAS

2015-2017 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO
VYKDYMAS

TIKSLAS: sukurti efektyvaus, didesnj darbuotojy pasitiké-
jimg ir pasitenkinimg kelianéio Universiteto valdymo sis-
temaq.

UZDAVINIAL:

I Optimizuoti Universiteto struktiirg.

I Minimizuoti ir pasalinti darbuotojy motyvacijq mazi-
nandcius veiksnius.

I Optimizuoti Centrinés administracijos veiklq ir sufor-
muoti efektyviam valdymui reikalingas kompetencijas
turintj personalgq.

lgyvendinant vienq i strateginiy uzdaviniy, buvo pra-
détas Universiteto struktiiros optimizavimas. Kamieni-
niy akademiniy padaliniy pertvarka Universitete 2016
m. buvo vykdoma jgyvendinant Universiteto 2015-2017
m. strateginiame veiklos plane numatytq Universiteto
kamieniniy padaliniy skaiciaus ir struktiiros optimiza-
vimaq, siekiant modernios valdysenos, auksto lygio stu-
dijy ir mokslo sgjungos. IS esmés siekiama pereiti prie
neformaliy tyréjy komandy, vadovaujamy akademinio
lyderio, mokslo ir studijy kokybés, veiklos efektyvumo.
2016 m. pavasarj Senatui patvirtinus naujg optimizuo-
tg Universiteto kamieniniy padaliniy struktiirg, o rugseé-
jo ménesj susijungus trims kamieniniams akademiniams
padaliniams - Biochemijos bei Biotechnologijos institu-
tams ir Gamtos moksly fakulteto biomoksly daliai, buvo

PLANUOK

5.1. Moderni Universiteto struktira

5.2. Akademinio personalo darbo
uzmokesdéio sistema

5.3. Optimizuotas viesyjy pirkimy
procesas

5.5. Neakademinio personalo
vadybos pertvarka

5.6. Universiteto e. valdymas

5.7. Nekilnojamojo turto valdymas

100%

5.4. Visy kasty sistema 100% 100%
100%

Taiklieji projektai

BANDYK TIKRINK VEIK

Vizijiniai projektai

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI
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isteigtas pirmasis reorganizuotas optimizuotos strukti-
ros kamieninis akademinis padalinys - Gyvybés moks-
ly centras. Likusioji Gamtos moksly fakulteto dalis su-
sijungé su Chemijos fakultetu j Chemijos ir geomoksly
fakultetq.

2016 m. Tarptautinio verslo mokykla buvo integruo-
ta j Universitetq vidinio organizacinio padalinio (lot.
sui generis) pagrindu. Pagal Universiteto kamieninio
akademinio padalinio pavyzdinius nuostatus nauja
organizaciné struktiira 2016 m. buvo patvirtinta Tei-
sés fakultete, Komunikacijos fakultete, Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly institute bei pavadinimg
i Kauno fakultetq pakeitusiame Kauno humanitarinia-
me fakultete.

CENTRINES ADMINISTRACIJOS
PERTVARKA

2016 metais buvo pradéta Centrinés administracijos
(CA) ir kamieniniy neakademiniy padaliniy pertvarka,
siekiant perZidréti ir sustiprinti teikiamy paslaugy koky-
be, bitinus optimizuoti procesus, o svarbiausia - per-
eiti nuo funkcijy vykdymo prie atsakomybés uz proce-
sus ir darbo rezultatus. Pastarojo tikslo jgyvendinimas
yra ypac sudétingas procesas, reikalaujantis kulttriniy
pokygiy. Si pertvarka itin reikalinga, nes CA ir aptar-
naujantys padaliniai svariai prisideda prie Universite-
to strategijos jgyvendinimo. Todél labai svarbu, kad Siy
padaliniy darbas bty efektyvus, suderintas ir proakty-
vus. Vienas svarbiausiy CA ir kamieniniy neakademiniy
padaliniy pertvarkos tiksly - jvertinti, kiek ir kokiy dar-
buotojy reikia, kad kuo efektyviau savo veiklas galéty
atlikti esminiai Universiteto dariniai - fakultetai, moksly
centrai ir institutai.

Siekiant kokybinés pertvarkos, buvo pasirinktas mode-
lis, kuris leisty i§ naujo suformuoti visus CA padalinius,
vykdant darbo kultiros pokycius, optimaliai iSnaudo-
jant darbuotojy atrankos teikiomas galimybes ir skai-
driai integruojant naujus darbuotojus. Su §iuo modeliu
CA darbuotojai buvo supaZindinti visuotinio susirinki-
mo metu, struktiriniai pokyciai jtvirtinti Universiteto
vidaus dokumentais, informacija apie pertvarkg regu-
liariai vieSinama specialioje skiltyje intranete, vyksta
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2016 m. pabaigoje VU akademiniy
kamieniniy padaliniy struktira:
FAKULTETAI IR JIEMS PRILYGINTI PADALINIAI
Chemijos ir geomoksly fakultetas

Ekonomikos fakultetas

Filologijos fakultetas

Filosofijos fakultetas

Fizikos fakultetas

Gyvybés moksly centras

Istorijos fakultetas

Kauno fakultetas

Komunikacijos fakultetas

Matematikos ir informatikos fakultetas

Medicinos fakultetas

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
Teisés fakultetas

Uzsienio kalby institutas

MOKSLO INSTITUTAI

Matematikos ir informatikos institutas

Taikomyjy moksly institutas

Teorinés fizikos ir astronomijos institutas
AKADEMINIY KAMIENINIY PADALINIY STATUSA
TURINTYS CENTRAI

Lyciy studijy centras

Orientalistikos centras

Religijos studijy ir tyrimy centras

Sveikatos ir sporto centras

Verslo mokykla (sui generis)

susitikimai su pertvarkomais padaliniais, eigai koordi-
nuoti jsteigta speciali darbo grupé.

Vykdant Universiteto centrinés administracijos pertvar-
ka, 2016 m. buvo reorganizuotas Teisés departamentas,
zmogi§kqjq istekliy skyrius bei Civilinés ir darby sau-
gos tarnyba, jsteigtas Bendruomenés vystymo skyrius.
Vis délto pertvarkos procesas susidiré ir su sunkumais
- nepavyko tinkamai suplanuoti pertvarkos tempo, Zmo-
giskyjy istekliy, uzsitesusi atskiry padaliniy pertvarka tu-
réjo jtakos esamy darbuotojy motyvacijai, atskiry proce-
sy kokybei.

Vykdant CA pertvarkqg 2017 metams kylantys isstkiai su-
sije su Siuo metu vykdomu naujos CA strukttros darbuo-
tojy pareigybiy vertinimu, atsakomybés sriciy perzitra,
siekiant jvertinti ir palyginti skirtingy VU administracijos
ir kamieniniy neakademiniy padaliniy pareigybiy indé-
lj, kuriant Universiteto pridétine verte ir, atsizvelgiant j
tai, reformuojant administracijos darbuotojy atlygio sis-
temqg Universitete.



NAUJI BIUDZETO SUDARYMO PRINCIPAI
Vykdant daugelj pokycéiy projekty, siekioma sudaryti prie-
laidas formuoti programinj biudzetq, kad $is tapty strate-
ginio planavimo priemone. BiudZeto pertvarka yra ne vien
struktiiros pertvarka, leisianti dar efektyviau naudoti turi-
mas |ésas, bet ir siekis pakeisti nusistovéjusiq darbo kultd-
rq, keliamus ilgalaikius tikslus sieti su finansy planavimu.
Per 2016 metus naujo biudZeto sudarymo principy kon-
tekste placiai aptartas visy islaidy modelio - kaip tar-
pinio etapo - diegimo projektas, jo vykdymo eiga ir re-
zultatai, jie pristatyti Tarybai, Rektoratui. Nauji biudzeto
formavimo principai aptarti ir atskirai su kamieniniy
padaliniy vadovais. Po diskusijy sutarta, kad biudze-
to sudarymo pertvarkos projektas, apimantis ir esminiy
Universiteto finansy valdymo modelio principy perzitré-
jimq, pradedamas jgyvendinti palaipsniui.

Kuriant naujg finansy modelj susiduriama su iSoriniy
veiksniy neapibréztimi - aukstyjy mokykly valstybinio fi-
nansavimo sistemos pokyciais ir tolesne aukstyjy moky-
kly tinklo optimizavimo proceso eiga.

VILNIAUS UNIVERSITETO FINANSAVIMAS

2016 m. bendras Universiteto finansavimas, pajamos ir ki-
tos jplaukos sudaré 86,19 min. Eur ir buvo 57 min. Eur ma-
Zesnés nei 2015 m. (143,3 min. Eur). Tai labiausiai 1émé su-
mazéjes Europos Sqjungos struktiriniy fondy ir Europos
ekonominés erdvés (EEE) programy finansavimas: 2016 m.
gauta 3,48 min. Eur (2015 m. - 64,4 min. Eur). Ta&iau likes fi-
nansavimas, pajamos ir kitos jplaukos padidéjo 0,6 proc. ir
sudaré 79,2 min. Eur.

2016 m. padidéjo
3,96 proc., o penkeriy mety laikotarpiu - 20,25 proc. di-

Valstybés biudzeto asignavimai

desni nei 2012 m. Didéjo ir kitos pajamos, gautos uz su-
teiktas paslaugas, studenty jmokas uz studijas, pajomos
i$ mokslinés ir Gkinés veiklos, gauta parama 2016 m. buvo
3,83 proc. didesnés nei 2015 m. ir sudaré 21,9 min. Eur.
Vertinant visas gautas pajamas, skai¢iuojamas vienam
studentui, 2016 m. jos sudaré 442 tikst. Eur - tai suda-
ro 61,1 proc. 2015 m. lygio (2015 m. - 7,2 takst. Eur). MaZé-
jimg lémé sumazéjusios ES struktiirinés paramos léSos.
Tadiau skaiéiuojant pajamas vienam studentui be ES ir EEE
paramy, 2016 m. jos nuosekliai didéjo, sudaré 4,24 tikst.
Eur ir buvo 6,57 proc. didesnés nei 2015 m. (3,98 tukst. Eur).
Pajamy strukttroje didZiausiq dalj (62,19 proc.) sudaro vals-
tybés biudZeto asignavimai (2015 m. - 36 proc.). Kitos vals-
tybés tikslinés léSos (be ES SF ir EEE paramos) sudaré 7,15
min. Eur (2015 m. - 6,2 min. Eur). DidZiausias finansavimas
gautas i$ LMT - 4,84 min. Eur (2015 m. - 4,27 min. Eur), LR
gvietimo ir mokslo ministerijos - 997,13 takst. Eur (2015 m. -
7671 tukst. Eur), Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros
-503,18 tukst. Eur (2015 m. - 38,6 tukst. Eur), kity valstybi-
niy institucijy - 802,21 takst. Eur (2015 m. - 759,8 takst. Eur).
2016 m. buvo gautas 1,1 min. Eur (2015 m. - 1,07 min. Eur) fi-
nansavimas i$ tarptautiniy mokslo programy.

2016 m. gauta 367,5 tukst. Eur (2015 m. - 5623,9 tukst. Eur)
paramos, jskaitant paramg, gautq materialinémis verty-
bémis ir paslaugomis, jvertintomis Eur. Universitetui taip
pat dovanoti leidiniai ir kitas materialusis turtas uz 147,85
tikst. Eur. Paramq pinigais bei materialinémis vertybémis
teiké per 30 fiziniy bei juridiniy asmeny i$ Lietuvos ir uz-
sienio. Papildomai gauta parama, skiriama per Valstybi-

2015 m2016

70,61 min. Eur

l 10,64 min. Eur

51,57 min. Eur
53,61 min. Eur

Valstybés biudzZeto
asignavimai léSos

Universiteto finansavimas, pajamos ir kitos jplaukos 2015-2016 m.

Valstybés tikslinés kitos

* Nuosavos lésos ir kitos pavedimy léSos kartu su réméjy parama materialinémis vertybémis, jvertintomis Eur.

21,14 min. Eur

- 21,95 min. Eur

64,42 min. Eur

I 3,48 min. Eur

t.t. ES SF, EEE parama NebiudZetinés |éSos*
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VU finansavimo, pajamy ir kity jplauky Saltiniai 2016 m.

Nebiudzetinés
léSos*
25,47%

t.t. ES SF, EEE
parama
4,04%

Valstybés biudZeto
asignavimai
62,19%

—

Valstybés tikslinés
kitos léSos
12,34%

* Nuosavos |éSos ir kitos pavedimy léSos kartu su réméjy
parama materialinémis vertybémis jvertintomis Eur.

ne mokesciy inspekcijq i§ 2 procenty gyventojy pajamy
mokescio. DidZiausias finansinés ir materialinés paramos
teikéjas, kaip ir 2015 m., isliko UAB ,,Thermo Fisher Scien-
tific Baltics®, suteikes finansine paramgq ir paramq mate-
rialiuoju turtu uz 157,54 tukst. Eur, antras didZiausias pa-
ramos teikéjas buvo Carol M. Gruodis atminimo Svietimo
fondas, 2016 m. Universitetui skyres 28,9 tiikst. Eur, trecio-
je vietoje - 25 tukst. Eur paramg skyres fizinis asmuo.
Nuosavy lésy pajamos 2016 m. sudaré 17,59 min. Eur
(2015 m. - 17,28 min. Eur). Pajamy augimui jtakos turéjo |
Universitetq integruotos Verslo mokyklos pajamos, kurios
2015 m. nebuvo jskaiciuotos. Be Verslo mokyklos pajamy
(506 takst. Eur), Universiteto 2016 m. gautos nuosavos lé-
Sos sudaré 17,09 min. Eur ir buvo 193 ttkst. Eur maZesnés
nei 2015 m. Daugiausia i§ kamieniniy akademiniy pada-
liniy nuosavy €Sy gavo Medicinos fakultetas - 2,86 min.
Eur, Ekonomikos fakultetas - 1,48 min. Eur ir Teisés fakulte-
tas - 0,72 min. Eur.

UZsakomyjy moksliniy tyrimy darby pajamos sudaré
0,87 min. Eur ir buvo 0,73 min. Eur maZesnés nei 2015 m.
(1,6 min. Eur). UZ uZsakomuosius darbus uZsienio 3aliy
subjektams gautos pajamos sudaré 706 tikst. Eur ir is-
liko beveik tokios pagios kaip ir 2015 m. (735 tdkst. Eur).
Pajamos, gautos uz mokslinius tyrimy darbus Lietuvos
subjektams, sumazéjo iki 164 tukst. Eur (2015 m. - 876
tikst. Eur). Ukinés veiklos pajamos padidéjo 0,84 min.
Eur ir sieké 5,54 min. Eur (2015 m. - 4,7 mIn. Eur). DidZio-
ji 8iy pajamy dalis - 3,23 min. Eur - gauta uz gyvenimg
bendrabuciuose ir, palyginti su 2015 m., Sios pajamos
didéjo 1,9 proc. (3,17 mIn. Eur). Palyginti su praéjusiais fi-
nansiniais metais, net 39 proc. didéjo pajamos uz negy-
venamyjy patalpy nuomq - 623,8 tukst. Eur (2015 m. -
L4+1+8,8 tukst. Eur).

Universitetas 2016 m. paémé 450 tikst. Eur paskolg stu-
denty bendrabuciy renovavimui. Kartu su i§ UAB ,VieSyjy
investicijy plétros agentura® 2015-2016 m. gauta pasko-
la, bendra Vilniaus universiteto pasiskolinty 1éSy suma
2016 m. gruodZio 31 d. buvo 4,25 min. Eur.

Vilniaus universitetas 2016 m. gruodzio 31 d. pagal balansi-
ne verte disponavo 230,04 min. Eur vertés turtu (2015 m. -
242,92 min. Eur.). Palyginti su 2015 m., balansiné turto verté
sumazéjo 12,8 min. Eur. Daugiausia - 11,6 mIn. Eur - suma-
Zéjo ilgalaikio materialaus turto balansiné verté. Vilniaus
universiteto ilgalaikis finansinis turtas 2016 m. sudaré 1,62
min. Eur - tai yra investicijos | kontroliuojamas (4), asoci-

86,2 min. Eur

143,32 min. Eur

7,24 tukst. Eur

I 4,42 takst. Eur

Gautos pajamos,

finansavimas (tdkst. Eur) studentui (Eur)

Universiteto pajamos,tenkancios vienam studentui 2015-2016 m.

Pajamos, tenkancios 1-am
finansavimas be ES SF ir  paramos), tenkanéios 1-am

EEE paramos (tikst. Eur)

2015 m2016

82,71 tukst. Eur

78,9 tukst. Eur
3,98 tukst. Eur
I 4,25 tikst. Eur

Gautos pajamos, Pajamos (be ES SF ir EEE

studentui (Eur)
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206 m20is

42,59 min. Eur
64,36 min. Eur

43,46 min. Eur

13,47 min. Eur

Darbo uZmokestis Soc. draudimas

Universiteto ilaidy struktdra 2015-2016 m.

—
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Kitos jvairios islaidos Stipendijos

juotas (13) vieSgsias jstaigas ir j kitus subjektus (4. I3 visy
$iy jstaigy 2 jstaigos - V§] ,,Strateginiy studijy centras® ir ne
pelno jmoné ,Vilniaus mokslinis parkas® - veiklos nevykdé,
pradéta vienos jstaigos - VU Tarptautinio verslo mokyklos
- likvidavimo procediira. 1§ likusiy jstaigy 2016 m. pelningai
dirbo astuonios, nuostolingai - penkios, keturiy jstaigy me-
tinis veiklos rezultatas buvo nulis. [Ssamus turto sudéties ir
pokyciy aprasymas yra pateikiamas Vilniaus universiteto
2016 m. Finansiniy ataskaity rinkinyje.

UNIVERSITETO ISLAIDOS

Vilniaus universitete daugelj mety darbo uzmokescio ir soci-
alinio draudimo islaidos sudarydavo didZiausiq dalj islaidy
struktdroje, ir tik 2015 m. Sios islaidos bendroje islaidy dalyje
buvo maZesnés nei ilgalaikio nematerialaus ir materialaus

turto jsigijimy, taciau 2016 m. materialiojo ir nematerialiojo

turto jsigijimui iSleista tik 4,7 min. Eur, t. y. 59,64 min. Eur mo-

Ziau nei 2015 m. I$laidos darbo uzmokeséiui 2016 m. sudaré

42,58 min. Eur, 49,5 proc. visy islaidy, ir tai buvo 0,87 min.
Eur maZesnés islaidos nei 2015 m. Pastebima, kad didéjant
darbuotojy skaiciui, iSlaidos darbo uZmokesciui antri me-
tai i$ eilés mazéja. Kitos islaidos 2016 m. sumazéjo 3,6 min.
Eur ir bendroje i$laidy struktiiroje sudaré 18,23 proc. 2016 m.
iSlaidos stipendijoms buvo 9,8 min. Eur, arba 11,4 proc. nuo
visy universiteto i$laidy, ir 361 tikst. Eur didesnés nei 2015
m. ISsami universiteto iSlaidy struktdra ir palyginimas su
planu bus pateikta 2016 m. sgmatos jvykdymo ataskaitoje.

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis, skai¢iuojamas
pagal etaty skaiéiy, 2016 m. buvo 946 Eur, tai yra 21 Eur
didesnis nei 2015 m. (925 Eur). Pedagogy ir mokslo dar-
buotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, palyginti

llgalaikio materialaus 1,84%
turto einamasis remontas

0,83%

Darbo
uzmokestis
49,51%

ISlaidy strukttra 2016 m.

Komandiruotés

Kitos jvairios
iSlaidos
2,67%

Prekés, kuriy verté iki
500 Eur/vnt.
3,23%

Komunalinés paslaugos

4,80%

|vairios paslaugos

4,86%

Materialiojo ir
nematerialiojo

turto jsigijimas

5,47%
\ Stipendijos

1,40%

- Soc. draudimas
15,39%
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B Pedagogy ir mokslo darbuotojy VDU mén. (Eur)

| Viso personalo VDU mén. (Eur)

su 2015 m., sumazéjo 4 Eur ir sudaré 1082 Eur. DidZiau-
sias darbo uzmokestis yra Verslo mokykloje, antrojoje
vietoje Matematikos ir informatikos fakultetas, treciojo-
je Ekonomikos fakultetas.

Vilniaus universiteto valdymo i§laidos 2016 m. sudaré 5,877
min. Eur (2015 m. - 5,3 min. Eur). Kolektyviniy valdymo or-
gany (Senato ir Tarybos) nariams 2016 m. buvo priskaigiuo-
ta 49,79 tikst. Eur darbo uZmokescio, 16,8 tikst. Eur pri-
skaiCiuota pagal kitas civilines sutartis ir iSmokéta 476 Eur
komandiruotpinigiy. Vilniaus universiteto rektoriui priskai-
Ciuota 63,2 tikst. Eur darbo uzmokescio ir kity iSmoky.
2016 m. Universitetas paramai skyré 3 497 Eur (neskai&iuojo-
ma parama Vilniaus universiteto Studenty atstovybés (VUSA)
veiklai), i§ kuriy - 2 997 Eur buvo skirta Literatdros almanacho
+Varpai“ redakceijai ir 500 Eur Dainos mylétojy klubui.

MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMAS
IR ATNAUJINIMAS

2016 m. patalpy remontui ir renovavimui bei bendrabu-
¢iy modernizavimui i$ viso buvo i$leista 5 219,45 tikst. Eur.
Palyginti su 2016 m. (4 916,72 takst. Eur), buvo investuota
Siek tiek didesné (302,73 tlikst. Eur) suma. Investicijos ben-
drabugiy renovacijai sudaré didzigjq dalj (apie 77 proc.)

investicijy remonto darbams. Daliai fakultety persikraus-
¢ius j naujus pastatus Saulétekyje, kiti fakultetai persiké-
lé | ju patalpas, kartu jas pertvarké ir atnaujino. Fizikos
fakulteto padaliniams iSsikélus j naujas patalpas Nacio-
naliniame fiziniy ir technologijos moksly centre, atlaisvin-
tose patalpose Saulétekio al. 9 (Ill rimai) pradétos jrengti
patalpos administracijos padaliniams.

Pagrindiniai remonto ir modernizavimo darbai: Senosios
Vilniaus universiteto bibliotekos pastato rekonstravimas,
uzbaigti Botanikos sodo administracinio-laboratorinio pas-
tato su priestatais modernizavimo darbai, atnaujinti Sau-
létekio al. bei Didlaukio g. studenty bendrabuciai. 2016 m.
buvo baigtas Konferencijy, seminary ir poilsio centro ,,Ro-
muva“ renovavimo projektas Birutés al. 37A, Palangoje.
Buvo pradétas rengti poilsio namy Pervalkos g. 9 Neringoje
rekonstrukcijos projektas.

Universiteto bendrabuciy remontui buvo isleista 3,11 min.
Eur. Jgyvendinant Aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo
jstaigy bendrabudiy atnaujinimo (modernizavimo) progra-
mg, buvo uzbaigti 2015 m. pradéti modernizavimo darbai
penkiuose Universiteto bendrabuciuose ir per metus re-
konstrukcija atlikta dar 4 bendrabuciuose. Per 2016 m. ben-
drabuciy paslaugos suteiktos 6 424 studentams. Surinktos
|éSos sudaré 3 264 tiikst. Eur.

VU vadovo ir kolektyviniy valdymo organy nariy darbo uimokestis ir kitos iSmokos 2016 m. Eur

Nariy, gavusiy iSmokas, | Priskaiéiuota darbo Kitos iSmokos

skaiéius uimokeséio Kompensacija uz Komandiruotpinigiai Pagal kitas
transporto civilines sutartis
naudojimqg

1 Rektorius 61826,95 865,22 508,50 -

14 Senato nariai 49 799,34 - 476 -

10 Tarybos nariai - - - 16 825,45
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Universiteto patalpy remonto, pastaty modernizavimo ir projekty rengimo darby finansavimo $altiniai (tiikst. Eur)

VU nuosavos (specialiosios programos) lé$os:
fakultety ir kity kamieniniy padaliniy

Bendrojo raidos fondo

Bisto skyriaus

Valstybés biudieto lésos:
investiciné programa (Bibliotekai, Botanikos sodui)
Lietuvos aplinkos apsaugos fondas (Botanikos sodui)

SMM lé3os sudétingos infrastruktiiros objektui - VU Senyjy rimy architektdriniam ansambliui

VU biudzZeto léSos:

fakultety ir kity kamieniniy padaliniy
VU specialiosios programos

VU pavedimy léSos:

VU specialiosios programos

Aukstyjy mokykly studenty bendrabuéiy atnaujinimas:
lengvatinés paskolos 1éSos jgyvendinant Europos Komisijos iniciatyvg JESSICA

VU léSos

Réméjy parama

469,04
192,18
184,21
92,65

1209,28
790,00
349,78
69,50

523,00
215,36
307,64
62,58
62,58

2 923,56
1436,57
1486,99

31,99

EKSPLOATAVIMAS

Universiteto infrastruktiiros bendras plotas sudaro 328
takst. kv. m. (vienam studentui tenkantis bendras patal-
py plotas - 17 kv. m.).

Universiteto eksploatacinés islaidos 2016 m. sudaré
6 808 tukst. Eur. 2016 m. ypatingi dél Jungtinio gyvy-
bés moksly centro, Nacionalinio fiziniy ir technologijos
moksly centro ir Technologijos verslo inkubatoriaus ati-
darymo ir eksploatavimo pradZios - jy bendras plotas
apie 36 tukst. kv. m. (beveik penktadalis nuo 2015 m. bu-

vusio bendro ploto). Tai sqlygojo energetiniy resursy ir
eksploataciniy i$laidy didéjimq. Silumos energijos 2016
m. suvartota 15,6 proc. daugiau nei 2015 m., gamtiniy
dujy - 10,6 proc. daugiau nei 2015 m., elektros energijos
suvartojimas padidéjo daugiau nei trec¢daliu. Geriamo
vandens suvartota 13 proc. maziau nei 2015 m.
lgyvendinantenergijostaupymoirpatalpyeksploatavimo
gerinimo priemones, atlikta matavimy, rekonstrukcijos ir
instaliacijos darby uz beveik 121 tiikst. Eur.

2,39 min. Eul

1,82 min. Eur
1,63 min. Eur

1,98 miIn. Eur
1,67 min. Eur
1,15 min. Eur

Sildymas ir kartas Kitos iSlaidos*

vanduo

Elektros energija

Eksploatacinés Universiteto islaidos 2016 m.

*Skai¢iuojamos apsaugos, valymo, transporto, telefony paslaugos, kanceliarinés prekés ir kt.

2015 m2016
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Saltas vanduo ir Valymo paslaugos Apsauga ir

signalizacijos
aptarnavimas

kanalizacija
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Bendrabuciy remonto darby lésos 2015-2016 m.
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atnaujinimo programa programos) léSos (specialios programos)
(lengvatinés JESSICA léSos
programos paskolos
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Programinés  Informaciniy Universiteto Duomeny Studenty saliy  Duomeny ITTC darbuotojy
jrangos ir sistemy kompiuteriy centro ir darbo viety centro darbo viety
licencijy atnaujinimo,  tinklo jrangos Studenty saliy kompiuterinés infrastruktiiros kompiuterinés
atnaujinimas  prieZitrosir  atnaujinimas serveriy irangos techniné jrangos
konsultacinés (komutatoriai) atnaujinimas  atnaujinimas priezitra atnaujinimas

paslaugos
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NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMAS

Vykdant turto valdymo darbus, atlikti naujai pastatyty
ar rekonstruoty pastaty kadastriniai matavimai, sufor-
muotos kadastriniy matavimy bylos bei atlikta jy teisi-
né registracija. Vadovaujantis 2016-01-14 LRV nutarimu
Nr. 97, 2016-02-29, Turto patikéjimo sutartimi Nr. S-103/
KS-40000-217 ir 2016-03-01 Priémimo-perdavimo aktu
Nr. A-103/KS40000-217, atliktas Universiteto nekilnojamo-
jo turto perregistravimas V] Registry centre, iSimti nauji
nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko is-
rasai. Atliktas nekilnojamojo turto individualaus vertini-
mo tikslinimas (atnaujinimas): Mokslininky g. 12, 12A, 16,
22, Graicitno g. 8, 8B, 20, Akademijos g. 4, Saulétekio al.
9A, Traky r. sav. Zydiskiy k. Skais&io g. 24.

VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS ATASKAITA. 2016 METAI

INFORMACINES TECHNOLOGIJOS

Gerinant informacijos istekliy pateikimg Universiteto
bibliotekoje jdiegta naujos kartos paieskos sistema -
Virtuali biblioteka, leidZianti vieno langelio principu at-
likti paieskq visuose Universiteto bendruomenei priei-
namuose informacijos istekliuose - skaitmeniniuose ir
spausdintuose, taip pat ir prenumeruojamose duome-
ny bazése.

Universiteto Informaciniy technologijy taikymo centras
vykdo Lietuvos mokslo ir studijy kompiuteriy tinklo LI-
TNET techninio centro funkcijas, palaiko Lietuvos aka-
deminés elektroninés bibliotekos informacinés sistemos
(eLABa), nacionalinio mokslo duomeny archyvo MIDAS
ir Karjeros valdymo informacinés sistemos techning inf-
rastruktlirq. Sukurtos programos, skirtos rinkti ir pa-
teikti informacijg apie pedagogy ir mokslininky kon-
kursus ir atestacijas. Absolventams sukurta galimybé
su Universitetu atsiskaityti elektroniniu bidu. Pareng-
tos Zmogiskyjy istekliy valdymo bei dokumenty valdy-
mo sistemy atnaujinimo techninés specifikacijos.
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APDOVANOJIMAI

L2

Prof. Dariui Abramaviéiui - Lietuvos mokslo premija uz fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy darby ciklg
fiziniy moksly srityje, Lietuvos mokslo tarybos ir Ukio ministerijos ,,Mini Nobelis®,

Prof. Dainorai Pociiitei Abukeviéienei - antrojo laipsnio ltalijos Zvaigidés ordinas uZ kulttriniy ir akademiniy
mainy skatinimg tarp dviejy $aliy.

Dr. Artiirui Katelnikovui - 2016-2017 m. Lietuvos mokslo akademijos jaunyjy mokslininky stipendija.

Dokt. Miglei Kazlauskienei - asociacijos ,Infobalt vardiné stipendija uz geriausig fiziniy ir technologijos moksly
krypéiy jaunyjy tyréjy mokslinj tiriamqjj darbq.

Lekt. Albinui Kentrai - $v. Kristoforo statulélé uZ nuopelnus miestui ir gyvenimo kiirybaq.

Prof. Juozui Rimantui Lazutkai - Lietuvos didZiojo kunigaiks¢io Gedimino ordino Karininko kryZius uz nuopelnus
Lietuvai ir Lietuvos vardo garsinimg pasaulyje.

Prof. emeritui Mykolui Michelbertui - prof. Jozefo Kostrzewskio (auk&&iausias Lenkijos mokslinés archeologijos
draugijos) apdovanojimas.

Prof. Vitaliui Nakros$iui - Lietuvos mokslo tarybos ir Ukio ministerijos ,Mini Nobelis®.
Prof. Zenonui Norkui - Lietuvos didZiojo kunigaik§éio Gedimino ordino Riterio kryZius.
Prof. Ainei Ramonaitei - ordino ,UZ nuopelnus Lietuvai® Riterio kryZius.

Habil. dr. Valdemarui Razumui, dr. Gintarui Valinéiui - 2016 m. Lietuvos mokslo premija uz fundamentiniy ir
taikomyjy moksliniy tyrimy darby ciklq fiziniy moksly srityje.

Prof. Konstantinui Pileckui - Lietuvos mokslo tarybos ir Ukio ministerijos ,,Mini Nobelis®.

Martynui Sabaliauskiui - asociacijos ,Infobalt® vardiné stipendija uz geriausiq fiziniy ir technologijos moksly
krypéiy jaunyjy tyréjy mokslinj tiriamqjj darbq.

Dr. Erikai Sausverdei - évedijos akademijos apdovanojimas.
Rimantui Salnai - ordino »UZ nuopelnus Lenkijos Respublikai® Kavalieriaus kryZius.

Prof. Virginijui Sik&niui - Warren Alpert premija, Lietuvos didZiojo kunigaiké&io Gedimino ordino Karininko kryZius,
+Globalios Lietuvos apdovanojimas 2016

Prof. Marijui Arvydui §Iiogeriui - Lietuvos didZiojo kunigaik$éio Gedimino ordino Karininko kryZius uz nuopelnus
Lietuvai ir Lietuvos vardo garsinimg pasaulyje.

Dr. Aurimui Svedui - Martyno Mazvydo premija uz publicistinius karinius.
Dr. Kestuéiui Urbai - ordino ,,UZ nuopelnus Lietuvai® Riterio kryZius.
Prof. Algirdui Utkui - Sv. Kristoforo statulélé uZ nuopelnus mokslui.

Prof. Gintarui Valusiui - Lietuvos didZiojo kunigaik§éio Gedimino ordino Karininko kryZius uz nuopelnus Lietuvai ir
Lietuvos vardo garsinimq pasaulyje.

Dr. Mindaugui Zarembai - Lietuvos mokslo tarybos ir Ukio ministerijos ,Mini Nobelis®.
Dr. Eglei Zilinskaitei Sinkiinienei - 2016-2017 m. Lietuvos moksly akademijos jaunyjy mokslininky stipendija.

Prof. emeritui Antanui Zilinskui - tarptautinis apdovanojimas uz mokslo rezultaty visumq ir jy jtakg informatikos ir
taikomosios matematikos mokslo krypéiai.



GERIAUSI METY
DESTYTOJAI IR TYREJAI

METY DESTYTOJAI METY MOKSLININKAI

JAUNIEJI METY MOKSLININKAI

Prof. Kestutis Arlauskas,
Fizikos fakultetas

Dr. Rasa Baranauskiené,
Filologijos fakultetas

Doc. Lina Bikeliené,
Uzsienio kalby institutas

Dr. Agné Brilingaité,
Matematikos ir informatikos fakul-
tetas

Dr. Norbertas éerniauskas,
Istorijos fakultetas

Prof. Inga Cikotieng,
Chemijos ir geomoksly fakultetas

Doc. Jaraté Dementavidiené,
Medicinos fakultetas

Dr. Justyna Levon,
Teisés fakultetas

Dr. Laura Niedzviegiené,
Kauno fakultetas

Doc. Regina Paliulyté,
Ekonomikos fakultetas

Doc. Regina Prapiestiené,
Chemijos ir geomoksly fakultetas

Dr. Saulius Preidys,
Komunikacijos fakultetas

Prof. Marius Povilas §au|auskas,
Filosofijos fakultetas

Doc. Deividas Slekys,
Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institutas

Dr. Deimantas Valanéitinas,
Orientalistikos centras

Rektoriaus mokslo premijos
uZ svarius metinius mokslo
pasiekimus:

Dr. Marius Dagys,
Gyvybés moksly centras

Dr. Inga GriSkova-Bulanova,

i Gyvybés moksly centras
Dr. Donatas Brandisauskas,

Istorijos fakultetas Dr. Artiiras Katelnikovas,

. . Chemijos ir geomoksly fakultetas
Habil. dr. Eugenijus Gaubas,

Fizikos fakultetas Dr. Andrej Spiridonov,

. Chemijos ir geomoksly fakultetas
Dr. Vygintas Jankauskas,

Fizikos fakultetas

Habil. dr. Aivaras Kareiva,
Chemijos ir geomoksly fakultetas

Dr. Evaldas Kazlauskas,
Filosofijos fakultetas

Habil. dr. Saulius Klimasauskas,
Gyvybés moksly centras

Dr. Daumantas Matulis,
Gyvybés moksly centras

Habil. dr. GraZina Tautvaisiené,
Teorinés fizikos ir astronomijos
institutas

Dr. Virginijus Sik$nys,
Gyvybés moksly centras
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SVARBIAUSI
METY JVYKIAI

Vasaris

Patvirtintas Universiteto 2015-2017 m. strateginis
veiklos planas.

I Biblioteky mety atidarymas Universiteto bibliotekoje.

I VieSéjo prestiziniy universitety tinklo ,,Coimbra
Group® vykdomasis komitetas.

Kovas

I Atidaryti Jungtinis Gyvybés moksly centras ir
Nacionalinis fiziniy ir technologijos moksly centras.

I Atidaryta Gyvybés moksly skaitykla Mokslinés
komunikacijos ir informacijos centre.

I Atidaryta Europos branduoliniy tyrimy organizacijos
(CERN) paroda ,Accelerating Science®.

I .QS World University Rankings by Subject” reitinge
Universitetas pateko tarp 301-400 geriausiyjy fizikos
ir astronomijos studijy kryptyje.

I Gyvybés moksly centre duris atvéré Universiteto
Zoologijos muziejus.

Balandis

I Kartu su visa bendruomene paminétas 437-asis
Universiteto gimtadienis.

I Jsteigtas Universiteto neliediamojo kapitalo fondas.

I Vieséjo Kinijos Liaudies Respublikos Sendzeno miesto
delegacija.

I Lankési Tartu ir Latvijos universitety vadovai prof.
Vollis Kalmas ir prof. Indrikis MuiZniekas.

I Vieséjo Tailando Karalystés princesé Mahai Chakri
Sirindhorn.

I Surengta tarptautiné astrobiologijos konferencija

»Nuo zvaigzdziy ir planety formavimosi iki
ankstyvosios gyvybés®.

Lyl

Geguié

| Vieséjo Vatikano valstybés sekretorius, kardinolas
Pietro Parolinas.

I Kartu su Leveno katalikiskojo universiteto
vicerektoriumi prof. Danny Pietersu ir Antverpeno
universiteto vicerektoriumi prof. Johanu Meeusenu
Universiteto rektorius prof. Artiras Zukauskas
Vyriausybés rimuose pasirasé susitarimo
memorandumus.

I Zurnalo ,Reitingai® valstybiniame aukatyjy mokykly
reitinge Vilniaus universitetas - lyderis.

I Suorganizuota 9-ji tarptautiné konferencija ,Man in
the Space of Language®.

Birzelis

I Lankési Tarpparlamentinés sgjungos prezidentas,
Bangladeso parlamento narys Saberas Chowdhury.

I Tarptautinio verslo mokykla integruota j Vilniaus
universitetq vidinio organizacinio padalinio (lot. sui
generis) pagrindu.

I Sanchajaus ARWU akademiniy krypéiy reitinge
(Shanghai Global Ranking of Academic Subject)
medZiagy mokslo ir inZinerijos kryptyje Universitetas
uzémé 401-600 vietq.

I ..OS University Rankings: Emerging Europe and
Central Asia® reitinge Universitetas pakilo j 21 vietq.

I Vyko inauguraciné Europos kiny filosofijos
asociacijos konferencija ,,Thinking Across the

Borders: Philosophy and China®

I Suorganizuota 2-ji tarptautiné Baltijos juros
Saliy tinklo ,,NanoPhoto - Nanotechnology meets
Biophotonics® konferencija ,,Current Trends of
Cancer Theranostics®

I Surengtas pirmasis Lietuvoje VU alumny festivalis.

Liepa

I Kroatijos Respublikos prezidenté Kolinda Grabar-
Kitarovi¢ lankési Universiteto Bibliotekoje.



Rugpjitis

Vyko 22-asis Europos archeology asociacijos
kongresas - didZiausias kasmetinis Europos
archeology renginys.

Universitety matomumo internetinéje erdvéje
~Webometrics Ranking of World Universities® reitinge
Universitetas uzima 1vietq Salyje.

Rugséjis

Pirmg kartq organizuota Pirmakursiy integracijos
savaité.

Zurnalistikos institute atidarytas ,Vaizdo ir garso
kiirybos Zidinys® - jrengtos mokomosios laboratorijos
ir mokomosios radijo ir televizijos studijos.

Surengta tarptautiné 13-oji Baltijos Saliy regiono
geotechnikos konferencija ,,Historical Experience and
Challenges of Geotechnical Problems in Baltic Sea
Region®.

Vyko tarptautiné literatiiros konferencija ,,History,
Memory, and Nostalgia: Literary and Cultural
Representations® konferencija.

Suorganizuota 6-0oji tarptautiné konferencija ,,Analytic
and Probabilistic Methods in Number Theory®.

Paskaitg skaité Nobelio premijos laureatas,
ekonomistas prof. Robertas J. Shilleris.

Saulétekio slényje atidarytas Biotechnologijy verslo
inkubatorius.

Atidaryta atnaujinta Universiteto Teisés klinika.

Universitetas pirmq kartg pateko tarp 500 geriausiy
pasaulio universitety QS reitinge.

Spalis

Universiteto Sv. Jony baZnycia minéjo 25-gsias
atsventinimo metines.

Lankési Estijos Respublikos Prezidenté Kersti
Kaljulaid.

Atidaryta nauja VUB Periodikos skaitykla.
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Surengtas 3-iasis tarptautinis Baltijos mikrobiology
kongresas ,CBM2016"

Suorganizuota 51-0ji tarptautiné lingvisty
konferencija ,,Foreign and Own Languages Linguistic
perspectives®.

Vyko tarptautiné moksliné konferencija ,,Education
Policy and Culture: Radical and Consitent
Transformations®.

Kauno humanitarinis fakultetas pervadintas Kauno
fakultetu.

Teisés fakultetas minéjo 375-gsias jsteigimo metines.

Botanikos sode Kairénuose atidarytas modernus,
ergonomiskas, unikalus Zaliasis pastatas.

Lapkritis

Medicinos fakultetas minéjo 235-gsias jkiirimo metines.

Veiklg pradéjo naujos struktiiros kamieniniai
Universiteto padaliniai - Gyvybés moksly centras bei
Chemijos ir geomoksly fakultetas.

Vyko 2-oji tarptautiné EuRun-BIS tinklo moksliné
konferencija ,Responses of Eastern and Western
Economies to the Global Financial Crisis®.

Gruodis

Dalykiniame Zurnalo ,Reitingai® reitinge
Universitetas uzémé 1vietq 31 bakalauro ir 32
magistrantiros studijy kryptyse.

Universiteto garbés daktarui Prezidentui Valdui
Adamkui jteiktos Universiteto garbés daktaro
regalijos - toga ir kepuré.

Suorganizuota tarptautiné konferencija ,,25 Years

of Trust Building in the Face of Global Challenges®,
skirta paminéti diplomatiniy santykiy tarp Lietuvos ir
Siaures Saliy atkdrimgq.

Vyko Universiteto ir CERN mokslininky mokslinés
dirbtuvés ,CERN CMS Computing and Technology
Workshop®.

Suroganizuotas tarptautinis mokslinis seminaras
~Data Analysis Methods for Software Systems®.
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1 PRIEDAS

SRITYS IR KRYPTYS, KURIOSE VYKDOMA MOKSLO IR STUDIJY VEIKLA
BEI TEIKIAMI I, I1 IR Il PAKOPOS LAIPSNIAI VILNIAUS UNIVERSITETE

Pagal LR SMM ministro 2012 m. spalio 16 d. jsakymq Nr. V-1457 ,Dél mokslo krypéiy patvirtinimo® ir pagal LR SMM
ministro 2010 m. vasario 19 d. jsakymag Nr. V-222 ,,Dél studijy kryptis sudaranéiy $aky sqraso patvirtinimo®.

TEIKIAMI |
PAKOPOS LAIPSNIAI

TEIKIAMI 1
PAKOPOS LAIPSNIAI

TEIKIAMI 1l
PAKOPOS LAIPSNIAI

Humanitariniai mokslai
Lingvistika

Angly filologija

Klasikiné filologija
Pranciizy filologija
Vokieciy filologija

Italy filologija

Ispany filologija

Skandinavy filologija
(Skandinavistika)

Lietuviy filologija

Lenky filologija

Rusy filologija

Vertimas

Istorija

Archeologija

Filosofija

Regiono kultiros studijos (Azijos
studijos; Artimyjy Ryty studijos)

Humanitariniai mokslai
Lingvistika

(Taikomoji kalbotyra;
Bendroji kalbotyra)
Literatdirologija

Angly filologija (Anglistika)
Klasikiné filologija
Skandinavy filologija
(Skandinavistika)

Rusy filologija (Rusistika)
Vertimas

Filologija

(Semiotika; Dalykiné kalba)
Istorija

Archeologija

Filosofija

Paveldo studijos (Paveldosauga)
Religijos studijos

Regiono kultliros studijos
(Azijos studijos)

Humanitariniai mokslai
Filosofija

Filologija

Istorija

Etnologija

Socialiniai mokslai
Ekonomika

Politikos mokslai
Sociologija

Socialiné politika
Socialinis darbas
Visuomeniné geografija
Psichologija

Teisé

Verslas

Socialiniai mokslai
Ekonomika

Politikos mokslai
Sociologija

Socialiné politika
Socialinis darbas
Visuomeniné geografija
Psichologija (Sveikatos psichologija)
Teisé

Verslas

Vadyba

Finansai

Socialiniai mokslai
Teisé

Politikos mokslai
Vadyba

Ekonomika
Sociologija
Psichologija
Edukologija

Komunikacija ir informacija




TEIKIAMI |

TEIKIAML I

TEIKIAMLI 1

PAKOPOS LAIPSNIAI PAKOPOS LAIPSNIAI PAKOPOS LAIPSNIAI
Vadyba Apskaita
Verslas ir vadyba Rinkodara

Informacijos paslaugos
Leidyba
Zurnalistika

Komunikacija

Zmoniy istekliy vadyba
Informacijos paslaugos
Viesieji rysiai

Leidyba

Zurnalistika
Komunikacija

Edukologija

Fiziniai mokslai
Chemija

Fizika

Geologija

Gamtiné geografija
(Hidrometeorologija)
Matematika
Statistika
Informatika
Informacijos sistemos
Programy sistemos

Sveikatos informatika
(Bioinformatika)

Fiziniai mokslai
Chemija

Fizika

Geologija

Aplinkotyra

Gamtiné geografija (Hidromete-
orologija; Kartografija)
Matematika

Statistika

Informatika
Informacijos sistemos

Programy sistemos

Fiziniai mokslai
Matematika
Fizika

Chemija
Biochemija
Geologija

Fiziné geografija

Informatika

Biomedicinos mokslai
Visuomenés sveikata
Reabilitacija (Kineziterapija;
Ergoterapija)

Slauga

Biologija (Ekologija)

Genetika

Mikrobiologija

Molekuliné biologija, biofizika ir
biochemija (Molekuliné biologija;
Biofizika; Biochemija)

Biomedicinos mokslai
Medicina

Odontologija

Visuomenés sveikata
Farmacija

Reabilitacija

Slauga

Medicina ir sveikata (Medicinos
biologija; Medicinos genetika)
Biologija (Ekologija)

Botanika

Zoologija

Genetika

Mikrobiologija

Molekuliné biologija, biofizika
ir biochemija (Molekuliné
biologija; Biofizika; Biochemija)

Biomedicinos mokslai
Biologija

Biofizika

Ekologija ir aplinkotyra
Medicina

Odontologija

Visuomenés sveikata

Technologijos mokslai

Elektronikos ir elektros inZinerija
(Elektronikos inZinerija)

Informatikos inZinerija

Technologijos mokslai

Elektronikos ir elektros inZinerija
(Elektronikos inZinerija)

Medziagy technologijos

Technologijos mokslai
Chemijos inZinerija
Informatikos inZinerija

MedzZiagy inZinerija
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