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1. Kas yra daktaro disertacija?

Gali pasirodyti keista, taciau oficialiuose doktorantiros tvarka Lietuvoje reglamentuojanciuose
dokumentuose néra apibréZta disertacijos sgvoka. Tai ko gero liudija, jog néra vieno visoms
mokslo kryptims ir institucijoms bendro supratimo, kas yra disertacija. Atsakymas j §j klausima
paliekamas pacios akademinés bendruomenés sprendimui. 7—

ISsiskleidziantis intarpas: Geriausias budas suprasti, kas yra daktaro disertacija - dalyvauti
disertacijy gynimuose. Tai leidZia suprasti, kaip bendrus disertacijai keliamus reikalavimus
interpretuoja konkrecios disciplinos atstovai. Pravartus Saltinis Siuo klausimu - L.Kraniausko ir
A.Geducio atliktas tyrimas apie epistemologinius stilius, palaikomus skirtingose disciplinose (tiesa,
jie nagrinéjo tik socialinius ir humanitarinius mokslus).

Zr. http://sociologai.lt/2013 /renginio-epistemologine-agonistika-ir-galia-kas-yra-gera-disertacija-
irasas-ir-skaidres/

Taip pat rekomenduojame paskaityti Aldis Gedutis ir Liutauras Kraniauskas. 2013. Socialiniy ir
humanitariniy moksly vertinimo praktikos Lietuvoje. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla.

Taciau Mokslo ir studijy jstatyme ir kituose dokumentuose yra aiSkiai apibréZtas doktorantiros
tikslas. Anot jstatymo ir VU mokslo doktoranturos reglamento nuostaty, ,doktoranturos paskirtis
- rengti mokslininkus, gebancius savarankiSkai atlikti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultirinés) plétros darbus bei spresti mokslo problemas.”

Taigi, sékmingai paraSyta ir apginta disertacija yra jrodymas, kad ja apgynes Zmogus jau yra
savarankiSkas mokslininkas. Kartu Siame apibrézime daroma svarbi nuoroda j pagrindinj
moksliniy tyrimy tikslg - spresti mokslo problemas. Disertacijos skaitytojy auditorija - akademiné
bendruomené, kuri nesitiki bestselerio. Jai rupi tik tai, ar tyréjas moka savarankiskai tyrinéti, ar
turi pasakyti ka jdomaus butent tai bendruomenei ir ar geba pagristi savo iSvadas pagal tos
bendruomenés pripazjstamus standartus.

1.1. Ar disertacija turi buti originali?

Mokslo doktorantiros reglamente yra jvardinti kriterijai, kuriais vadovaujasi disertacija
vertinantys gynimo tarybos nariai: 7

e mokslinis lygis;
e rezultaty naujumas ir originalumas;
e iSvady patikimumas ir pagristumas.

ISsiskleidZiantis intarpas: Verta paminéti, kad pagal VU Mokslo doktorantiiros reglamentg
sprendimas suteikti daktaro laipsnj remiasi ne tik disertacijos teksto, bet ir jos gynimo vertinimu.

,Disertantas pristato pagrindinius savo darbo rezultatus ir iSvadas, nurodo savo indélj j
disertacijoje pateiktas publikacijas. Gynimo tarybos nariai argumentuotai jvertina disertacijos
mokslinj lygi, rezultaty naujumg ir originaluma, iSvady patikimumg ir pagrjstumg, nurodo darbo
trikumus ir netikslumus. Gynimo metu tarybos nariai jvertina doktoranto moksline erudicija,
gebéjima pagristi ir paaisSkinti disertacijoje ir mokslinése publikacijose pateiktus rezultatus.
Disertantas atsako | uzduotus klausimus ir komentuoja pareiksStas pastabas“ (VU Mokslo
doktorantiiros reglamento 52 straipsnis, kuriame aprasoma, kaip vyksta disertacijos gynimas).


http://sociologai.lt/2013/renginio-epistemologine-agonistika-ir-galia-kas-yra-gera-disertacija-irasas-ir-skaidres/
http://sociologai.lt/2013/renginio-epistemologine-agonistika-ir-galia-kas-yra-gera-disertacija-irasas-ir-skaidres/
http://www.vu.lt/site_files/DRS/DOKTORANTURA/VU_MOKSLO_DOKTORANT__ROS__REGLAMENTAS.pdf

Paprastai i$ disertacijos reikalaujama, kad tai bty originalus darbas, jneSantis indélj j tam tikra
tyrimy lauka. Sis reikalavimas ir yra vienas i$ didZiausiy ,galvos skausmy“ doktorantui. Ar mano
disertacija yra pakankamai originali? Kas yra tas originalumas? Ar apskritai galima atrasti kazka
naujo, ko kiti dar neatrado? Atsakymas j Siuos klausimus i$ tiesy yra labai paprastas - jeigu
disertacija pateikia pagrista mokslinés problemos sprendima, ji yra originali.

Kas yra moksliné problema? Problema yra tam tikras neiSsprestas galvosiikis, tam tikras
intriguojantis neaiSkumas, priestaravimas, anomalija, reikalaujantis paaiSkinimo. Gera ir originali
disertacija yra ta, kuri tokj galvosukj iSsprendZia. Taciau prie$ tai parodo, kad tai tikrai yra
sprendimo verta problema! Svarbu Zinoti, kad ne kiekviena problema yra tinkama tyrimams, t. y.
,disertabili“. Beje, vienas i$ svarbiausiy dalyky - problema turi buti jdomi Jums, nes reiks jg tirti
visus ketverius metus! I~

ISsiskleidziantis intarpas: Galima skirti keletg problemy ar galvostkiy tipy. (1) Vienus galvosiikius
uZmena dvi (ar daugiau) viena kitai prieStaraujancios teorijos, kurios aiSkina ta patj reiskinj.
Paprastai su tuo paciu faktu gali buiti suderinami keli skirtingi aisSkinimai. Tyrimo tikslas tada yra
iSsiaiskinti, kuri ty teorijy ar aiSkinimy yra teisinga ar arciau tiesos; (2) Kiti galvostkiai gali Kilti
kaip prieStaravimas tarp teorijos ir , praktikos“. Teorija gali prognozuoti tikrove busiant kitokia, nei
ji yra stebima. Tokiais atvejais nebiitinai teorija yra atmetama - tyrimo tikslas gali biiti teorija
patikslinti ir papildyti taip, kad nepazeidziant jos pamatiniy prielaidy ji deréty su tuo, kas buvo
stebéta. (3) Galiausiai galvosiikis gali kilti iS prieStaringy empiriniy fakty, juos gali uZminti is
bendry tendencijy iSsiskiriantys atvejai. Tuomet tyrimo tikslas yra rasti teorinj arguments,
paaiSkinantj empirine anomalija.

Originalumas reiskia indélj j discipling. Taciau atsakomybé parodyti disertacinio tyrimo indélj
tenka doktorantui - tas indélis nebutinai bus akivaizdus Zmonéms, kurie nesidomi ta konkrecia
labai siaura ir specifine sritimi, kuriai priskirtina disertacija. Indélio nejmanoma parodyti
nepateikus kritinés tyrimy biiklés apzvalgos, vadinasi - neatlikus literatiiros apzvalgos.

Specifiné problema gali kilti gamtos moksly disciplinose dirbantiems doktorantams. Dalyvaujant
platesniame tyrimo projekte gali susidaryti jspudis, kad pakanka tik surinkti eksperimenty
duomenis ir taip atsakyti j klausimg, suformuluotg mokslinio vadovo. Tac¢iau ypac¢ svarbu paciam
suvokti ir gebéti atskleisti klausimo, j kurj tie duomenys atsako, naujumg, indélj j discipling, ZodZiu
- matyti platesnj tos disciplinos konteksta. 7

ISsiskleidziantis intarpas: koks yra daktaro disertacijos indélis arba kiek ji iSplecia pazinimo ribas
(Saltinis: http://matt.might.net/articles/phd-school-in-pictures/)



http://matt.might.net/articles/phd-school-in-pictures/

1. Imagine a circle that contains all of human knowledge:

2. By the time you finish elementary school, you know a
little:

3. By the time you finish high school, you know a bit more:

4, With a bachelor's degree, you gain a specialty:

5. A master's degree deepens that specialty:

6. Reading research papers takes you to the edge of human
knowledge:

4

7. Once you're at the boundary, you focus:

V4

8. You push at the boundary for a few years:

\/

9. Until one day, the boundary gives way:

\/

10. And, that dent you've made is called a Ph.D.:

\

11. Of course, the world looks different to you now:

12, S0, don't forget the bigger picture:

Keep pushing,

Darbas su literatura tyrimo tematika - labai svarbus doktoranturos studijy ir disertacijos rengimo
etapas. Jo negalima atidélioti. Darbg su literatiira galima skirti j du Zingsnius: literatiiros skaitymas
ir perskaitytos literatiros analizé bei apibendrinimas. Skaitydami visi paprastai pasiZzymi tam
tikras svarbiausias idéjas, kylancias jzvalgas. Kad tokie uZraSai gerai pasitarnauty rengiant
literaturos apzvalgg, daZnai siiloma pradéti nuo anotuotos bibliografijos.

Anotuota bibliografija - perskaicius straipsnj ar knyga, verta parengti glausta anotacija,
kurioje jvardijama pagrindiné tezé, pagrindZiantys argumentai, argumento trilkumai ir pan.
Verta nustatyti sau tokios anotacijos ribg - pvz., ne daugiau 100 ZodzZiy. Tai paskatins
apmastyti perskaityta tekstg, ieSkant taikliausio jame déstyty idéjy apibendrinimo.

Literaturos apZvalga - ji sistemina, iSskiria pagrindinius diskusinius taSkus, idéjas,
neiSsprestus klausimus, naudotas metodikas ir t.t. Tai néra tik Ziniy apibendrinimas, bet
taip pat ir kritinis jvertinimas bei naujy idéjy savo tyrimams atradimas. Gera literaturos



apzvalga jrodo, jog Zinai, kas vyksta tavojoje disciplinoje ar tavo tyrimy lauke; jog iSmanai
ta lauka, ir gali jvertinti savo indélj  ji. I~

ISsiskleidziantis intarpas: Kaip jau ne kartg minéta, skirtingos disciplinos tuo paciu Zodziu gali
vadinti skirtingus dalykus. Geras to pavyzdys - kaip suprantama, kas yra literatiiros apzvalga.
Vienose disciplinose yra skiriama literatiiros apzvalga ir ,teorinis pagrindas®, kitos Siuos du
dalykus sutapatina. PavyzdZziui, gamtos moksluose literatiiros apzvalgos tikslai atrodo taip:

1. Apzvelgiama platesné sritis, susijusi su problema
2. Sutelkiamas démesys j konkretesne tema
3. Tema iSnagrinéjma skirtingais poZzitriais

4. ISkeliamos hipotezés, apibréziamas tyrimy tikslas ir uZdaviniai.

Taciau ,rezultaty naujumo ir originalumo“ reikalavima labai svarbu suprasti adekvaciai:

Naujumas ir originalumas nereiSkia, kad disertacija biutinai privalo padaryti perversma
moksle. ,Normalus mokslas“, pasak Thomaso Kuhno, yra galvosukiy sprendimas
negincijant paradigmos, kurioje dirbi, prielaidy.

Naujumui ir originalumui parodyti nepakanka to, kad suradai paties iki tol neZinotus
atsakymus j tau jdomy klausima. Atsakymas turi biti naujas ne asmeniskai doktorantui, bet
akademinei bendruomenei.

Apibendrinant, savo disertacija doktorantas turi pademonstruoti, kad jis:

iSmano savo tyrimo sritj,

sugeba rasti prasminga nisg savo darbui,

geba korektiskai taikyti jo mokslo sri¢iai priimtinus metodus, jvertinti jy ribotumus,
geba atrasti kazka naujo ir vertingo savo mokslo srityje;

geba jtikinamai pristatyti savo atradimus akademinei bendruomenei.

1.2. Kas turi buti pateikta disertacijoje?

Formaliy reikalavimy, kaip turi atrodyti disertacija, néra daug. VU mokslo doktorantiros
reglamentas nurodo, kad ,Disertacijoje turi buti apibréztas darbo tikslas ir sprendzZiami
uzZdaviniai, nurodytas mokslinis darbo naujumas, apzvelgti disertacijos tema pasaulyje atlikti
tyrimai, naudoti tyrimy metodai, aptarti disertanto tyrimy rezultatai, pagristas jy patikimumas bei
santykis su kity tyréjy duomenimis ir suformuluotos iSvados. Disertacijoje gali buti aptarti kiti
disertanto nuomone svarbus aspektai. Taip pat pateikiamas moksliniy konferencijy, kuriose buvo
paskelbti disertacijos tyrimo rezultatai, saraSas ir disertanto gyvenimo, mokslinés, kirybinés
veiklos aprasymas (CV)“ Rekomenduojama disertacijos apimtis 4-10 autoriniy lanky (1 autorinis
lankas - 40 000 spaudos Zenkly).



Paprastai disertacijg, kaip ir bet kokj kitg mokslinj darbg sudaro tokios pagrindinés dalys: jvadas,
déstymas, kuris dazniausia skaidomas j 3-4 skyrius ir iSvadas. "7 Be to, formaliai disertacija
sudaro ne tik pagrindinis disertacijos tekstas, bet ir disertacijos santrauka, kuri bus siunc¢iama
susipazinti visoms suinteresuotoms mokslo institucijoms, ir publikuoti moksliniai straipsniai.

ISsiskleidZiantis intarpas. Pasak Lietuvos mokslo tarybos 2003 mety lapkri¢io 19 d. nutarimo,
disertacijoje turi biiti tokios pagrindinés dalys:

1. Jvadas. Jame pagrindzZiama tiriamoji problema, apibréziamas darbo aktualumas, tikslas,
uzdaviniai, darbo naujumas ir jo reikSmé, pateikiami ginamieji disertacijos teiginiai.
Rekomenduojama jvado apimtis - iki 3 puslapiu.

2. Tyrimy apzvalga. Joje turi buti aprasyti disertacijos tema Lietuvoje ir uzZsienyje atlikti
tyrimai ir parodyta, koks yra disertacijos autoriaus indélis | nagrinéjamg problematika.

3. Darbo metodologija. Pateikiama darbo metodologija ir (arba) metodai, jvertinamas
naudoty metody patikimumas ir taikymo ribos.

4. Tyrimy rezultatai. Pateikiami gautieji tyrimy rezultatai, jie apibendrinami, jvertinamas jy
patikimumas ir santykis su kity tyréjy rezultatais.

5. ISvados. Jose turi atsispindéti ginamieji disertacijos teiginiai ir biiti pateikti disertacijos
jvade suformuluoty uzdaviniy ar problemy sprendimai.

6. Naudotos (cituotos) literatiiros sarasas.

http: //www.vu.lt/site files/DRS/DISERTACIJU GYNIMAS /Reikalavimai%20daktaro%?20dise
rtacijai%20ir%20santraukai.pdf

Paprastai disertacijy struktiira kiek skiriasi priklausomai nuo mokslo srities, todél svarbu Zinoti,
kokie pagrindiniai elementai turi buti disertacijoje. PavyzdZiui, gamtos moksluose pagrindinis
disertacijos elementas - tai moksliné teorija, kuria remiantis yra formuluojama hipotezé, randami
tinkami tyrimo metodai, atliekama duomeny analizé ir formuluojamos iSvados bei apibendrinimai.
Moksliné teorija yra svarbi ir socialiniy moksly disertacijose, taciau jos nereikalaujama istorijos
disciplinoje. Todél Zemiau pateikiamos tik bendros gairés - jvado, déstymo ir iSvady paskirties
aprasSymas, kuris padeda

Ivado paskirtis: pristatyti tyrimo klausimg ir pagristi jo aktualumg, jvardinti atsakyma i tyrimo
klausimg - darbe ginamas tezes ir argumentus, bei glaustai pristatyti atsakymo pagrindimo logika.
Kad jvadas atlikty savo paskirtj, jame paprastai buna Sie Zemiau nurodyti elementai (nebutinai
laikantis nurodyto eiliSkumo):

e Suformuluota problema ir atskleistas jos aktualumas;

e Pateikta glausta literatiros apzvalga, atskleidZianti tyrimo niSg, ir parodytas tyrimo
naujumas (pagal Lietuvos mokslo tarybos rekomendacija, literaturos apzvalga sudaro
atskirg struktiirine dalj);

e Suformuluotas tyrimo klausimas/tikslas ir uzdaviniai; '~

ISsiskleidziantis intarpas: Tyrimo tikslas yra glaustai suformuluotas paaiSkinimas, ko siekiama
disertacijos tyrimu. Paprastai kalbant - darbo tikslas yra atsakyti j pagrindinj tyrimo klausima.
Tikslas turi biti vienas, jis turi nuosekliai iSplaukti i$ darbo problemos. Labai svarbu, kad tikslo
formuluoté buty aiski ir sklandi, apimanti visus darbo aspektus ir kartu pakankamai konkreti,
aiskiai parodanti tyrimo esme.


http://www.vu.lt/site_files/DRS/DISERTACIJU_GYNIMAS/Reikalavimai%20daktaro%20disertacijai%20ir%20santraukai.pdf
http://www.vu.lt/site_files/DRS/DISERTACIJU_GYNIMAS/Reikalavimai%20daktaro%20disertacijai%20ir%20santraukai.pdf

Darbo uzdaviniai yra smulkesni ,Zingsneliai“, padedantys pasiekti tikslg. Uzdaviniai dazniausiai yra
numeruojami, jy iSdéstymas paprastai nulemia viso darbo struktira - vienas uZdavinys
sprendZiamas vienoje disertacijos dalyje/skyriuje.

Suformuluoti ginamieji teiginiai;

ISsiskleidZiantis intarpas: Pagal Lietuvos mokslo tarybos nustatytas rekomendacijas disertacijos
struktiirai, jvade turi buti suformuluoti ginamieji teiginiai, kurie taip pat turi atsispindéti iSvadose.
Detalesniy reikalavimy, apibrézianciy, kas yra ginamieji teiginiai ar kiek jy turéty buti, néra
nustatyta - todél telieka priminti jau anksc¢iau minétg patarima skaityti konkrecioje disciplinoje
gintas disertacijas ir dalyvauti jy gynimuose.

Atsakymo | klausimg, kas yra ginamieji teiginiai, galima ieSkoti ir kitu keliu - iSsiaiSkinant
»ginamojo teiginio“ savoka. Pirma, tai turi biti teiginys (o ne klausimas). Antra, tai turi biti teiginys,
kuris disertacijoje yra ginamas, t.y. teiginys, kuris néra savaime akivaizdus ir kurj reikia pagrjsti.
Ginamasis teiginys yra tik kitaip jvardintas tezés ekvivalentas - juo jvardijama, kas ir kaip ketinama
jrodinéti. Ginamojo teiginio ekvivalentu daugeliu atveju gali biiti hipotezés - disertacijoje tikrinami
spéjimai apie numatoma priezastinj rysi.

Vertingy idéjy apie tai, kas yra ginamieji teiginiai, rasite Siuose interneto puslapiuose:

http://www.kean.edu/~roneilfi/How%20to%20write%20a%20thesis%?20statement.htm

http://www.fas.harvard.edu/~wricntr/documents/Thesis.html

Trumpai pristatyti tyrimo metodai (pla¢iau metodai paprastai apraSomi atskiroje
disertacijos dalyje);

Apzvelgta disertacijos struktura.

Déstymo paskirtis: pristatyti teorinius ir/ar empirinius argumentus, kuriais yra pagrindziamas
tyrimo atsakymas j iSkeltg klausima. Perskaites déstyma, skaitytojas turi biiti jtikintas, kad tyrimo
atsakymai yra pagrijsti. Déstymo organizavimas priklauso nuo rasomo darbo pobudZio.
Standartiniuose empiriniuose darbuose skiriamos tokios dalys: teorinés prielaidos ir hipotezés,
metodas, tyrimo rezultaty pristatymas, tyrimo rezultaty analizé.

ISvady paskirtis: jvardinti tas Zinias ir jZvalgas, kurios logiSkai seka i§ déstyme pateikty
argumenty, ir kurios atsako j jvade suformuluotus klausimus. "7 (Sio intarpo, kuris buvo apie
ginamuosius teiginius, nebereikia, perkeltas j kitg vietq)


http://www.kean.edu/~roneilfi/How%20to%20write%20a%20thesis%20statement.htm
http://www.fas.harvard.edu/~wricntr/documents/Thesis.html

2. Ka verta Zinoti doktorantui?

Norint sékmingai pabaigti doktorantiiros studijas, reikia Zinoti, ko doktorantiiros studijomis yra
siekiama, kg biuitina padaryti doktorantiiros studijy metu ir kuo doktorantiiros studijos skiriasi
nuo magistro studijy.

Kokie yra doktorantiros uZdaviniai:

e Vienas i$ svarbiausiy doktorantiiros studijy uZzdaviniy yra suprasti, kokie yra tie standartai,
pagal kuriuos vertinamas mokslas konkrecioje srityje.

e Antrasis uzdavinys yra iSmokti atlikti tokius standartus atitinkantj mokslo darba.
e Treciasis (ne maziau svarbus!) - iSmokti parodyti ir jrodyti savo darbo verte.

Kq biitina padaryti doktorantiiros studijy metu:
e ISlaikyti visus doktorantiiros plane numatytus egzaminus;

e Esminius savo tyrimy rezultatus paskelbti ne maziau kaip dviejuose straipsniuose, kurie
yra iSspausdinti (arba yra priimti spausdinti) recenzuojamuose mokslo leidiniuose arba
mokslinéje monografijoje

e Pristatyti tyrimy rezultatus tarptautiniuose moksliniuose renginiuose.

Taciau uzvis svarbiausia pradéjus doktorantiros studijas yra suprasti, kad pagrindinis studijy
tikslas yra LAIKU PARASYTI IR APGINTI DISERTACIJA. Viena i$ priezas¢iy, deél kuriy taip ir
nepavyksta pabaigti doktorantiiros, yra tai, kad doktorantas pervertina arba nejvertina
akademinés bendruomenés lukesCiy ir reikalavimy (pavyzdZziui, neadekvaciai suvokia, ko i$
disertacijos tikisi ir kokius reikalavimus jai kelia akademiné bendruomené).

2.1. Kuo doktoranturos studijos skiriasi nuo magistro studijy?

Doktorantiiros studijos yra treciosios pakopos studijos, kurios skiriasi nuo antrosios pakopos arba
magistro studijy. Svarbiausias skirtumas yra tas, kad doktorantas yra pats atsakingas uZ savo
doktorantiiros studijy turinj. Doktorantas sprendzia, kg skaityti, kokiose srityse gilinti ar plésti
savo zinias. Studijuodamas doktorantiiroje doktorantas mokosi biiti savarankiSku tyréju. Dél
paciam doktorantui tenkancios atsakomybés doktorantiros studijos ir disertacijos rasymas
iSsiskiria savita psichologine dinamika. Paprastai pradedi tikédamas, kad esi gabus ir talentingas
tyrinétojas. Pirmi susidirimai su kritika, pirmos nesékmés buna skausmingos, sukelia daug
dvejoniy, ar tikrai esi savo vietoje. Doktorantira sékminga, jei vél atrandi pasitikéjimg savimi, bet
§j karta - jau pasverta, pagrista refleksyviu savy riby suvokimu.

Todél sékmingy doktorantiiros studijy salyga yra gebéjimas suvaldyti i§ doktorantiiros studijy
specifikos kylancius ypatumus:

e (Gebéjimas pasinaudoti ta parama ir pagalba, kurig doktorantui gali suteikti jo disertacijos
vadovas. Kartais atrodo, kad teikiamos pagalbos kokybé ir veiksmingumas priklauso tik
nuo disertacijos vadovo. Taciau svarbu atsiminti, kad bendradarbiavimo sékmé priklauso
nuo visy bendradarbiaujanciy pusiy.



e Gebéjimas planuoti laikg - atsakomybé uz doktorantiiros studijy turinj ir rezultatg reiskia,
kad paprastai pats doktorantas numato ir suplanuoja savo uzduotis ir jy atlikimo terminus.
Nevykes planavimas ar jo nebuvimas yra pagrindiné priezastis, kodél disertacijos
nespéjama uzbaigti laiku ar ji iS viso néra parengiama.

e Gebéjimas jveikti ,psichologinius“ ar ,emocinius“ iSStukius, kurie neiSvengiamai lydi
doktorantiros studijas - pirmas Zingsnis juos jveikiant yra jy suvokimas ir pasirengimas
jiems.

2.2. Kaip sékmingai pasinaudoti vadovo pagalba?

Darbas su vadovu turéty prasidéti nuo abipusio susitarimo dél darbo tvarkos: nebijote pasakyti,
kokie jiisy lukesciai, iSsiaiSkinkite, kokie yra vadovo lukesciai ir Kkaip jis jsivaizduoja jiisy bendrg
darba.

Aiskus savy likesciy vadovo atzvilgiu suvokimas ir reflektavimas yra svarbi sékmingo darbo su
vadovu salyga. Gali buti, kad lukesciai yra pernelyg auksti ir neadekvatis ir doktorantui vertéty
juos kiek sumazinti, kad jo santykiy su vadovu neapkartinty nepagrijstas nusivylimas. Gali buti ir
taip, kad likesciai yra pernelyg Zemi, todél doktorantas net nesuvokia, kad i§ vadovo gali gauti
gerokai daugiau nei kad dabar priima.

Norint iSvengti nusivylimo vadovu, reikia suvokti, kas gali kelti jtampas santykiuose su vadovu.
Pagrindiné prieZastis — vadovavimo stiliaus ir disertanto darbo stiliaus nesuderinamumas. ; 7

ISsiskleidZiantis intarpas: Jei darbingi santykiai su vadovu taip ir nesusiklosto, verta prisiminti, kad
pagal VU Mokslo doktorantiiros reglamento 25 straipsnis skelbia, kad:

»Doktorantas turi teise teikti motyvuotq apeliacijq Doktorantiros komitetui, prasydamas pakeisti
vadovq. Doktoranto apeliacija apsvarstoma ir sprendimas priimamas per du ménesius. Apeliacija gali
biiti pateikta likus ne maZiau kaip vieneriems metams iki doktorantiiros studijy pabaigos*.

Jei jus is vadovo tikités intensyvaus vadovavimo, nukreipimo, prieZitiros, ir
e Jusy vadovas linkes kontroliuoti, nurodyti, kq doktorantas turi padaryti.

Tai situacija, kai tiek doktoranto, tiek vadovo liukesciai sutampa, doktorantas jauciasi
globojamas, neisgyvena pojucio, kad yra paliktas vienas su savo disertacija. Vis tik labai
svarbu siekti sumazinti savo emocine ir dalykine priklausomybe nuo vadovo - darba teks
ginti paciam.

e Jusy vadovas linkes veikiau nukreipti nei kontroliuoti, néra linkes reguliariai sekti, kaip jums
sekasi.

Sioje situacijoje galimi konfliktai. doktorantas jauciasi paliktas, pyksta dél vadovo
abejingumo. Vis tik doktoranturos studijy metu siekiama iSmokti savarankisko darbo, todél
verta apmastyti savo likescius vadovo atzvilgiu ir nusiteikti, kad vadovas yra tas, kuris gali
pagelbéti ieSkant atsakymuy j klausimus, tac¢iau klausimus, o galiausiai ir atsakymus rasti turi
pats doktorantas.
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Jei jus esate is ty doktoranty, kurie nori kuo daugiau erdvés savarankiskam darbui, néra linke
konsultuotis, ir

Jusy vadovas linkes kontroliuoti, nurodyti, kq doktorantas turi padaryti.

Galimi konfliktai su vadovu - nepasitenkinimas pernelyg intensyvia prieZilura, vengimas
kontaktuoti su vadovu. Nors atsakomybé uz disertacijg galiausiai tenka doktorantui, ypac
doktorantiiros studijy pradzioje yra klausimy, kur vadovo patarimas ir jvertinimas yra
esminis sékmingoms studijoms - pavyzdziui, formuluojant disertacijos tyrimo problemg ir
panasiai.

Jusy vadovas linkes veikiau nukreipti nei kontroliuoti, néra linkes reguliariai sekti, kaip jums
sekasi.

Nors teoriskai Sie du tipai sutampa, kyla pavojus méginti rasyti be vadovo ir tokiu bidu
,prasauti su disertacija, nes nebuvo gerai suvokti disciplinos standartai, reikalavimai
disertacijai. Todél net ir kuo labiau savarankiskai dirbti linkes doktorantas turéty sutarti su
vadovu dél reguliariy susitikimy, kuriy metu aptarty kylancius klausimus, parodyty savo
darbo rezultatus (mazy maziausia, doktorantas gali suformuluoti sau uZduotj surasti
klausimy, kuriuos ,atsinesty” j kiekvieng susitikimg).

Reikéty prisiminti, kad vadovo tikslas - jums patarti ir jus nukreipti. Jis gali pagelbéti ieSkant
atsakymy j jums iSkilusius klausimus, taiau tuos klausimus turite rasti pats. Todél prie susitikima
su vadovu gerai apgalvokite, ka norétuméte su juo aptarti. Jei nusprendziate vadovo patarimy
nesilaikyti ar jo kritikos nepaisyti, pateikite jam savo argumentus. Tiesiausias kelias atgrasinti
vadova nuo bendradarbiavimo - tai nieko neaiSkinant ignoruoti jo pastabas.

Pasitikrinimui. Ar padarote tai, kas priklauso nuo jusy, kad kuo vaisingiau pasinaudotuméte
vadovo pagalba?

Ar reguliariai bendraujate su vadovu? Ar esate sutare su juo dél susitikimy ir
konsultacijy periodiSkumo?

Ar laikotés su vadovu sutarty terminy?

Ar ruoSiatés susitikimui su vadovu, i$ anksto apgalvojate klausimus, kuriuos planuojate
su vadovu aptarti?

Ar j konsultacijg ateinate apgalvoje ne tik klausimus, bet ir savuosius atsakymus bei
sprendimus, kuriuos buty galima aptarti?

Ar atsizvelgiate j vadovo patarimus ir kritika?

2.3. Kaip planuoti disertacijos raSyma?

Jau minéjome, kad doktorantiiros studijy metu doktorantas turi iSlaikyti doktorantiiros
egzaminus, disertacijos tyrimo rezultatus skelbti publikacijose ir praneSimuose bei parasyti
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daktaro disertacija. Visus Siuos darbus reikia atlikti per 4 metus. Tik jstojus gali atrodyti, kad
ketveri metai yra labai ilgas laiko tarpas ir kad laiko parengti disertacijai yra pakankamai. Labai
svarbu j darby planavima neZitréti kaip j formaluma. Planavimas yra rasymo dalis, nes tam, kad
parengtumei plang, turi apmastyti, kokie yra disertacijos raSymo Zingsniai, koks jy tarpusavio
rySys ir pan. Rengdami studijy ir tyrimy plang tarkités su vadovu - svarbu ne tik suplanuoti
tyrimo Zingsnius (literatiros apzvalga, tyrimo klausimy formulavimas, hipoteziy formulavimas ir
ju tikrinimo plano rengimas, duomeny rinkimas ir analizé, rezultaty apraSymas ir panasiai), bet ir
numatyti realistines jiems atlikti skirto laiko apimtis. Gerokai daugiau mokslinio darbo patirties
turintis vadovas tikrai padés jvertinant, ar jisy numatyti terminai yra realistiniai.

2.3.1. Protingy terminy nustatymas

Aiskiy terminy nusistatymas visada padeda - bet jie taip pat turéty biiti realistiniai. Psichologines
krizes gali sukelti ir neapgalvoti, nerealistiniai terminai, kuriy laikytis paprasciausiai neimanoma.
PavyzdZiui, i esmés nejmanoma pradedanciam doktorantui literatiiros apZvalga atlikti per
menesj. Todél tokj terming nusistacius jis nebus jgyvendintas, taip sukurdamas pojitj, kad nespéji
darby atlikti laiku.

ISsiskleidziantis intarpas: Nepakanka turéti darby tvarkarastj - ne maziau svarbu reguliariai ir
sgziningai paCiam jvertinti, kaip sekasi jo laikytis ir dél kokiy priezasciy atsiliekama nuo sudaryto
grafiko. Siuo klausimu $aunus straipsnis yra Bart Noordam ir Patricia Gosling straipsnis ,Mastering
Your Ph.D.: Running in Place“ (2006)
(http://sciencecareers.sciencemag.org/career magazine/previous issues/articles/2006 11 10/no
d0i.17143075138662224873)

Eksperimentai ir lauko darbai taip pat uzima laiko - dalj to laiko sudaro pasirengimas jiems, kuris
paprastai trunka ilgiau nei atrodo iS pirmo Zvilgsnio. Be to, reikty numatyti laikag nepasisekusiy
eksperimenty ar lauko darby pakartojimams. Jeigu ir pavykty visi eksperimentai i$ karto (kas
mazai tikétina), tg laikg galima iSnaudoti pasirengimui naujiems eksperimentams, taipogi atlikty
eksperimenty analizei. Gamtos moksluose labai vertinga atlikti taip vadinama Zvalgomajj tyrima
nedideliam medzZiagos kiekiui ir paanalizuoti, ar pritaikyti metodai yra tinkami, ir, ypa¢, ar iskeltos
nulinés hipotezés turi tendencijg pasitvirtinti. DaZnai po Zvalgomojo tyrimo tyrimy tikslas ir
uzdaviniai koreguojami, nes bandoma pazvelgti j tyrimy objektg apibendrintai. AiSku, kad ne
visuose tyrimuose tg galima panaudoti, ypac, kai tyrimas yra visos laboratorijos ar projekto
grupés tikslas, taCiau ir tada doktorantas turéty analizuoti kolegy rezultatus, nors jo
eksperimentai aprépia tik siaurg visos problematikos dalj.

Pasitikrinimui. Ar turite aisky ir realistinj disertacijos rengimo plang?

e Ar esate numates laikg literatiiros disertacijos tema skaitymui? Ar turite preliminary
skaitytinos literaturos sarasa? Ar turite suplanaves, kiek puslapiy (straipsniy, knyguy)
per savaite jums reikia perskaityti?

e Ar jau Zinote savo disertacijos tyrimo klausimg, hipotezes ar ginamus teiginius? Ar
turite numates terming, iki kada jas suformuluosite?

e Ar esate suplanaves, kada atliksite lauko darbus ar eksperimentus, t.y. rinksite
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disertacijai reikalingus empirinius duomenis? Ar paskyréte bent ménesj pasirengimui
Siems darbams - tiek tyrimo instrumenty rengimui, tiek tarimuisi dél jrangos,
kontakty ir panaSiai?

e Ar esate suplanaves, kiek truks duomeny apdorojimas?

e Ar esate numates teksto, kurj turétuméte paraSyti per kiekvienus studijy metus
(ménesi) apimtis?

2.3.2. Kada pradéti rasyti

Disertacijos raSymas yra kaip bet kuris kitas darbas - reikia mokéti jj pabaigti. RasSyti reikia
pradéti kuo anksc¢iau, tuo labiau, kad doktorantiiros studijy metu reikia ne tik parengti disertacija,
bet ir paraSyti straipsnius, o tai taip pat uzima laiko. Pozicija ,pirma viska apgalvoju, tik po to
surasau“ Kkartais nepasiteisina. Mastymas vyksta rasant - pradéjus rasyti iSkeltos idéjos, jas
grindZiantys argumentai yra dar karta apmastomi, iSrySkéja silpnosios ty argumenty vietos ir
prieStaravimai argumentacijoje, ieSkant ZodZiy idéjoms iSreiksti tos idéjos yra tikslinamos. Rasyti
visada yra ka - dar neturint tyrimo rezultaty, galima paraSyti literatiiros apZvalgg, aprasyti
metodikas ir pana$iai. Planuojant disertacijos raSyma verta numatyti teksto, kurj parasSysite per
meénesj, apimtis, ir ty plany laikytis.

Dvi ,auksinés” taisyklés, kuriy sitiloma laikytis visiems doktorantams:!

e Pradék rasyti anksti ir rasyk daznai. Si taisyklé veikia, nes kuo daugiau rasai, tuo lengviau
tai einasi ir tampa jprociu, o i$ nedideliy gabaléliy susidaro visai solidZios parasyto teksto
apimtys. Be to, atidéliojant raSymo uzduotis tampa tik sunkesné.

e Nesiek i§ pirmo karto parasyti tobulai, pradZiai tiesiog parasyk. Si taisyklé veikia, nes tik
parasSytam juodrasciui gali buti pateikti komentarai, raSymas padeda iSgryninti mintis ir
raSymas geriau nei kas kitas parodo, kur argumentas dar néra iki galo apgalvotas ir ji
reikéty patobulinti. I~

ISsipleciantis intarpas. Jei susidiiréte su raSymo negalia - niekaip nepavyksta pradéti rasyti
arba raSymas trunka itin létai, per dieng paraSote vos pastraipa, atsiminkite: $i problema
gerai pazjstama visiems raSytojams. Esama jvairiy strategijy, kaip jveikti Sig raSymo
negalia. Apie kai kurias ju
http: //www.cws.illinois.edu/workshop /writers/tips /writersblock/

2.4. Kaip parengti ir pateikti straipsnj mokslo leidiniui?

Disertacijg leidZiama ginti, jei yra parengti (iSleisti ar pateikti spaudai) bent du straipsniai,
kuriuose skelbiami disertacijos tyrimo rezultatai. Doktorantai, pradéje studijas 2010 metais ir/ar
ginantys disertacija 2016 metais ir véliau, savo tyrimo rezultatus gali publikuoti tiek
recenzuojamuose mokslo Zurnaluose, tiek monografijose. Publikacija monografijoje daZnai yra
kviestiné, gali buti grindZiama tikslinése konferencijose skelbtu pranesSimu. Publikacija
periodiniame mokslo leidinyje paprastai reikalauja paties autoriaus iniciatyvos sprendziant kur ir

! Sjas taisykles rasite suformuluotas knygoje: Belamont, Sara, et al. Supervising the Doctorate: A Guide to Success (Open
University Press, 2004).
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ka publikuoti. Kai kurie doktoranturos studijy komitetai yra nustate taisykle, kad straipsnis turi
biti atspausdintas recenzuojamuose Zurnaluose , kurie referuojami Mokslinés informacijos
instituto duomeny bazéje ISI Web of Science ir turinciuose citavimo indeksa. Kokie Zurnalai yra
Sioje duomeny bazéje ir jy citavimo indeksus galima pasitikrinti universiteto bibliotekos
elektroniniuose iStekliuose.

Rengiant straipsnj periodiniam mokslo leidiniui verta Zinoti Siuos dalykus:

Straipsnis yra skelbiamas tik tada, jei bent du (kartais ir daugiau) redaktoriaus parinkty
recenzenty rekomenduoja straipsnj skelbti. Recenzavimas uzima laiko, nemazai trunka ir
straipsnio taisymas, jei recenzentai rekomenduoja publikuoti tik perZzitiréta ir pataisyta
straipsnj. Todél rengiant doktorantiros studijy ir tyrimy plang, rekomenduotina numatyti
pirmajj straipsnj parengti kuo anksciau, bent jau antry studijy mety pabaigoje. Tuo paciu
tai reiSkia, kad tuo metu jau reikia turéti pakankamga jdirbj, kad turétumei kg pasakyti.

PrieS pradedant rengti straipsni, reikéty nuspresti, kokiam Zurnalui planuojama jj pateikti.
Skirtingi Zurnalai turi skirtingus reikalavimus ir skirtingg straipsniy atrankos politika.
Apsisprendus dél Zurnalo, svarbu yra susipaZinti su to zurnalo turiniu - kokia tematika
jame vyrauja, ar galima iSskirti dominuojancius metodus, kuriais grindZiami tame Zurnale
skelbiami straipsniai ir panaSiai. Pravartu atsiminti, kad straipsnis gali buti atmestas ir
todél, kad jis neatitinka Zurnalo profilio.

Rengiant straipsnj biutina gerai susipaZinti su pasirinkto Zurnalo nustatytais formaliais
reikalavimais (apimtis, citavimo ir nuorody sistema ir t.t.) ir jy laikytis.

Galimi trys skirtingi recenzenty verdiktai: (a) publikuoti straipsnj; (b) atmesti straipsnj; (c)
rekomenduoti straipsnj pataisyti ir pateikti iS naujo. Antrasis, o taip pat ir treCiasis
verdiktai yra skausmingi, tac¢iau svarbu nenuleisti ranky ir konstruktyviai j juos sureaguoti.
Paprastai sakoma, kad j gera Zurnalg iS pirmo karto publikavimui priimamuy straipsniy
skaicius sudaro vos kelis procentus visy pateikty straipsniy. Todél sulaukus neigiamos
iSvados tik néra ko nuleisti ranky. ,Publikuotis“ negali iSmokti skaitydamas knygas - tenka
praktikuotis, taigi, neiSvengiamai pradéti nuo galimy neigiamy atsakymy patirties.

Net ir labai kritinés pastabos dazniausiai yra skirtos tam, kad pagelbéty tobulinant
parengtg teksta. Pirmam ,Sokui“ praéjus verta pameginti pazvelgti j straipsnj recenzenty ir
redaktoriaus akimis: (a) ar aiSku, apie kg yra straipsnis - ar tikrai pavyko straipsnyje aiSkiai
suformuluoti pagrindine jo teze; (b) ar straipsnyje tiksliai ir taikliai apibendrinamos kity
autoriy idéjos - imanoma, kad vienas i$ tokiy autoriy yra straipsnio recenzentas,
jsivaizduokite, kaip pats vertintuméte straipsnj, kuriame yra referuojamos jiusy idéjos,
taciau jas iS esmés iSkreipiant; (c) ar straipsnio tezés yra tinkamai ir pakankamai pagristos.

Zmogaus prigimtis yra tokia, kad jis linkes atmesti idéjas, kurios jam yra naujos, negirdétos
ir prieStarauja jo turimiems jsitikinimams. Dalyvavimas konferencijose ir ty idéjy
paskelbimas ZodZiu gali tokiu atveju pagelbéti. Galbut tie, kas dalyvavo tose konferencijose
ir jusy idéjas girdéjo, bus ir jusy straipsniy recenzentai. Tokiu atveju tos idéjos jau
nepasirodys jiems tokios nejprastos, o jy vertinimas bus pozityvesnis.
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2.5. Doktoranturos studijos - nuolatiné krizé?

Doktoranturos studijos turi specifine psichologine dinamika. Jg Zinant galima lengviau prisitaikyti
prie beveik neiSvengiamy i$Stkiy ir nusivylimy. Bendraukite su kolegomis doktorantais - tai
padés iSgyventi psichologines krizes. Kartais padeda jau vien supratimas, kad tai, kg iSgyveni, yra
naturali doktoranturos studijy dalis, o ne tavo asmeninis trukumas.

Nors doktorantiiros studijy metu susiduriama su jvairiais i$Siikiais, jas vainikuoja pasididziavimas
nuveikty darby ir dZziaugsmas jgijus naujy patirciy, uZmezgus naujy rysiy, jsijungus j akademine
Zmonijos Zinojima plec¢iancig diskusija. Todél atsiminkite - krizés yra laikinas ir jveikiamas
dalykas.

Kiekvienas doktorantas tai patiria:

e Pojutj, kad judi per létai. Pradéjus studijuoti, paaiskéja, kad ne viskas einasi taip greitai, kaip
atrodé pradzioje. Suvokus, kiek dar reikia iSmokti, apima panika, kad atsilieki, kad kiti yra
pasistumeéje gerokai toliau.

e [zoliacijqg. SavarankiSkos studijos, kuriy eiga aplinkiniams ripi gerokai maziau nei jy
rezultatas, todél pirmais metais susilaukia nedaug démesio, daZnai veda prie nuostatos, kad
kitiems nertpi tai, kg darai, kad esi paliktas vienas. Dél to tampa sunku jZitiréti savo darbo
prasme.

e Nuobodulj ir frustracijq, kuriuos sukelia butinybé visg laikg dirbti su viena ir ta pacia
problema.

e Pasitikéjimo praradimg. Vienu ar kitu momentu ateina jsitikinimas, kad tai, kg padarei, yra
nieko verta, kad nesi nei pusé tiek protingas, kaip kiti doktorantai.

Tie daZnai skausmingi iSgyvenimai yra tokia pat doktorantiros studijy dalis kaip ir jas lydintis
pasitenkinimas, kai taciau juos Zinant galima pameéginti juos valdyti. Kad ir kaip keistai skambéty,
dokumentas, kurj tenka parengti doktorantiiros studijy pradzioje, gali tapti vienu i§ veiksmingy
jrankiy psichologinéms krizéms valdyti. Kiekvienas doktorantas per pirmajj doktorantiiros studijy
ménesj turi parengti doktorantiros studijy plang. DaZnas galvoja, kad tai tik formalus
dokumentas, kurio vienintelé paskirtis - buti panaudotu per atestacijg, jvertinant, ar per
atitinkama laikotarpi buvo padaryta tai, kas buvo suplanuota. Taiau rengiant doktorantiros
studijy ir tyrimy plang galima pamatyti doktoranturos studijas kaip visumag, o vertinant savo
darbo per tam tikrg laikotarpj rezultatus pamatyti juos platesniame kontekste, tokiu budu juos
jprasminant kaip vieng i$ butiny ir (tikétina) laiku atlikty Zingsniy siekiant galutinio rezultato.

Patirc¢iy ,bankas”. Jei teko iSgyventi vieng ar kita doktorantiros studijy krize, galbut
galétuméte glaustai apie ja papasakoti - taip pat apie tai, kas ir kaip padéjo jums tg krize
jveikti. Jusy pasakojimais papildytuméme Sj vadova. Tai buty puiki pagalba kitiems jusy
kolegomes.

Tolimesniam skaitymui

Vertingas S$altinis, kuriame iSsamiai apraSomi jvairuis praktiniai doktorantiiros studijy
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aspektai, yra Estelle M. Phillips and Darek S. Pugh, How to get a PhD: a handbook for students
and their supervisors, 4th ed. Open University Press. 2005. Sioje knygoje rasite aptarta
psichologine studijy dinamikg, patarimy darbo organizavimui ir patarimy, kaip sékmingai
bendradarbiauti su vadovu.

[eSkantiems daugiau patarimy disertacijos teksto rengimui, rekomenduotume Rowena
Murray How to Write a Thesis, Open University Press, 2002. Puikus S$altinis lietuviy kalba
yra Lotte Rienecker ir Peter Stray Jorgensen knyga Kaip rasyti mokslinj darbg, Vilnius:
Aidai, 2003.

Galiausiai, daug vertingos informacijos galima rasti kai kuriy universitety svetainése.
Kalifornijos Santa Kruzo universiteto svetainéje yra gery patarimy, kg vertéty Zinoti
norintiems publikuoti savo straipsnj tarptautiniuose leidiniuose - ¢ia skelbiama apzvalga
How to get published (adresas internete: http://careers.ucsc.edu/grad/get published.html).

Nuolat atnaujinamas Saltinis yra AAAS (The American Association for the Advancement of
Science) svetainéje sukurta skiltis ,Career advice“. Pasitelke paieSkos jrankj, ¢ia lengvai
rasite konkreciai doktorantams pravarcios informacijos:

(adresas internete http://sciencecareers.sciencemag.org/career magazine/career-advice).
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3. K3 verta Zinoti doktoranto vadovui?

Geras vadovas yra ne tas, kuris pasakys jums viska, kg jis turite
zinoti. Jis uzrodys, k3 jis galbiit norétumeéte atrasti, bus
pasirenges eiti kartu su jumis (bet jau metaforiskai, jei ne
tiesiogine prasme) ir pasistengs uztikrinti, kad toje kelionéje jiis
abu nepraziisite.?

3.1. Kam doktorantui reikalingas vadovas?

Pagrindinis doktoranturos studijy tikslas - iSugdyti savarankiskg mokslininkg (Zr. skyriy ,Kas yra
disertacija“). Tapimas mokslininku néra tai, kas iSmokstama i$ vadovéliy. Tai yra tam tikra
meistrysté, kuri iSmokstama i§ Meistro - dirbant kartu su juo. Tai reiskia, kad vadovavimas
doktorantui néra paprastas dalykas. Tai yra kompleksiSskas uzdavinys, susidedantis is keliy
susijusiy, bet skirtingy dimensijy:

e konkreti pagalba atliekant tyrimg ir rasant disertacijos teksta,
e matoma arba nematoma (ISBRAUKTI) parama akademinés Kkarjeros Kelyje ir, galiausiai,
e mokslininko ugdymas savo paties pavyzdziu.

Vilniaus universitete 2012 m. atlikta doktoranty apklausa rodo, kad vadovo teikiama moksliné ir
metodiné pagalba bei doktoranto idéjy palaikymas yra tie mokslinio vadovo veiklos aspektai,
kurie bene labiausiai jtakoja tai, kokj pasitenkinimg doktorantui teikia jo doktorantiiros studijos
universitete. 7

ISsiskleidziantis intarpas: Ko doktorantai tikisi i$ vadovy ir kaip vadovai atitinka jy lukescius

Vilniaus universitete 2012 m. buvo atlikta doktoranty apklausa, siekiant i$siaiSkinti jvairiy veiksniy svarba
doktoranty pasitenkinimui doktorantiros studijomis.3 Apklausoje dalyvavo 331 doktorantas, atrinktas
atsitiktiniu biidu naudojant studijy srities ir padalinio kvotas. Doktoranty buvo klausiama: ,Ivertinkite
iSvardyty veiksniy, susijusiy su MOKSLINIO VADOVO VEIKLA, svarba Jusy pasitenkinimui studijomis ir Siy
veiksniy realy jgyvendinimg (skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visiS$kai nesvarbu / visiSkai netenkina, 5 -
labai svarbu / visiskai tenkina).“

Kaip matyti i$ diagramos, daugiausia svarbos doktorantai teikia mokslinés ir metodinés pagalbos teikimui
(C) ir doktoranto idéjy palaikymui (E). Taciau Zvelgiant j Siy veiksniy jgyvendinimo Vilniaus universitete
vertinimg, matyti, jog doktoranty liikesciai Siais aspektais néra patenkinti: vertinimy vidurkis yra mazesnis
nei 4 balai (,tenkina“). Vienintelis veiksnys, surinkes daugiau nei 4 balus yra akademinés etikos laikymasis

(®.

2 Mattiew Gamble, ,A good shepherd guides gently“, THE: TimesHigherEducation, 31 December, 2009,
<http://www.timeshighereducation.co.uk/409751.article>

® Plagiau 7r. Eurotela, Tyrimo ,,Vilniaus universiteto treciosios pakopos studenty griZztamojo ry$io apie studijas ataskaita. Vilnius, 2012.
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Mokslinés ir metodinés pagalbos teikimas rengiant publikacijas

Doktoranto idéjy palaikymas, pagalba jas plétojant

Pagalba sprendziant organizacinius studijy ir disertacijos rengimo klausimus

Akademineés etikos laikymasis bendraujant su doktorantais
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Pagalbos teikimas uzmezgant akademinius ir dalykinius kontaktus su kitais padalinio,
Lietuvos ar uzsienio mokslininkais

[ Dalinimasis gaunama informacija apie konferencijas, staZzuotes, finansavimo ir kitas
galimybes, kurios yra aktualios rengiant disertacija ar planuojant tolesne profesine karjera

3.1.1. Darbas su disertacija

VU mokslo doktorantiiros reglamente nurodoma, kad disertacijos vadovas ,kartu su doktorantu atsako uz
kokybiska daktaro disertacijos parengima.” K3 tai reiSkia? Uz kg disertacijoje atsakingas vadovas, o uz kg -
pats doktorantas? Koks turéty biti ,teisingas” vadovo ir doktoranto pastangy santykis? Atsakymo j §j
klausima reikty ieSkoti sugrjZtant prie doktorantiiros tikslo - iSugdyti savaranki$ka mokslininka.

Kodél doktorantas dar néra laikomas savarankisku mokslininku? I doktorantiirg priimamas Zmogus, kuris
turi ambicijos, idéjy, gebéjimo atlikti mokslinj tyrimg ir yra iSpruses. Tac¢iau doktorantas, bent jau studijy
pradzioje, nemato ir negali matyti viso savo darbo konteksto - viso akademinio lauko, kuriame atsidurs jo
disertacija su savo teorija, metodologija ir atradimais. Todél pagrindiné vadovo atsakomybé - padéti
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doktorantui susigaudyti tame kontekste formuluojant prasmingg tyrimo problema ir tikslg, konstruojant
tyrimo teorinj pagrinda ir jprasminant savo atradimus platesniame tyrimy lauke.

Jeigu doktorantiiros pabaigoje paaiskéja, kad pati darbo tema buvo blogai suformuluota - joje néra tyrimo
verto klausimo, $is klausimas yra per siauras disertacijos lygio darbui arba per platus, nejmanomas atsakyti
su doktoranto turimomis galimybémis, atsakomybé uZ tai tenka vadovui. Biitent vadovas turéjo tai suprasti
ir laiku pasakyti.

Antra prieZastis, kam doktoratui reikalingas vadovas - per menki doktoranto metodologiniai jgiidZiai. Nors
doktorantas greiciausiai jau turi vienokios ar kitokios tiriamojo darbo patirties, taciau daZznai jam gali buti
sunku vienam rasti gerus sprendimus, iSkilus metodologinéms problemoms, gali kilti pagunda daryti
pernelyg greitas, nepakankamai pagristas iSvadas. Jam dar reikalinga Meistro ,prieZitira“ - patikrinimas, ar
darbas vyksta i$ esmés teisingai, be fundamentaliy metodologiniy klaidy.

Apibendrinant, vadovas yra atsakingas uZ tai, kad pasirinkta disertacijos tema bity ,disertabili“, t.y. tokia,
i$ kurios galima parasyti daktaro disertacijos lygio darbg, o klausimas, kuris keliamas disertacijoje - biity
prasmingas ir vertas tyrimo. Vadovas taip pat yra atsakingas uZ tai, kad disertacijoje spendziamg problema
biity jmanoma iSspresti turimomis techninémis salygomis, turimais metodologiniais jrankiais. Be to, jis turi
jspéti doktorantg, jei jo tyrimas vykdomas paZeidZiant svarbias mokslinio metodo taisykles.

Uz ka vadovas néra atsakingas? Vadovas néra atsakingas uz tai, kad doktorantas nesugebéjo rasti atsakymo
j tyrimo klausima, nesugebéjo iSspresti mokslinés problemos, nors problema buvo gera ir sglygos jai
iSspresti jam buvo. Jei doktorantas per mazai dirbo, jam triiksta jZvalgos, savidisciplinos, vadovas neturi
padaryti darbo uz jj. Vadovas taip néra atsakingas uz disertacijos tekstg - jis gali patarti del struktiros,
kalbos stiliaus, taciau jis neturi imtis pats perrasinéti teksto.

Pasitikrinimui. Ar jisy doktorantas yra teisingame kelyje?

e Ar jusy doktorantas turi gerg tyrimo problema? Ar tai yra disertacijos lygio problema? Ar
tos problemos sprendimas turéty sudominti tos srities akademine bendruomene?

e Arjusy institucijoje su doktoranto turimomis saglygomis jmanoma isspresti Sig problema?

e Ar doktorantas zino, kokiame teoriniame lauke jis dirba? Ar jis turi adekvacias teorines
sgvokas ir metodologinius jrankius savo problemai spresti?

e Ar doktoranto tyrimo rezultatai pagrijsti? Ar nebuvo padaryta rezultatus galinciy iSkreipti
metodologiniy klaidy?

e Ar doktorantui, atlikus tyrima ir gavus rezultatus, pavyksta parodyti savo atradimy verte
platesniame kontekste?

3.1.2. Akademiné parama

Darbas su pacia disertacijas, Zinoma, yra svarbiausia vadovo atsakomybé ir pagrindiné uzduotis.
Taciau, kaip galima matyti ir i§ VU mokslo doktorantiros reglamento, vadovas yra atsakingas ir uz
kitus doktoranto studijy proceso aspektus - studijy ir tyrimo plano susidaryma, stazuotes,
komandiruotes, organizaciniy klausimy sprendimg. Plaigja prasme vadovas yra doktoranto
pagalbininkas visame studijy procese. Prisimenant pagrindinj doktoranturos tikslg - savarankisko
mokslininko parengima - vadovas turéty padéti doktorantui akademinés karjeros kelyje tiek, kad
baiges doktorantiira jis jaustysi tvirtai ir pasitikinéiai savo jégomis. Sios pareigos néra labai aiskiai
apibréZtos, taigi vadovas turi placig laisve pats nuspresti, kiek pastangy idéti j $j uzdavinj.
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Viena i$ svarbiy vadovo funkcijy yra supazindinimas su tuo, kaip veikia akademiné sistema:
kokios yra formalios ir neformalios institucinés taisyklés, kas yra svarbu, siekiant akademinés
karjeros, kokie yra formalis reikalavimai, kuriuos butina iSpildyti, kokie yra katedros,
laboratorijos, fakulteto bendruomenés likesciai doktoranty atzvilgiu, koks elgesys gali biiti
palaikytas nepriimtinu.

Nuo vadovo elgesio ir keliamy uzdaviniy doktorantui nemazai priklauso jo mokslinés ambicijos
lygis. DazZnai jaunas tyréjas negali adekvaciai jvertinti savo galimybiy - arba jauciasi pernelyg
nepasitikintis savimi arba prieSingai, jo ambicijos yra nepamatuotai didelés. Vadovo pareiga yra ir
padeti nusistatyti tokius tikslus, kuriuos jmanoma pasiekti, kad jie nesukelty doktorantui
frustracijos. Kita vertus, vadovas turéty orientuoti doktorantg j pasaulinj lygj ir neleisti apsiriboti
formaliy reikalavimy iSpildymu. Geras vadovas yra tas, kuris nuolat paskatina ir pastimeéja siekti
vis aukstesniy tiksly - paskatina pristatyti savo darbg kolegoms, paragina paduoti pranesima
konferencijai, rengti publikacijg geram Zurnalui, aplikuoti staZuotei auksto lygio institucijai.

Daznai doktorantui ypac¢ reikalinga pagalba rengiant ir jteikiant pirmasias publikacijas. Kai
kuriose mokslo srityje yra jprasta rengti bendras publikacijas su vadovais ar net su visa
laboratorija. Kitose disciplinose publikacijos dazniau biina individualios. Tokiu atveju ypac
reikalingos vadovo pastabos, patarimai, net tik dél straipsnio turinio ir formos, bet ir dél
publikavimo galimybiy. DaZniausiai jteikti Zurnalui savo pirmajj straipsnj doktorantui yra didelis

VvV -

pasirinkti, taigi vadovo patarimas ir paskatinimas yra ypac reikalingas.

Jeigu doktorantui nelengvai sekasi pradeéti rasyti mokslinj tekstg, bendry su vadovu publikacijy
rengimas gali buti gera proga iS arti pamatyti ir suprasti, kaip tai daroma. Bendros su vadovu
publikacijos gali sudaryti galimybe doktorantui su savo tyrimu iSeiti i tarptautine arena. Kita
vertus, siulytis | bendraautorius reikia atsargiai - kai kuriose institucijose jprastas dirbtinis
vadovy ,prisiraSymas“ prie straipsniy, nejdedant ten praktiSkai jokio savo indélio, neigiamai
veikia doktoranty akademine morale ir juos demotyvuoja.

Svarbi parama doktorantui, pradedan¢iam akademine karjerg, yra jo jtraukimas j vadovo turimus
akademinius tinklus - jtraukimas | tarptautinius projektus, akademines organizacijas,
supazindinimas su svarbiais Zmonémis vietinéje ir tarptautinéje akademinéje erdvéje. Vadovo
rekomendacijos daznai yra butina prielaida jam aplikuojant stipendijoms, stazuotéms, o pabaigus
doktorantiirg - ieSkant darbo vietos. Geras vadovas yra tarsi reklamos ,agentas“ - jis padeda
doktorantui tapti matomam akademinéje bendruomenéje, parodo jo gebéjimus ir gerasias savybes
kolegoms, potencialiems darbdaviams ir finansuotojams.

3.1.3. Buvimas pavyzdziu

Vadovaudamas doktorantui vadovas, nori to ar nenori, kartu tampa pavyzdZiu, ty. elgesio
modeliu, | kurj doktorantas orientuojasi, nebutinai sagmoningai pats tai suprasdamas. Todél
vadovas tai turi nuolat turéti omenyje ir sau priminti paprastg taisykle - nesielk taip kaip, nenori,
kad elgtysi tavo doktorantas. Tyrimai rodo, kad vadovavimasis pavyzdZiu yra efektyvesnis
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mokymosi budas negu tiesioginé patirtis, ir kad geriausi rezultatai pasiekiami tada, kai vadovai
jsisamonina §j procesa.*

Visy pirma, doktorantai i§ vadovo elgesio susidaro supratimg apie profesinius standartus. Kiek
principingai vadovas laikosi mokslinés etikos atlikdamas savo tyrimus, cituodamas kitus autorius,
bendradarbiaudamas su kolegoms ir studentais? Kiek kruopsciai, atsakingai ir su kokiu moksliniu
entuziazmu rengia savo paties mokslines publikacijas? Pagaliau, kaip jis laikosi jsipareigojimy,
nustatyty terminy ir susitarimy? Visa tai formuoja doktoranto supratimg apie tai, kas yra ,norma*“
akademinéje erdvéje.

Doktorantai mato vadova ir vadovaujasi jo pavyzdziu ir uz mokslinés veiklos riby. Kiek démesio
vadovas skiria studentams, doktorantams, kaip su jais bendrauja? Koks yra darbo laiko
paskirstymas mokslui ir pedagoginei veiklai? Kiek laiko jis skiria asmeniniam ir Seimyniniam
gyvenimui? Tokie elgesio Sablonai irgi formuoja doktoranto supratimg apie akademinio darbo
specifika ir gali turéti padariniy sprendimui rinktis tolimesne mokslininko karjerg, ar ne, arba tos
karjeros sékmei. PavyzdzZiui, jei jums yra jprasta dirbti savaitgaliais ir po darbo valandy,
pagalvokite, ar tai yra geras pavyzdys, kurj reikia rodyti - ar tokios praktikos perémimas véliau
nepakenks doktorantui derinant Seimyninj gyvenimg ir moksline karjera.

Kai kurie vadovai mokymo savo paties pavyzdziu funkcija jgyvendina labai samoningai ir
tikslingai. Pvz., kviecia doktorantus ateiti j savo paskaitas, j savo vedamus posédZius, kviecia rasyti
bendrus straipsnius ar daryti bendrus praneSimus konferencijose, kad doktorantas tiesiogiai
matyty visg kurybinj procesa, mokytysi, kaip sprendZiamos jvairios problemos realybéje.
Galiausiai, atvirai diskutuoja apie akademinés karjeros problemas, pvz., Seimyninio ir profesinio
gyvenimo derinimga ir pan.5 Zinoma, tokiam vaidmeniui ryZtasi ne kiekvienas vadovas, nes tai
reikalauja gana familiaraus santykio su doktoratu ir patj vadova daro pazeidZiamu. Prisileisdamas
doktorantg arti, vadovas rizikuoja parodyti savo silpnybes ir gali sugriauti idealizuotg savo ivaizdj
doktoranto akyse. Kita vertus, doktorantui brestant, jis tampa maziau priklausomas nuo Sio
idealizuoto vaizdinio.

3.2. Kaip dirbti su doktorantu?

Kaip rasti optimaly santykj su savo doktorantu? Pagrindinis patarimas - pabandykite jsivaizduoti
save jo vietoje. Prisiminkite, kaip jautétés patys buidami studentai, aspirantai. Ko tikéjotés i$ savo
darbo vadovo? Ko labiausiai bijojote? UZ kg labiausiai esat dékingi savo vadovui?

Kai kurie dalykai, kurie jums atrodo savaime aiskus, doktorantui yra visai neZinomi. Jeigu jums
atrodo, kad jau Simtg karty tai sakéte ir ima pyktis, kodél vis kartojamos tos pacios klaidos,
pagalvokite - ar tikrai sakeéte tai Siam doktorantui.

Jeigu jums atrodo, kad jus lengvai prieinamas, kad doktorantas gali visada jus susirasti ir paprasyti
pagalbos, kai jos reikés, pagalvokite, ar tikrai taip atrodo pac¢iam doktorantui. DaZnai nutinka taip,
kad doktorantas paprasciausiai nedrista ateiti pas vadova ar prisipazinti, kad jam reikia pagalbos.
Jei doktorantas ilgai pas jus nesirodo, tai nebutai reiSkia, kad viskas yra gerai arba kad jis jus

*W. Brad Johnson, On Being a Mentor: A Guide for Higher Education Faculty. Mahwah, New Jersey, London, Lawrence
Erlbaum Associates, 2007, 59
® Ten pat, 58.
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ignoruoja. Gali buti prieSingai - kad doktorantas papuolé j krizine situacija, émé nebepasitiketi
viskuo, kg daro, ir netgi nedrjsta parodyti savo bejégiSkumo.

3.2.1. Pagrindiniai bendravimo principai

Néra vieno visiems tinkamo modelio, kaip dirbti su doktorantu. Vieniems reikia daugiau laisvés,
susitikimai gali buti nereguliaris ir nedazZni, kitiems reikia daugiau démesio ir pagalbos
planuojant savo darbus. Egzistuoja skirtingi vadovavimo stiliai, kurie gali geria arba blogiau deréti
su doktoranto darbo stiliumi (Zr. skyriy ,Kq verta Zinoti doktorantui“). Taciau keli pagrindiniai
bendravimo principai yra universalis.

Visy pirma, vadovas turi buti pasiekiamas tada, kada doktorantui reikia jo pagalbos. Ar jus
lengva surasti universitete? Ar jusy kabineto durys atviros? Ar turite budéjimo valandas? Ar
atsakote | doktoranty laiSkus? Ar sustojate ir pakalbinate juos, susitikes koridoriuje? Geras
vadovas turi biti pasiekiamas savo studentams - fiziskai ir psichologiSkai. Galbuit jums atrodo, kad
jusy doktorantui puikiai sekasi ir jam nereikia jusy prieziiiros, tac¢iau pasitikrinkite, ar tikrai taip
atrodo paciam doktorantui.

Antra, doktorantas turi jaustis gerbiamas. Elkités su juo kaip su kolega. Jei sutaréte su
doktorantu dél susitikimo, nevéluokite, bukite perskaites tai, kg doktorantas parasé, ir nusiteikes
konstruktyviam pokalbiui. Pokalbio metu neatsakinékite j telefono skambucius, nedarykite kity
darby - parodykite doktorantui démesj ir pagarba. Net jei iS tiesy esate labai uZsiémes,
doktorantas neturéty jaustis neiSvengiama nasta.

Santykyje su doktorantu bukite draugiski ir konstruktyviis. Nepradékite susitikimo nuo
negailestingos kritikos. Pasistenkite, kur galima, pagirti darbag - tai svarbu, kad jis neprarasty
pasitikéjimo savimi ir kad galéty priimti kritines pastabas. Nepradékite darbo aptarinéti nuo
smulkmeny, sudékite svarbiausius akcentus, paaiskinkite, kas tikrai yra svarbu, o kurios pastabos
yra antraeilés. Pasitikslinkite, ar po susitikimo doktorantas aiSkiai suprato, ko i$ jo norite ir ka
toliau jis turéty daryti. 7

[Ssiskleidziantis intarpas: Ar jisy komunikuojama zinia pasiekia tikslg?

Ar esate tikri, kad doktorantas teisingai supranta, kg norite pasakyti? Pasitikrinkite, ar esate geras
komunikatorius, atlikdami komunikaciniy jgudZziy teksta:
http://www.mindtools.com/pages/article/newCS 99.htm

Galiausiai, stenkités doktoranta jkvépti ir suteikti pasitikéjimo savimi. Patarkite, uzZveskite ant
kelio, o ne taisykite. Palikite jam laisve pafiam padaryti atradimus. Tokius vadovus labiausia
vertina jy buve studentai. Kaip pasakoja vieno iS garsaus politologo Sydney Verbos mokiniai:
»Sydney daré tai, kg a$ dabar bandau daryti - suteikti visg parama, kokios tik reikia, bet iS esmés
leisti Zmonéms daryti klaidas ir dZiaugtis savo paciy intelektiniais atradimais. Jokio
mikrovadovavimo. Ir jis visada leisdavo man jausti, kad darau teisingus sprendimus®.6

® Donatella Campus and Giafranco Pasquinno (eds.) Masters of Political Science. European Consortium for Political
Research Press, 2009, 182.
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Pasitikrinimui. Pagalvokite, ar po susitikimo su jumis doktorantas i$éjo:
e jausdamas, kad vadovas dirbo su juo ir skyré jam démesj
e nesijausdamas jZeistas ir bejéegis
e aiSkiai suprates, kg daryti toliau, koks tolimesnis veiksmy planas

e ikvéptas, tikintis savo galimybémis

3.2.2. Kaip pateikti kritika

Viena iS pagrindiniy vadovo funkcijy yra pateikti doktorantui jo darbo kritikg. Taciau vadovo
kritika turi buti palaikanti, o ne Zlugdanti doktoranta. Tai padaryti néra paprasta. Persistengdamas
su kritika arba jg neteisingai ja pateikdamas vadovas gali pridaryti daug Zalos - demotyvuoti
doktorantg, jZeisti, suzlugdyti pasitikéjima savimi ir norg testi doktorantiros studijas.

Neefektyviai pateikta kritika gali sukelti keliy rusiy pasekmes: doktoranto nusivylimg savo darbu;
kritikos atmetimg kaip doktoranto savigynos reakcijg arba pasyvy kritikos priémima, kuris didina
doktoranto priklausomybe nuo vadovo.” Né vienas i$ Siy varianty nepadés paraSyti geros
disertacijos ir nepadés subresti savarankiskam mokslininkui.

Yra keletas bendry naudingy taisykliy, kaip pateikti kritikg (placiau Zr. E. M. Phillips and D. S.
Pugh, , How to get a PhD: a handbook for students and their supervisors, 4th ed. Open University
Press, 2005):

i$ pradZiy pateikite geras Zinias - pagirkite doktorantg, kur jis to vertas;

- iSlaikykite tolygy kritikos ir pagyrimy santykj (jei nerandate, uz kg pagirti doktoranto,
pagalvokite, ar jusy lukesciai jo atzvilgiu néra nerealistiski);

- pateikite kritikg kuo labiau nuasmenintai ir objektyviai;
- kritikuokite tik tai, kg tuo metu aptarinéjate, negrjzkite prie ankstesniy klaidy;

- nesiSaipykite i§ doktoranto ir nesidzZiaukite savo iSsakoma kritika, pateikite ja su
apgailestavimu;

- pateikite kritikg kuo aiSkiau, jvertinkite, kiek jos doktorantas gali jsisavinti per vieng karta;

- isiklausykite j tai, kaip doktorantas reaguoja j jusy kritikg, bukite pasirenges pakeisti savo
poZziurij, jei jis pateikia gery kontrargumenty;

- susitikimo pabaigoje apibendrinkite ir pakartokite svarbiausius dalykus, kad iSvengtuméte
nesusipratimy;

- apgalvokite, kokiame etape kokio pobudZio kritikg pateikti, nepradékite nuo smulkiy detaliy,
kol neaptarti esminiai dalykai.

" Estelle M. Phillips and Darek S. Pugh, How to get a PhD: a handbook for students and their supervisors, 4th ed. Open
University Press, 2005, 155.
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UzZduotis.

Sunku surasti idealy recepta, kaip buti geru vadovu, nes skirtingiems Zmonéms reikia
skirtingo vadovavimo. Todél verta i§ pat pradZiy pasidomeéti, koks vadovavimo budas
reikalingas ir priimtinas jusy doktorantui, kokias vadovo savybes jis labiausiai vertina.

Vermonto universiteto mokslininké Gail Rose parengé specialy tyrimo instrumentg
doktoranto vadovavimo preferencijoms jvertinti. Jj sudaro klausimynas i$ 34 teiginiy, kurie
padeda studentui nustatyti, kokias vadovo savybes jis labiausiai vertina. Atsakymai
susumuojami pagal tris kategorijas: principinguma, pagalba ir asmeninj santykj.

Atlikite §j teksta pats ir duokite atlikti jj savo doktorantams. Ar sutampa jasy ir jisy
doktoranto jsivaizdavimas, kas turi buti budinga geram vadovui?

s<1dealaus vadovavimo skalés“ klausimyng ir instrukcijas, kaip atlikti testg, galima rasti cia:

www.publichealth.pitt.edu/docs/GailRose IdealMenterScale.pdf

3.3. Ar as tinku buti vadovu?

Matant, kiek daug reikalauja vadovavimas doktorantui, niekada to nedariusiam mokslininkui gali
kilti klausimas, ar a$ tinku biiti vadovu. Kadangi formalis reikalavimai vadovams yra tikrai auksti,
profesine prasme turbit dauguma potencialiy vadovy atitinka butinus reikalavimus: iSmano savo
sritj tiek, kad galéty patarti doktorantui dél tyrimo problemos, teorijos, metody. Daugiau klausimy
gali iSkilti dél tokiy temy, kuriose vadovo jdirbis néra didelis. Kartais susidaro situacija, kada
tenka imtis vadovautis darbui tokioje srityje, kurios gerai neiSmanai. Tuomet verta saves klausti,
ar toje pacios institucijoje yra kitas Zmogus, kuris iSmano tg sritj geriau uz tave. Jei ne, ar
doktorantas turi galimybiy savo tyrima vykdyti kitoje institucijoje ir ar tai bity prasminga? Jeigu
tokiy galimybiy néra, o disertacijos tema svarbi ir reikalinga, turbiuit verta prisiimti rizika ir sutikti
vadovauti. Taiau tg reikia iSaiSkinti pac¢iam doktorantui, iS karto nuteikti ir paskatinti ieSkoti
stazuociy galimybiy ten, kur galima rasti gery jo temos specialisty. Kartu priimant tokj doktorantg
tenka prisiimti pareigg skirti savo laika ir démesj doktoranto temai, net jei ji nejeina j jusy interesy
sfera.

Antras klausimas, | kuri sau turi atsakyti busimas vadovas - ar jis turi tinkamg pedagoginj
pasiruoSimg tokiam darbui ir reikiamas psichologines savybes. Kartais tam tikri Zmonés i$ tiesy
netinka vadovavimui: yra pernelyg kritiski, negatyviis jaunyjy kolegy atzvilgiu, nesidomintys jais,
arba turintys tam tikry psichologiniy problemy - polinkj j depresija, narcisizma, emocinij
nestabiluma t.t. Ta¢iau doktorantas paprastai turi galimybe rinktis vadovg, tad jeigu jus pasirinko
ir nori, kad vadovautumeéte, matyt, jisy biido bruozai jam yra priimtini. Tuomet pagrindinis
klausimas yra jusy paties nuostata vadovavimo atzvilgiu - ar vadovavimas néra jums tik statuso
reikalas, ar esate nusiteikes aukoti savo laikg, démesj, energija Siam darbui.
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Pasitikrinimui. Ar as tinku btiti vadovu?
e Arjauciatés pakankamai gerai iSmanantis savo moksline sritj?
e Arjums gerai sekasi savo paties moksliniai tyrimai?

e Ar jums patinka bendrauti su jaunesniais kolegomis? Ar nesate pernelyg kritiskas,
arogantiskas, abejingas jy atzvilgiu?

e Ar neturite psichologiniy ar bendravimo problemy, kurios gali trukdyti santykiui su
doktorantu, tokiy kaip depresija, narcisizmas, priklausomybés ir pan.?

e Ar esate nusiteikes doktorantui aukoti savo laika, démes;j ir energija?

3.4. Ar vadovavimas buvo sékmingas?

VU mokslo doktoranturos reglamentas taikliai nurodo, koks yra doktorantiros studijy rezultatas:
“Doktorantiirg baiges ir mokslo daktaro laipsnj jgijes asmuo turi buti jgijes pakankama
kompetencijg (..) moksliniy tyrimy ir kity sri¢iy problemoms spresti bei turimoms Zinioms ar
profesinei praktikai plésti; taip pat turi gebéti dirbti savarankiSkai ir turéti gily mokslo ir
profesijos iSmanymg naujoms idéjoms ar procesams kurti bei panaudoti studijose ir Kitoje
veikloje.“ Taigi nors svarbiausias ir aiSkiausiai matomas vadovavimo sékmés rodiklis yra
sékmingai ir laiku apginta disertacija, tac¢iau vien tuo vadovavimo rezultatai neapsiriboja.

Vadovavimag galima laikyti sekmingu tada, jei disertacija, kuriai vadovavote, praturtino mokslo
sritj, kurioje dirbo doktorantas, jnesé kad ir nedidelj, bet vertingg indélj j mokslinj paZinima.
Taciau svarbu ne tik pati disertacija. Kaip jau buvo ne kartag minéta, pagrindinis doktorantiros
studijy tikslas yra aprengti savarankiska mokslininka, taigi sékmingo vadovavimo rezultatas yra
Zmogus, igijes ne tik daktaro laipsnj, bet ir butinas kompetencijas savarankiSkiems moksliniams
tyrimams. Jeigu disertacija yra gera, taciau joje yra pernelyg daug paties vadovo indélio ir per
mazai savarankisky doktoranto pastangy, tuomet $is tikslas gali biti nepasiektas.

Be Siy formaliyjy rezultaty yra ne ka maZiau svarbi neformalioji vadovavimo proceso pusé. |
daktaro parengimg investuojami nemazi iStekliai, taigi tam, kad ta investicija bity sékminga,
svarbu kad gaves daktaro laipsnj jis testy tyréjo karjera. Jeigu jusy doktoranto ir vadovo
bendradarbiavimas buvo sékmingas, malonus ir vertingas abiem puséms, jeigu doktorantui
pavyko sklandziai jsilieti | katedros ar laboratorijos kolektyva, didelé tikimybé, kad apsigynes
disertacija jis bus nusiteikes toliau testi mokslininko karjera. Tai bus puikus jusy kaip vadovo
darbo jvertinimas.

Pasitikrinimui. Ar jusy vadovavimas buvo sékmingas?

e Ar doktorantas laiku baigé studijas ir sékmingai apgyné disertacija;

e Ardisertacija ineSé vertingg indélj j atitinkama mokslo sritj;
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e Ar doktorantas tapo savarankisku mokslininku;
e Ar doktorantas, apsigynes disertacijg, yra nusiteikes toliau testi mokslininko karjerg;

e Ar doktoranto ir jusy bendradarbiavimas buvo maloni ir jkvepianti patirtis abiem
puséms.

3.5. K3 duoda vadovavimas pac¢iam vadovui?

Turint omenyje, kiek daug pastangy, démesio, laiko, atsakomybés reikalauja vadovavimas
doktorantui, ne vienam vadovui iSkyla klausimas, ar verta to imtis, arba - ar pastangos vertos
atlygio, kuri uz tai gauni.

Jeigu vadovavimas yra sékmingas, vadovas i§ vadovavimo patirties gali gauti ne kg maziau nei
doktorantas. Visy pirma, jei doktorantas yra darbstus ir kiirybiSkas, bendras darbas gali duoti
labai vaisingy rezultaty, sukurti sinergijos efektg. Ne tik vadovas doktorantui, bet ir doktorantas
vadovui gali tapti jkvépimo Saltiniu. Bendras darbas su jaunu energingu tyréju daznai duoda
impulsa naujoms mokslinéms idéjoms. Be to, jis vercia patj vadova nuolat tobuléti, neatsilikti nuo
naujy tendencijy savo srityje, o kartais paskatina susidométi kita sritimi, naujais metodais,
naujomis disciplinomis.8

Antra, sékmingas vadovavimas suteikia moralinj pasitenkinimg. Buvimas jaunam Zmogui tikru
Mokytoju yra vienas i$ didZiausiy ir prasmingiausiy pasiekimy gyvenime. Matymas, kaip su tavo
pagalba studentas subresta ir tampa tikru mokslininku, yra atlygis pats savaime. Be to, buve
mokiniai paprastai visa gyvenimg bina dékingi juos globojusiems ir gyvenimo karjerai
paruoSusiems mokytojams. Doktorantui likus dirbti toje pacioje institucijoje, Sis santykis gali
iSaugti j abipusiSkai vertingg kolegiska draugyste. Galiausiai, vadovavimas Zmogui, véliau
tapusiam garsiu mokslininku, yra vertas pasididZiavimo. Zvelgiant j mokslo istorija, akivaizdu, jog
gebéjimas iSugdyti gerus mokslininkus gali suteikti ne maZesne Slove nei savo paties moksliniai
darbai.

Patirc¢iy ,bankas“ (interaktyvi erdvé vadovy diskusijoms)

Turite problemg su savo doktorantu ir neZinote, kaip ja spresti? UZrasSyKkite ja Cia. Galbut su
panasSia problema jau yra susidiire jusy kolegos ir gali pasidalinti patirtimi.

Tolimesniam skaitymui

Trumpa skyrelj apie gerg vadovavima lietuviy kalba galima rasti knygoje Lotte Rienecker ir
Peter Stray Jorgensen knygoje Kaip rasyti mokslinj darbg, Vilnius: Aidai, 2003 (5 skyrius).
Tiesa, ten daugiau Zvelgiama iS studento perspektyvos, taCiau yra vadovui naudingos
informacijos: pristatomi gero vadovavimo Kriterijai, nagrinéjamos prieZastys, kodél

& W. Brad Johnson, On Being a Mentor: A Guide for Higher Education Faculty. Mahwah, New Jersey, London, Lawrence
Erlbaum Associates, 2007, 12.
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konsultacijos su vadovu kartais biina nevaisingos, ir pan.

Koncentruotg ir naudingg skyriy apie vadovavimg doktorantams galima rasti knygoje
Estelle M. Phillips and Darek S. Pugh, How to get a PhD: a handbook for students and their
supervisors, 4th ed. Open University Press. 2005. Joje gerai apibendrinama, ko doktorantai
tikisi iS savo vadovy, duodama naudingy patarimy, kaip vadovauti netradiciniams
doktorantams ir kt.

Norintiems buti ne tik disertacijos vadovu, bet tikru Mokytoju, mentoriumi labai vertinga
knyga yra W. Brad Johnson, On Being a Mentor: A Guide for Higher Education Faculty.
Mahwah, New Jersey, London, Lawrence Erlbaum Associates, 2007. Joje rasite daug
jkvepianciy idéjy, kaip buti geru vadovu, patarimy, kaip elgtis iskilus problemoms, daug
praktiniy pavyzdziy ir tyrimais paremty rekomendacijy.

Norintiems iSsamios ir praktiSkos knygos apie vadovavimg doktorantams, siiilytume Sara
Delamont, Paul Atkinson and Odette Parry, Supervising the doctorate: a guide to success.
2nd ed. Maidenhead :Society for Research into Higher Education :Open University
Press, 2005. Sioje knygoje rasite viska: nuo patarimy, kaip daZnai susitikti su doktorantu,
kaip susidaryti darbo plang, kaip privesti ji pradéti raSyti, iki rekomendacijy, kaip
doktorantui nepaskesti literatiiros ir duomeny gausoje, kaip iSlaikyti jo motyvacija per visa
doktorantiiros laikg ir kt. Be to, knygos gale rasite iSsamy literatiiros sarasa, kur ieSkoti
informacijos specifiniais klausimais.

Metodikoje nurodomy dokumenty sarasas

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas, 2009 m. balandZio 30 d., Nr. XI-242,
Valstybés Zinios, 2009-05-12, Nr. 54-2140

VU mokslo doktorantiros reglamentas (patvirtintas VU Senato komisijos nutarimu Nr. SK-
2010-10-78, 2010 m. birzelio 3 d.)

Lietuvos mokslo tarybos nutarimas Nr. VI-4, 2003 m. lapkric¢io 19 d.
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4. Doktorantiros studijy valdymas

4.1. Doktorantiiros studijy valdymo tikslas ir uZdaviniai

Doktorantiiros studijy valdymo tikslas - uZztikrinti doktorantiros studijy ir moksliniy tyrimy
kokybe, siekti jsitvirtinti europinéje bei pasaulinéje mokslo erdvéje atliekant auksto tarptautinio
lygio fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus bei socialinés, kultturinés ir
technologinés plétros darbus.

Doktorantiiros studijy valdymo uZdaviniai:
Pasiekti, kad doktorantai:

1. Jgyty specialiy moksliniy Ziniy ir gebéjimy atlikti mokslinius tyrimus, spresti mokslines
problemas;

2. Parengty auksto mokslinio lygio daktaro disertacijas ir apginty jas nustatytu laiku.

4.2. Atsakomybé uz doktorantiirg

UZ doktorantiros studijy koordinavimg atsakingas VU Doktoranturos ir rezidentiros studijy
skyrius  (http://www.vu.lt/lt/studijos/doktorantura-ir-rezidentura). [vairias doktorantiiros
studijy organizavimo ir vykdymo funkcijas atlieka akademiniai Sakiniai padaliniai, doktorantiiros
komitetai (http://www.vu.lt/It/studijos/doktorantura-ir-rezidentura/doktorantams/komitetai),
doktoranty moksliniai vadovai, prodekanai ar kiti asmenys, atsakingi uz doktorantiiros studijas
padalinyje (Zr. vu mokslo doktorantiiros reglamento 1 prieda
(http://www.vu.lt/site files/DRS/DOKTORANTURA/VU MOKSLO DOKTORANT ROS REGLAME

NTAS.pdf)).

4.3. Doktoranturos studijy reglamentavimas

Reikalavimai doktorantiiros studijy kokybei apibréZiami dviejuose pagrindiniuose VU
dokumentuose: VU Mokslo doktorantiiros reglamente
(http://www.vu.lt/site files/DRS/DOKTORANTURA/VU MOKSLO DOKTORANT ROS REGLAME
NTAS.pdf) (doktorantams, jstojusiems nuo 2010 m.) ir VU Doktorantiros reglamente
(http://www.vu.lt/site files/DRS/VU DOKTORANTUROS REGLAMENTAS .pdf) (doktorantams,
jstojusiems iki 2010 m.), bei atskiry mokslo krypciy reglamentuose
(http://www.vu.lt/lt/studijos/doktorantura-ir-rezidentura/doktorantams/mokslo-krypciu-

reglamentai).

[Sorés dokumentai, reglamentuojantys doktorantiros studijas, ir kiti Universiteto dokumentai,
susije su doktorantiros studijomis, pateikiami VU internetiniame puslapyje (Zr.
http: //www.vu.lt/lt/studijos/doktorantura-ir-rezidentura/doktorantams/dokumentai;
http: //www.vu.lt/lt/studijos/doktorantura-ir-rezidentura/doktorantams/dokumentu-
pavyzdziai; http://www.vu.lt/It/studijos/doktorantura-ir-rezidentura/doktorantams/prasymu-

pavyzdziai).
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4.4. Doktoranturos studijy procesas

Doktorantiros studijos Universitete orientuotos | studijy kokybe, lanksty studijy proceso
organizavimg, mokslinés aplinkos formavima.

Doktorantiiros studijy proceso diagrama pateikiama 1 paveiksle.

¥lla.1 DoktorantGros studijy reglamentavimas ir planavimas

fr SMM suteikia doktorantiros teise
(vieram atha kartu su kitomis Lietuvos ar
uZsienio mokslo ir sudijy ingtitucijomis?

Hlla.2 Doktorantdros sudijos nevykdomos

¥lla.3 Doktorarttros komiteto ir pimmininko bei mokslo krypdiy
regamenty tvitinimas

Y
¥lla.4 Disertacijy tematikos ir vadowy sgraso tvrtinimas ir
skelbimas (ne mazZiau kaip 2 men. iki priémimo | doktorantlirg
konkurso diencs)

Priemimas | doktorantdrg

Y
¥lla.5 Mokslo krypties studijuojamy dalyky, jy sandy, kredity
skaitiaus, konsuttuojanciy déstytojy tvittinimas ir skelbimas

A 4

Xlla6 Priemimo| doktorantlrg planavimas ir orgarizavimas

Y
¥lla.7 Priémimas | doktorantGros studijas (vwhkdomas birZelio —
liepos mén.)

Yy

Xlla.8 Doktoranty mok sliniy vadowy ir konsuttanty tvirtinimas
(per 10 darho dieny nuo priemimo | doktorantirg dencs)

Taip

or doktorantas praso pak ezt
jam mokslinj vadovg?

a9 Apeliacics dél mokdinio vadowo ketimo
svardymas

¥lla.10Mokslo doktorartGros studijy plany, doktoranty
individualiy studijy plany tvitinimas

\ 4
Xlla.11 Pasirinkty doktorantdros kursy sudijos
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Doktorantdros studjos ir daktaro disetacijos rengmas

doktorartas yra ankstiau laike
dalyky, studijucty pagal doktorantiros
programas, egzaminus?

Taip

¥lla.12 Deoktorantros kursy egzaminy jskatymas

Ne *

#lla.13 Doktorantiros sudijy egzaminy laikymas

Ne
Ar doktorantGros kurso
egzamiras idlskytas?

Taip

Xlla.14 Doktorantdros studijy egzaminy
pedaikymas (ne ankstiau kaip po dviejy ménesiy)

Taip

Ar doktorantros kurso

egzaminas petaikytas?

¥lla.15 Neeiling doktoranto stestacija

Taip
Ar doktorantas

wmas?

Ne

¥lla.16 Doktoranto Salinimas i £ doktoranttros

YYY +

Xlla17 Kasmeting doktoranto atestacija (vwksta spalio -
lapkicio mén.)

Ne
Ar doktorantas

aestuotas?
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Ne

kasmeting doktoranto
destacija?

}I ¥lla.18 Daktaro disertacijos rengimas

¥lla.19 Daktaro disettacijos svarstymas

h 4
Hlla.20 Daktaro dsettacios gyrimo plaravimas ir
organizavimas

\ 4

¥lla.21 Daktaro dsertacijos gyrimas

Taip

&r mokslo daktaro laipsni
nesuteikiamas, nustadius mokslinio
nesaziningumo faktg?

Ar suteikiamas mokslo
daktarolaipsnis?

»
»

¥lla.22 Pataisytos ir papildytos daktaro
disertacijos gynimas (ne anksdiau kaip po viensriy (< A
mety; eksternu)

Ar doktorantas teikia
apeliacijy?

koreguoja daktaro
disertacijg?

Taip

Ne Hlla.23 Apeliacios dél nesuteikto mokslo daktaro
laipsrio svargymas

Daktaro diserttacijos gyrimas ir mok slo daktaro lsipsnio jgijimas

Ne

suteikiamas mokslo B
daktarolaipsnis?

Taip

vy

Hlla.24 Mokslo daktaro laipsnio suteikimas

1 pav. Doktorantiiros studijy procesas

4.4.1. Doktoranturos mokslo krypciy studijy programos

VU vienam ar kartu su kitomis mokslo ir studijy institucijomis, mokslo centrais doktorantiiros
teisé suteikta 26-iose mokslo kryptyse. Universitetas turi jungtinés doktorantiros patirties su
Prancuzijos, Belgijos, Vokietijos universitetais.

Kiekvienai mokslo krypciai Doktorantiros komitetai kartu su Sakiniais akademiniais padaliniais
parengia doktorantiros studiju programas (http://www.vu.lt/It/studijos/doktorantura-ir-
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rezidentura/doktorantams/programos-ir-sandai) (studijy dalykai, jy sandai, kredity skaicius,
konsultuojantys déstytojai). Doktorantiros komitety teikimu jas tvirtina akademiniy kamieniniy
padaliniy Tarybos.

Mokslo krypciy programose gali buti numatomi privalomi ir pasirenkamieji dalykai, taip pat
galimybé tobulinti doktoranty kvalifikacija (duomeny apdorojimas, statistika, mokslinio tyrimo
metodologijos, duomeny bei informacijos kaupimas ir t. t.).

Doktorantiiros  programos __ ir _ sandai (http://www.vu.lt/1t/studijos/doktorantura-ir-
rezidentura/doktorantams/programos-ir-sandai) atnaujinami nustatyta tvarka naujai gavus
doktorantiiros teise. Dalykai ir sandai taip pat vertinami ir atnaujinami periodisSkai bei pagal
poreikj (pasenus sande nurodytai literatirai, pasikeitus dalyko konsultantams ir kt.), kad
doktorantams biity galimybé pasirinkti studijy dalykus, padedancius gilintis j jo pasirinktg
tematika.

4.4.2. Priémimas j doktorantiirg

Konkursg j doktorantiiros studijas skelbia Rektorius, gaves doktorantiiros komiteto patvirtintg
disertacijy tematikos ir vadovy sarasg, sudaryta pagal mokslo kryptis. Doktorantiros ir
rezidentaros _ skyrius  (http://www.vu.lt/lt/studijos/doktorantura-ir-rezidentura)  rengia
priémimo j doktorantiirg tvarka. Joje nurodomi stojanciojo j doktorantiirg atrankos Kriterijai,
kurie yra vertinami balais. Tematikos sgraSas ir priémimo j doktorantiiros tvarka tvirtinama
Rektoriaus ir skelbiama Universiteto svetainéje likus ne maziau kaip dviem meénesiams iki
priémimo j doktorantiirg dienos.

Stojantys j doktorantiirg Rektoriaus vardu pateikia praSyma (nurodo tematikg ir vadova).

Doktorantiiros finansavimg skiria SMM, pagal kurj atitinkamai mokslo krypéiai numatomas
valstybés finansuojamy doktorantiiros viety skaic¢ius. Doktorantiiros komitetai, vadovaudamiesi
atrankos kriterijais ir paskaiciave konkursinj balg, sudaro pretendenty j doktorantiirg konkursine
eile, jformina protokoliniu sprendimu ir pateikia Rektoriui. Doktorantiiros komiteto protokolo
pagrindu j patvirtinta doktoranturos viety skaic¢iy priimami pretendentai j doktorantirg yra
tvirtinami Rektoriaus jsakymu.

ia

<

Daugiau informacijos apie priémima i VU galima rasti
(www.vu.lt/studijos/doktorantiira/priémimas).

4.4.3. Doktoranto vadovas

Doktorantiiros komitetai priémimui j doktorantirg organizuoja daktaro disertacijy tematikos ir
bisimy doktoranty vadovy atranka. Mokslininkas, atitinkantis kvalifikacinius reikalavimus,
doktoranturos komiteto teikimu ir rektoriaus jsakymu skiriamas vadovauti doktoranto studijoms
ir moksliniams tyrimams. Atrenkant vadovus taip pat atsiZvelgiama j profesine patirtj, gebéjima ja
perduoti doktorantui.

Doktoranty vadovai dalyvauja mokymuose, jvairiose tobulinimosi programose, mokslinése
diskusijose ir pan.
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4.4.3.1. Doktoranturos studijy eiga

Per ménesj nuo priémimo j doktorantiirg datos, doktorantas kartu su vadovu sudaro individualy
studijy ir moksliniy tyrimy plang (bendra doktorantiros studijy apimtis - ne maziau kaip 30
kredity, numatoma daktaro disertacijos tema, studijy dalykai, egzaminy laikymo, disertacijos
rengimo terminai, planuojamas moksliniy tyrimy publikavimas, iSvykos j mokslines konferencijas
irt.t.)

Doktoranto individualus planas tvirtinamas doktoranturos komitete ir pateikiamas VU
Doktorantiiros _ir  rezidentiiros _ skyriui  (http://www.vu.lt/It/studijos/doktorantura-ir-
rezidentura).

UzZ studijy ir moksliniy tyrimo plano vykdymga doktorantai atsiskaito kasmet eilinés ir iSimtiniais
atvejais neeilinés atestacijos metu. Planas gali buti koreguojamas.

Studijy metu doktorantams yra skaitomos paskaitos, organizuojami seminarai, konsultacijos,
vyksta individualus darbas, akademinés ir mokslinés diskusijos. Doktorantai vyksta i doktoranty
vasaros mokyklas, mokslines konferencijas, stazuotes, dalyvauja tarptautiniuose mainuose
(ERASMUS praktika ir kt.), jungtinéje doktorantuiroje su uzZsienio universitetais.

Doktorantiiros komitetai atlieka doktorantiiros studijy problemy analize. Vykdomos doktoranty
apklausos, analizuojami apklausy rezultatai.

4.4.3.2. Moksliné aplinka

Doktoranty moksliniy tyrimy integracija | padalinio mokslinés ir akademinés veiklos sferg
jgyvendinama doktorantams pristatant savo mokslinius tyrimus padaliniuose, dalyvaujant
moksliniuose projektuose, nacionalinése ir tarptautinése mokslinése konferencijose, publikuojant
moksliniy tyrimy rezultatus, dalyvaujant mokslinése diskusijose.

4.4.3.3. Parama doktorantams

Parama doktorantams - tai tinkama moksliniy tyrimy bazé, finansinés sglygos ir galimybés
vykdyti kokybiskas doktorantiiros studijas ir mokslinius tyrimus bei skleisti tyrimy rezultatus.

Doktorantiiros studijoms skiriamos valstybés biudZeto 1éSos. Kiekvienais metais, tvirtinant VU
iSlaidy samatg, numatomos léSos, skirtos doktoranty mobilumui.

Doktorantai dalyvauja konkursuose del Lietuvos mokslo tarybos (LMT)
(http://www.Imt.It/It/pradzia.html), Mokslo fondo ir kt. skiriamy léSy iSvykoms j uZsienio
universitetus, mokslo centrus, dél papildomos stipendijos moksliniams tyrimams paremti (Zr.
http://www.vu.lt/It/studijos/doktorantura-ir-rezidentura/doktorantams/Kkita-informacija).

Akademiniuose kamieniniuose padaliniuose kasmet atnaujinama eksperimentiné bazé,
doktorantai jdarbinami jaunesniaisiais mokslo darbuotojais, asistentais, lektoriais, sudaromos
tinkamos doktoranty darbo salygos (darbo vieta, kompiuteris, bibliotekos, informacinés paslaugos
ir pan.).
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4.4.3.4. Bendryjy kompetencijy ugdymas

Akademiniy kamieniniy padaliniy taryby sprendimu ugdyti pedagoginés veiklos kompetencijas
doktorantui gali buti numatyta iki 100 val. pedagoginé praktika. Kai kuriose humanitariniy ir
socialiniy moksly studijy programose yra numatyti privalomi universitetinés didaktikos, déstymo
metodikos studijy kursai. Doktorantai yra darbinami asistentais, lektoriais.

Taip pat doktorantai dalyvauja mokslinéje, projektinéje veikloje. Tokiu budu yra ugdomas
doktoranty gebéjimas vadovauti projektinei veiklai, formuojami komandinio darbo jguidZiai.

4.4.3.5. Pasirengimas ginti daktaro disertacija

Doktoranto parengtas mokslinis darbas, esant teigiamai vadovo iSvadai, teikiamas Sakiniam
akademiniam padaliniui arba doktorantiuros komitetui. Nustatyta tvarka skiriami recenzentai,
kurie vertina disertacijg, dalyvauja ja svarstant akademiniame Sakiniame padalinyje. Galutiniai
sprendimai dél disertacijos atitikimo disertacijai keliamiems reikalavimams, priimami
doktorantiiros reglamentuose nustatyta tvarka. Esant teigiamai iSvadai, daktaro disertacija,
disertacijos santrauka ir kiti disertacijos gynimui nurodyti dokumentai pateikiami Rektoriui.
Rektoriaus jsakymu tvirtinama disertacijos gynimo tarybos sudétis, oponentai (doktorantams,
priimtiems iki 2010 m.), gynimo data ir laikas.

Placiau apie daktaro disertacijy gynimg Zr. http://www.vu.lt/lt/studijos/doktorantura-ir-
rezidentura/doktorantams/disertaciju-gynimas.

4.5. Doktoranturos studijy kokybeés stebésena ir gerinimas

Doktoranty atestacijos metu akademiniuose Sakiniuose padaliniuose, doktorantiiros komitetuose
vertinamas doktoranto individualaus studijy plano vykdymas, aptariami ir vertinami doktoranty
mokslinio tyrimo rezultatai. Doktoranty vykdomuy tyrimy rezultatai, disertacijos rengimo eiga taip
pat pristatoma doktoranty seminaruose, koliokviumuose. Daktaro disertacijos rengimo procesas
vertinamas naudojant tam skirtg Daktaro disertacijos rengimo proceso vertinimo anketg
(https://Klevas.vu.lt/pls/klevas/logon). Baigiamyjy mety doktoranty moksliniai tyrimo rezultatai,
daktaro disertacijos parengimas ir planuojamas gynimas svarstomas doktorantiiros komitetuose
bei Sakiniuose akademiniuose padaliniuose. Doktoranto vadovas nuolat vykdo daktaro
disertacijos rengimo stebésena.

Doktorantiros studijy kokybés stebésena (vertinami pagrindiniai kokybés kriterijai ir rodikliai)
atliekama Siose srityse: stojantieji | doktorantira, akademinis personalas, finansiniai ir
materialiniai iStekliai, doktorantiiros studijy programos, parama doktorantams, doktoranty
pazangos stebésena ir doktorantiros studijy vertinimas, doktoranty aktyvumas, doktoranty
karjera, doktorantiros studijy valdymas, griZtamasis rysys.
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