INFORMACIJA APIE STRATEGINIO PLANO SVARSTYMA PROFESORIY EMERITY KLUBE

S. m. vasario mén. 12 d., 13 val. jvyko nuotolinis profesoriy emerity klubo posédis,
kuriame buvo svarstomas VU Strateginio veiklos plano projektas. Strateginio plano projekta
emeritams vasario 9 d. e-pastu pateiké¢ Vaida Balbieritité (Strateginio planavimo skyrius), sesija
organizavo Rektoriaus padéjéja Ieva Kristinaityté.

Posédziui pirmininkavo klubo prezidentas V. B. PSibilskis. Sesijoje dalyvavo VU
Rektorius prof. R. Petrauskas, prorektoré doc. dr. R. Rekasiiité — Balsiené bei PEK nariai:

E. Butkus, J. Kulys, V. Paulauskas, F. Ivanauskas, V. Kudinskas, G. Motuza Matuzevicius,
G. Juska, K. Jarasiiinas, Z. A. Kucéinskiené, A. F. Orliukas.

Vaidutis Kucinskas Gytis Juska

Ievos Kristinaitytés nuotraukoje uzfiksuota nuotolinés sesijos akimirka

Pirmininkas paprasé magnificencijos Rektoriaus pradéti posédj. Rektorius apzvelgé
pagrindines 2021-2025 m. VU Strateginio plano projekto kryptis, ilgalaikius tikslus ir jy pasiekimo
rodiklius. Rektorius iSskyré tris Strateginio plano kryptis: 1. KURIANTIS VISUOMENE IR
VALSTYBE; 2. BENDRADARBIAUJANTIS; 3. TVARUS.

Krypties 1. ,,KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE*® ilgalaikiai tikslai apima
keturias pozicijas: 1.1. Absolventas, galintis spresti visuomenés problemas; 1.2. Auksto tarptautinio
lygio mokslas; 1.3. VU jtaka visuomenei ir valstybei; 1.4. XXI a. pedagogika.

Kryptis 2 ,,BENDRADARBIAUJANTIS* apima vieng ilgalaikio tikslo pozicija: 2.1.
Tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos.

Krypties 3. ,,TVARUS® ilgalaikiai tikslai apima tris pozicijas: 3.1. Motyvuoti
darbuotojai ir jsitrauke studentai; 3.2. Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktiira; 3.3. Finansinis
augimas diversifikuojant pajamas.

Apie Strateginio plano projekto ilgalaikiy tiksly struktirg ir rodiklius kalbé¢jo VU
prorektoré. Diskusijoje dalyvavo bei savo jzvalgas apie Strateginio plano projekta pareiské Sie PEK
nariai: V. B. Psibilskis, G. Motuza Matuzevicius, V. Paulauskas, Z. A. Kucinskiené, K. Jarasitinas,
F. Ivanauskas, A. F. Orliukas, E. Butkus, V. Kucinskas.



Pradédamas diskusija, prezidentas Vygintas Bronius PSibilskis teigiamai jvertino
atlikta darba ir paminé¢jo jam itin imponuojanéias naujo Analitinio centro ir Zaliojo universiteto
idéjos. Rektoriui buvo pateiktas klausimas: ar yra numatyta Universitete atlikti kokius nors
struktiirinius pertvarkymus, kaip pavyzdziui, prieS kur; laikg ketinta suformuoti atskirus
Humanitariniy ir Socialiniy moksly fakultetus, o ankstesné VU vadovybé jvykdé Gamtos moksly ir
Chemijos fakultety pakeitimus. Rektorius atsakée, kad dabartiné struktiira netrukdo jgyvendinti naujy
sumanymy, todél jos keisti nemanoma. Prorektoré j klausima, ar jau baigta Siauliy universiteto
integracija ] VU, atsaké, kad i§samaus atsakymo dar néra, kadangi tai — procesas, kurio metu reikia
spresti nemaza jvairiy problemy, todél pasakyti, kad viskas atlikta iki galo, negalima.

Profesorius Kestutis JaraSiiinas palankiai vertino numatytas plane veiklas, skirtas
padidinti universiteto jtakg visuomenei ir valstybei, tuo bidu ir universiteto bendruomenés
matomuma, jai aktyviai dalyvaujant aktualiy Lietuvai klausimy svarstyme, pasitile |
ketinamg suburti §iai veiklai eksperty grupe jtraukti ir keletg profesoriy emerity, pvz. humanitariniy
ir gamtos moksly atstovy. Rektorius palankiai vertino tokj sililyma. Kalbant apie
studijy tarptautiSkumg ir paminétas plane galimybes studentams placiau dalyvauti Erasmus
programose, profesorius pasitlé skatinti ir mokslo bei akademinj personalg stazuotis
uzsienio mokslo centruose, pvz. jgyvendinant universitete "sabbatical year" programa,
aktyviau tam tikslui naudotis tarptautiniais fondais, pvz. Baltijos Amerikos Laisvés fondo parama
mokslinéms stazuotéms JAV. Rektorius atsakydamas paminéjo ir kitus galimus fondus,
pvz. Europinj partnerystés tinkla Arqus. Pofesorius pasteb¢jo, kad Strateginio plano siekis
padidinti ES Horizon vykdomy bei koordinuojamy projekty skaiciy 50 proc. per 5 metus yra gana
ambicingas — jvertinus tai, kad jau dabar vykdoma 40 ES projekty; tad naujy partneriy paieskai biity
reikalinga adekvati vadyba ir VU Mokslo fondo 1¢Sy tikslinis panaudojimas mokslininky
trumpalaikiams vizitams | Europos mokslo centrus. Atsakydamas Rektorius pasteb¢jo, kad ypac
bus siekiama padidinti VU mokslininky koordinuojamy ES projekty skaic¢iy. Be to, dar buvo
paklausta, ar pastebimas tarpdalykiniy studijy kokybés augimas, sujungus geomoksly ir chemijos
fakultetus. Rektorius komentavo, kad dar laukiama rezultaty.

Profesorius Gediminas Motuza Matuzevifius saké, kad Strateginiame plane
numatytos veiklos iSeina uz VU kompetencijos riby ir reikalauja SMS ministerijos ar kity Zinyby
pritarimo. Siekiant jy jgyvendinimo reikalingos konkrecios VU nuostatos ir iniciatyvos. Tod¢l seké
tokie klausimai:

a) Kaip Jus vertinate Gamtos tyrimy centra, kuris i§ esmés dubliuoja universiteto
moksling veiklg. Pavyzdziui, Siuo metu Lietuvoje yra du Geologijos ir geografijos institutai — vienas
VU (Geomoksly institutas), kitas — GTC padalinys. Geologijos atveju tai iSskaido jégas, silpning
mokslinj potencialg ir jtakoja tokius sprendimus, kaip atskiro Geomoksly fakulteto steigimas, kuriam
gali nepakakti esamy pajégumy, jei jy nesujungti su GTC.

b) Strateginiame plane pabréziama VU veikla edukologijos srityje. Kiek ta veikla bus
Jvairi ir ar apsiribos tik mokytojy ruo§imu? Lietuvoje bendrojo lavinimo mokyklose geologija, kaip
atskiras dalykas nedéstoma. Tik jos elementai déstomi geografijos sudétyje. Todél moksleiviai labai
mazai zZino ir apie geologija ir apie jos studijy galimybe. Todél | ja stoja mazai absolventy. Ar galéty
VU inicijuoti Geologijos ar Geologijos-geografijos dalyko ir atitinkamos programos jvedima
bendrojo lavinimo mokyklose?

¢) Strateginiame plane kalbama apie studijy tarptautiSkuma, kurio viena apraisky yra
studenty i3 uzsienio rengimas. Siuo metu j Geologijos studijy programa priimami uZsienio studentai,
bet tik vienas kitas, atsitiktinai. Norint, kad tai vykty sistemingai ir biity prognozuojamos tiek darby
apimtys, tiek pajamos, reikia specialiy nuolatiniy programy, kurios biity skelbiamos i§ anksto. Jy
sukiirimui, aprobavimui ir vieSinimui reikia 1€y, kuriy geologijos katedros stokoja. Ar buty galimas
Sitam reikalui iSankstinis finansavimas, kaip tiksliné investicija, kuri turéty su laiku atsipirkti?



Rektorius apzvelge situacijg ir iSsaké nuomong apie galimas iniciatyvas dél
prof. G. Motuzai Matuzeviciui ripimy klausimy.

Savo mintis apie Strateginj plang profesorius Vygantas Paulauskas iSdéste taip:

1. Strateginiame plane numatyta tiksly jvairiose universiteto veiklose, pateikta nemazai
planuojamy priemoniy pasiekiamumo kiekybiniy rodikliy, taciau plane a$ pasigedau vieno i§ svarbiy
punkty — kas bus daroma, didinant déstytojy ir mokslo darbuotojy atlyginimus? Dabar plane néra nei
zodzio apie tai, atrodyty lyg universitetas susitaikes su neleistinai mazais, ypa¢ pradedanciyjy darbg
universitete, atlyginimais. Atrodo, kad natiiralu biity kelti tikslg pasiekti, kad universiteto darbuotojy
su moksliniu laipsniu atlyginimy vidurkis 2025 metais buity nemazesnis negu 1,5 vidutinio Lietuvos
atlyginimo (skaicius ¢ia pateiktas tik kaip pavyzdys, pagal analogija kaip buvo skelbiamas tikslas
kelti mediky atlyginimus). Pasiteisinimas, kad atlyginimy kélimas priklauso ne tik nuo universiteto
- tik i$ dalies teisingas. Jei universitetas savo strateginiame plane nekelia tokio uzdavinio, kodé¢l tokj
uzdavinj turi kelti ministerija ar vyriausybé?

2. Kai kurie plano punktai (tiksliau, jy formulavimas) kelia nuostaba, pvz., 3.2.3 pakte
skelbiama universiteto veiklos emisijos mazinimas 50%. Ar yra metodika kaip skaiciuoti universiteto
veiklos emisijg? Jei taip, tai reikéty pateikti atskaitos taSka — 2019 m universiteto veiklos emisija
(pagal ta metodika) buvo tokia, 2025 m sieksime, kad tas rodiklis (pagal tg pacig metodika) bus toks
ir toks. Punkte 1.2.1 kalbama apie mokslo krypciy kokybés jvercio augimg ir net su skaiciais, taciau
pacios sgvokos néra grieztai apibréztos. Kiek pamenu, kai buvau VU Mokslo komiteto pirmininku,
tvirtinome mokslo krypciy sarasa, ir buvo daug diskusijy, ar mokslo kryptis rasyti stambesnes, ar
smulkesnes, priedo, tas sgrasas yra kintamas, atsiranda naujos kryptys, kitos ,,numirsta“. Kalbant apie
kiekybinius rodiklius, reikéty uzfiksuoti 2019 mety krypcCiy sarasa kaip atskaitos punkta.

3. Kas vertins mokslo kryp¢iy kokybe (kiekybe vertinti lengva, kokybe - sunku) ir pagal
kokig metodika? (jei jau yra susitarta dél metodikos, tada viskas gerai, bet v¢l patirtis sako, kad
tokiais klausimais susitarti labai sunku dél dideliy skirtumy tarp mokslo kryp¢iy). Panasios pastabos
(atskaitos tasko ir/ar vertinimo metodikos nebuvimas) tinka ir keliems kitiems punktams, pvz., 1.2.3
punkte reikty pateikti, kiek 2019 m universitete dirbo uZsienio tyréjy ilgiau nei metus.

Rektorius pasizymejo profesorius Vyganto Paulausko pastebéjimus.

Profesoré Zita Ausrelé Kucinskiené savo pasisakyme pazymejo, kad Vilniaus
universiteto naujajame Strateginiame plane numatyta plésti uzsienio studenty priémima studijoms
Vilniaus universitete. Tac¢iau, pvz., Medicinos fakultete jie jau dabar sudaro nemazg studijuojanciy
studenty dalj. Problema susijusi ir su jy kultiirine integracija, lietuviy kalbos mokymusi - o tai svarbu
bendraujant su pacientais. Rektorius, atsakydamas j §j , pabrézé, kad uzsienio studentai nevienodai
pasiskirste tarp fakultety. Strateginiame plane numatyta skatinti jy priémima ir j kituose fakultetuose
organizuojamas studijy programas. O jy kultiirin¢ integracija yra labai svarbus aspektas, nes dabar
uzsienio studentai daugiausia bendrauja tarpusavyje, sunkiai integruojasi. | visa tai bus atkreiptas
démesys, kaip sustiprinti jy jsijungima ] kitas veiklas tiek universitete, tiek ir uz jo riby.

Profesorius Feliksas Ivanauskas pasiteiravo, kaip bus realizuojamos strateginio plano
nuostatos dél tarpdalykiniy moksliniy tyrimy doktoranttros studijose. Kartu pamingjo, kad
strateginis planas yra lankstus, kas sudaro prielaidas jo optimizavimui besikei¢iant aplinkybéms.

Profesorius Antanas Feliksas Orliukas pazyméjo, kad ruoSiant Strateginio plano
projekta buvo atliktas didelis darbas, kadangi jis buvo atlickamas nuotoliniu biidu. Beje, VU statute
ir prie$ tai buvusiame Strateginiame plane yra pabréziama plano ,,Misija“ , tad manytina, kad ir
dabartiniame projekte pravartu turéti tokia apibréztj. Alma Mater yra visuomenés dalis, kuri atspindi
miusuose vykstancius procesus ir sudaro tarsi teigiamg griztamajj rysj, stimuliuojantj $iy procesy



vyksma, bendruomeng¢je. Beje, ,,Pirmoje ir Antroje‘ Strateginio plano projekto kryptyse kalbama apie
bendrystés sgsajas su visuomene. Rektorius: reikty apie tai pazyméti, gal biit, plano preambuléje.

Profesorius  Eugenijus  Butkus pasteb¢jo, kad  Strateginiame  plane
nenurodomas VU siekis patekti tarp 300 geriausiy universitety tarptautiniuose reitinguose (QS
reitingas). Tuo tarpu Vyriausybés programoje nurodytas tikslas, kad bent vienas Lietuvos
universitetas patekty tarp 300 geriausiy pasaulio universitety. Sitiloma tai jraSyti Strateginiame plane.
Be to, buvo pasitlyta | Strateginj plang jtraukti vadinamy minimaliy kvalifikaciniy
reikalavimy perzitr¢jimg ir suformuluoti kokybinius reikalavimus pareigybéms uzimti.
Ne tik Vakary Europos, bet ir daugelyje kity universitety néra pareigybiy kiekybiniy kvali-
fikaciniy reikalavimy. LMT neseniai patvirtino naujus minimalius kvalifikacinius reikalavimus, tai
kaip tik yra tinkamaproga nesivadovauti "minimaliais" reikalavimais (taigi, lyg bity
"mininmalus profesorius") ir atsizvelgiant j Europos Komisijos dokumenta TOWARDS A
EUROPEAN FRAMEWORK FOR RESEARCH CAREERS parengti tyréjy RI1-R4 kategorijy
kvalifikacinius apraSus.

Valdybos pavedimu, Strateginio plano projekto svarstymo nuotoliniu biidu santrauka
paruosé A. F. Orliukas



