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Ivadas

Zmogaus, visuomenés gyvenime mokyklos vaidmens ne-
istrinsi. Galima pakoreguoti mokyklos jvaizdj, bet ne jos
esme. Visavertis mokyklos funkcionavimas svarbus, nes
dabartiné jos veikla projektuoja ir ateities rezultatus. Taigi
mokyklos rezultatai yra nukreipti j ateitj. Siy rezultaty nej-
manoma jvertinti i$ karto, o ir jy vertinimai nevienprasmiai,
ypac dél $vietimo darbuotojy, vaiky ir jy tévy ar tam tikry
visuomenés grupiy interesy, lukesciy skirtumuy. Reikia pri-
pazinti, kad Lietuvoje ne kartg konceptualiai mastyta apie
Gera mokykla. Lietuvos istorinio lizio metu buvo pateik-
ta Tautinés mokyklos koncepcija (1988), 1994 m. Bendro-
jo lavinimo mokyklos bendryjy programy jvade aprasytas
mokyklinis gyvenimas. Nei viena, nei kita nejgyvendinta
visa apréptimi. Trecias bandymas konceptualizuoti Geros
mokyklos samprata buvo 2013 m. Visi §ie bandymai yra
susije — Geros mokyklos koncepcijoje (2015, 2) pazymima:
»hekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirmtakése pateik-
tos idéjos — tikimasi, kad didzioji ju dalis buvo jgyvendintos
ir tebéra gyvos. Nekartojant ankstesniy koncepcijy, Sioje
siekta papildyti mokyklos samprata naujais akcentais — mo-
kyklos, kaip besimokancios bendruomenés, mokytojy kaip
mokiniy, $iuolaikinio mokymosi bidy, ugdymo(si) organi-
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zavimo ir aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo moky-
kloje susiliejimo, kitokios valdymo kulttros.

Lietuvoje bendrojo ugdymo mokykla yra gana keblioje
situacijoje — jai nuolat siiloma i$ganinga versmé, trykstanti
gaivia srove, bet ji dazniausiai tebandoma jsukti j kokj nors
stkurj. Jis dingsta ir lieka tyvuliuojantis vanduo. Nauja val-
dzia ar sprendimus priimantys asmenys, ju grupés vél kaip
zaislinj vilkelj pasuka j viena ar kita puse. Gavusi postimj ar
galinga injekcija ji vél juda. Kur link? Sunku nustatyti, nes
neretai vyrauja simuliakrai ar imitaciniai laukai, judesiai, jos
ugdymo pagrindas, kryptys ar siekiniai neaiskiai apibrézia-
mi. Blaskoma, stumdoma mokykla visgi juda — klypuodama,
neretai remdamasi vadovy, pedagoguy ir kity asmenuy sveiku
protu, kartais pametusi ir pagrinda, ir orientyra, spériau ar
léc¢iau juda. Dar ne su ubago lazda, bet jau pasiramsciuoda-
ma, patidoma, patekdama j akivarus. O jie jtraukia, jsuka, jei
tik néra kalgrindos, nuo kurios nedera nukrypti. Net ir tuo
atveju, jei mokykla turi kilgrinda, visgi ja reikia stiprinti, o
gal netgi taisyti. Be ugdymo kilgrindos gresia prapultis. Tad
reik§minga tampa Geros mokyklos koncepcijos (2015, 1)
paskirtis — ,bati universaliu $iuolaikinés mokyklos raidos
orientyru, nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi ver-
tingais bei pageidaujamais $alyje, paskatinti mokykly ben-
druomeniy karybiskuma bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly
tobulinimo iniciatyvas: Si Koncepcija galéty i tiesy tapti
mokyklos karimo akstinu ar orientyru. Ar taip jvyks — sun-
ku pasakyti, nes jai kurti néra realiy atskaitos tasky societa-
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riniame ugdymo realybés lygmenyje: vis kalbama apie ug-
dymo rezultatus, tac¢iau kokius? Matuojamus Nacionalinio
egzaminy centro Brandos egzaminy uzduotimis, naciona-
liniais testais ar tarptautiniais testais, ar Bendrojo ugdymo
programose numatytus, ar dar kokius kitus? Taigi néra ga-
lutinio ai$kaus siekinio. Tiesa, Geros mokyklos koncepcijoje
ugdymo rezultatu numatyta mokinio branda, pasiekimai,
pazanga, bet tai irgi néra sukonkretinta. Kitaip tariant, Lie-
tuvoje néra bendro jvairiy institucijy veiklos vektoriaus.
Reikia pripazinti, kad pasaulyje ir Lietuvoje mokykla tirta
ir tebetiriama jvairiais aspektais, pavyzdziui: vaiky charak-
teristikos (Cross-Bystrom A., 2010; Smith P. K., Livingsto-
ne S., 2017; Simelioniené A., 2015; Nauckdanaité Z., 2015 ir
kt.), kultaros (Kairé S., Duobliené L., 2016; Stoll L., Fink D.,
1998; Survutaité D., 2016; Targamadzé V., 2009 ir kiti), nau-
josios kartos elgsenos (Campbell W. K., Twenge J. M., 2015;
[Taadpu A., Taccep V., 2011; Targamadzé V., 2015 ir kiti).
Siais ir kitais aspektais (§vietimo politikos, vertybiy ir kitais)
yra gana daug tyrimy, tac¢iau Geros mokyklos koncepcijos
(2015) turinyje tyrimy pasigendama. Siame kontekste dera
pazymeéti, kad atsiradusiomis koncepcijomis, teoriniais
modeliais nebepasitikima. Juk paprastai jau societariniame
ugdymo realybés lygmenyje jie jgyja kitokia raiska ir telieka
ju mimikrija, o metamorfozés link nepasukama (Targama-
dzé V., 2016). Taigi Geros mokyklos koncepcija patvirtin-
ta 2015 metais, taciau esminio susiorientavimo ja jgyven-
dinti nepastebima. Esama vieno kito bandymo, pavyzdziui,
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Nacionalinés mokyklos vertinimo agentiros (2016) Mo-
kykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos i$-
orinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso
2 priede nurodyti rodikliai, taciau $i viltis i§ esmés dings-
ta, suprantant, kad net tai vargu ar jmanoma jgyvendin-
ti — Lietuvoje dominuoja Svietimo sistemos administravimo
modelis, gristas pagalba kontroliuojant, o Geros mokyklos
koncepcijoje bréziama kita prerogatyva: $vietimo adminis-
travimas turi buti grindziamas pasitikéjimu. Taigi $vietimo
administravimo srityje programuojama kakofonija, nesuda-
ranti prielaidy pilnai jgyvendinti Geros mokyklos koncep-
cija. Tad kalbéjimas apie Gera mokykla, jos igyvendinima
daznai skamba kaip mantra, iliuzija. I$ esmés neperkeitus,
neperkrovus $vietimo sistemos tai gali pavirsti simuliakru,
ir tiek: jsiSaknijusi biurokratija, vadybiné ir pedagoginé vei-
klos bei organizaciné kultara, tam tikry visuomenés grupiu
(ypac politiniy partijy) mentalitetas ir kt. stabdo, klampina
ir jtrauka j rutina. Neretai kyla klausimas: ar politikams, biu-
rokratams ir kitiems sprendimus priimantiems asmenims ir
ju grupéms Geros mokyklos koncepcija yra prasminga, ar
ja skaitydami jie suvokia jos esme, kitaip tariant, ar Geros
mokyklos koncepcija jiems prakalba? Abejoju, gal nedau-
geliui. Dél mokykloje dirbanciy Siek tiek ramiau — daugelis
skaité, aptare, bandé suprasti, bet ar nenusivils (placiau zr.
Targamadzé V., 2016)? Juk kalby apie ja daug, o darby ne-
matyti. Siame kontekste atkreiptinas démesys j Evengelijos
zodzius: , Séjéjas issirenge séti javy. Jam séjant, vieni gradai

10 / GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJOS |GYVENDINIMO LINKMES



nukrito pakeléje, buvo sumindzioti, ir dangaus sparnuociai
juos sulesé. Kiti nukrito ant uoly, ir ju daigai sudziavo, nes
trako drégmeés. Dar kiti nukrito tarp erskéciy, ir tie, kartu
iSauge, juos nusmelkeé. O dar kiti nukrito j gera Zeme ir iSau-
ge davé Simteriopa derliy“ (Mt 13, 1-9). Jei Geros mokyklos
koncepcija neprabils i valdanciuosius, ji tik taps dar viena
imitacija, o mes vél liksime be kelrodzio.

Kurti Gera mokykla iSties néra taip paprasta. Juk reikia
pradéti ne nuo alfos omegos link, o atvirksc¢iai — nuo ome-
gos judéti alfos link, nes ideologiniai véjai ir vétros taip is-
blaskeé $vietimo sistema, kad kuriant nauja sistema tegalima
panaudoti jos fragmentus. ISvada aiski: kol nesutarta dél vi-
sos $vietimo sistemos koncepcijos, $vietimo sistemos perkro-
va nejvyks, o reanimuoti dabarting vargu ar tikslinga. Juolab
kad sistemos, galima sakyti, nebéra — ji iSskaidyta. Geros mo-
kyklos koncepcija gali tapti pokyciy akstinu. Dar daugiau —
medziu, jsiSaknijan¢iu musy kultaros lobyne ir atliepianciu
globalaus pasaulio isstkius, auginanciu brandzius vaisius.

Tad kyla klausimas: kokios mokyklos linkmés esmingos,
kad sukurtume Gera mokykla?

Identifikuojant esmingas Geros mokyklos karimo lin-
kmes vadovautasi dviem metodologinémis nuostatomis:
organine sistemine — j mokykla zitrint kaip i besivystantj
organizma, kuriame visos sistemos turi bati homeostazéje
ir vystytis organiskoje derméje (autorés formuluoté); ir soci-
aliniu konstruktyvizmu, teigianciu, kad Zmonés konstruoja
savo asmeninj supratima, kuris yra ne jiems perduotuy Ziniy
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ar gebéjimuy veidrodinis atspindys, bet asmeniné refleksija
(Kukla A., 2000, 6).

Tikslas: nubrézti Geros mokyklos karimo linkmes, ku-
rios gali bati jos tapsmo slinktimis.

Objektas: Geros mokyklos kirimo linkmés.

Metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, ap-
klausa rastu, modeliavimas.

Teorinis ir praktinis reikSmingumas: nubréztos Geros
mokyklos linkmeés, kurios gali bati pritaikytos konkrecioms
mokykloms ir tapti jy tapsmo Gera mokykla slinktimis.

Mokslinés studijos tikslas jgyvendinamas tokia darbo
logika: pirmoje dalyje bandoma pateikti projekcine peda-
gogika kaip galimybe jgyvendinti Geros mokyklos idéja ir
kartu kaip sumaniosios edukacijos jgyvendinimo instru-
mentg; antroje dalyje koncentruojamasi j mokyklos kulta-
ra, parodant jg kaip Geros mokyklos karimo alfa ir omega;
trecioje dalyje bréziamas mokyklos struktaravimo linkmiy
eskizas; ketvirtoje dalyje ryskinama Geros mokyklos veiklos
trajektorijos bréztis akcentuojant socioedukacinio klasterio
ir organizacijos elgsenos sarysj. Taigi $i mokslo studija ne-
apsiriboja tik moksline analize — ji apima ir taikomajj Geros
mokyklos karimo aspekta.
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Projekciné pedagogika — sumaniosios
edukacijos jgyvendinimo instrumentas

Gana daznai vertingos idéjos lieka nejgyvendintos. Jos tar-
si pakimba teorinéje, apmastymuy plotméje, o j praktine te-
patenka ju at$vaitai, ir tai neretai iskreiptu pavidalu. Gera
mokykla neiSvengiamai susijusi su inovacijomis, ir $ios gali
bati jvairaus lygmens — lokalinés, modulinés, sisteminés
(Higgins S., Moseley D., 2002). Taigi bus naujos idéjos, ju
igyvendinimo paieska. Turint omenyje, kad pagrindiné mo-
kyklos a$is yra ugdymas ir saviugda, tenka ieskoti jos to-
bulinimo sisteminio instrumento. Dera prisiminti Zinoma
pedagogine tiesa: jei vadovaujiesi | mokinj orientuota mo-
kymosi paradigma, tai démesio centre turi bati mokinys, o
visi pedagoginés (didaktinés) sistemos elementai turi bati
pasitelkti jo mokymuisi efektyvinti. Kaip sukonstruoti tokia
sistema? Be abejo, atskaitos tasku turi bati ugdymo filoso-
finis pagrindas (jo pagrindu gryninasi ir vertybés). Geros
mokyklos koncepcijoje (2015, II skyrius, 7 punktas) pabré-
ziama: ,Gera mokykla — pamatinémis humanistinémis ver-
tybémis ugdyma grindzianti, prasmeés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sékmeés siekianti mokykla, kuri savo veikloje
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vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir moky-
musi. Si geros mokyklos savoka apibrézia pagrindines Kon-
cepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo
krypti“ Aiskéja, kad ugdymo pagrindas yra humanistinés
vertybés. Tuo tarpu socialinis konstruktyvizmas Koncepci-
joje néra tiesiogiai jvardytas, taciau jis ryskéja i$ teksto ir
konteksto junginio: mokyklos bendruomené turi gristi vei-
kla bendrais susitarimais — jie konstruoja socialine tikrove.
Cia pravartu prisiminti ir A. Kukla (2000, 6) mintj, kad Zmo-
nés patys konstruoja savo asmeninj supratimg, ir tai néra
jiems perduoty ziniy ar gebéjimy veidrodinis atspindys, tai
yrajy asmenineé refleksija. Taigi bendri susitarimai mokyklos
bendruomenéje jgyja labai svarbia reiksme, nes jy pagrindu
konstruojama socialiné tikrové. Jie gali gan stipriai paveikti
Zzmogaus pasauléjautos ir pasaulézitros formavimasi.

Iskyla klausimas: kas gali bati naujos kartos ugdymo tiks-
ly jgyvendinimo instrumentu?

Nors tai ir paprastas, bet kartu ir kompleksinis, sudé-
tingas klausimas, nes naujoji karta yra kitokia nei pries tai
buvusi, be to, ji Lietuvoje menkai tirta (Targamadzé V., Gir-
dzijauskiené S. ir kt., 2015). Tac¢iau esminius jos bruozus
galima jzvelgti (nebutinai jie turi buti badingi kiekvienam
tos kartos atstovui — savita ir individo ty bruozy raiska). Jie
yra i$gryninti mokslo studijoje ,,Naujoji (Z) karta — praras-
toji ar dar neatrastoji? Naujosios (Z) kartos vaiko mokymosi
procesy esminiy aspekty identifikavimas® (Targamadzé V.,
Girdzijauskiené S. ir kt., 2015).
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Konstruojant ugdymo tikslus verta atkreipti démesj j
minétoje studijoje autorés iSryskinta naujosios kartos tam
tikry bruozy savituma (placiau zr. Targamadzé V., 2015,
22-23). Naujosios kartos atstovai pasizymi ,kilpiniu® skai-
tymu — jie skaito ne raidé po raidés, eiluté po eilutés, bet
orientuojasi i sudominusias vietas — antrastes, ikonas, pa-
veikslélius, garsus ir pan. Naujosios kartos atstovai infor-
macija priima mazomis dalimis (kompiuterio ekrane talpi-
namo informacijos kiekio). Taip pat jiems budinga kitokia
nei kitoms kartoms informacijos paieska ir apdorojimas,
pavir$utini$kas jos priémimas negrindziant i§samia anali-
ze. Naujosios kartos atstovai geba greitai surasti informa-
cija, bet negeba tinkamai jos struktiruoti, pateikti zodziu.
Taipogi naujosios kartos atstovai yra hiperaktyvis — ne-
nustygstantys vietoje, vienu metu atliekantys kelis darbus,
daznai nesikoncentruojantys j veiklos efektyvuma ir galu-
tinj rezultata. Be to, $ie asmenys neretai pasiZzymi negebé-
jimu organizuoti savo laiko, nepakankamai realiu veiklos
ir laiko planavimu, jiems sudétinga siekti tolimyjuy tiksly
(dazna tiksly kaita), reikalinga papildoma motyvacija ir
tarpiniai tikslai. Nors jiems budingas nelinijinis mokymosi
procesas — informaciniame mokymo(si) lauke eklektiskas
savarankis$kas mokymasis, tac¢iau cia dera pazymeéti, kad
tai besimokantijjj labiau motyvuoja nei tradiciné mokymo
paradigma. Tad nereikéty pamirsti, kad mokymas ir moky-
masis turi bati paremtas nelinijiniu procesu orientuojantis j

mokymosi visa gyvenima nuostatos stiprinima ir j savaran-
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kiska didaktiniy tiksly formulavima. Naujajai kartai badin-
gi ir kiti bruozai, kaip antai:

+ polinkis i socialinj autizma, pasireiskiantis negebéji-
mu orientuotis realioje aplinkoje, bendradarbiauti su
bendraamziais ir kito amziaus Zmonémis arba tiesiog
(ne)samoningu atsiribojimu nuo realios aplinkos pro-
blemuy ir ,slépimusi” nuo jy virtualioje aplinkoje;

+ vartotojiSkumas, isreikstas kaip tam tikru prekés zen-
klu pazyméty prekiy ir paslaugy poreikis nejvertinant
galimybiy ir poreikio batinumo;

- infantilizacija: neretai pasireiskiantis kaip atsakomy-
bés uz savo veiksmus ar norus stygius;

+ didelis nerimo lygis, jausmingumas, streso valdymo
gebéjimy trakumas.

Tarp naujajai kartai badingy bruozy pasitaiko ir didesnis
nei jprasta pasitenkinimo savimi lygis ir savo galimybiy per-
vertinimas — tai neretai kliudo atlikti numatytus darbus, jie
paliekami paskutinei minutei arba tiesiog jiems atlikti traks-
ta realiy ziniy, gebéjimy ar jgidziy. Naujajai kartai taip pat
budingas gan stipriai iSreikstas individualumas, orientacija
i save, démesio stoka aplinkiniams, savy interesy iskélimas
vir$ kity ir jy gynimas, siekis bati nepriklausomiems ir sa-
varankiskiems. I$ryskéja ir nepakankamos pastangos atitikti
visuomeneés reikalavimus ir elgesio normas, taip pat nera-
pestingumas, impulsyvumas, polinkis neapgalvotai elgtis,
nesirapinti ateitimi. Tai sietina su nepakankamu naujosios
kartos gebéjimu reflektuoti, kritiskai vertinti savo veiksmus,
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savarankiskai formuluoti savo elgesio programg, naudoti sa-
vireguliacijos mechanizmus (prognozavima, kontrole, mo-
deliavima, rezultaty vertinima). Naujosios kartos atstovams
buadinga kitokia nei ankstesnéms kartoms karjeros sampra-
ta: karjera jiems tarsi apsipirkimas (angl. shopping) — ko
nors naujo ir jdomaus paieska. Jiems svarbus laisvalaikio ir
profesijos balansas, o profesijos pasirinkimas, karjera téra
tik antrinis ju siekis. Dél didelio interneto poveikio individo
pasauléziarai ir vertybéms, dél didelés realiosios ir virtua-
liosios aplinky atskirties $iai kartai iSkyla ir tapatumo, dosjé,
vertybiy formavimo klausimai.

ISvardytos savybés nebttinai budingos visiems naujo-
sios kartos vaikams — juk yra vaiky, kurie néra ,jklimpe“ i
virtualyjj pasaulj — apskritai jie gali bati jvairiuose vaidme-
nyse: ir karéjai, ir budeliai, ir patyciy aukos ir t. t. Siekiant
padéti formuoti naujosios kartos vaiky vertybinj pagrinda ir
susiduriant su stipria virtualiosios, i§ esmés nekontroliuo-
jamos erdvés jtaka, iskyla virtualiosios erdvés panaudojimo
vaiko ugdymo ir saviugdos procese poreikis ir netgi batiny-
bé. Tenka pripazinti, kad naujosios kartos atstovams, daug
laiko praleidziantiems virtualiojoje erdvéje, mokykla ugdy-
mo tikslus ir jy jgyvendinima turi sieti su virtualigja erdve.
Siame kontekste atkreiptinas démesys j sumaniaja edukacija
(angl. smart education) — §i edukacija susijusi su virtualio-
sios aplinkos panaudojimu.

TRUMPAI APIE SUMANIAJA EDUKACIJA. Kada atsira-
do sumaniosios edukacijos sgvoka — biity sudétinga nusta-
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Mokymasis pasitelkiant
kompiuterj
2003 m.
PC Internetas

IKT ugdyme
1996 m. >

PC darbastalis

Mokymasis mobiliojo Mokymasis iSmaniujy
telefono pagalba irenginiy pagalba
—>
2005 m. 2010 m.
Uzrasiné, PDA ISmanusis telefonas

|

Trumpiniy paaiskinimai:
IKT — informacinés ir komunikacinés

2012 m. technologijos, PC — asmeninis kompiuteris
Keli jvairas jrenginiai (angl. personal computer), PDA - delninis
kompiuteris (angl. personal digital assistant)

ISmanioji edukacija

1 pav. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy raida edukologijoje
(Klichowski M., Bonanno P, Jaskulska S. ir kt., 2015, 2)

tyti, taciau ji atsirado ne kartu su skaitmeniniy technologijy
proverziu. Kaip matyti M. Klichowski, P. Bonanno, S. Jas-
kulska ir kt. (2015) schemoje, pristatancioje informaciniy
ir komunikaciniy technologijuy raida edukacijoje (zr. 1 pav.),
informacinés technologijos buvo pradétos naudoti ugdymo
procese pacioje XX a. pabaigoje. Galima buaty teigti, kad su-
manioji edukacija vystési tobuléjant skaitmeninéms techno-
logijoms ir jas pritaikant ugdymo procese: ,e-learning” (mo-
kymasis pasitelkiant kompiuterj), ,m-learning” (mokymasis
pasitelkiant mobilyjj telefong), ,u-learning (mokymasis
pasitelkiant i$maniuosius jrenginius) ir t. t. Dabar visa tai
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apjungia viena sumaniojo (i$maniojo) ugdymo / sumanio-
sios (iSmaniosios) edukacijos sgvoka.

Ivairts autoriai skirtingai apibrézia sumaniosios eduka-
cijos sgvoka. Pavyzdziui, V. L. Uskov ir kiti (2016, 5) supran-
ta ja kaip tarpdisciplinine, i studenta (mokinj) orientuota
edukacine sistemg, jgyvendinama tam tikromis linkmémis
(mokyklas, aukstojo mokslo institucijas ir darbo jégos mo-
kyma). Jy teigimu, sumanioji edukacija apima:

1) ,pritaikytas mokymosi programas ir studenty
(mokiniy) mokymosi aplanka (angl. portfolio);

2) mokytojuy ir studenty (mokiniy) bendradarbiavimui
tinkamus technologinius ir skaitmeninius mokymosi
iSteklius;

3) kompiuterizuota mokymo proceso administravima,
stebésena ir vertinima, leidZiantj mokytojams dirbti
skirtingose pasirinktose darbo vietose;

4) besimokantiems pritaikyta informacija;

5) visur esancius online mokymosi isteklius”

(Uskov V. L. ir kiti, 2016, 5).

M. Coccoli, A. Guercio, P. Maresca, P. L. Stanganelli
(2014, 376) akcentuoja sumaniosios edukacijos definici-
joje vadybinj aspekta, ja siedami ne tik su skaitmeninémis
technologijomis, bet ir kitais komponentais: komunikacija,
socialine saveika, transportu, valdymu (administravimas ir
kursai), energijos valdymu, duomeny saugojimu ir pristaty-
mu, dalijimusi ziniomis, informaciniy technologijy infras-
truktira, aplinka.
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G. Kvieskiené (2015), apibrézdama sumaniaja edukacija,
daugiau remiasi sumaniosios specializacijos modelio kons-
travimo logika. Ji teigia:

»Galima tvirtinti, kad modeliuojamas naujas sumaniosios
edukacijos modelis, gristas 3D — daugiafunkciu, daugiakriteriu
bei daugiasektoriu — modeliu bei sumaniosios edukacijos
prioritetine lyderystés sinergija, kuri veikia lokaliai ir globaliai,
kurdama proverzio kryptis ir naujas galimybes, greitai ir
iSradingai panaudojamas jveiklinant zinias, inovacijas,
mokymasi, tinklus ir skaitmeniskuma didesnei asmens ir
visuomeneés (bendruomenés) gerovei, su racionaliais kastais

ir tvarumo tikimybe, yra pagristas ugdymo institucijuy ir jose
dirbanciy profesionaly, turime omenyje socialiniy pedagogy,
lyderyste” (Kvieskiené G., 2015, 14).

Z.T. Zhu, M. H. Yu ir P. Riezebos (2016, 6) nuomone, su-
maniosios specializacijos esmé yra sukurti i$manigja aplinka
naudojant sumanigsias technologijas, tad sumanioji edukacija
gali padéti personalizuoti mokymosi aptarnavima ir jgalinti
besimokanciuosius atskleisti savo talentus tiems, kurie yra ge-
riau vertybiskai orientuoti ir pasizymi gilesniu mastymu, taip
pat skatinti juy elgesio gebéjimus. Tai atsispindi 2 paveiksle.

Sumaniosios edukacijos schemoje nurodomi keturi pa-
grindiniai sumaniosios specializacijos elementai: sumanioji
edukacija (ideologija), sumanioji aplinka, sumanioji peda-
gogika ir sumanusis besimokantysis. Visi pirmieji trys ele-
mentai yra orientuoti j pagalba besimokanciajam. Taigi tai
atliepia mokymosi paradigmos esme. Remiantis $ia schema,
galima istirti besimokanciojo aplinka, ieskoti pedagoginiu
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Sumanioji edukacija

(ideologija)
Sumaniosios mokymosi Sumanioji
aplinkos pedagogika
Sumanusis

besimokantysis

2 pav. Sumanioji edukacija
(Zhu Z.T.,Yu M. H., Riezebos P, 2016, 6)

sprendimy, kitaip tariant, §i ideologija numato ir tam tikra
ugdymo metodologine prieiga.

Z.'T. Zhu, M. H. Yu ir P. Riezebos nurodo pagrindinius
bruozus, kurie apibuidina i$manyjj (sumanyjj) mokymasi.
Anot autoriy, i$manusis (sumanusis) mokymasis yra:

1) ,Vietos supratimas: vieta yra svarbus duomuo, prie kurio
sistemos turi prisitaikyti turinio ir situacijos poziariu;

2) konteksto supratimas: jvairiy veiklos scenarijy ir
informacijos tyrimas;

3) socialiai suprantamas: socialiniy santykiy suvokimas;

4) saveikus (angl. interoperable): skirtingy istekliy, paslaugy ir
platformy standarty nustatymas;

5) sarysingas (vientisas): nuolatinis aptarnavimas, kai
jungiamas bet kuris jrenginys;

6) pritaikomas: mokymosi resursy pasirinkimas pagal
prieinamuma ir poreikj;

PROJEKCINE PEDAGOGIKA — SUMANIOSIOS EDUKACIJOS |GYVENDINIMO INSTRUMENTAS /21



7) visur esantis: besimokanciojo poreikiy, kol jie bus aiskiai
isreiksti, nuspéjimas, vizualus ir skaidrus aprapinimas
mokymosi istekliais ir aptarnavimas;

8) jrasantis (prisimenantis): mokymosi ir mastymo kelio
prisiminimas atliekant gilumine analize ir pateikiant pagrijsta
vertinimg, silymus bei skatinant uzsakomasias paslaugas;

9) nataraliai saveikaujantis: multimodalinés saveikos
pajautimo, jskaitant padéties ir veido iSraiskos atpazinima,
perkélimas;

10) stipriai jtraukiantis: daugiakrypcio interaktyvaus mokymosi
patirtys technologiskai praturtintose aplinkose” (Zhu Z. T.,
Yu M. H., Riezebos P, 2016, 11).

Kaip matyti, autoriai nemaza démesj skiria sumaniosios
edukacijos aplinkai ir jos poveikiui mokinio mokymuisi. Tai
ypac deréty jvertinti kuriant Gera mokykla, nes aplinka yra
svarbus ugdymo ir saviugdos veiksnys.

Aplinkos reik$me sumaniojoje edukacijoje pazymi ir
B. Gros. Ji raso:

»Pagalba turi atsizvelgti j besimokanciojo iSeities taska ir
mokymosi patirtj. ISmaniojo mokymosi aplinka suteikia
galimybe besimokanciajam skirtingais mokymosi etapais
rinktis jvairias tiesiogiai arba prijungus kompiuterj teikiamas
pagalbos priemones. Dél neaiskios ribos tarp formalaus ir
neformalaus mokymosi ir vis augancio démesio neformaliam
mokymuisi ateityje baty svarbu neskirti $iy dvieju mokymosi
formaty“ (Gros B., 2016, 10).

Sumanigja edukacija galima suprasti ir kaip sumaniaja
pedagogika, grindziamga mokymosi paradigma, panaudo-
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jancia ugdomaja aplinka, ugdymo technologijas, (ne)virtua-
ly turinj ir formas ugdytojo ir ugdomojo saveikai konstruoti
siekiant ugdymo tiksly. Taigi sumanioji edukacija ar peda-
gogika sietina su personalizuojamu ugdymu(si). Kaip ins-
trumentg, teorinj modelj ar schema, padedantj ugdymo(si) /
mokymo(si) centre matyti individualybe, galima panaudoti
projekcine pedagogika. Pritaikant projekcinés pedagogikos
modelj tam tikrai ugdymo metodologinei prieigai, galima
korektiskai sumodeliuoti ugdymo(si) siekiniy jgyvendini-
ma (i$ esmés remiantis tikslo-rezultato paradigma, kurios
turinj suponuoja ugdymo metodologiné prieiga). Suformu-
lavus ugdymo tikslus, konstruojama individui skirta (perso-
nalizuota) pedagoginé sistema jiems jgyvendinti, stebimas
ugdymo vyksmas, prireikus koreguojami pedagoginés siste-
mos elementai ar net visa pedagoginé sistema, ar ugdymo(si)
procesas. Projekcine sistema sudaro $esi saveikaujantys eta-

pai (placiau zr. Targamadzé V., 2010):

1. Ugdytinio ugdymo(si) situacijos tyrimas. Atitinkamoje
metodologinéje prieigoje (humanistinés psichologijos, so-
cialinio konstruktyvizmo, tradicinéje krik$c¢ioniskoje ar ki-
toje, o gal ju derméje) konstruojamas instrumentas. Meto-
dologiné prieigos formuluoté turi biti aiski, suprantama,
kad buty visy — tyréjo, sistemos konstruotojo, ugdymo re-
zultaty vertintojo — vienodai suprantama ir interpretuoja-
ma siekiant iSvengti esmingy nuokrypiy ugdymo procese.
Tyrimo instrumentas turi bati validus konkreciai ugdymo
situacijai tirti. Tyrimo rezultaty vertinimas taip pat turi
buti numatytoje metodologinéje prieigoje ir pateikiamas
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konkreciy ugdymo siekiniy aspektu, o ne apribotas foto-
grafiniu vaizdo pateikimu. Remiantis $io tyrimo rezulta-
tais bus koreguojami ugdymo siekiniai ir tikslai.

2. Ugdymo(si) siekiniy formulavimas. [vertinus ugdymo
situacijos tyrimo rezultatus pasirinktos metodologinés
prieigos turininéje erdvéje formuluojami ugdymo sieki-
niai. Jie turi buti tinkamai suformuluoti, aksiologinéje
(vertybinéje) plotméje jy apibréztis turi bati vienalyté
siekiant tikslo ir rezultato dermeés.

3. Pedagoginés sistemos konstravimas. Tiek apibréziami
ugdymo rezultatai, tiek modeliuojamos pedagoginés sis-
temos elementai (tikslai, turinys, formos, metodai ir / ar
technologijos, kontekstas) privalo buti konstruojami ug-
dymo metodologinéje prieigoje ir buti tampriai sarysin-
gi, orientuoti j ugdymo(si) rezultaty siekj ir funkcionuoti
derméje, atliepdami ugdymo metodologija.

4. Projekcinés pedagoginés sistemos vertinimas / korekcijos.
Pedagoginé sistema yra konstruojama ir jgyvendinama tam
tikroje ugdymo realybéje, todél ugdymo tikslai realizuojami
pedagoginéje ugdytinio ir ugdytojo saveikoje (tiek laisvojo
ugdymo, tiek klasikinés paradigmos atveju), o turinys (lot.
curriculum), metodai (technologijos), formos, kontekstas
ir pan. traktuotinos kaip priemonés. Nedera pamirsti ug-
dyme svarbios triados: ugdytinis, ugdytojas, ugdymo tiks-
lai. Turint omenyje jvairia ugdymo realybe, akivaizdu, kad
ugdymo procese susiduriama su galimybémis, klititimis, si-
tuacijy jvairove ir pan., tad pedagoginés sistemos korekcija
yra nei$vengiama. Ji labai svarbi, nes sudaro prielaidas op-
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timizuoti ugdymo(si) tiksly jgyvendinimo galimybes. Cia
svarbi ir proaktyvi pedagoginé vadyba, padedanti numatyti
galimus ugdymo kliuvinius ir galimybes. Be to, ugdomo-
ji aplinka yra gana dinamiska (ypa¢ kinta technologijos),
tad dera jvertinti jos panaudojimo galimybes tiek individo
ugdymo(si), tiek jo pozityvios socializacijos aspektais. At-
kreiptinas démesys ir  tai, kad ugdytiniai, vaizdziai tariant,
jau yra skaitmeninio pasaulio ciabuviai, o ugdytojai, ge-
riausiu atveju, téra adaptavesi imigrantai, tad ugdytojy pa-
sirinkta ugdymo technologija, tikétina, gali konfrontuoti su
ugdytiniy mastymo modeliu, skaitymo budu, lakesc¢iais ir
pan. ir biiti netinkama nei formuluoti, nei jgyvendinti kon-
kretaus individo ugdymo(si) tikslus. Si neatitiktis gali turéti
jtakos ugdymo(si) tiksly imitaciniam (simuliaciniam) jgy-
vendinimui. Siekiant jo i$vengti dera jvertinti sukonstruota
pedagogine sistema ir ja tinkamai koreguoti.

. Pedagoginés sistemos veikla. Siuo etapu vyksta ugdy-
mo(si) tiksly jgyvendinimas tam tikrame ugdymo rea-
lybés kontekste. Ugdomosios (pedagoginés) saveikos
metu kuriamas tam tikras ugdymo tekstas (vyksta ug-
domieji susitikimai, naudojamas tam tikras ugdymo
turinys, technologijos ir pan.). Sis tekstas turi bati sa-
rysingas su kontekstu. Atskiry individy kontekstai yra
saviti — skiriasi ju mikro-, mezo- ir kitos (echo-, mega-)
aplinkos. Poveikj gali turéti jvairts vidiniai ir i$oriniai
veiksniai, ontogenezé ir pan. Siame etape ugdytojai gali
remtis A. Pollard ir kt. (2006) pasitlytu refleksyviuo-
ju mokymu, jy siilomais instrumentais. Anot autoriy,
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refleksyvusis mokymas yra veiksminga ir duomenimis
paremta praktika (Pollard A. ir kt., 2006, 33). Remiantis
ju sitloma schema (Zr. 3 pav.) galima vertinti ir jvertinti
ugdymo(si) vyksmus ir jy vietg, numatyti ugdymo(si) to-
bulinimo galimybes ir kliuvinius.

|vertinti we—mp .
duomenis Apmastyti
s
Rinkti 3 pav. Pagrindinés
duomenis Pasirengti refleksyviojo mokymo
- Py proceso pakopos
Veikti (Pollard A. ir kt., 2006, 33)

6. Ugdymo(si) rezultaty vertinimas ir j(si)vertinimas. Siuo
etapu, vertinant ugdymo rezultatus, reikalingi kokybiniai
ir kiekybiniai rodikliai, sukonstruoti tam tikroje metodo-
loginéje prieigoje ir atspindintys tikslus kaip projektuo-
jama rezultata. Svarbu jvertinti ir ugdymo realybe, ugdy-
tinio fenomena ir kitus numatytus veiksnius. Projekcine
pedagogikos konstrukcija $is etapas baigia, taciau jo pa-
baiga tampa akstinu projektuoti nauja etapa — pirmajj
projekcinés pedagogikos etapa. Tokiu badu projekcinés
pedagogikos konstrukciné logika brézia ugdymo atspir-
ties ir ugdymo siekinio tasky jungtj, implikuodama ne-
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nutrakstama visybinj ugdymo vyksma, kuriame ypatinga

reik§mé suteikiama, kaip ir buvo minéta, triadai: ugdyti-

nis, ugdytojas, ugdymo tikslas ar tikslai.

Atkreiptinas démesys, kad projekcinei pedagogikai su-
konstruoti atitinkamoje metodologinéje prieigoje reikalingos
atitinkamos ugdytojo(-y) kompetencijos. Projekciné peda-
goginé sistema — tai $esi etapai, kurie gali bati modeliuoja-
mi turininiu ir struktariniu poziariu gan lanksc¢iai, atliepiant
kiekvieno etapo paskirtj ir jvertinant visy etapy saveika. Pro-
jekcinés pedagogikos projektavimas ir jgyvendinimas, verti-
nimas tam tikroje metodologinéje prieigoje traktuotinas kaip
instrumentas, galintis tapti ugdymo kaitos agentu.

Atsakant j klausima, ar projekciné pedagogika tinka su-
maniajai edukacijai jgyvendinti, pirmiausia baitina apibrézti,
kas yra sumanioji edukacija. Kita svarbi btutinybé — matyti
centre ugdytinj ir pasirinkti, kurti tinkamas priemones nu-
matytiems siekiniams jgyvendinti. Tuo tikslu reikéty remtis
mokymosi paradigma. Jei i$ tiesy sugebama j ugdymo(si)
centra iskelti mokinj ir konstruoti pedagogine sistema i$-
laikant $ia nuostaty, turéty buti nesudétinga perprasti ir
mokymosi paradigmos esme. Ji toliau trumpai pateikiama
remiantis D. Newble, R. Cannon (2002, 21) nurodytais de-
$imt jos raiskos pozymiy (vienuoliktas i$skirtas autorés; re-
miamasi Targamadzé V., 2014, 172—-174):

1. Mokinys turi bati atsakingas ir aktyvus planuodamas
savo mokymasi, saveika su pedagogu, tyrima, jsiverti-
nima, tad ir tokiai jo savirai$kos galimybei turi buti ati-
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tinkamos prielaidos: pedagogas kartu su mokiniu turi
formuluoti jo mokymosi tikslus, aptarti jo tyrima, padéti
nustatyti mokinio veiklos ir pasiekty rezultaty vertinimo
kriterijus ir t. t.

2. Mokinys atsakingas uz savo pasirinkimg, ka ir kaip mo-
kytis; butina jam padéti pasirinkti mokymosi turinj ir
mokymosi strategija.

3. Mokinio mokymasis turi buti sutelktas ne tik j viena
dalyka, bet buti integralus visos programos kontekste
(tarpdalykiné integracija). Tuo tikslu reikia padéti mo-
kiniui suvokti tarpdalykinius rysius ir modeliuoti moky-
masi bent jau turininiu pozitriu tarpdalykinéje erdvéje.

4. Mokinys pasizymi tiriamuoju aktyvumu, todél jam reika-
linga pedagogo pagalba projektuojant tiriamaja veikla, ja
reflektuojant ir t. t.

5. Pedagogo vaidmuo yra tarsi gido, mentoriaus ar padé-
jéjo. Tokiam mokytojo vaidmeniui jgyvendinti butina
orientuotis j kardinaliai skirtingas pedagogo atliekamas
funkcijas nei mokymo paradigmoje, t. y. pagalba vaikui
ugdantis, atitinkamas kompetencijas ir jy identifikavima
siekio pozitriu per tam tikras raiskas, pvz., mokymosi
tikslus.

6. Mokiniui badinga motyvacija (suinteresuotumas, smal-
sumas, atsakingumas); $iam siekiui dera permastyti di-
daktine veikla sisteminiu, procesiniu, situaciniu pozia-
riais — parinkti ir padéti mokiniui pasirinkti tinkama
mokymo(si) turinj, mokymosi strategija ir kt.
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7.

10.

11.

Pedagogo ir mokinio bendra veikla orientuota i moky-
masi bendradarbiaujant, todél ¢ia svarbia reiksme jgyja
pedagogo ir mokinio edukacinés veiklos tipas, kuris turi
atitikti mokinio centristine pozicija (edukacinés veiklos
tipai bus pristatyti siame poskyryje).

. Mokinys néra susietas su viena fizine erdve, todél didak-

tinés veiklos formos ir metodai turi bati permastyti, kad
mokymasis galéty biiti organizuojamas jvairiose vietose,
ne tik klaséje.

. Mokinio ir pedagogo veikla turi pasizyméti dideliu mo-

kymosi ir mokymo lankstumu, todél reikia pasirinkti
jvairias didaktines formas ir metodus, turinj ir t. t.
Mokinio mokymosi perspektyva turi bati ilgalaikeé, sieja-
ma su mokymusi visa gyvenima, todél didaktinis proce-
sas turi bati modeliuojamas ne tik trumpais laikotarpiais
(egzaminas, laboratorinis darbas ir kt.).

Mokinys dalyvauja kuriant mokymosi aplinka, todél pe-
dagogas turi paskatinti susikurti mokinj tinkama jo mo-
kymuisi aplinka, ji konsultuoti, jam padéti ir t. t.

Be abejo, neuztenka vien tik suprasti mokymosi para-

digma ir ja gristi atitinkama ugdymo filosofija (Geros mo-

kyklos atveju — humanistinémis vertybémis ir socialiniu

konstruktyvizmu). Konstruojant pedagogine sistema reikia

remtis ir tam tikrais logiskai pagristais, tarpusavyje imanen-

tiskai susijusiais principais. Sialomi principai:

1. Veiklinés (veikliosios) sistemos principas: visi sistemos

elementai tarpusavyje susije, todél poky¢iai kurioje nors
sistemos dalyje turi jtakos visai sistemai, o sistemos
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pokytis turi jtakos kiekvienai jos daliai (placiau zr. Targa-

madzé V., 1995).
2. Didaktiniy tiksly ir bei mokymosi strategijos bei ir moki-

nio individualumo dermé.
3. Komplementarus didaktinés sistemos ir jos aplinkos rysys.
4. Didaktiniy tiksly ir edukacinés veiklos adekvatumas.

Grindziant konstruojama sistema pirmaisiais trimis
principais atspindimas holistinis pozitris j vaika jvertinant
tekstinius ir kontekstinius ugdomosios aplinkos niuansus.
Taip pat jvertinama, kad tiek formuluojant didaktinius tiks-
lus, tiek juos jgyvendinant mokinys ir pedagogas dalyvauja
kaip visaverciai ugdymo veikéjai, prireikus galintys parite-
tinés saveikos pagrindu $iuos tikslus koreguoti. Tiksly jgy-
vendinimas vyksta pedagogui pasirenkant tam tikra eduka-
cinés veiklos tipa. D. Leclercq ir M. Poumay (2005) isskiria
astuonis edukacinés veiklos tipus: imitavimas ir modelia-
vimas; priémimas ir perdavimas; praktikavimas ir vadova-
vimas; tyrinéjimas ir dokumentavimas; eksperimentavimas
ir reagavimas; karimas ir papildymas; metarefleksija ir ko-
refleksija; diskutavimas ir vadovavimas diskusijoms. Visi
astuoni edukacinés veiklos tipai i$§ esmés pedocentristinés
orientacijos. Jie yra saviti ir turéty buti tinkamai pasirinkti
didaktiniams tikslams realizuoti jgyvendinant mokymosi
paradigma.

Ketvirtasis principas pabrézia, kad edukacinés veiklos
tikslai turi bati aiskas, suprantami, pasiekiami, pamatuo-
jami. Siy tiksly nederéty visikai tapatinti su didaktiniais

30 / GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJOS |GYVENDINIMO LINKMES



tikslais, nes edukaciné veikla gali bati nukreipta j dalinius
didaktinius tikslus. Be to, edukaciné veikla siejasi ir su au-
kléjimu. Tad edukaciné veikla susideda i$ veiksmy, orien-
tuoty j didaktinius tikslus, o $ie turi bati labai aiskiai struk-
taruoti ir i$skaidyti.

Taigi projekciné pedagoginé sistema gali bati panaudota
jvairiose metodologinése prieigose, nes ji orientuota j vaika
ir i tiksly, deran¢iy su metodologine prieiga, jgyvendinima.
Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo atveju projek-
ciné pedagogika turéty buti grindziama humanistinémis
nuostatomis, kurios jvardytos Koncepcijoje ir kurios turi
btti jprasmintos bendrojo ugdymo programose; taip pat —
socialiniu konstruktyvizmu, kuris ugdomojoje veikloje tu-
réty padéti ugdytiniui konstruoti prasmes, pasauléjauta,
pasauléziarg ir pan. Individo ir socialinés tikrovés santykio
karimas nei$vengiamai susijes su personalizavimu ir huma-
nistinémis vertybémis. Kiekvienas projekcinés pedagoginés
sistemos etapas turi bati sarysingas ir atliepti ugdymo me-
todologija, nepamirstant formalaus, neformalaus ir infor-
malaus ugdymo bei jy integralumo.

Panaudojant projekcinés pedagogikos schema galima su-
telkti ir visos mokyklos veikla j rezultatus, nurodytus Geros
mokyklos koncepcijoje (2015, 3). Tai buty ,,mokiniy asmeny-
bés branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si)
pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga.“ Taip pat svar-
bu suprasti Geros mokyklos koncepcijoje i$sakyta mintj,
kad mokiniai turi suvokti save kaip asmenybe, dziaugtis
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savo pasiekimais ir kantriai jveikti nesékmes, neprarasdami
tikéjimo sékme. Anot Koncepcijos, Geros mokyklos moki-
niai priima ,naujus is$tukius kaip kelia j tobuléjima, sveikai
pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir kritiskai vertina
realybe” (ten pat). Taigi projekcinés pedagoginés sistemos
konstravimas ir jos jgyvendinimas implikuoja imanentinius
désningumus, holistinj ir sisteminj poziarj j mokinio ugdy-
ma ir saviugda, reikalauja ne tik dokumentuose nurodyty
mokytojo kompetencijuy skleisties, bet ir projektinés mode-
liavimo kultaros, kurig dera jam ugdytis.
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Mokyklos kultira — Geros mokyklos
karimo alfa ir omega

Mokyklos kultara glaudziai susijusi su mokyklos filosofija,
vizija, misija, ugdymo filosofija ir kitomis mokyklos kaip
organizacijos dimensijomis, vyksmais. Kodél mokyklos
kultara tokia svarbi? Tai paaiskinti labai paprasta — terei-
kia perprasti jos salyCio taskus su iSvardytomis mokyklos
dimensijomis.

Mokyklos vizija parodo, kokia mokykla siekia bati po
5-7 mety. Visuminé mokyklos vizija, kuria sudaro numa-
toma organizacijos vizija, buisimos situacijos vizija, esamos
ir basimos situacijos susiejimo vizija, reikalingy istekliy ir
ju panaudojimo vizija, basimos strategijos vizija (Jucevi-
¢ius R., 1996, 197), leidzia aiskiau identifikuoti organizaci-
jos siekinj. Atkreiptinas démesys, kad visos $ios vizijos yra
tarpusavyje saveikaujancios (zr. 4 pav.) ir eilés tvarka, matyt,
net netikslinga buty délioti, nes kuriant biisimos organiza-
cijos vizija nei$vengiamai reikia jsivaizduoti basima situaci-
ja ir pan. Turint omenyje, kad mokyklos vizija yra kuriama
tam tikroje kultaroje (netgi jei kuriama nauja organizacija,

vis vien turi jtakos tam tikra asmeniné kultariné patirtis),
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Busimos
organizacijos

vizija
Busimos Strategijos
situacijos vizija
vizija
Vizija, kaip Vizija apie
susie.ti reikiamus resursus,
dabartj su sugebéjimus ir jy
ateitimi panaudojima

4 pav. Visuminé organizacijos vizija
(Jucevicius R., 1996, 197)

nei$vengiamai yra analizuojama, ar esama kultira (ar nu-
manoma kult@ra naujos organizacijos atveju) ir joje puose-
léjamos vertybés yra palankios vizijai igyvendinti ar jos yra
trikdziai, o gal netgi spastai. Jei organizacijos vertybés riboja
vizijos igyvendinima, dera ieskoti kultaros kaitos galimybiy.
Prisimintina mokyklos filosofija, kuri gali bati traktuoja-
ma kaip jos veiklos konstitucija, nes visi vyksmai ir veikla
turi bati modeliuojami jos dvasioje. Vertybés taip pat yra
mokyklos filosofijos pagrindas, tad filosofija ir kultara yra
tampriai susijusios. Ugdymo filosofija taip pat sarysinga su
kultara ir mokyklos filosofija — ji grindziama tam tikromis
metodologinémis nuostatomis, kuriy atspirties taskas yra
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vertybés. Taigi vertybés tampa minéty mokyklos dimensijy
salycio taskais ir kartu veiklos modeliavimo atskaitos tas-
kais — organizacijos alfa ir omega. Jei norime kaitos, tuomet
atsispiriame, analizuojame ir modeliuojame mokyklos kaita
vizijos link — Zengiame nuo omegos prie alfos, nepamirsda-
mi mokyklos veiklos konteksto, ypac jos kultiros dimensi-
jos. Be abejo, visada turima galvoje mokyklos paskirtis ir jos
tikslai, vertinant mokyklos situacija korektiskai pasirinktais
parametrais, atliepianciais Geros mokyklos dimensijas.
Kaip matome, mokyklos kultara i$ tiesy yra sarysinga su
jvairiomis mokyklos dimensijomis ir jos svarba sunku per-
vertinti. Dera prisiminti P. Jucevi¢ienés (1996, 48) issakyta
mintj, kad organizacijos kultara — tai ne ,kazkas tokio, ka
organizacija turi arba ko neturi, nes pacios organizacijos yra
kultaros® Tiesa, mokykla yra savita organizacija, todél jos
kultaros apibrézima deréty modeliuoti atsizvelgiant | jos
turinj, bet prie$ tai svarbu isaiskinti organizacijos kulttros
savoka. Cia galima pasitelkti kai kuriy autoriy mintis, i$sa-
kytas apie organizacijos kultara, pavyzdziui: ,Pats papras-
Ciausias organizacijos kultiiros apibrézimas gali buti jvardy-
tas kaip konkrecioje organizacijoje priimti darbo atlikimo
budai“ (Pruskus V. ir Lukos$evicius V., 2009, 7); M. E. Pe-
terson (2011, 420) akcentuoja reik$miy, simboliy, emoci-
ju sistemuy kaip neatskiriamy organizacijos aspekty svarba;
E. Shein (1993, 1) organizacijos kultira mato kaip mus ap-
supusj ir tarpusavio sgveiky kuriama, nuo vadovo elgesio
priklausoma fenomena, kuris kaip gidas nustato struktara,
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ruting, taisykles ir normas, konstruoja organizacijos ir jos
nariy elgesj. Apibrézimy esama daug ir jie akcentuoja jvai-
rius aspektus: vertybes, simbolius, elgseng, psichologinj or-
ganizacijos klimata ir pan. Apibendrinus galime teigti, kad
organizacijos giluminiame sluoksnyje yra vertybés, kurios
pasireiskia per iSorine kultarg. Tad tenka pritarti G. Dra-
teikienés (2003, 55) pastebéjimui, kad organizacijos kulta-
ra yra organizacijos identiteto pagrindas. Siame kontekste
atkreiptinas démesys i gana iSsamy P. Jucevicienés (1996,
48) organizacijos kultaros apibrézima, kuriame ryskéja ir
organizacijos kultiros esmé, ir organizacijos identitetas:
»Organizacijos kulttra yra esminiy vertybiy sistema, kuria
vadovaujasi organizacija ir kuri yra pripazjstama organiza-
cijos nariy, jtakoja juy elgesj ir yra palaikoma organizacijos
istorijy, mity bei pasireiskia per tradicijas, ceremonijas, ri-
tualus ir simbolius.” I§ tiesy organizacijos kultiira sudaro ne
tik jos iSoriné raiska, bet ir vidiné (nematoma arba sunkiai
pastebima) dalis. P. Juceviciené (1996, 48) ja vaizdziai patei-
kia iliustruodama ledkalnio metafora (zr. 5 pav.).
Organizacijos kultiros ,ledkalnio® piesinys iliustruoja,
kad du trecdaliai kulttros yra ,po vandeniu® t. y. viduje, o
vienas trecdalis ,vir§ vandens® t. y. iSoréje. ISorine kultra —
tradicijas, ritualus, fizing aplinka, simbolius ir pan. — mes
nesunkiai pastebime, o vidiné kultara gana sunkiai identifi-
kuojama: normas ir taisykles dar galime atpazinti jy rasyti-
niuose Saltiniuose ir veiklos raiskoje, tac¢iau bendrus susita-
rimus gana sunku nustatyti (jie sietini su vertybémis).
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Matomos
vertybés

o

Pasléptos vertybés

¢

5 pav. Organizacijos kultaros ,,ledkalnis”
(Juceviciené P, 1996, 48)

Organizacijos kultara schema pateikia ir E. Sheinas,
orientuodamasis j organizacijos kultiros lygmenuy anali-
ze. E. Sheino idéja piltuvélio metafora vaizdziai pateikia
J. R. Schermerhorn ir kt. (1994, 427) (zr. 6 pav.).

Pastebima kultdra
Persidengusios vertybés

Bendri
n susitarimai

6 pav. Organizacijos kulttros analizés lygmenys
(pgl. Schermerhorn J. R.ir kt., 1994, 427)
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»Piltuvéli” sudaro du gana lengvai pastebimi lygmenys —
iSorinis ir persidengianciy vertybiy — ir treciasis — bendry
susitarimy lygmuo kaip pirmyjy dvieju pagrindas. Geros
mokyklos atveju reikéty atkreipti démesj j bendrus susita-
rimus: kokius susitarimus mokyklos bendruomené laikys
vertingais ir dél jy sutars. Jais turéty buti grindziamos per-
sidengiancios vertybés, atsispindincios mokyklos normose
ir taisyklése (jos gali buti tiek rasytos, tiek nerasytos), o Sios
turi pasireiksti simboliais, tradicijomis, ritualais, sakmémis,
fizine aplinka, kalba ir pan. iSorinéje kulttroje. Svarbu, kad
visi trys lygmenys buty sarysingi, nes ju nedermé gali is-
kreipti organizacijos kulttiros esme.

Pazymétina, kad dazniausiai démesys skiriamas iSorinei
kultarai. Artefaktai svarbas, nes ,,mokiniy kuriami ir moky-
klose ilgesnj laika saugomi jvairts artefaktai (dailés darbai,
stendai, simbolinés atminimo dovanos) tampa simboliais,
kurie prisideda prie mokyklos istorijos ir klimato karimo.
Kartu $ie artefaktai padeda atskleisti, ka mokyklos vertina ir
kuo didziuojasi“ (Kairé S., Duobliené L., 2016, 56). Vis délto
artefaktai yra daugiau iSorinés kultaros atsvaitai. Kartais jie
menkai dera su giluminiu kultaros sluoksniu, atspindi ja tik
pavirsutiniskai, signalizuodami apie organizacijos kultaros
iSsiderinima, pavyzdziui, nesusitarima dél esminiuy vertybiy,
ju nejsisamoninima ir nesilaikyma tarp atskiry bendruome-
nés nariy ar grupiy. Dera atkreipti démesj, kad i§ esmés ar-
tefaktuose turéty gladéti vertybés.
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Paprastai gilesné mokyklos kultaros analizé néra atlieka-
ma. Dera pritarti D. Survutaités (2016, 187) jzvalgai: ,,Moky-
klos iSoriné kulttra akivaizdziai matoma per kultiros turinj —
ritualus, simbolinius zenklus, formaliai i$reikstus susitarimus.
Vidiné mokyklos kultira yra ireiskiama mastymu, kalbéji-
mu. Ji atspindi vertybes ir yra atskleidziama tokiomis formo-
mis kaip esminiai poziariai, jsitikinimai, prielaidos, jprociai,
bendruomenés nariy tarpusavio santykiai. Vidiné mokyklos
kultiira néra akivaizdziai matoma, taciau pati paveikiausia:*
Vidine kultarg i$ tiesy sudétinga tirti, taciau tai yra jimanoma
(placiau zr. Targamadzé V., 2010). Be to, reikia jvertinti ir tai,
kad ,keic¢iantis bendravimo formoms ir grupiy susidarymo
modeliams, gali kisti ir bendruomenés nariy jsitikinimai, po-
ziriai ir vertybés. Mokyklos kultiros formos jkinija ir i§ nau-
jo atkuria kultaros turinj. Mokyklos kultaros fenomena kaip
vienj paaiskina sandaros tarpusavio tiesioginés priklausomy-
bés rysiai“ (Survutaité D., 2016, 287). Taigi atsiranda moky-
klos kaitos, mokyklos kultiros tobulinimo galimybiy.

Akcentave kai kuriuos organizacijos kultaros aspektus —
kultaros lygmenis, vidinés ir iSorinés kultiros sary$inguma,
kultaros pagrinda ir kt., galime apibrézti mokyklos kultaros
samprata. Ji gali bati jvairiai formuluojama, pavyzdziui:

»Mokyklos kultara — mokyklos sritis, jungianti daugelj

veiksniy j visumg, atspindinti ugdymo raiska, lemianti

ugdymo pasiekimus, sudaranti salygas asmenybés

brandos sklaidai, parodanti mokyklos isskirtinuma ir ja

reprezentuojanti“ (Survutaité D., 2016, 13).
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,Svietimo organizacijos kultira yra fundamentaliy vertybiy
sistema, kuria grindziama organizacijos ir jos nariy veikla,
kuri palaikoma, puoseléjama ir kuriama organizacijos mity,
istorijy, tradicijy“ (Targamadzé V., 2006, 85).

Palyginus vien tik $ias dvi mokyklos kulttiros sampratas,
atsiskleidzia skirtingi ziaros taskai: pirmoji grista daugiau
funkciniu aspektu, antroji iSryskina vertybinj pagrinda bei
jo raiska bendruomenés nariy ir visos organizacijos veiklo-
je, taip pat iSorine kultaros plotme. Vis délto A. Gaizucio
(2008, 22) filosofinis poziaris, kad kultiara suvokiama kaip
»dvasiné visuomenés biisena, be kurios visuomené negaléty
egzistuoti®, skatina | mokyklos kultara pazvelgti ir i$ filoso-
finés, ne tik i§ vadybinés plotmés: mokyklos kultira galima
suprasti kaip mokyklos dimensija, kuri yra mokyklos kaip
visumos ir jos nariy veiklos kontekstas, bendruomenés na-
riy veiklai esminiy, mokyklos bendruomenés sutarty verty-
biy pagrindas, sudarantis visy kultiiros lygmeny jungiamaja
asj ir lemiantis mokyklos homeostaze.

Sitlomas mokyklos kulttaros apibrézimas apima filo-
sofinj, vadybinj, kultdrologinj aspektus. Cia svarbu pazy-
méti, kad harmoninga mokyklos ir jos formaliy ir nefor-
maliy struktary (mokyklos tarybos, mokiniy parlamento,
direkcijos, projektiniy grupiy ir pan.) funkcionavima lemia
vadovavimasis tomis paciomis vertybémis. Formuojant
Geros mokyklos kultara dera apibrézti aiskius vertybinius
atspirties taskus. Pritaikydami S. P. Robbins (2006, 287)
isskiriamas svarbiausias organizacijos kultaros funkcijas
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(zr. 7 pav.) mokyklos kontekstui, Geros mokyklos kultiros

funkcijas formuluotume taip:

.

nubrézti mokyklos ribas jprasminant tai, kas jungia ir
kas skiria nuo kity mokykly ar panasas funkcijas atlie-
kanciy struktary;

padéti mokyklos bendruomenés nariams kurti tapa-
tumo su mokykla jausma;

skatinti bendruomenés narius ugdytis asmenybines
savybes, kurios néra tik asmeniniai interesai;

stiprinti mokyklos kaip atviros socialinés sistemos
stabiluma;

kreipti ir padéti formuotis bendruomenés nariy nuos-
tatoms ir elgsenai, atliepianciai mokyklos siekius.

ORGANIZACIJOS KULTUROS FUNKCIJOS

Apibrézia ribas, isskiria viena organizacijg i$ kity
Organizacijos nariams teikia tapatumo jausma

Padeda ugdyti atsidavima kazkam didesniam nei
Zmogaus asmeninis interesas

Stiprina socialinés sistemos stabiluma

Kreipia ir formuoja darbuotojy nuostatas ir elgsena

7 pav. Organizacijos kulttiros funkcijos
(Robbins S. P, 2006, 287)

Be abejo, mokyklos kulttros funkcijos vertintinos kon-

kre¢ios mokyklos kontekste, ju poveikis taip pat gali bati

identifikuotas tik konkreciu atveju, bet mokyklos bendruo-
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menei verta jsisavinti ypatinga mokyklos kultiros reiksme
mokykliniame gyvenime ir mokyklos veikloje.

Mokyklos kultara atlieka ir kitas tiesiogiai nejvardijamas
funkcijas, pavyzdziui, nariy socializacijos (placiau zr. Zuo-
za R., 2011). Kaip raSsoma R. Zuozos disertaciniame tyrime:

»Mokinio socializacija bendrojo ugdymo mokykloje galima
apibrézti trimis parametrais: iS$ankstinés socializacijos,
susidarimo, pasikeitimo. Kiekvienas parametras gali bati
apibudintas tokiais kriterijais:

+ iSankstiné socializacija — Zinios apie mokykla, jos
filosofija, tikslus, klimata, pozitris j basima mokymasi,
mokyklos vertybiy priémimas;

+ susidarimas — vilciy, lakesciy i$siaiskinimas, naujy
jgadziy, reikalingy besimokant, formavimas,
individualumo i$saugojimas, naujo vaidmens
mokykloje i$siaiskinimas, naujy tarpusavio santykiy
priémimas ir jsigaléjimas;

+ pasikeitimas — naujo jvaizdzio karimas, naujy
vertybiy priémimas ir suvokimas, naujo elgesio
modelio priémimas. Kiekvieno mokyklos kultiros
parametro (pastebimos kultaros, persidengusiu
vertybiy, bendry susitarimy) ir ju kriterijy bei
individo socializacijos parametry (iSankstinés
socializacijos, susidirimo, pasikeitimo) ir ju kriterijy
sankirtos taskuose galima jvardyti sasajas ir galima jy
raiska“ (Zuoza R., 2011, 47).
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Si jzvalga suponuoja mintj, kad deramai jvertinus moky-
klos kultara galima ja panaudoti mokiniy pozityviai sociali-
zacijai ir prireikus resocializacijai, nes tiek socializacijos, tiek
mokyklos kulttros pagrindas yra vertybés, pasireiskiancios
tam tikromis normomis ir taisyklémis, kurias individas arba
perima ir jomis vadovaujasi savo veikloje, arba atmeta ar
ignoruoja, arba adaptuojasi prie jy tam tikromis salygomis.

Aptartos mokyklos kultiros sampratos ir jzvalgos ryskina
mokyklos kultiiros svarba kuriant Gera mokykla ir tobulinant
jos veikla. Apskritai kalbant, ,,organizacijos kultara saveikau-
ja su ugdymo vyksmu; jy kilties ir funkcionavimo pagrindas —
vertybés. Kiekvienas organizacijos kultiiros parametras yra
savitai susijes su ugdymu, tad galima organizacijos kulttra
vertinti kaip potencialy ugdymo tobulinimo veiksnj“ (Targa-
madzé V., 2009,190). Siame kontekste reikéty prisiminti, kad
mokyklos kultira yra formuojama ir ji formuojasi, lemiama
jvairiy veiksniy: mokyklos filosofijos, bendruomenés nariy
vertybiniy nuostaty, ugdymo filosofijos ir kt. Siekiant nusta-
tyti mokyklos kultaros formavimo ir formavimosi atspirties
pagrinda, dera jvertinti ir organizacijos tipus. Geros moky-
klos koncepcijos kontekste, autorés nuomone, labiausiai tin-
kama yra L. Stoll ir D. Fink (1998) pateikiama klasifikacija,
mokyklas suskirstanti j penkis tipus:

1) iniciatyvios mokyklos (orientuojasi j darbo efektyvuma,
stengiasi nuolat tobulinti savo veikla; darbuotojai skati-
nami kritiskai vertinti savo veikly, atliepti Svietimo kaitos
procesus; vertinamas nuolatinis tobuléjimas ir pan.);
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2)

»klaidZiojancios“ mokyklos (joms nebudingi aiskiai su-
formuoti tikslai, tad neretai jos ,klaidzioja“; paprastai ne-
pasizymi gerais mokiniy pasiekimais, gerinant ugdymo
kokybe joms reikalinga papildoma pagalba);
»pladuriuojancios” mokyklos (islaikiusios gana gera re-
putacija, palankiai vertinamos visuomenés; mokiniy mo-
kymosi rezultatai gana geri, ta¢iau nulemti keliy aspekty:
jsikarimo ekonomiskai ir socialiai gana palankiose vieto-
vése, gabesniy, iniciatyvesniy ir smalsesniy mokiniy bei
mokiniy i$ aukstesnio pragyvenimo lygio Seimuy);
»kovojancios“ mokyklos (nepasizymincios veiklos efek-
tyvumu ir tai pripazjstancios; tobulina savo silpnasias
vietas ir tam skiria daug laiko, tac¢iau nerezultatyviai; gan
skubotai griebiasi naujoviy, bet nepakankamai pasiren-
gia jy taikymui; klaidos neretai pasikartoja, ir tai nemo-
tyvuoja bendruomenés nariy; reikalinga iSorés pagalba
mokyklos valdymo ir geresniy mokiniy mokymosi ir mo-
kyklos veiklos rezultaty siekimo klausimais);
»skestancios“ mokyklos (pasizymi neefektyviu darbo orga-
nizavimu, personalo kompetencijy vykdyti pokycius sto-
ka; paprastai jsiktrusios ekonomiskai ir socialiai prastose
vietovése; tévai nereikls, nelinke rapintis vaiky ugdymu ir
mokymosi pasiekimais, nedalyvauja mokyklos gyvenime;
vaikai nepakankamai pasiruose lankyti mokykla; mokyto-
jai linke atsakomybe perkelti tévams, Seimoms, o ne ieskoti
efektyviy mokiniy ugdymo(si) priemoniy; reikalinga i$ori-
né pagalba, jei ji neefektyvi, tenka mokykla uzdaryti).
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Nustacius mokyklos tipg atsirasty galimybé jai reflektuo-
ti savo veikla ir atkreipti démesj i svarbia organizacijos kul-
taros dimensija. Siai dimensijai apibadinti galima i$ryskinti
ir mokyklos kultaros charakteristika.

Novatoris-
kumas ir rizika
(kiek darbuotojai
skatinami

Démesys deta- rizikuoti

Orientavimasis j

léms (precizisku-
mo, analitiskumo
ir démesingumo

komandas (darbo
organizavimas
komandiniu

reikalavimai B
pagrindu)

ORGANIZACIJOS
KULTUROS
FUNKCIJOS

Orientavimasis
j rezultatus (déme-
sys rezultatams,
0 Nne procesui)

Agresyvumas
(konkuren-
cingumas

Stabilumas
(batinybé
iSsaugoti status
quo vietoj
plétimosi)

Orientavimasis
i Zmones (vadovy-
bés sprendimy
palankumas
Zmonéms)

8 pav. Organizacijos kultaros savybés
(Robbins S. P, 2006, 284)

S. P. Robbins (2006) isskyré septynias pagrindines orga-
nizacijos kultiros savybes: novatoriskuma ir rizikinguma
(t. y. kiek darbuotojai skatinami rizikuoti taikyti novato-
riskus metodus); orientavimasi i komandas (t. y. darbo or-
ganizavima komandiniu pagrindu); agresyvuma (konku-
rencinguma); stabiluma (t. y. butinybe i$saugoti status quo
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uzuot plétusis); orientavimasi i zmones (t. y. vadovybés
sprendimy palankuma bendruomenés nariams); orientavi-
masi j rezultatus (t. y. démesj rezultatams, o ne procesui);
démesj detaléms (t. y. preciziskumo, analitiSkumo ir déme-
singumo reikalavimus). Kiekvienas $iy organizacijos kulta-
ros bruozy svarstytinas organizacijos kultiros kontekste.
Atkreiptinas démesys | R. Zuozos (2011, 22) pastebéjima,
kad ,S. P. Robbinso (2006) nurodytos organizacijos kulta-
ros savybés yra organizacijos nariy susitarimo objektas, nes
dera susitarti, pavyzdziui, dél toleruojamos rizikos, démesio
detaléms ar daugiau démesio skirti rezultatams ir pan. Ta-
Ciau jas dera priskirti ne bendry susitarimy lygmeniui, nes
Sios savybés turi tapti organizacijos veiklos normomis ir at-
sispindéti jos taisyklése, jei norime jas jgyvendinti organiza-
cijos ir jos nariy kasdienéje veikloje:* Apibadinus mokyklos
kultaros bruozus buty sudarytos prielaidos nustatyti esama
organizacijos kulttra ir numatyti tokia, kuri atliepty Geros
mokyklos koncepcijos jgyvendinima. Sie du atskaitos taskai
leisty projektuoti Geros mokyklos siekting kultiira.

Taigi apibendrinus skyriuje iSdéstyta medziaga galima
teigti, kad Geros mokyklos tapsmui yra svarbi mokyklos
kultira — neatsiejama mokyklos kaip organizacijos dimen-
sija, sietina su mokyklos parametrais: vizija, filosofija, ugdy-
mo filosofija ir kt., kurias apjungia vertybés. Mokyklos kul-
tarai identifikuoti ir jos kaitos modeliuoti galima pasiremti
tokia logine schema:
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isaiskinama mokyklos visuminé vizija, misija, jy pa-
grindu suformuluojami mokyklos tikslai, derantys su
mokyklos ir ugdymo filosofija;

identifikuojama mokyklos kultara dermés su moky-
klos ir ugdymo filosofija bei mokyklos siekiniy po-
ziliriu ir nustatomas jos tinkamumas perspektyviniu
poziariu;

sudaroma mokyklos kultaros tobulinimo arba jos kai-
tos trajektorija, ji aptariama su mokyklos bendruome-
ne ar mokyklos numatyta atitinkama struktara; prirei-
kus trajektorija tobulinama ir vél gali bati aptariama;

parengiamas mokyklos kultaros tobulinimo arba jos
kaitos priemoniy planas, jis suderinamas su moky-
klos bendruomene, steigéjais ir pan.; prireikus planas
koreguojamas, ieSkoma bendro bendruomenés nariy
susitarimo;

igyvendinamas planas vykdant proceso ir pokyciy
strategija, taikant proaktyvia vadyba.
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Mokyklos struktaravimo linkmés:
eskizo bréztis

Geros mokyklos koncepcijoje (2015, 2) aiskiai pateikta Ge-
ros mokyklos apibréztis: ,Gera mokykla — pamatinémis
humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés,
atradimuy ir asmens ugdymo(si) sekmeés siekianti mokykla,
kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés su-
sitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos samprata apibreé-
zia pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos
veiklos tobulinimo kryptj!* Siame apibrézime ne tik nuro-
domas vertybinis mokyklos pagrindas, bet ir tai, kad mo-
kykla turi siekti prasmés, atradimuy ir saviugdos sékmeés bei
ugdymo sékmés. Tai suponuoja, kad mokykloje prasme, sé-
kme, atradimus turi patirti ne tik mokiniai, bet ir mokytojai,
pagalbos specialistai, vadovai ir kiti bendruomenés nariai.
Kaip tai padaryti? Juk mokyklos veikla yra procesas, kuris,
remiantis Geros mokyklos idéja, turi tapti savivaldziu. Tai
reiskia, kad mokyklos veikla turi bati subalansuota, mokykla
turi tapti tarsi gyvu, besivystanc¢iu organizmu, kurio visos
sistemos vystosi adekvaciai pokyciams. Si pusiausvyra, arba
homeostazé (gr. 6polog ,panasus” + otdoig ,buklé”), svarbi,
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nes sistema i$balansuoti gali net smulkiausi poky¢iai, o jai
suirus atstatyti organizacijos pusiausvyra tampa sudétinga.

Darnuy visy organizacijos daliy funkcionavima galima uz-
tikrinti panaudojant jvairias struktaras. Galima baty pasi-
remti po Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006—-2009 mety
programos jgyvendinimo V. Brazdeikio, A. Buineviciatés ir
kity 2009 m. parengta knyga ,Nauja mokyklos organizaciné
struktara“. Knygoje raSoma:

,Siuose seminaruose mokykly darbuotojai jgijo praktiniy
gebéjimuy:

+ i$gryninti mokykloje atliekamas funkcijas, aiskiai
atskirti ugdymo, jsivertinimo, planavimo ir ugdymo
aptarnavimo funkcijas;

+ nustatyti valdymo rysius, apibrézti direktoriaus,
direktoriaus pavaduotojo ugdymui, padaliniy vedéjy,
naujy pareigybiy darbuotojy funkcijas;

+ formuoti padalinius, apibrézti jy paskirtj, uzdavinius,
funkcijas;

+ mokykloje dirbancius darbuotojus (mokytojus,
$vietimo pagalbos specialistus, ugdyma aptarnaujantj
personala) paskirstyti i skyrius;

+ apibrézti metodinés veiklos, savivaldos instituciju
tikslus, organizavimo principus, vieta mokyklos
organizacinéje struktiroje;

+ optimizuoti mokykloje veikianciy jvairiy grupiy,
komisijy skaiciy, nustatyti jy vieta mokyklos

organizacinéje struktiroje;
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+ pasirengti jgyvendinti pokycius mokykloje: jtikinti
mokyklos bendruomene pokyciy naudingumu,
motyvuoti direktoriaus pavaduotoja ugdymui pereiti
i skyriaus, organizuojancio ugdyma, vedéjo pareigas,
parengti reikiamus dokumentus;

+ taikyti kokybés vadybos principus mokykloje;

+ plétoti bendravimo, bendradarbiavimo, komandinio
darbo tradicijas siekiant bendry mokyklos tiksly“
(Brazdeikis V., Buinevidiate A. ir kiti, 2009, 55).

ISvardyti mokykly darbuotojy jgyti praktiniai gebéjimai
yra tarsi orientyrai, kuriuos reikia jgyvendinti kuriant mo-
kyklos struktara. Be abejo, ja kuriant reikia vadovautis mo-
kyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais, taciau juo-
se yra pakankamai erdvés ir inovacijoms, savitai struktirai,
atliepianciai Geros mokyklos paskirtj, kurti. Taip pat svarbu
bendrauti ir bendradarbiauti visai mokyklos bendruomenei
siekiant vaiko gerovés mokykloje. Sis bendras tikslas turéty
apjungti mokyklos bendruomene ir juos skatinti parengti
mokyklos organizacinés struktiiros modelj, kurio jgyvendi-
nimas teikty galimybe:

+  ,sujungti visas mokyklos veiklas j vientisa sistema, kuria
siekiama bendry tiksly;

» aiskiau nustatyti ir atskirti valdymo lygius, valdymo
subjekty sritis, funkcijas ir atsakomybe;

+ geriau koordinuoti mokyklai priskiriamas veiklas ir

optimaliai atlikti mokyklos valdymo funkcijas;
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+ aiskiau nustatyti mokytojuy ir kity darbuotojy pavaldumo
hierarchijg;

« aiskiau nustatyti savivaldos institucijy veikla, ju
komunikacinius rysius ir atsakomybés sritis, turéti didesnj
ju indélj siekiant bendry mokyklos tiksly;

+ suformuoti vidaus struktirinius padalinius;

+ mokytojy veikla labiau sukoncentruoti j ugdomaja veikla,
islaisvinti juos nuo administracinés ir tkinés veiklos;

+ optimizuoti grupiy, komisijy, savivaldos institucijy veikla ir
sudétj“ (Brazdeikis V., Buinevic¢iaté A. ir kiti, 2009, 22).

Si modelj galima rengti pasiremiant knygoje suformuluo-
tomis mokyklos vidaus struktiros formavimo nuostatomis:

+ ,mokyklos vidaus struktara turi padéti siekti mokyklos
tiksly, atlikti jos uzdavinius ir funkcijas;

» mokyklos vidaus struktara priklauso nuo: mokiniy
skaiciaus (mokyklos dydZzio), ju amziaus, jgyvendinamy
ugdymo programy, darbuotojuy pareigybiy skaiciaus;

« mokyklos vidaus struktariniuose padaliniuose pareigybés
ir juy skaicius priklauso nuo padaliniy jgyvendinamuy
uzdaviniy ir atliekamuy funkcijy;

+ uzdaviniams ir funkcijoms, nepriskirtiems atskiriems
struktriniams padaliniams, atlikti gali bati steigiama
pareigybé (pareigybés), nepriklausanti struktariniam
padaliniui“ (Brazdeikis V., Buineviciate A. ir kiti,

2009, 23).
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Kadangi Gera mokykla turi bati savita, tai deréty vado-
vautis dar viena nuostata: mokyklos struktara turi atliepti
mokyklos ir ugdymo filosofija, buti tinkama kurti ir puo-
seléti tinkama mokyklos misijai jgyvendinti kultara. Sios
nuostatos svarbu laikytis, nes mokyklos ir ugdymo filosofija,
kultara priklauso nuo vertybiy — ju nedera pamesti i§ aki-
racio, batina jomis grjsti mokyklos veikla ir jos svarbiausia
sudétine dalj — ugdyma ir saviugda.

Keliant klausima, kokia galéty bati mokyklos struktira,
galima pasiremti 2009-2015 m. Svietimo apriipinimo cen-
tro vykdyto projekto ,Alternatyvus ugdymas“ parengtais
modeliais (juos rengiant dalyvavo ir studijos autoré). Juos
pasirenkant dera jvertinti Geros mokyklos idéja, kuri aiskiai
atsispindi ir Geros mokyklos koncepcijoje pateiktoje sche-
moje (Zr. 9 pav.).

Pateiktoje schemoje isskirtos dvi dalys: 1) mokyklos mi-
sija ir 2) misijos igyvendinima lemiantys veiksniai. Pirmoje
démesys telkiamas | du saveikaujancius sandus — mokiniy
patirtj ir ugdymo(si) rezultatus. Mokiniy patirtj sudaro mo-
kyklinis gyvenimas (jame ugdymas / mokymas) ir ugdyma-
sis (mokymasis), ugdymo(si) rezultatus — asmenybés branda,
pasiekimai, pazanga. Reikia atkreipti démesj, kad isskiriant
ugdymo(si) rezultatus akcentuojami ne tik pasiekimai (jpras-
tas budas mokyklas vertinti pagal akademinius pasiekimus).
Antroji dalis — misijos jgyvendinima lemiantys veiksniai — is-
skaidyta j ugdymo aplinka, ugdyma (mokyma), darbuotojus.
Cia atkreipiamas démesys j vidinius veiksnius — bendruo-
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Mokiniy patirtys —mi Rezultatai
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T— Vietos bendruomené ir steigéjas

9 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysiai
(Geros mokyklos koncepcija, 2013, 4)

Misijos jgyvendinimg lemiantys veiksniai

mene kaip besimokancia organizacija, taip pat lyderyste ir
vadyba. I$oriniai veiksniai: vietos bendruomené ir steigéjas.
Svarbu pabrézti, kad tarp schemoje pavaizduoty subjekty ir
elementy batina komunikacija. Reikalinga ne tik vidiné, bet ir
iSoriné komunikacija — mokykla nei§vengiamai turi komuni-
kuoti su steigéju ir vietine bendruomene. Be to, dera jvertinti,
kad mokykla sudaro jvairios formalios ir neformalios strukta-
ros, kuriose veikia zmonés, tad komunikacija tampa svarbiu
ju bendravimo ir bendradarbiavimo veiksniu. Kuriant Geros
mokyklos komunikacija galima pasiremti Svietimo aprapini-
mo centro vykdyto projekto ,Alternatyvus ugdymas® pareng-
tu komunikaciniu modeliu.
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Sio modelio tikslas — ,uztikrinti efektyvia mokyklos ko-
munikacija, integruojant j pedagogine saveika mokyklos ir
vietos bendruomeneés bei kity partneriy potencialias galimy-
bes mokinio ugdymo(si) ir kity tiksly jgyvendinimui, jverti-
nant ugdytiniy ir ugdymo situacijy jvairove“ (Targamadzé V.,
2010, 189). Modelio uzdaviniai formuluojami taip:

» ,sudaryti salygas mokiniui dalyvauti ugdymo procese kaip
visaverciam partneriui;

+ sukurti mokyklos aplinka, palankia vaiko ugdymuisi, tuo
tikslu panaudojant komunikacinj voratinklj (tinkla);

+ sutelkti kompleksing profesionalia pagalbos komanda,
skirta uztikrinti vaiko pozityviaja socializacija, tuo tikslu
pasitelkiant ir iSorés socialinius partnerius;

+ individualizuoti mokinio ugdymasi jam siekiant gyvenimo
karjeros” (ten pat).

Komunikaciniame modelyje yra suformuluoti ir jo prin-
cipai (jy interpretacija placiau zr. Targamadzé V., 2010, 189—
190). Komunikacijos modelio principai grindziami Europos
Komisijos (EK) baltojoje knygoje dél Europos komunikacijos
politikos (COM (2006) 35, 2006 m. vasario mén.) apibréztais
principais bei EK jgyvendinamu ,D planu“ (demokratija, di-
alogas ir diskusijos) (KOM (2005) 494, 2005 m. spalio 13 d.).
Toliau jie interpretuojami Geros mokyklos turininéje erdvéje:

+ Atvirumo ir skaidrumo principas. Mokykla turi buti

atvira bei prieinama visiems. Mokyklos veikla grindzia-

ma bendruomeneés susitarimais, tad siekiama uztikrinti
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objektyvia informacijos sklaidg, jos prieinamuma, tei-
singuma bei kompetentingus atsakymus j bendruo-
menés nariy ar socialiniy partneriy klausimus. Bendri
susitarimai gali skatinti bendruomenés nariy pareigos,
atsakomybés jausma, geriau suprasti savo teises ir ju
igyvendinima realioje mokyklos veikloje.

Itraukimo principas. Mokykly bendruomenés nariai
(administracija, mokytojai, mokiniai ir jy tévai (teiséti
atstovai)) bei kiti bendruomenés nariai ar socialiniai
partneriai (geriausiu atveju — tape mokyklos ben-
druomenés nariais savivaldziose struktarose) keiciasi
informacija, reikalinga mokyklos veiklai tobulinti ir
efektyvinti, ypa¢ mokinio ugdymui(si) gerinti. Jtrauki-
mo aspektas taip pat sietinas su daugiakanale komu-
nikacija panaudojant jvairias komunikacines priemo-
nes. Tai turi jtakos bendruomenés nariy ar socialiniy
partneriy ugdymui — sudarant jiems galimybes jgyti
ziniy, ugdytis gebéjimus ir jgtdzius informacijai pa-
siekti ir ja tikslingai naudoti. Mokyklos bendruome-
nés nariai, socialiniai partneriai turi turéti galimybe
iSreiksti savo nuomone, buti isklausyti ir uzmegzti
konstruktyvuy dialoga su sprendimy priémeéjais.
Ivairovés principas. Sis principas mokykloms leisty
jtvirtinti tolerancija skirtingy individy, subkultiry,
socialiniy ir kultariniy aplinky aspektu. Mokyklo-
se mokosi jvairiy kultary, i$silavinimo, tautybiy vai-
kai — jiems neturéty buti uzkirstas kelias visavertiskai
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dalyvauti mokyklos bendruomenés veikloje. Be to,
jvairoveés principas gali bati siejamas su skirtingomis
ugdymo aplinkomis, ugdymo sistemomis ir jy jgyven-
dinimu.

+ @Grjztamojo rysio principas. Mokyklos, siekdamos is-
samiai bei nuosekliai komunikuoti viduje ir su iSore,
vykdyti vidinés ir iSorinés komunikacijos kampanijas,
turi analizuoti ir bendrinti, vertinti pateiktos informa-
cijos suprantamuma ir (pagal galimybes) atsizvelgti i
iSsakytas nuomones, ypac pateiktus svarius argumen-
tus ir siilymus. Todél reikia nuolat reflektuoti orga-
nizacijoje jvairaus pobudzio vyksmus — ugdymo(si),
vadybos ir kitus.

Sie principai svarbis, nes mokykla turi biti kuriama
butent bendruomenés nariy: ,Mokyklos, kaip organizaci-
jos, veiklos aspektai neturéty buti standartizuojami visoms
salies mokykloms, o ju vertinimas neturi bati per daug su-
reik§minamas ir negali tapti svarbesnis uz mokyklos misijos
vertinima. Tokiu poziariu j mokyklos veiklos organizavima
siekiama paskatinti mokyklos bendruomenes ,israsti‘ moky-
kla, kuriant jos veiklos modelius, aplinkas ir ugdymo badus*
(Geros mokyklos koncepcija, 2015, 2).

Mokyklos karimas neturi uzsisklesti tik jos erdvéje — juk
mokykla néra uzdara socialiné sistema, joje vykstantys ug-
dymo, vadybiniai ir kt. procesai sietini su jos vidaus ir i$o-

rés erdvémis, bréziamos tam tikros jos veiklos trajektorijos,
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AR

10 pav. Daugiakanalis
komunikacijos modelis
(Robbins S. P, 2003, 154)

jungiancios personalizacija ir jos struktariniy padaliniy ar
mokyklos kaip visumos, neatsietos nuo iSorés, veikla ko-
munikuojant Zzmonéms, jy grupéms, organizacijoms. Tad
vienas i§ komunikacinio modelio principy galéty bati ,Mo-
kykla be sieny®, o jam pilnai realizuoti galéty bati pritaikyta
daugiakanalé komunikacija (zinoma, galimi ir kiti modeliai,
svarbu, kad jie baty tinkami komunikacijai tarp jvairiy su-
bjekty mokyklos viduje ir iSoréje uztikrinti). S. P. Robbins
(2003, 154) pateikiamas daugiakanalis komunikacinis mo-
delis (zr. 10 pav.) sudaro prielaidas visiems grupés nariams
aktyviai bendrauti vienam su kitu. Sis modelis tinkamas
komandiniam darbui organizuoti siekiant padéti vaikui ug-
dytis. Atkreiptinas démesys, kad kanalai, ju tinklas turi bati
optimaliai sumodeliuoti, kad buty iSvengta komunikaciniy
trikdziy ir komunikacija tarp subjekty tiek viduje, tiek is-
oréje vykty efektyviai. Schemoje rodyklémis sujungti jvai-
ris komunikavimo subjektai. Nedera pamirsti, kad schema
vaizduoja jungtis tarp vidiniy organizacijos subjekty.
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Sis komunikacinis modelis buvo i$bandytas mokyklo-

se praktiskai ir §i patirtis apibendrinta 2014 m. iSleistame

G. M. Linkaitytés, A. Lapénaités ir kity parengtame leidi-

nyje , Irys mokymosi komunikuoti istorijos: komunikavimo

kompetencijos ugdymo(si) mokykloje patirtis“ (2014). I$va-

dose rasoma:

»Projekto dalyviy veiklose numatytas nuoseklus komunikaciniy

gebéjimy ugdymas, sudarant visiems projekto dalyviams

galimybe mokytis ir jgyti naujy igidziy. Todél planuojant buvo

parenkamos tokios veiklos, kuriy metu skatinama:

.

.

priimti zinutes ir suprasti kity projekto dalyviy tikslus;
analizuoti, lyginti, jsivaizduoti, pajausti zodinius ir
nezodinius (zenklai, simboliai, gestai, mimika, judesiai,
piesiniai, paveikslai, nuotraukos, schemos, lentelés,
gamtos vaizdai, muzikos garsai ir kt.) pranesimus ir
zinutes;

interpretuoti ir vertinti zinutése ir pranesimuose
pateikiama informacija;

tinkamai perteikti savo mintis rasant Zinutes ir jvairius
praneS$imus;

apmastyti priimamus ir siun¢iamus pranesimus;
gebéti naudotis $iuolaikinémis komunikavimo
priemonémis (kompiuteris, telefonas)”

(Linkaityté G. M., Lapénaité A. ir kiti,

2014, 10-11).

Autoriai nurodo, kad komunikacinis modelis praktiskai

pasitvirtino. Be abejo, $iam modeliui pritaikyti mokykloje
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reikia sukurti komunikacine sistema, apimancia formalias ir
neformalias mokyklos struktiras, apjungiancia visa moky-
klos bendruomene bei jgalinancia adekvaciai komunikuoti
su iSore. Autoriy aprasyta projekta galima vertinti kaip zval-

gomaji:

»Projekto komanda sieké padéti projekto dalyviams suzinoti
ir suprasti, kaip vyksta komunikacijos procesai, kodél
komunikacijos sékmé priklauso nuo atsizvelgimo j adresata, jo
komunikavimo tikslus, situacija ir priemones, kokie budai ir
priemonés tinka konkrecioje komunikacinéje situacijoje, kaip
tikslingai rasti, jvertinti ir apdoroti informacija naudojantis
siuolaikinémis technologijomis, kodél svarbus kalbos
taisyklingumas ir tikslumas, kokie yra ju paciy gebéjimo
komunikuoti pranasumai ir spragos. Nurodyti komunikacinés
kompetencijos — zinios, jgiidziai ir nuostatos — tapo gairémis
planuojant mokykly projektines veiklas, rengiant jvairiy
renginiy ir seminary darbotvarkes, kuriant komunikaciniy
gebéjimy ugdymo metodikas, parenkant ir pritaikant
priemones, vykdant stebésena ir analizuojant bei vertinant
pasiekimus. Siomis gairémis rémémés ir parinkdami tris
pagrindinius kelius, kuriais buvo jgyvendinamos naujovés:
mokymosi, patyrimo ir saveikos” (Linkaityté G. M., Lapénaité
A. ir kiti, 2014, 10).

Apibendrindami skyriy galime iSryskinti pagrindines

mokyklos struktiros modeliavimo linkmes:
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+ Geros mokyklos esmés isaiskinimas;

+ Geros mokyklos veiklos krypciy identifikavimas mo-
kyklos siekiy kontekste;

+ tinkamo organizacinés struktiros modelio, pagristo
tam tikrais principais ir suderinto su mokyklos ir ug-
dymo filosofija, kultara bei mokyklos siekiais, parinki-
mas;

» pasirinkto organizacinés struktiros modelio jgyven-
dinimo proaktyvi vadyba;

» pasirinkto organizacinés struktiros modelio jgyven-
dinimas ir stebésena;

+ prireikus — pasirinkto organizacinés struktaros mo-
delio korekcija.

Siuos zingsnius turi modeliuoti Geros mokyklos bendruo-

meneés nariai, prireikus pasitelkdami ir iSorés ekspertus.
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Geros mokyklos veiklos trajektorijos
bréztis: socioedukacinio klasterio
ir organizacijos elgsenos naratyvas

Gera mokykla savo veikla turi gristi bendruomenés susitari-
mais, atliepianciais Geros mokyklos esme. Ji ai$kiai yra nu-
sakyta Geros mokyklos koncepcijoje (2015), taciau neretai
pati Geros mokyklos koncepcija yra suprantama savitai, tad
ir Geros mokyklos samprata kartais skiriasi.

Sios studijos autoré, siekdama igaiskinti Geros mokyklos
sampratg, jos jgyvendinimo galimybes bei galimus trikdzius,
2016 m. sausio—vasario mén. atliko kokybinj tyrima, kurio
metu rastu apklausé desimt eksperty: Lietuvos tévy forumo
ir Nacionalinés $eimuy ir tévy asociacijos atstovus (po vie-
ng i$ Lietuvoje esanciy tévy organizacijy), du nacionalinio
lygmens $vietimo politika jgyvendinanciy institucijy atsto-
vus, du tautiniy bendrojo ugdymo mokykly atstovus ir po
du bendrojo ugdymo mokykly lietuviy mokomaja kalba ir
katalikisky mokykly atstovus. Kiekvienoje grupéje buvo po
vieng Geros mokyklos koncepcijos (1993) rengéja ir po vie-
na edukologijos krypties mokslininka (mokykly vadovams
sis kriterijus negaliojo; vadovas turéjo turéti ne maziau kaip
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trejyu mety darbo staza, bati renges savo mokyklos sampra-
tos aprasy). Klausimyne buvo pateikta dvylika klausimuy ir
papildoma galimybé isreiksti nuomone ties skiltimi ,Kita“
Dalyviy buvo paprasyta pateikti raktinius Geros mokyklos
zodzius. Atsakymai atskleidé gana jvairy koncepcijos inter-
pretavima. Pavyzdziui, vienas ekspertas Geros mokyklos
svarbiausius raktinius zodzius pateiké tokius:

+ ,pamatinémis humanistinémis vertybés grindziamas
ugdymas,

+ prasmes, atradimy ir asmens ugdymo(si) siekianti
mokykla,

+ mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés
branda, individualias galias atitinkantys ugdymo(si)
pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga,

+ personalizuotas ir savivaldis ugdymasis,

» mokykla kaip besimokanti organizacija,

+ susitarimais grindziami sprendimai,

+ igalinanti lyderysté ir vadyba“ (Targamadzé V., 2016, 5).

Kitas ekspertas Gera mokykla aiskino taip:

»Autonominé (savarankiska) mokykla. Mokykla modeliuoja
savita, mokyklai badinga ugdymo politika, disponuoja
mokyklos biudzetu, prisiima atsakomybe uz teikiama ugdymo
kokybe. Bendruomeniska. Kolegialiai kuria ir puoseléja
savita, mokyklos bendruomenei budinga kultara, telkia visus
bendruomeneés atstovus mokyklos misijai jgyvendinti. Atvira.
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Kuarybiskai ir zvelgdama j mokyklos raidos perspektyva
iSnaudoja visus iSorés ir vidinius bendradarbiavimo

tinklus, jy resursus ugdymo(si) kokybei tobulinti. Aktyviai
komunikuojanti su suinteresuotomis ugdymo proceso
grupémis, institucijomis. Lanksti. Dinamiskai reaguojanti

ir atsiliepianti j valstybés $vietimo ir socialinius pokycius,
bendruomenés poreikius. Mokykla mokosi su kitais ir i$ kity.
Imli naujovéms, moderniausioms mokymosi tendencijoms.
Karybinga. Tai tyrinéjantis mokymasis, orientuotas j
asmenybés vertybinj ugdyma(si). Veikli. Nuolat sistemingai
analizuojanti teikiamy ugdymo paslaugy kokybe ir
jsivertinanti, ieSkanti optimaliy sprendimy personalizuojant
ugdyma(si), diegianti naujoves” (Targamadzeé V., 2016, 6).

Taigi vien $iy dviejy eksperty atsakymai rodo, kad Ge-
ros mokyklos samprata interpretuojama savitai (placiau zr.
Targamadzé V., 2016). Aiskinant Geros mokyklos samprata
atkreiptinas démesys j jos apibrézima: ,Gera mokykla — pa-
matinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti,
prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti
mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruo-
menés susitarimais ir mokymusi“ (Geros mokyklos koncep-
cija, 2015, 2); taip pat | i$skirtus devynis Geros mokyklos
aspektus:

+ ,asmenybés ugtj;

« gyvenima mokykloje: saviraiskyjj dalyvavima;

+ ugdymasi (mokymasi): dialogiska ir tyrinéjantj;

+ ugdyma (mokyma): paremiantj ugdymasi (mokymasi);
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+ darbuotojus: asmenybiy jvairove;

» mokyklos bendruomene: besimokancia organizacija;

+ lyderyste ir vadyba: jgalinancias;

» ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionalia;

+ vietos bendruomene ir mokyklos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancig institucija, dalyviy susirinkima
(savininka): jsipareigojusius” (Geros mokyklos
koncepcija, 2015, 5-6).

Isvardyti aspektai turéty tapti Geros mokyklos bruozais.
Igyvendindami §j siekj mokykla ir jos partneriai turi moky-
tis suprasti mokyklos esme ir paskirtj, mokyklos veikla tiks-
lingai nukreipti jos misijai ir tikslams realizuoti, ja tobulinti
ir ugdytis nuostaty, kad mokykla yra nuolat besimokanti,
besivystanti organizacija, veikiama tiek vidiniy, tiek iSoriniy
veiksniy ir efektyviai funkcionuojanti tik darniai veikiant vi-
soms jos sudétinéms dalims.

Atsakant j klausima, ar mokykla pati viena pajégi uzti-
krinti $iy siekiy jgyvendinima, atkreiptinas démesys, kad
Geros mokyklos koncepcijoje yra orientuojama j bendra-
darbiavima su steigéjais, vietos bendruomene, socialiniais
partneriais. Vienas i$ bidy apjungti iSorinius partnerius ga-
léety buti socioedukacinis klasteris, kurio veikla apimty ne
tik edukacija — praktinj ugdymo(si) tiksly jgyvendinima, bet
ir sprestu susijusias socialines problemas, nes jos mokykloje
svarbios taip pat, o mokykla jy viena spresti néra pajégi.

Kurti socioedukacinius klasterius siiloma, pirma, todél,
kad ,klasteriai nuo kity bendradarbiavimo formy ir tinkly

64 / GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJOS |GYVENDINIMO LINKMES



skiriasi tuo, jog klasterio dalyvius sieja vertés grandiné.
Klasterio koncepcija apima daugiau nei paprastus horizon-
talius tinklus, kuriuose jmonés, veikiancios toje pacioje rin-
koje ir priklausancios tai paciai pramonés grupei® (Ziniy
ekonomikos forumas, 2012, 12). Antra, klasteriai paprastai
veikia ne viename sektoriuje, jiems budinga tarpsektoriné
veikla jtraukiant papildancias organizacijas, daznai vyk-
dancias gan specifine veikla. Tiesa, neretai susiduriama su
klasterio sampratos problema, nes klasteriai daznai apibré-
ziami gan bendrai. Vis délto galima i$skirti esminius klas-
terio bruozus:

+ ,Klasteris — tai sudétinga jvairiy veikéjy
organizacija, orientuota j kokybiskai naujy, unikaliy
ir konkurencingy galutiniy produkty sukirima,
paskleidima ir realizavimg;

+ Klasteriui priklausanciy veikéjy saranka turi
pasizyméti tiek veiklos tarpusavio papildomumu,
tiek ir tuo, jog $i saranka apima galutiniams
produktams kurti, skleisti ir realizuoti reikalingas
$vietimo, mokymo, studijy, ugdymo, moksliniy
tyrimy, projektavimo, konstravimo, konsultavimo
funkcijas, jvairaus profilio eksperimentinés ir masinés
gamybinés bei paslaugy veiklos organizavima, taip
pat sukuriamos produkcijos masinj paskleidima,
realizavimg ir aptarnavima;

«+ Klasteriui priklausantys veikéjai gali pasizymeéti ne tik

veiklos profilio bei specializacijy jvairove, bet ir veiklos
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teisiniy formy, nuosavybés santykiy, taip pat valdymo
ir organizavimo modeliy jvairove;

» vadyba klasteryje gali pasizymeéti tiek bendry valdymo
sprendimy parengimu, pagrindimu ir jgyvendinimu,
tiek veiklos savireguliacija;

+ klasterio potencialas ar pagrindiné potencialo dalis
gali pasizyméti teritorinés ar regioninés koncentracijos
formuy jvairove (beje, klasteris ar dalis klasterio gali
veikti ir jvairiomis virtualiy organizacijy formomis)“

(Ziniy ekonomikos forumas, 2012, 16).

Sios savybés yra svarbios ir kuriant bei puoseléjant Gera

mokykla dél toliau i$vardyty priezasciy:

+ Gera mokykla turi uztikrinti mokiniui suteikiamos
pagalbos edukacinéje ir socialinéje sferose jvairove,
kokybe, peréjima nuo sialomos pagalbos prie reikia-
mos pagalbos; be to, Gera mokykla turi rapintis ir
mokyklos personalu, ugdyti atitinkamas darbuotojy
kompetencijas (vykdyti veiklos refleksijas ir pan.), su-
teikti galimybes atsipalaiduoti ir t. t., tad turi kurti ir
igyvendinti reikiamas paslaugas ir produktus.

+ Gera mokykla, siekdama pagerinti ugdymo ir saviug-
dos veiksminguma, turi rapintis paslaugy ir produkty
papildomumu - ieskoti partneriy iskilusiems uzda-
viniams spresti, bendradarbiauti, kooperuotis, taigi
pildyti paslaugy rinkinj ir kurti bei jgyvendinti naujus
produktus bei paslaugas.

+ Kuriant socioedukacinj klasterj gali dalyvauti ne tik
valstybinés institucijos, bet ir nevyriausybinés organi-
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zacijos (konsultuojancios $eimas, dirbancios su smur-
to aukoms, teikiancios labdara ir pan.), privacios $ioje
srityje dirbancios organizacijos — kitaip tariant, i soci-
oedukacinj klasterj gali jungtis jvairios organizacijos,
kurias sieja bendra misija ir kurios yra pasirengusios
kartu jgyvendinti klasterio paskirtj.

Socioedukacinio klasterio karimas ir valdymas neturi
bati hierarchinis: klasterio nariy ry$iai ir vadyba yra
horizontali, savireguliacija bendra, sprendimai prii-
mami ir jgyvendinami bendrai.

Siekdamas efektyvinti veikla (ypac¢ laiko aspektu)
ir / ar plésti geografinj veiklos areala socioedukaci-
nis klasteris gali veikti tiek realioje, tiek ir virtualioje
aplinkose.

Bendrai susieje socioedukacinio klasterio modelj su Ge-

ros mokyklos misija ir tikslais, turétume aptarti socioeduka-

cinio klasterio kompozicijg ir dekompozicija, suprojektuoti

formavimo trajektorija. Pirmiausia, atrinkdami klasteriui

tinkamas organizacijas turime pasitelkti klasteriy karéjuy

apibréztus kriterijus. Esama dviejy klasterio karimo bady:

*

Klasterio fasilitatorius: veikia i$orinis asmuo, asmeny
grupé ar organizacija; regione identifikuojama klaste-
rio kirimo galimybé, inicijuojamas jo kirimas; atlie-
kama rinkos analizé, rinkos veikéjy, veiklos sektoriy
analizé, statistiné analizé, $iai analizei naudojami pir-
miniai ir antriniai $altiniai, gali buti atliekami kiekybi-
niai ir kokybiniai tyrimai siekiant identifikuoti galimy
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klasterio subjekty interesus, suinteresuotuma jungtis
i klasterj ir kitus aspektus; tiriamas ir potencialas, vei-
klos specifika, numatomu klasterio subjekty motyva-
cija ir pan.

+ Rinkos subjekty poreiki, ju rysius, suvokiama butinybe
tobulinti organizacijos veikla buriantis j klasterj atlie-
piantis badas; klasteris inicijuojamas ne i$ iSorés, bet
subjekty, dirbanciy tam tikroje srityje ir suprantanciy,
kad apjungtos veiklos buty perspektyvios; paprastai
nesiremiama statistine rinkos analize, potencialts par-
tneriai buriami preliminariai remiantis jau turimais
rysiais; kuriant klasterj aktyviau taip pat veikia vienas
asmuo, bet jo vaidmuo néra toks reik§mingas, nes kiti
subjektai ar bent dalis jy yra susije bendromis veiklo-
mis ir patys suvokia bendros veiklos poreikj (pagal
UAB , Pricewaterhouse Coopers®, 2014, 11).

Nors $ie klasterio karimo buidai sietini su pelno siekian-
¢iomis organizacijomis, o mokykla yra ne pelno siekianti
organizacija, socioedukacinio klasterio karimas gali remtis
pelno organizacijy veiklos logika, nes mokykla taip pat sie-
kia veiklos rezultaty, kuriy daugeliu atvejy galima pasiek-
ti apjungus adekvaty siekj turinciy organizacijy pajégas ir
vykdant inovatyvia veikla, optimaliai nukreipta j tiksly jgy-
vendinimg. Socioedukaciniam klasteriui kurti galima pasi-
naudoti 11 paveiksle nurodytais klasterio formavimo pro-

ceso etapais.
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Bendry galimybiy / problemy
identifikavimas \

1. Sutarimai dél galimybés / problemos
masto (apimties)
2. Sutarimai dél pagalbos poreikio |

Poreikiy arba galimybiy \
bendradarbiauti pripazinimas )

Bendradarbiavimo
galimybiy nustatymas

1. Galimybés nustatyti ir susitarti dél naudos
2. Sutarimai skirti reikalingy istekliy \

Bendradarbiavimo vystymas ar
jungtinio projekto inicijavimas

1. Galimybés prognozuoti ar pamatuoti pelng I
2. Plétojamas ir skatinamas pasitikéjimas ir patikimumas !

IStekliy ir potencialo
augimas

Klasterizacija jgyvendinant %
keleta jungtiniy projekty /0y

1. Masto ekonomijos apimties (dél bendradarbiavimo) !
identifikavimas
2. Siekis mainais sumazinti autonomijos lygj

D — P A - -
7

Bendradarbiavimo /
formalizavimas ,

Klasterio sukdrimas ir veikly
pasiskirstymas

1. Klasterio organizacijos jkarimas
2. Klasterio organizacijos ir nariy funkcijy pasidalijimas

11 pav. Klasterio formavimo proceso etapai
(Viedryté R, 2014, 693)
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Geros mokyklos siekiams pritaikant paveiksle pateikta
klasteriy formavimo etapy schema, toliau bus suformuluo-
tos galimos socioedukacinio klasterio kiarimo gairés, kurias
konkrecios organizacijos, kurdamos klasterius, galéty adap-
tuoti realiam kontekstui.

1 etapas. Bendry galimybiy / problemy identifikavimas.
Atsirenkamos organizacijos, ketinancios jungtis i klasterj
ir pasirengusios bendradarbiauti. Organizacijos turi sufor-
muluoti klasterio misija, tikslus, susitarti dél vaidmeny ir
dél bendros veiklos, sprendimy priémimo, istekliy sutelk-
tumo, issukiy jveikimo ir kity klausimy, kad socioeduka-
cinio klasterio veikla vykty optimaliai. Sio etapo metu dar
nesidalijama istekliais, tik modeliuojami klasterio veiklos
scenarijai.

2 etapas. Poreikio arba galimybiy bendradarbiauti pri-
pazinimas. Organizacijos, ketinancios jungtis j klasterj, turi
pripazinti, kad jy bendradarbiavimas yra reikalingas ir pras-
mingas, kad jos yra pasirengusios bendradarbiauti. Svar-
bu identifikuoti, kad organizacijy veiklos vektoriai atitinka
(arba gali atitikti) klasterio misijq ir tikslus.

3 etapas. Bendradarbiavimo vystymas ar bendro jung-
tinio projekto inicijavimas. Organizacijoms apsisprendus
dél klasterio karimo ir jo kaip junginio bei kiekvienai orga-
nizacijai naudos, sutariama dél bendradarbiavimo formos,
scenarijy, netgi veiksmy, pasidalijant jsipareigojimus ir at-
sakomybes uz atskirus veiksmus. Jgyvendinamas bendras
jungtinis projektas pasitelkiant klasterj kaip forma, instru-
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menta ar pan. Sis projektas gali biti modeliuojamas numa-
tant ir atskiras, ir bendras veiklas, jos tarpinius ir galutinius
rezultatus, procesus, vertinimo rodiklius ir ju pamatavima.
Be abejo, turi atsirasti bendros normos, taisyklés, vertybés,
kuriy pagrindu ir vyksta veikla. Paprastai jos btina nerasy-
tinés, nors kai kurios gali buti jtraukiamos j jungtine sutartj
ar pan.

4 etapas. Klasterizacija jgyvendinant keleta jungtiniy
projekty. Suprantama, kad socioedukacinis klasteris jgy-
vendins ne viena jungtinj projekta. Vienas, pavyzdziui, gali
buti skirtas mokyklos bendruomeneés ir partneriy bendra-
darbiavimui stiprinti, kitas — ugdymo(si) rezultatams gerin-
ti, trecias — socialinei paramai gauti ir t. t. Kiekvieno pro-
jekto atveju reikia tartis dél bendradarbiavimo stengiantis
nesuteikti pernelyg daug démesio formalizavimui.

5 etapas. Bendradarbiavimo formalizavimas. Organiza-
cijos numato forma, kaip bus formalizuojamas jy bendra-
darbiavimas, pavyzdziui, tai gali bati jungtiné sutartis tarp
organizacijy dél bendradarbiavimo klasteryje. Veiklos for-
malizavimas reikalingas siekiant bendro ir vienodo jsiparei-
gojimy, teisiy ir atsakomybiy supratimo bendradarbiavimo
projektuose. Galima sudaryti sutartis ir dél kiekvieno pro-
jekto, taciau jas reikéty derinti susitarimy keliu ir pernelyg
neformalizuojant, neprarandant lankstumo, reikalingo klas-
terio veiklai. Be to, pernelyg didelis formalizavimas gali sun-

kinti klasterio nariy ir jo partneriy veikla.
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Socioedukacinio klasterio kirimas ir jo valdymas dau-
giaaspektis ir sudétingas procesas, todél dera metodolo-
giskai korektiskai ji tvarkyti. Siame kontekste prisimintini
A. Raipos (2010) pastebéjimai:

»1liriant vie$ojo valdymo poky¢ius, transformaciniy procesy
logika, sékmes ar nesékmes nulemia $iuolaikinés valdymo
teorinés minties trajektorijos, sutelktos j metodologines
paieskas, siekiant:

» modeliuoti jvairias praktines ir teorines galimybes
aiskinant viesosios vadybos evoliucijos priezastis,
kryptis, numatyti galimas tendencijas;

« argumentuoti vie$ojo sektoriaus institucijy
naujojo viesojo valdymo formavimosi indeksus ir
determinuojancia iSorine organizacijy aplinka;

» suvokti nuolat vykstancius globalizacijos pokycius ir jy
poveikj viesojo valdymo evoliucionavimo eigai;

« suprasti, kad vieSojo valdymo transformacijy salygomis
svarbi tampa metodologiniy instrumentarijy paieska“
(Raipa A., 2010, 7-18).

Norint kurti socioedukacinj klasterj dera istirti situacija
vaikams (taip pat galbtt jy S$eimoms, mokytojams ir kitiems
asmenims) teikiamy ir reikiamy socioedukaciniy paslaugy
pozitariu. Naujo klasterio ir paslaugy bei produkty karimas
nei$vengiamai pasizymés inovatyvumu, tad konstruojant
tyrimo instrumenta reikalingi pazinimo kaip visumos (epis-
temologinis) metodas ir racionalistinés filosofijos prieiga.
H. G. Fredericson, K. B. Smith (2003, 151) nuomone, tokia
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metodologiné prieiga leidzia susieti inovatyvuma (moder-
nig valdymo tobulinimo prielaida) ir racionaluma (filosofinj
konstrukta). Be to, siekiant analizuoti ir sintetinti jvairius
determinantus (socialinius, edukacinius, ekonominius, va-
dybinius, technologinius ir kt.) ir fenomenologines inter-
pretavimo galimybes (individo ir visuomenés saveika orien-
tuojantis j organizacijy veiklos inovatyvumo konteksta)
tenka argumentuotai pasirinkti vieng ar kita metodologija.
Tai atlikusi tyrimo grupé konstruoja tyrimo instrumentg.
Rekomenduojama tyrime jvertinti ir A. Raipos (2010, 7-18)
paryskintus klasterio kirimo ir jo valdymo aspektus.

Kadangi kuriant klasterj ir jo veikloje dalyvauja jvairas
asmenys, jy grupés, organizacijos, dera apgalvoti kiekvienos
klasterj sudarancios organizacijos ir paties klasterio elgse-
nos modelj. Organizacijos elgsena galime apibudinti kaip
koordinuota organizacijos nariy veikla siekiant uzsibrézto
tikslo.

K. Dawis ir J. W Newstron sudarytoje organizacijos elg-
senos modeliy ypatumuy lenteléje (zr. 12 pav.; Juceviciené P,
1994, 22) pavaizduoti keturi organizacijos elgsenos modeliai:
autokratinis, globos, skatinimo ir kolegialusis. Jie apibudi-
nami pagal Sesis pagrindinius kriterijus: modelio pagrinda,
vadovo orientacija, darbuotojy orientacija, darbuotojy savi-
jauta, darbuotojy poreikiy patenkinima ir darbo rezultatus.
Kiekviename modelyje sie kriterijai pasireiskia savitai, pavyz-
dziui, darbo rezultatai pasireiskia kaip minimalas autokrati-
niame modelyje, kaip pasyvus bendravimas globos modelyje,
kaip pazadinta energija skatinimo modelyje, kaip aktyvus sie-
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kis dirbti kolegialiajame modelyje ir t. t. (placiau Zr. Targa-
madzé V., 1996). Dera pazyméti, kad kiekvienas organizacijos
elgsenos modelis vertintinas tinkamumo organizacijos misi-
jos, jos tiksly, siekiamos vizijos jgyvendinimo aspektu.

Modulio Modeliai
charakteris- . . . .
tikos Autokratinis Globos Skatinimo Kolegialusis
Modelio . Ekonominiai ) .
. Jéga X Vadovavimas Partnerysté
pagrindas rezervai
Vadovo
. .. Autoritetas Pinigai Parama Grupinis darbas
orientacija
Darbuotoj Saugumas ir Darbo
A "JL{ Paklusnumas st : . Atsakomybé
orientacija nauda atlikimas
Darbuotoj Priklausomybé  Priklausomybé
.. M LY fau . y“ Dalyvavimas Savidrausme
savijauta nuovadovo  nuo organizacijos
Darbuotoj Egzistencijos
X .Jq e . ,U Statusas ir -
poreikiy poreikiy Saugumas . Saviraiska
L - prisipazinimas
patenkinimas patenkinimas
Darbo . Minimalds Pasyvtfs bendra- PaiadiTta Aktyv'us sfekis
rezultatai vimas energija dirbti

12 pav. Organizacijos elgsenos modeliy ypatumai
(Dawis K., Newstron J. W., 1996, paimta i$ Jucevi¢iené P, 1994, 22)

Kiekvienai organizacijai, kuri dalyvauja klasteryje, dera
pasirinkti organizacijos elgsenos modelj, kuris deréty ir su
socioedukacinio klasterio misija, tikslais ir pan. Tai nereis-
kia, kad visy klasterio organizacijy elgsenos modeliai turi
buti vienodi, pavyzdziui, visi kolegialas. Modeliai gali skir-
tis, taciau turi atliepti klasterio siekius ir nekonfrontuoti su
klasteryje numatytu tos organizacijos vaidmeniu.
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Apibendrindami skyriy galime teigti, kad vienas i$§ gali-
my Geros mokyklos kiirimo instrumenty — socioedukacinis
klasteris gali padéti akumuliuoti jvairiy organizacijy poten-
ciala numatytiems tikslams jgyvendinti. Klasteriui kurti ga-
lima vadovautis tokia veiksmuy seka:

« susitarti dél socioedukacinio klasterio poreikio ir jo

misijos, tiksly, vizijos;

« atlikti situacijos analize socioedukacinio klasterio ki-
rimo kompozicijos ir dekompozicijos aspektu;

+ susitarti dél socioedukacinio klasterio karimo scena-
rijaus;

+ igyvendinti numatyta socioedukacinio klasterio kari-
mo scenarijy ir stebéti jo veikla, kolegialiai ieskoti jo
tobulinimo galimybiy.

Pazymétina, kad kiekvienu atskiru atveju kuriant socio-
edukacinj klasterj veikty konkretas veikéjai, saviti veiklos
tekstai ir kontekstai, todél §iame skyriuje aprasytos jzvalgos,
pasitlymai téra vertintini kaip galimi socioedukaciniy klas-
teriy karimo $trichai, kuriuos dar reikia isplétoti jvertinus
realig konkretaus klasterio kirimo situacija ir perspektyvas.
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Vietoje isvady

Geros mokyklos koncepcijai, kaip ir bet kuriai kitai zmo-
gaus protu i$mastytai idéjai, budingi ir privalumai, ir tra-
kumai, todél ji negali bati laikoma teoriniu etalonu, veikiau
tai zemeélapis, kuriuo vadovaujantis baty kuriamos Lietuvos
mokyklos. Jgyvendinant idéja kiekvienu konkreciu atveju
vertinamas realus kontekstas ir kuriamas savas tekstas, at-
liepiantis Geros mokyklos dvasia — metodologines nuosta-
tas, misija, siekius. Savitos mokyklos karimas neatsietinas
nuo mokyklinio gyvenimo ir jj grindzianc¢iy mokyklos ben-
druomenés susitarimy, kurie laiduoja mokyklos homeosta-
ze saveikaujant su vidine ir iSorine aplinka.

Realizuodama Geros mokyklos vizija kiekviena mokykla
turi suprojektuoti savo judéjimo trajektorijg, jungiancia esa-
ma situacija su visumine vizija, numatancia veiklos linkmes
ir modeliuojancia slinktis, kurios galéty bati orientuotos j
mokyklos aspektus, jvardytus Geros mokyklos koncepci-
joje. Kuriant mokyklos strategija juos formuoti ir stiprinti
vertéty atkreipti démesj | mokyklos kultira, nes ji gali ne tik
padéti, bet ir trukdyti jgyvendinti misija; pasirinkti tinkama
mokyklos struktiirg, sudarancia galimybes siekti uzsibrézty
tiksly ir lanksciai reaguoti j mokyklinio gyvenimo kismus;
ugdymo tikslams jgyvendinti pasitelkti projekcine pedago-
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gika kaip instrumenta mokymosi paradigmai jgyvendin-
ti; proaktyviai mokyklos veiklai vykdyti ir tobulinti galima
isteigti socioeduakcinj klasterj, kuris akumuliuoty jvairiy
organizacijy potencialg inovatyviai mokyklos socioedukaci-
nei veiklai. Pazymeétina, kad kiekviena mokykla turi jvertinti
visus ugdymo realybés lygmenis ir siekdama aktyviai veik-
ti vizijos link turi projektuoti tinkama strategija kaip kelia
i numatyta siekj. Taigi norint jgyvendinti Geros mokyklos
koncepcija (2015), kiekviename ugdymo realybés lygmenyje
reikia planuoti esminius pokycius:

+ Societarinis ugdymo realybés lygmuo. Butina susitarti
dél visuminés $vietimo vizijos, nes bendrojo ugdymo
mokykla priklauso bendrojo ugdymo sistemai, o $i
turi tapti vientisa ir integralia visos §vietimo sistemos
dalimi. Visuminis poziaris j $vietimo sistema kaip vei-
kline sistema padéty holistiskai projektuoti jos veikla
bei stebéti ir laiku koreguoti sistemos ir jos elemen-
tu veikla, rezultatus. Vyraujantis $vietimo sistemos
administravimo modelis (pagalba kontroliuojant)
keistina pasitikéjimo modeliu, nes Gera mokykla, va-
dovaudamasi teisine baze, savo veikla turi gristi mo-
kyklos bendruomenés bendrais susitarimais. Batina
perzitréti mokytojy rengimo, kompetencijy tobulini-
mo ir atestacijos formas ir turinj, derinant ji su Geros
mokyklos koncepcija. Vadovy pasirengimas darbui,
konkursai, jy veiklos vertinimai turi nesikirsti su Ge-
ros mokyklos koncepcija. Tuo tikslu dera keisti do-
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kumentus, konceptualiai permastyti mokyklos iSorés
vertinima ir jsivertinimg, finansavima ir darbuotojy
atlygio apmokeéjima. Svietimo sistemos veikla reikéty
modeliuoti grindziant tyrimais, argumentais, siekiant
vizijos nepamirsti strateginiy tiksly. Sie ir kiti darbai
yra sudétingi, kompleksiski, jiems padaryti reikalin-
gos sistemos projektavimo kompetencijos, bendras ir
specifinis turinio i$manymas, todél butina telkti pro-
fesionaly komanda.

«  Sisteminis ugdymo realybés lygmuo. Svietimo sistema —
sudétinga, daugiaaspekté, jvairi struktiros ir funkcijy
pozitriu, todél reikalinga jos iSsami analizé misijos ir
jos jgyvendinimo aspektu. Tuo tikslu reikia isanalizuoti
$vietimo sistemos ir jos struktariniy elementy misija ir
jos jgyvendinima, ypac susitelkti nustatant trikdzius ir
tobulintinas jos veiklos vietas. Taigi reikalinga $vietimo
sistemos analizé kompozicijos ir dekompozijos pozia-
riu, akcentuojant atliekamas funkcijas ir realias jungtis
tarp $vietimo sistemos ir ju elementy. Atkreiptinas dé-
mesys j §vietimo administravimo pertvarka — Svietimo
ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy institucijy (sateli-
tiniy centry, agenttry ir pan.) misijy ir jy jgyvendinimo
perziira, suteikiant institucijoms ir jy darbuotojams
pagalba, o ne grindziant kontrole. Institucijy peréjimas
nuo kontrole grindziamos veiklos paskatinty ir moky-
klas persiorientuoti j atsakomybe grindziama veikla,
judéjima Geros mokyklos link.
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+ Institucinis ugdymo realybés lygmuo. Atkreiptinas
démesys | mokyklos filosofijos, ugdymo filosofijos ir
mokyklos kulttros bei vizijos identifikavima ir ka-
rimg. Mokykla turi kurti savg ugdymo politika, api-
mancia formaly ir neformaly ugdyma, taip pat siste-
ma jai jgyvendinti. Tad mokyklos veiklai modeliuoti,
korekcijoms atlikti reikalinga stebésena, grindziama
bendruomeneés ir atskiry jos nariy, ju grupiy refleksi-
ja. Kad stebésena buty vykdoma korektiskai, turi bati
aiskiai nustatyti mokyklos (tarp juy ir ugdymo(si)) tiks-
lai, veikly rodikliai (kokybiniai ir kiekybiniai), ju mata-
vimo skalés ir procediiros. Sie ir kiti darbai turi kreipti
i mokyklos kaip sistemos veikla Geros mokyklos link,
padéti islaikyti jos homeostaze su vidine ir iSorine
aplinka, kurti palankia dirva numatytiems tikslams
igyvendinti.

+ Interpersonalinis ugdymo realybés lygmuo. Tai ugdo-
mosios (i$ esmés pedagoginés) saveikos erdvé. Batina
pazinti ugdytinj ir sukurti pedagogine sistema, grin-
dziama mokyklos numatyta ir su Geros mokyklos
koncepcija derancia ugdymo filosofija. Reikia perso-
nalizuoti ugdomaja saveika — svarby ugdomosios vei-
klos aspekta, iSryskéjantj ugdomuyjy susitikimy metu,
todél juy visetas turi bati harmoningas ir kryptingas,
jvertinantis realias situacijas ir ugdomuyjy susitikimy
siekius. Ugdomojoje saveikoje suformuluotiems ug-
domuyjuy ir saviugdos tikslams jgyvendinti kaip ins-
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trumenta galima panaudoti projekcine pedagogika.
Ji taip pat reikéty personalizuoti vertinant konkrety
atvejj.

+ Intrapersonalinis ugdymo realybés lygmuo. Tai as-
menybés fenomeno lygmuo. Kiekvienas mokinys yra
savitas — jam budingi tam tikri poreikiai, interesai,
gebéjimai, judéjimas individualiu tempu, savita mo-
tyvacija, saviugdos tikslai ir pasiekimai ir t. t., todél
jo veiklai vertinti reikalingi diagnostiniai testai, perso-
nalizuota pedagoginé sistema, numatytos skatinimo
priemonés jo veiklai efektyvinti, veiklos refleksija ir
scenarijai ugdomosios veiklos rezultatams siekti. Tai
gana sudétingas lygmuo, jo turinys ir veikla turi bati
modeliuojami personalizuota mokinio ugdymo(si)
trajektorija, atliepianc¢ia ugdymo ir saviugdos siekia-

mus rezultatus.
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Summary

The Lithuanian school of general education is undergoing
a difficult period — the implementation of conceptual ideas
proposed by the programmes of National School (1988) and
General Education (1994) failed. In 2015, the concept of the
Good School was approved.

A question has arisen: what are the essential trends for
successful implementation of the Good School?

In identifying the vital directions for developing the
Good School, two main methodological approaches have
been applied:

Organic systematic: to consider the school as a developing
organism, where all the systems have to be in homeostasis

and develop in organic harmony (the author’s formulation)
and social constructivism: people construct their personal

understanding and this is not the specular reflection of the
knowledge or abilities conveyed to them, this is their

personal reflection (Kukla, 2000, 6).

The aim is to define the directions for creating the Good
School that could lead to transitional advancement.

The object is the directions for developing the Good
School.
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The methods: analysis of scientific literature and docu-
ments, modelling.

The theoretical and practical significance: the defined
directions for the Good School that can be applied in
concrete schools and become their advancement towards
transition to the Good School.

The aim of the scientific study is implemented in accor-
dance with the following logic: the first part is an attempt to
present projective pegagogy as a possibility to implement
the idea of the Good School as well as an instrument for ac-
tualizing smart education; the second part focuses on school
culture by defining it as the alpha and omega of creating
the Good School, followed by a draft of directions for the
school structurization (the third part); while the fourth part
highlights the trajectory of the Good School performance
by emphasizing the relation of socioeducational cluster and
organisational behavior. Consequently, this study is not lim-
ited by scientific analysis, it also contains the application as-
pect for creating the Good School.

The presented concept of the Good School (2015) is
a modelled draft of a certain school that could serve as a
guideline, a map, etc., but not a standard for creating the
Good School. Since every school is specific, its existence
context should be considered and a live community should
be created, able to solve the arising problems while seeking
the school mission and the aims resulting from it. The de-
velopment of a particular school cannot be separated from
school life based on the school community agreements that
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guarantee the school homeostasis with the interior and ex-
terior environment.

Every school has to design its own movement trajec-
tory for achieving the agreed overall vision and to model
its movements by evaluating the school culture since it can
help or hinder the development of the particular school; to
model an appropriate school structure that could be flexible
in responding and solving daily difficulties and implement-
ing strategic aims. For achieving educational aims, projec-
tive pedagogy can be applied as an instrument for imple-
menting the learning paradigm, while for proactive school
activities and performance development, a socioeducation-
al cluster can be formed, accumulating the potential of vari-
ous organisations for innovative school socioeducational
actions. It should be noted that every school, when evalu-
ating all of its real educational levels and attempts to work
actively, has to design an appropriate strategy as a way for
reaching the predetermined goal. This aim requires a con-
cord of all the levels of educational reality: the societal and
systematic levels should create the prerequisites for achiev-
ing the school mission and goals; at the institutional level,
favourable environment should be created, helping to real-
ize the educational goals (interpersonal educational real-
ity level) in educational interrelation. At the intrapersonal
level, it is advisable to measure the efficiency of realising the
educational goals and to search for possibilities to enhance
learners’ motivation, etc. Each level of educational reality
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has to be interrelated, thus helping school to plan its sus-
tainable and purposeful activities.

Conclusions and recommendations are presented at the
end of the study.

The Good School, with its advantages and disadvantages,
is a certain concept developed by the human mind, therefore
it cannot be used even as a theoretical standard, rather as
a map, which can be originally filled in at any place in the
context of the Lithuanian map. It is formed by evaluating
the real context and creating an original text corresponding
to the Good School spirit: methodological approaches,
mission, goals. The creation of a particular school cannot be
separated from school life based on the school community
agreements guaranteeing the school homeostasis in relation
with the interior and exterior environment.

In seeking the Good School vision, every school has to
plan its development trajectory that would link the pres-
ent situation with the overall vision by designing its direc-
tions and modelling its advancements oriented towards
the school aspects defined in the conception of the Good
School. In order to form and strengthen them, to develop the
strategy, special attention should be given to school culture
as it may help or hinder the implementation of the Good
School mission. An appropriate school structure should be
chosen to seek the defined goals and to be flexible in re-
sponding to school life changes; for the implementation of
educational goals, projective pedagogy should be applied as
an instrument for implementing the educational paradigm;
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for proactive school activities and their improvement, a

socioeducational cluster should be created that would ac-

cumulate the potential of various organisations to enhance
innovative school socioeducational activities. It should be
noted that every school should evaluate all the levels of edu-

cational reality when actively seeking the predetermined vi-

sion and design an appropriate strategy as a way towards the

expected goal.

For the implementation of the Good School conception
(2015), essential changes are needed at each level of educa-
tional reality. These are some of them:

+ The societal level of educational reality. It is necessary to
find a consensus on the overall education vision since the
comprehensive school is in the system of general educa-
tion that has to become a homogeneous, and integral
part of the education system. The overall attitude towards
the educational system as an activity system could help to
holistically design its activities as well as to observe and
corrcect the functioning of the system, its elements and
results. The prevailing administrative model of the edu-
cational system could be replaced by a trust model as the
Good School should base its activities on general agree-
ment of the school community, within the legal framework.
The forms and content of teacher training, competence
development and certification should be reconsidered in
accordance with the concept of the Good School.

+ The headmasters’ preparation for the job, contests and
their work evaluation should go in line with the concept
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of the Good School. For this purpose, documents should
be changed, ,the conception of exterior school evaluation
and self-evaluation, financing and staff payment should
be revised.

The modelling of educational system activities should
be based upon research findings and arguments, keep-
ing the strategic goals in mind. These actions are compli-
cated and complex, requiring projective system compe-
tences, mastery of general and specific content, therefore
a professional team is needed.

The systematic level of educational reality. The educa-
tional system is complex, with a variety of aspects, struc-
tures and functions, hence, a thorough analysis has to be
performed with respect to its mission and its implemen-
tation. For this purpose, the mission and implementation
of the educational system and its structural elements
should be analysed, paying special attention to hin-
drances and deficient areas. In order to accomplish this,
analysis of the educational system in terms of composi-
tion and decomposition is needed, focusing on the per-
formed functions and real links between the educational
systems and their elements. Special attention should
be given to the reorganisation of education administra-
tion — the mission and its implementation by the Minis-
try of Education and Science and its subordinates (sat-
ellite centres, agencies, etc.) should be reconsidered so
that they would provide help to institutions and people,
rather than control. Transition from the activities based
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on control would give an impetus for school activities to
get reoriented towards activities based on responsibility
and advancement towards creating the Good School.

+ The institutional level of educational reality. Under-
standing the conception of the Good school, develop-
ment of a specific school concept, modelling scenarios
for its implementation, selecting the best one and put-
ting it into practice. Attention should be given to identi-
fying and developing the school philosophy, educational
philosophy and vision. A school ought to have its school
educational policy embracing formal and non-formal
education and a system for its implementation. For
modelling and correcting the school activities, observa-
tion is needed, based on reflections of the community
and its members. To ensure a fair process, clear school
goals (learning/teaching goals among them), qualitative
and quantitative activity indices, measuring scales and
procedures are required. These and other tasks should
be directed towards the development of the school as a
system along the way to the Good School, preserving its
homeostasis with the interior and exterior environment
and developing favourable atmosphere for achieving the
expected goals.

+ The level of interpersonal educational reality. It is the
area of educational (essentially pedagogical) interrela-
tion. Therefore, it is necessary to know the learner and to
develop a pedagogical system based on educational phi-
losophy corresponding to the one set up by the school
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and in line with the concept of the Good School. It is im-
portant to personalize the educational interrelation — a
vital aspect of educational activity — that is revealed dur-
ing meetings with the learners, consequently, the whole
process has to be harmonious and purposeful, evaluating
the real situations and the meeting goals. Projective ped-
agogy can be used as an instrument for the implementa-
tion of educational and self-educational aims formulated
in the educational interrelation. This instrument should
be personalized, evaluating the real situation and pro-
cesses.

The level of intrapersonal educational reality. It is the
level of the phenomenon of personality. Every learner
has distinctive features — he/she has certain character-
istic needs, interests and abilities, works at an individu-
al rate, has a specific motivation, self-educational aims
and personal achievements, etc., therefore diagnostic
tests and a personalized pedagogical system are needed
for self-evaluation, incentives for more efficient perfor-
mance, reflection on one’s own activities and scenarios
for achieving the educational results have to be planned.
It is a complicated level indeed, its content and activities
should be modelled along a personalized learning/teach-
ing trajectory corresponding to the expected educational
and self-educational results.
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