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Ivadas

Spatios ekonomigs ir socialits Europos permainos stimuliuoja naujo pobi j
mokymgsi atsirading. Tocl mokymasis vig gyveniny (toliau — MVG) tampa apimantis
jvairius mokymo ir mokymosi tikslus. MVG sampratarag ypa platy mokymosi veiki
diapazon, taiau pagrindinis bruozas thy besimokatiojo asmenids, pilietires,
socialires ir profesies kompetencijos tobulinimas bet kuriame amziaysstayje

MVG jgyvendinimas vyksta trimis tarpusavyje susijusioraiba nesusijusiomis
formomis, kurios apilézia MVG polud;:

« pirmoji forma, formalusis mokymasisapibgzia Svietimo sistemos organizuotus
lygius, kuriuos baigus yr@yjamas pripazintas iSsilavinimo lygis;

« antroji forma, neformalusis mokymasisapitidinamas kaip neformaffu badu
organizuotas Svietimas, kuris yra institucionalizsy bet j baigus ngyjamas
iISsilavinimas;

» trecioji forma, saviSvieta arbasavaiminis mokymasisapibgézia individualias
mokymosi veiklas, kurios taip patardijamos patirtiniu mokymusi arba mokymusi
i§ patirties. Si liberaliausia MVG forma yra svatbo puoZiiriu, kad asmengyta
patirtis ir saviugdos bei neformalaus mokymosiijgyta kompetencija galibi
pripadstama, vertinama irjskaitoma kaip pasiektas mokymosi rezultatas
organizuotoje formalaus mokymosi veikloje. Ebdniversitetai nelieka nuoSalyje,
jgyvendindami savo strategijose MVG darbotvarkesiokuaktualios kaipstudijy
prieinamumo didinimo ir lank$y studily modeliy kizrimo galimyt.

2013-2020 met Vilniaus universiteto (toliau — VU) strateginiarpane numatyta
plétoti MVG sistemy ,iSpleciant mokymosi MVG ir kvalifikacijos tobulinimo kurs
apimtis, sukuriant neformaliudou jgyty kompetencij formalaus pripazinimo sisterh
Siy veikly pazang planuojama vertinti pagal pajantdidéjima i8 MVG veikly ir dalyviy
skatiy. Taip pat strateginiame plane orientuojamasisglygy sudaryng gabiems ir
iniciatyviems studentams papildomai tobulinti né tlalykines, bet ir bendsias
(lyderyses) kompetencijds

2 Tradicidkai Lietuvoje neformalusis $vietimas taigt siejamas su papildomuoju ugdymu (anglexira
curriculum activitiey, tatiau Europitje MVG sampratoje papildomasis ugdymas suprantaiep
organizuotas informalus Svietimas.
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Sioje MVG koncepcijoje vadovaujamasi prielaida, kBtY/G turi daugiausia
saly¢io tasSky su studiy prieinamumo didinimu ir papildom edukacing galimyby
sudarymu tobulinti asmenines, pilietines ir sociab kompetencijas

Sistemingests MVG veiklos uzuomazgos Universitete atsirado 4981l metus ir
ju plétojimas priklaus nuo akademimi kamieniniy padalini iniciatywy, kurios buvo
suprantamos kaip priemésy padedatios tikslingiau paruosti dsimus studentus.
DeSimtmeiu véliau Si veikla apmé jvairiy sektory darbuotoy kvalifikacijos tobulinimo
sritj. Pastaroji veikla némé neformaliy mokymosi veikl suargjimag su formaliosiomis
studijomis. Siekti aukstojo mokslo kvalifikaciniaipsnio tapgmanoma ne tik formaljy
(nuolatini) studiy budu, bet ir tam tikra dalimiskaitantjvairiais neformalaus mokymosi
budaisjgytas kompetencijas.

MVG koncepcijos Vilniaus universitete tikslas — tadgus konceptualius MVG
politikos bruozus ir y sklaich europirtje ir nacionaligje MVG strategijose bei
universitety veikloje, numatyti tolesnes MVG veiklos ¢plos galimybes Vilniaus
Universitete.



MVG koncepcija ir jos igyvendinimo situacija Vilniaus universitete

1. MVG veiklos kontekstas

Universitete MVG veildy intensyvesni strateginiai po&wi prasiédjo 1997 m.,
kada Universiteto rektorius, apibendrindamas usiteio met veiklg ir planuodamas
esminius uzdavinius kitiems metams, pdby kad panaudojant Europosaj@gos
programy paranma, sukaupd Universiteto patijtir materialgja baz, reikia ir litina pksti
Universiteto teikiam akademini paslaug tinkla vyresniojo amziaus zméms, yp#&
dirbantiems arba k&antiems profesig kvalifikacija. Siy veikly jgyvendinimo
koordinavimas priskiriamas tuomet veikusiam Prafestobulinimo centrui. 2003 m. buvo
patvirtinti Nenuosekljjy studiy nuostatai, kurie numattokio tipo studiy organizavimo
tvarka. 2004 m. reorganizavus Profesinio tobulinimo cgn®tudiy direkcijoje buvo
jsteigtas Nenuosekiiy studiy skyrius, kurio pagrindiniai uzdaviniai tapo nenekig;jy
studiy veiklos pktra. Tais pdéiais metais nustatyta vals®g tarnautaj mokymo ir
kvalifikacijos tobulinimo kurg prograny rengimo ir j registravimo tvarka, kuri dav
pradzg MVG prograny registro sulirimui. Registro idja — susisteminti vykdomas
mokymosi vig gyvenimy programas pagaglyvendinamos programossis, jvesti bends
programos apraso fogn informuoti suinteresuotus asmenis apie vykdonuksottipo
programas.

Reikia pastedti, kad mokymosi vig gyvenimy veikly plétra nebuvo itin intensyvi
(Nenuoseklyjy studiy skyrius buvo reorganizuotas) ir tik 2008 m. Seratmisijoje buvo
pristatytas ir svarstytas klausimas! chenuoseklijy studiy® proceso organizavimo
Vilniaus universitete bendradarbiaujant kartu supiautinio verslo mokykla (TVM).
Suburta darbo grépjvertino VU sukaupt patiri ir iSteklius ir pareng sialymus ckl
mokymosi via gyvenimy studiy kompleksigs strategijos princip Senato komisijoje
svarstant darbo grép parengtas iSvadas buvo nutarta parengti Mokywissigyvenimy
Vilniaus universitete koncepeij kuri apimt; Mokymosi vig gyvenimy centrojkarima ir
jau veikiartiy centr, pavyzdziui, Nuotolini studiy centro, integravimp Toks centras
turéjo tapti MVG programy bei nauy mokymosi metog diegimo pagrindiniu

koordinatoriumi. Tdiau tuo metu koncepcija nebuvo parengta ir pristatyniversiteto

® Nenuosekliosios studijos - studijos, kai studiamj atskiri dalykai arij ciklai, skirti asmens profesinei
kvalifikacijai kelti ar keisti, taip pat jo profesam ar bendrajam iSsilavinimuigsti. (Lietuvos Respublikos
aukstojo mokslgstatymas. Valstyds Zinios, 2000, Nr. 27-715.).
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bendruomenei. Siekiant gerinti ir i8pti mokymosi vig gyvenimy paslaugas, 2012 metais
suburta darbo gruép rengianti MVG Vilniaus universitete koncepcijPracti rinkti
duomenys iS akademippadalinyy atskleidzia poreikMVG veiklas koordinuoti, vieSintiy
teikiamas galimybes ir atlikti anadiziniversiteto lygiu.

Verta pastetti, kad VU, teikdamas MVG paslaugas, gavo ir nemazgam,
kurios Siai dienai Siek tiek m&a, sumagjus kvalifikacijos tobulinimo projeki skatiui,

bet iSlieka gana stabilios ir pastaruosius kateet; siekia virs 3 min. It.
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1 pav. 2007-2012 m. gautos VU pajamos uz MVG veikla

Atskiruose padaliniuose vykdoma nemazai individuaticiatyvy, kuomet, ypa
igyvendinantivairius projektus, vykdomivairis mokymai, t&iau jie réera koordinuojami
ir apskaitomi. Ne visada takimokymy dalyviams iSduodami pazyjimai. PraktiSkai ara
jgyvendinamas laisvas studijprograny dalyky (moduly) pasirinkimas iS laipsn
suteikiargiy ar laipsnio nesuteikig&ny studiy prograny asmenims, kurie siekia papildyti
jau igyta iSsilavinimg. Kiekvienu individualiu atveju akademinis padabnypriima
sprending integruoti ar ne tgkasmemnj pasirinkto dalyko studijas.

Apibendrinantgalima pasteti, kad MVG veikla Universiteto lygiu nebuvo labai
matoma — veikla ptojama daugiau gay akademini padaling iniciatyva ir pagal poreik
Institucinés savianaligs rengimas pagb iS esnés surevizuoti Sioje koncepcijoje pristatyt
Universiteto MVG veiky. Nors mokymosi vig gyvenimy pamatirt vertylke yra asmeninis
tobukjimas ir saviraiSkos galimybi realizavimas, Universiteto tsomose programose
dominuoja pragmatiskoji profesinio tokjimo paradigma, kai mokymosi dsgyyveniny

programos tenkina sektorinius poreikius.



2. MVG veikla 1981-2012 metais

VU plétojamosijvairios MVG veiklos, kurios iSskirtinog kelias reikSmingiausias

grupes:

1)
2)

3)

Mokymai ir uzsemimai moksleiviams
Tikslinés programos:

a) kvalifikacijos tobulinimo kursai aryj ciklai: valstyles tarnautaj, gydytoy
ir kito medicinos personalo kvalifikacijos tobulno kursai, psicholag
profesires kvalifikacijos Klimo kursai, teiss srities mokymai ir kt.;

b) kalby mokymasislietuviy, uzsienio, ryi kalby kursai;

Papildomosios studijgs skirtos asmenims, turintiems kitos krypties agkSt
universitetin arba tos paos krypties kolegip iSsilavining ir pageidaujantiems

studijuoti VU atitinkamose magistrambs studijy programose.

Mokymai ir uzsemimai moksleiviams

Universitete Sios veiklos uZzuomazgos prasidapie 1981 metus, kada fizini

moksly atstovai, tukdami tiksh ugdyti moksleiviy karybinius gebjimus bei supazindinti

su profesi pasauliojvairove,émé organizuotijvairaus pobdzio papildomas veiklas ne

tik Universiteto, bet ir visos Lietuvos mastu. Taquvo pradtos steigti dalykires

neakivaizdigs mokyklos moksleiviambesidomintiems matematika, fizika, chemija,

informatika ir pan.:

1981 m. jsteigta Jauwgy programuotaj neakivaizdid@ mokykla (steigjas
Matematikos ir informatikos institutas (dabartinipavadinimas Vilniaus
universiteto Matematikos ir informatikos instituxas

1994 m.jsteigta ypatingai gatpimokiniy mokykla ,Fizikos olimpas" (steigai
fiziniai asmenys);

1998 m.jsteigta Lietuvos jauy matematik neakivaizdid@ mokykla (steigjai
Vilniaus universitetas, Vilniaus universiteto Matatikos ir informatikos institutas,
Kauno technologijos universitetas, Lietuvos edu@pis universitetas (ankstesnis
pavadinimas Vilniaus pedagoginis universitetasjufiij universitetas);

2000 m.jsteigta neakivaizdinjaunyy chemiky mokykla ,Pazinimas” (steigai
Lietuvos moking informavimo ir technias kirybos centras ir Vilniaus

universiteto Chemijos fakultetas);



* 2006 m. Chemijos fakultetcéstytojy iniciatyvaijsteigta ir veikia ,Nanomokykla®,
kurioje tiek moksleiviali, tiek ir studentai besidmtys nanotechnologijomis ne tik
klauso Lietuvos ir uzsienioédtytojy paskait, bet ir vykdo eksperimentus.
Pastabtina, kad Si veikla dazniausiai @a déstytojy iniciatyva vystoma ir toliau.
Taip pat daug &@nesio Universiteto éstytojai skiriaypatingai gaby bei talenting

moksleivii ugdymui Tokiems moksleiviams organizuojanvairis uzsémimai siekiant
juos papildomai susipazinti suégstamu dalyku, jie taip pat skatinami savo zinias i
gekejimus pademonstruoti dalyvaujant dalyése olimpiadose (matematikos, fizikos,
chemijos, biologijos ir t.t.).

Kita plétojama veikl grup: moksleiviams jtraukia ir edukacines veiklas su
socialiniais partneriais

e 2010 metais Tarptautipisantykiy ir politikos moksiy institutas (TSPMI) kartu su
Teies fakultetu, Tarptautine verslo mokykla, Lietuvosar&k akademija,
T. Liubertieres priv&ia gimnazija bei Vilniaus miesto savivaldybe orgawo
Lyderysts akademi, kurioje 9-12 klasj moksleiviams buvo skaitomos paskaitos
lyderysts, verslo, politikos, teés bei Svietimo tematika;

e nuo 2011 metf Gamtos moksl fakultetas kartu suimone ,Thermo Fisher
Scientific* organizuoja ,Mobiliosios bioklas* edukacig programa, skirtg 9-12
klasiy mokiniams, kurios metu pasitelkiant mobilimoderny laboratorig
moksleiviai supazindinami su naujausiais gydg/moksy laiméjimais.

Universitetas, siekdamas atskleisti wag@bumus ir padi jiems vystytis, suprasti
praktine mokslo naug, supazindinti su mokslu ir pasauliu, 2009 metsre Vaiky
universites, kuriame 8-12 met moksleiviams Universiteto édtytojai skaito paskaitas
jvairiausyy mokslo srtiy tematika — medicinos, matematikos, fizikos, gamteses ir kt.
Veiklos laikotarpyje 34jvairaus pobdzZio paskaitas skait28 Vilniaus universiteto
déstytojai, paskaitose dalyvavo daugiau nei 10 00kya

Nuo 2009 mef geguzs VU isiliejo i Europos vailf universitet tinkla
(EUCU.NETY, kuriame dalyvauja mentorgst programoje. Tikimasi, kad S$ios

4 § tinkla jkare Europos Komisija, vadovaudamasi Sepjetbendsja programa tyrimams, technologijoms
plétoti, mokslui visuomedje skleisti. Tinklo tikslas yra pagsinti egzistuojatius vailky universitetus ir
sustiprinti 3 augimy Europoje. EUCU.NET priklauso ir patirtimi tarpusge dalijasi universitetai is
Anglijos, Austrijos, Belgijos,Cekijos, Danijos, Gibraltaro, Islandijos, ltalijosspanijos, Kolumbijos,
Lenkijos, Lietuvos (VU), Pranzijos, Olandijos, Portugalijos, Rumunijos, Slovakij Suomijos, Svedijos,
Sveicarijos, Vokietijos. Ptaau apie EUCU.NET: <http://eucu.net>.



EUCU.NET mentorysss programos tarp skirtipgSaliy universitety leis pktoti jdomias
Vaiky universiteto veiklas ir Lietuvoje.

2012 m. Vaik universiteto veikla buvo iSgdta siilant vaikams dalyvauti ne tik
paskaitose, bet ir ekskursijose—g¢hsimuose Universitete veikidiuose muziejuose,
Botanikos sode ir pan. Uzsnimy metu vaikai ne tik susip@gta su esamais Universiteto

sukauptais iStekliais, bet ir atlieka jiems pat@ikas uzduotis.

Tikslinés programos

Nuo 1991 metais Universitete pehols organizuoti ir tikslias MVG programos —
kvalifikacijos tobulinimo kursai ary ciklai. Medicinos fakultetas pasdé jvairaus
pohidzio gydytoy kvalifikacijos tobulinimo kursyskurie yp& suintensygjo igyvendinant
jvairius Europos §ungos strukiriniy fondy 1éSomis finansuojamus projektus.a®imos
279 jvairios tematikos programos. Mokymuose per metugveaja mazdaug apie 1 000
dalyviy.

Filosofijos fakulteto dstytojai nuo 2003 m. pr&p organizuoti dalykinius
mokymus socialinio darbo ir psichologijos kryptsgsecialistamgintensyviausi mokymai
vykdyti 2007-2012 m. laikotarpiu (socialinio darlmeokymo programose dalyvavo 667
dalyviai, psichologijos — 1057 dalyviai)). Siuo mefakultetas silo 4 programas
psichologijos krypties specialistams.

Ypa nemazai kvalifikacijos tobulinimo programbuvo parengta 2005 m.
Daugiausia kvalifikacijos tobulinimo progranpasiilé tuo metu veiks Tarptautinis Zinj
ekonomikos ir zinj vadybos centras.

Nuo 1993 m. Uzsienio kalbinstitutas pasié¢ mokytis jvairiy uzsienio kalh
(angly, vokiegiy, prandizy, italy, ispam ir kt.). 2002 m. Orientalistikos centrggeigs Ryty
kalby mokykla, kurioje galima mokytis Azijos ir Artinfjy bei Vidurio Ryt kalby.
Mokyklos paslaugomis jau pasinaudojo apie 1 109wikgl 2010 m.jsteigtas Konfucijaus
institutas, kur silomi ne tik kiny kalbos kursai, bet ijvairiausi kursai, susjjsu Ryt
Azijos kultara, tradicijomis (pavyzdziui, DaoistHuashan mokyklos ilgaamziSkumo ir
sveikatos puos&imo kursai, Tapybos ir kaligrafijos kursai, Tramhiés king medicinos
kursai, Tradicigs kiny medicinos vaistazés ir kiti vaistiniai preparat gamybos kursai).
Pazynttina, kad 2007-2012 m. laikotarpyje kalmokesi apie 3000 dalywi

Universitetas nemaziémeg skiria irj universitej pagaljvairias maim programas

atvykstantiems studentams istlytojams jiems slydamaslietuviy kalbos kursusKursus



nuo 1992 m. vykdo Filologijos fakultetas. Per semmeSiuos kursus vidutiniSkai lanko
apie 40 dalywi.

Nuo 2003 m. Universitetas buvitrauktasj Valstyles tarnautoy kvalifikacijos
tobulinimojstaigy sgrasg — savo paslaugas, konsultacijas ir mokymusiabadatematikos
ir informatikos fakultetas UZsienio kally instituta$, Ekonomiko$, Filologijos® ir Teiss
fakultetai, Tarptautinj santyki; ir politikos moksy institutas. 2007-2012 m. laikotarpiu
valstyhkes tarnautaj mokymuose dalyvavo 324 dalyviai.

Pastebimas ir socialipi partneny jtraukimasj MVG prograny rengimyg — tai
Mediacijos programa parengta bendradarbiaujant Filosofij@sse$ fakultetams kartu su
Vilniaus komercinio arbitrazo teismu.

Kauno humanitarinis fakultetas 2006-2011 m. wWhkabkymus verslumui ugdyti, o
2012 m. pasil¢é dar 6 kvalifikacijos klimo programas:Organizacirs komunikacijos
valdymas, Kainodara ir rinkos kaintyrimai, Zmogisljy istekliy valdymas verslo etikos
priemoremis, Komercia teise, Oratoryse, Lotyny kalba aplink mus

Lyciy studiy centras 2007-2009 m. laikotarpyje vykohokymus I¢iy vaidmenmn
stereotip klausimais, Filologijos fakultetas 2009 m. p@é&i Vertimo program, o
Komunikacijos fakultetas 2012 m. organizavo mokymuosuziejy ir biblioteky
specialistams.

2012 m. Teiés fakultete veild practjo Teiss fakulteto mokymo centras, kurio
tikslas — organizuoti ir teikti kokybiSkas bei vidinai pripazintas teés srities mokymo
paslaugas. Centras $iai dienaiilsi 60 mokymo progragt® i§ 16 mokymo stiy.

Mokymus per 2012 m. jau baigpie 140 dalyvj.

® Europiré kompiuterinio rastingumo programa (ECDL).
® vadinio uZsienio kalbmokymo programa.
" Kokyhss vadybos vieSajame sektoriuje programa.
8 Administracir kalba.
® 2003 metaisEuropos $jungos studijosTarptautiniai santykiai ir diplomatijaTaikos ir konfliki studijos
VieSasis administravimas ir vieSoji politikevadinio mokymo programa vals@gtarnautojams).
2004 metais: Jtaigaus kallBjimo jguzdziai komunikacijos metu, Tarptautinpolitika ir diplomatija,
Vadovavimas valstybée institucijoje, Terorizmas, Azijos studijos: mimsary pasaulis, Siaus 3aly
studijos.
2005 metais: Konflilt valdymas aptarnaujant mokésg molketojus, Kaip bendrauti su ziniasklaida, VieSoji
informacija demokratigje visuomegje.
2007 metaisjvadinio mokymo programa (atnaujinta 2010 metais).
Siuo metu TSPMI sio Europos $jungos studij, Tarptautini santykij ir diplomatijos, Taikos ir konfliki
studijy, VieSojo administravimo ir vieSosios politikos, Istgbés tarnautaj jvadinio mokymo, Jtaigaus
kalbejimo jgdziy komunikacijos metu, Siaés Saliy studijy programas.
19 pavyzdziui,Autoriy teis, Bankroto teig, Civilinio proceso teis Darbo teig, Europos $jungos teis,
Jmoniy teiss, Mokesiy teis, Sutariy teis, Seimos teis Viedjy pirkimy teis?, Zmogaus teigi apsauga ir
kt.
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Universitete buvo prath vykdyti ir mokytoj kvalifikacijos tobulinimo veikla-
prackti vesti ir jau dirbagiy mokytoy dalykininky ir kolegijy déstytojy kursai: 2007-2009
m. Chemijos fakultetas organizavo chemijos mokytkyalifikacijos kelimo kursus, o
2011-2012 m. Gamtos molgsifakultetas Pakruojo, Pasvalio ir Marijamgslrajony
geografijos mokytaj tobulinimo kursus. Matematikos ir informatikos tdietas parengir
vykdé individualig kvalifikacijos tobulinimo program kolegijos @stytojui modernios
informatikos technologiyj aspektais. Reikia pastgh kad Si veikla vyksta gana
fragmentuotai ir tai ypaisrysSkejo, kai mokytoj; kvalifikacijos tobulinimas valstybiniu
lygmeniu buvo perduotas regiprsvietimo centrams, kurie turi Sios veiklos vydymo
akreditacij.

2006-2008 m. Strategim pktros direkcija vykd ES strukiiriniy fondy projeky
»Mokslininky ir déstytojy kvalifikacijos tobulinimo ba&s sukirimas Vilniaus universitete”
ir vienas iS projekto rezultqat buvo Darbuotoy kvalifikacijos tobulinimo skyriaus
jsteigimas Personalo direkcijoje. 2009 nsteigus skyxj darbuotoy kvalifikacijos
tobulinimui skirti mokymai praéti organizuoti ir centralizuotai. 2009 m. vykdytiokymai
pagalNaujai priimty (akademinio personalgyadire prograny. Mokymuose dalyvavo 34
klausytojai. 2010 m. organizuoti 3 mokymai pagakitingas programadNaujai priimiy
(akademinio personalgyadirgje programojedalyvavo 19 klausytgj Moksliniy rezultai
statistinio apdorojimo metadmokymuoseéalyvavo 19 klausytgj o Kalbiniy ir metodiny
paskaiiy angly kalba rengimo aspektmokymuose- 7 klausytojai. 2011 m. pasytuose
Déstymo patirties ir meistriSkumogbtos mokymuose dalyvavo 188 klausytoj&ipksliniy
rezultag; statistinio apdorojimo metad mokymuose — 32 klausytojai. 2012 m. tokie
mokymai el finansavimo stokos nebuvo organizuoti. Nors skgjkurtas, téiau jo veikla
administracijos ir akademinio personalo kompeteygijtobulinimo srityje kol kas
fragmentuota (mokymai vykdomi, jei tuo maggyvendinamas sugg projektas) ir aiskios
Vizijos, susijusios su universiteto personalo Kuarcijos kelimu, néra.

Pabaigus tikslines programas, iSduodamas Vilnianwersiteto kurg baigimo

pazyngjimas.

Papildomosios studijos

Universitete taip pat sudarytos galindgbiesti studijas kolegij absolventams. Jie
gali siekti magistro laipsnio bajgapildomysias studijas. Tokios studijos péhols vykdyti
2001 m. ir Siuo metu 8loma 12 papildongjy studiy progran.
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2 lentet
Papildomyjy studiy programos VU

Padalinys

Papildomyjy studijy programa

Ekonomikos fakultetas

Ekonomika (60 kreglit

Vadyba ir verslo administravimas (60 krelit

Filologijos fakultetas

Rusfilologija (60 kredit))

Gamtos moksj fakultetas

Geografija (20 kred)t

Kauno humanitarinis fakultetas

Vadyba ir verslo adstravimas (60 kredif)

Kultaros vadyba (40 kredij}

Matematikos ir informatikos fakultetas

Informati¢@0 kredity)

Medicinos fakultetas

Ergoterapija (60 kreglit

Kineziterapija (60 kredif)

Slauga (60 kredif

Teis:s fakultetas

Teis(51 kreditas)

Sveikatos ir sporto centras

Taikomoji fizimeikla (40 kredit)

Darytina iSvada, kad daugiausigntesio Universitete yra skiriama suaugiisi

mokymo, kvalifikacijos tobulinimo bei papildagy studiy sritims. Lyginant su kit

Lietuvos universitef Vaiky universitetais, VU Vailk universitetas iSsiskiria aktyvia

veikla, nes 2009-2013 metaikotarpiu iS viso buvo organizuotos 42 paskaitagiose

dalyvavo 12400 moksleiyi Manytina, daugiaudmnesio Universitete géty bati skiriama

treciojo amziaus universiteto studentams bei nuotolinidu siilomiems kursams. Taip

pat vienas iS pagrindipiMVG veiklos tiksly turéty bati neformaliu ir savaiminiu fdu

1gyty kompetenciy vertinimo ir pripazinimo mechanizmo suknas.

3. MVG koncepcijosigyvendinimo projekcijos Vilniaus universitete

Apibendrinant VU MVG veiki europires ir nacionalidgs MVG politikos ir

strategij poziariu iSrySkéja Sios pagrindiés tendencijos.

VU MVG veiklos stipriosios puss:

1) VU labiausiai yra iSvystytaikio sektory darbuotoj kvalifikacijos tobulinimo

veikla, kuri grindziama gausia tikslinprograny pasiila. Tai atspindi asmenis ir

profesirts kompetencijos tobulinimo aspektMVG sampratoje. PilietiSkumo

skatinimo iniciatyvos, kurios svarbios tobulinanéneens pilietin ir socialire
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kompetency, néra formalizuotos kaip MVG veikla Universitetoikhmose MVG
programose;

2) partnerysés sukirimo strategija MVG veikloje jzvelgiama moksleiviams ir
jaunimui skirtuose mokymuose, ¢tau galima daryti prielaig] kad Sy veikly
pagrindinis tikslas yra motyvugtir gabiyy moksleiviy kaip potenciali studeng
pritraukimas, o ne @#s partnerysss skatinimas MVG veikloje;

3) mokymosi poreili nustatymostrategijosjgyvendinimas ryskus VU @iomose

tikslinése kvalifikacijos tobulinimo programose.

VU MVG veiklos silpnosios puss:

1) mokymosi galimybi prieinamumo didinimo socialiai jautrioms grémps strategija
praktiSkai nggyvendinama, nes VU n&d MVG paslaug jvairioms mazum
grupcms, asmenims su negalia ar asmenims, gyvenantiaimsSkose vietoése;

2) néra veikiartios neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekinvertinimo ir
pripazinimo procedry ir rezultaty integracijosj Universiteto prémimo sistem,
tam nepritaikyta Universiteto informacirsistema. Tokia situacija, Zinoma, yra
salygota ir nacionalini priemimo procedry apribojimy. Neformaliu ldu jgyty
kompetenciy pripazinimas gali vykti jau tik patekusuniversiteto studij sistem.
Néra susitarimo, ar gali i uzskaityta dalis studjj pripazinus student
kompetencijas,jgytas mokantis neformaliai ir savaime. Toks susitas ir
procediry numatymas Universiteto mastu paskatinastis lankstiems mokymosi
bizdams kurie yra svarbus MVG bruozas;

3) Universiteto MVG veikloje #@ra apibgzta netradicinio studentosamprata ir
atitinkamai ®@ra nustatigjami jy mokymosi poreikiai, éra siiloma
besimokantiesiems suaugusiems ir kitiems netra@disisShidais besimokantiems
asmenimgritaikyty (lankstaus studijmodelio) prograny,

4) MVG kokylas, kuri siejama su pazangos stebnos rodikliais, klausimu diskusijos
jau pradedamos — projekém iniciatyvos bando apititti MVG veiklos stebsenos
rodiklius ir sistemingai kaupti informagij

5) studijy prieinamumo pozriu praktiSkai neskatinamanks®iy studijy jvairove, kuri
yra svarbi glyga, uztikrinanti besimokaiojo poreikius ir galimybes t.y.
mokymasis ne visdarbo dien, i$tstines'* studijos yra praktikai nunykusios, nors

teoriSkai jos tuity bati patraukli studiy formanetradiciniams studentam$aip pat

M 15testiniy studijy inykima salygojo teisinis reglamentavimas.
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reikia pasteéti, kad MVG veikloje silpnai iSvystytas nuotolinis modulinis

mokymasis, menkai naudojama virtuali mokymosi érdv

VU MVG veiklos tobulintinos pusés:

1) studijy prieinamumo didinimgoziariu tik sialomos papildomosios studijos padeda
uztikrinti reall universiteting studiy prieinamumo galimyg

2) vaiky ankstyvasis ugdymakaip vienas iS MVG veiksgj VU Vaiky universitete
yra realizuojamas pakankamai fragmentiSkai, dawsigauapsiribojant paskait
sesijomis du kartus per metus. Maikniversiteto veiklos kryptingesrintegracija
su fakultey vykdomaisuzsemimais ir mokymais moksleiviampsictty tikslingiau
prisidéti jgyvendinant ankstyvojo ugdymo tikslus;

3) Treciojo amziaus universitgtreisSkinys Lietuvoje silpnai iSvystytas, o pasitesk
VU emeriyy bendruomeg Sio tipo universitetai gély tapti per vig gyveniny
sukauptos patirties sklaidos vieta, kuri taip padtp; sukurti Universiteto ryssu
senjorine Lietuvos visuomeés dalimi;

4) nors VU kaupia duomenis dviems pagrindiniams MVGQGlikllams (dalyviy
skatius ir pajamos), taau gilesnei MVG veiklos rezultatanalizei tikslinga bty
vykdyti detalesga MVG kokyheés steléseny.

2013-2020 m. VU Strateginiame plane numatytoscgaiktoti MVG veikla.
2013-2020 met strateginio plano iStrauka

1. UZdavinys: Pktoti mokymosi visa gyvenimg sistems.

Siekiame stipriai iSgkti testiniy studiy ir kvalifikacijos tobulinimo kurg apimtis.
Igyvendinant Suzdavin, didZiausias émesys bus skiriamas tinkanglygy testiniy studiy
vykdymo sudarymui — funkcijos konsolidavimo ir esioi sustiprinimo Universiteto
administracijos lygiu kartu aktyviaitraukiant kamieninius padalinius ir keliant jiems
konkretius veiklos apimiy tikslus. Sieksime Universitete neformalstudiy metu jgyty
kompetencij formalaus pripazinimo. Universitetas toliauétps jau vykdomas ir naujas
mokymosi vig gyveniny iniciatyvas, tokias kaip Vaikir Moksleiviy bei Tr&iojo amziaus
universitetai.

Pagrindinés priemores:

1. Parengti ijgyvendinti organizaciastruktira ir sukurti slygas vykdyti ¢stines studijas.

2. Parengti ifjgyvendinti tstiniy studijy ir kvalifikacijos tobulinimo kurg programas.

3. Parengti ifgyvendinti Vailg ir Moksleiviy universitet; plétros plan.

4. Parengti ijgyvendinti Treiojo amZiaus universiteto koncepgij

5. Parengti ifgyvendinti tstiniy studiy rinkodaros strategjj
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2013-2020 m. strateginiame plane numatyWlVG uzdaviniy jgyvendinimo

galimykes ir rizikos:

1)

2)

3)

4)

5)

nacionaliniuose MVG ir auksi moksh reguliuojaiuose teigs aktuose neia
sgvokos kstinés studijos”, todl plane ji tuéty bati keiciama | ,Studiy
prieinamumaogalimyke”;

studiy prieinamumo funkcijos konsolidavimas ir esminis stguinimas
Universiteto administracijos lygiu iSSaukia ir spdenus, kuriais bty tikslinga
motyvuoti akademinj kamieniny padaling (toliau — AKP) jsitraukimy keliant
jiems konkregius veiklos apiniiy tikslus. Kyla klausimas, kokiu pagrindu AKP
gakty bati motyvuojami iSsikelti Siuos tikslus. Nesant §iksly ir AKP jsitraukimo
bei pritarimo konsoliduoti veiksmus, MVG veiklosyigendinimas Universiteto
administracijos lygiu ity neveiksnus, tik formalus;

neformaliu mdu jgyty kompetenciy formalus pripazinimas yra sritis, kuri pigl
ne tik pradti diegti lanksiius mokymosi ddus ir kurti individualius mokymosi
kelius bet ir padiding studij prieinamung;

uzsemimy ir mokyny moksleiviamseikla, kurig aktyviai vykdo AKP, taiau kuri
néra jiems pagrindiét veikla, tikslinga Ity integruoti j Vaiky universite,
formuojant vientig Vaiky ir moksleiviy universiteg bei konsoliduojant §ifunkcija
Universiteto administracijos lygiu;

reikalingas apsisprendimasl dreciojo amziaus universitefmes Universitetas turi
sukaugs gaug emerity potenciad, kuris gatty tapti pagrindiniu intelektualiniu

Saltiniu pktojant Sio Tréiojo amziaus universiteto veil

3.1. MVG veiklos pktros kryptys ir priemon és

1 VU strateginio plano prieménParengti ir jgyvendinti organizacine struktira ir

sukurti salygas vykdyti testines studijas.

Veiklos apimtys ir priemoés:

1.1. MVG veiklos konsolidavimas Universiteto admsimacijos lygiu, nuimant nuo AKP

administravimo nastir sukuriant MVG veiklos vykdymo paramos sistem
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1 scenarijus: MVG centro, kaip koordinagsn ir organizaciés strukiiros,
sukirimas’;

2 scenarijus: Individualizuotas (decentralizuotpajamos teikimas AKP vykdyti
MVG veiklas pagal kylagias iniciatyvas;
1.2. Sukurti ir su AKP derinti infrastruktos ir akademinio personalo prieinamumo
salygasstudiy prieinamumo galimydms padidintj
1.3. Studiy prieinamumo galimybei didinti parengti neformabadu jgyty (toliau NB)
kompetenciy pripazinimo ir jskaitymo procegros rinkin (,kandidato* vadoy, NBI
kompetenciy vertinimo tvarlg, pripazinimo rezultatj informacire sistem integraving);
1.4. Apmokyti AKP Studij prograny komitety narius (ar vertinira vykdartias komisijas)
atlikti neformaliu ldu jgyty kompetenciy vertinimg;
1.5. MVG program registro tobulinimas;
1.6. Apmokjimo uz MVG veiklas sistemos stkmas, taip pat sureguliuojant tuos
atvejus, kai pajamos is kvalifikacijos tobulinimerd)s kitas veiklas — Vaikir moksleiviy
universites, Treciojo amziaus universitet
1.7. Sukurti administracinesglggas vykdyti ne tik MVG kvalifikacijos tobulinimo
mokymy veiklas, bet ir teikti konsultavimo-ekspertavimoasfaugas, naudojantis
konsoliduojadia MVG veiklos funkcija;
1.8. Bendradarbiauti su LUTSHAinicijuojant nacionaliit* projekt pagalSMM Valstyls
studij, moksliniy tyrimy ir eksperimenties (socialires, kuliirines) pktros 2013-2020
mey; plétros programos 2013-2015 mpeveiksny plarg, kuriame 66-68 priemas yra
skirtos MVG tikslams;
1.9. Vadovaujantis aukau pamirttu SMM 2013-2015 veiksprplanu parengti neformaliu
budu jgyty kompetenciy formalizavimo projeki (veiksmy plano 68 priemad) kuriai

2014-2015 metais numatoma aukstosioms mokyklonns §kinlin. Lt).

12 Organizacinis struktinis vienetas taip pat reikalingas siekiant vykgdagog kvalifikacijos tobulinimo
veikla, nes & veikla gali vykdyti tik SMM akredituoti centrai, kuriuosea iSduodami valstys pripaistami
pedagog kvalifikacijos tobulinimo pazyrgjimai.

13 LUTSIA — nacionalinis universitetipitestiniy studiyy padaliniy (instituty, centr) tinklas, kurio tikslas yra
skatinti tarpusavio bendradarbiavrpalaikyti tarptautinius rySius, bendradarbiautivaldZios ir valdymo
bei vietos savivaldos institucijomigstiniy studiy, perkvalifikavimo, kvalifikacijos tobulinimo srifg.
Asociacijos steigjai yra juridiniai asmenys (Vilniaus, Vilniaus pegtayinis, Klaigdos ir Siauli
universitetai) ir fiziniai asmenys.

1 Nacionalinis projektas su LUTSIA gal biti skirtas MVG veikl; kokybes uztikrinimui, kai MVG
programosggytas kompetencijas siekiarfgkaityti Lietuvos auk$fy mokykly studiy programose.
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2 VU strateginio plano prieménParengti ir jgyvendinti MVG programas.

Veiklos apimtys ir priemoés:

2.1. MVG programg (papildomyjy studiy, kvalifikacijos tobulinimo) aprag rengimo
rekomendacijos;

2.2. MVG program vidinio vertinimo procedros irjregistravimo aprasas;

2.3. Studiy prograny reglamento priedas ¢d papildomyjy studiy, apraso formos
patvirtinimas;

2.4. MVG program vykdymo glygy su AKP suderinimas;

2.5. Partnerygst su Valstybs tarnybos departamentil dvalstybes tarnautaj mokymy

veiklos koordinavimo VU mastu konsolidavimas.

3 VU strateginio plano prieménParengti ir jgyvendinti Vaiky ir Moksleiviy

Universitety plétros plang.

Veiklos apimtys ir priemoés:

3.1. Integruoti Vaily universiteto ir AKP vykdomaszsemimy ir mokyny moksleiviams
veiklas ir sukurti viening Vaiky ir Moksleiviy universiteto strategijbei pktros plan;

3.2. Sukurtinaujas partnerystes su socialiniais partnerigmavyzdziui, kaip Siuo metu
veikiartios ,Thermo Fisher Scientific* ir GMF ,Mobilioji Biklag"; TSPMI, TVM, TF,
Vilniaus miesto savivaldyts, SMM, Generolo V. Zem&b karo akademijos, Vilniaus
privacios gimnazijos Lyderyss akademija), kurios sukurhaujas netradicinio mokymosi
formas vaikams ir moksleiviams;

3.3. Suaktyvinti Vaily ir moksleiviy universitetonaryst europiniame EUCU.NET tinkle

atnaujinant mentory&s program su Tubingeno universitetu.

4 VU strateginio plano priemén Parengti ir jgyvendinti Tre€iojo amziaus

universiteto koncepcip.

Veiklos apimtys ir priemoés:
4.1. Nustatyti VU galimybes kurti T&®jo amziaus universitgt atsizvelgiant j

infrastruktiros ir emerig prieinamumo galimybes Sioje srityje;
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4.2. Revizuoti VU vykdom neformalg SvietjiSka veikla (pavyzdziui, Botanikos sodas,
VU muziejai, biblioteka, sporto ir sveikatos beiltkinos centrai ir kita), kuri sudanyt
infrastruktiros prielaidaggyvendinti Tr€iojo amziaus universiteto veiklas.

5 VU strateginio plano priemén Parengti ir igyvendinti testiniy studijy

rinkodaros strategija.

Veiklos apimtys ir priemoés:
5.1. MVG veiklos aktualij vieSinimas VU tinklapyje;
5.2. MVG veiklos vieSinimgtraukimag Atviry duny dienos renginius;

5.3. MVG program rinkodaros strategijos parengimas.

MVG veiklos pktojimas sunkiaijsivaizduojamas be partnetys ir narysés
asocijuotose nacionaliee ir tarptautiase strukiirose. 2008 metais VUbktojoj Europos
universitety testiniy studiy tinkla (EUCEN —European University Continuing Education
NetworR, kuris Siuo metu save identifikuoja kaip univegty mokymosi vig gyvenimy
veiklos (ULLL - University Lifelong Learning politika formuojaria organizacy,
bendradarbiaujaig su Europos Taryba ir Europos Komisija. Kasmet tg/lk&o tinklo
metire konferencija ir generalinasambdja, kurioje pristatomos pagrindis aktualijos,
inicijuojami projektai, vyksta MVG srityje dirb&n; ekspeny kvalifikacijos tobulinimas,
dalinamasi patirtimi.

Siuo metu yra pateikta ir patenkinta parai$ka ldetuvos universitef testiniy
studijy institucijy asociacijos (LUTSIA) tikrosios naryst Sioje asociacijoje, kuri atveria
didesnes galimybes dalyvauti Europos MVG politiklesmavimo ir jgyvendinimo
veiklose ne tik Universiteto, bet ir nacionaliniastu. LUTSIA buvgsteigta 2009 metais,
taciau labai aktyvios tarptautts veiklos neiSvyst tocl tikimasi, kad tarptautié narysé
suteiks daugiau galimylpi vykdyti MVG projektire veikla ne tik VU, bet ir kitiems

nacionalirgs asociacijos nariams.

3.2. MVG jgyvendinimo stelésenos rodikliai

2013-2020 m. VU strateginiame plane numatyti MV@bstenos rodikliai apima
tik pajamy ir dalyviy skatiy, tafiau taip pat vertingaity stelkgti ir analizuoti dalyviy

17



charakteristikas. Tai patl jZzvelgti perspektyviniusyj mokymosi poreikius ir pagal juos
ateityje siilyti MVG paslaugas.
2013-2020 met strateginio plano iStrauka

Rodikliai, kuriais remiantis bus vertinama pazanga:
1. Pajamos iS MVG program
2. MVG prograny dalyviy (klausytoj) skarius.

1. Pajamg rodiklio apraSymas (iS SKVIS rodikliaprag sgvado, Saltinis KVC vykdomas projektas)

Studijy kokyhes gerinimo I-3 Sudaryti glygas auksfjj iSsilavinimy jau turintiems asmenims tobulinti savo
strategijos uzdavinys (-iai) kompetenci ir didinti studijuojariy skatiy

Rodiklio prieskyra hierarchiniam1.1.1.1. Strateginiai rodikliai

klasifikatoriui

Rodiklio detalus aprasas Pajamos gautos istiniy studij litais nuo vig pajamy uz studijas. gstinés studijos
— tai neformaliosios studijos, kvalifikacijoglimo kursai, seminarai, dar vadinamos
mokymosi via gyvening studijomis.

Pasirinkimo pagrindimas Rodiklis charakterizuoja mokymaosi gigyveniny studiy organizavimo
igyvendinim.

Duomenmy Saltinis Finang; duomen baz

Matavimo vieneto dimensija Procentai

Skatiavimo periodiSkumas Kartg per metus, kovo ameg

Duomen auditas Duomenm auditas atliekamas kas 2 metus.

Rodiklio valdytojas SD

Rodiklio tvarkytojas Finang ir ekonomikos direkcijos specialistas

2a. MVG programabaigusiy klausytoy rodiklio apraSymas (iS SKVIS rodikliaprag sgvado, Saltinis KVC
vykdomas projektas)

Studijy kokyhes gerinimo I-3 Sudaryti glygas auksfjj iSsilavinimy jau turintiems asmenims kelti savo
strategijos uzdavinys (-iai) kompetentingumo lyigrr didinti studijuojariy skatiy

Rodiklio prieskyra hierarchiniam1.1.1. Rezultato rodikliai
klasifikatoriui

Rodiklio detalus aprasas Rodiklis skirtas apskaiuoti santyk nuo dalyvavusi MVG veikloje.

Pasirinkimo pagrindimas Rodiklis charakterizuoja mokymaosi gigyveniny studiy organizavimo
jgyvendinim.

Duomem; Saltinis SD MVG registras

Matavimo vieneto dimensija Skatius

Skatiavimo periodiSkumas Kartg per metus, kovo ameg

Duomem auditas Duomem auditas atliekamas kas 2 metus.

Rodiklio valdytojas SD

Rodiklio tvarkytojas SD

2b. MVG klausytoj; skatiausrodiklio apraSymas (iS SKVIS rodikliaprag ssvado, Saltinis KVC vykdomas
projektas)

Studijy kokyhes gerinimo I-3 Sudaryti glygas auksfjj iSsilavinimy jau turintiems asmenims kelti savo
strategijos uzdavinys (-iai) kompetentingumo lyigrr didinti studijuojariy skatiy.

Rodiklio prieskyra hierarchiniam1.1.1.1. Strateginiai rodikliai
klasifikatoriui

Rodiklio detalus aprasas Asmeny, dalyvavusi Vilniaus universiteto vykdomose MVG veiklosestinése
studijos, skaiius.
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Pasirinkimo pagrindimas Rodiklis charakterizuoja mokymosi gigyveniny studiy organizavimo

igyvendinim.
Duomenmy Saltinis SD MVG registras
Matavimo vieneto dimensija Skatius
Skatiavimo periodiSkumas Kartg per metus, kovo émes
Duomemn auditas Duomenm auditas atliekamas kas 2 metus.
Rodiklio valdytojas SD
Rodiklio tvarkytojas SD

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Rekomenduojami detalesni numaty}VG veiklos stebsenosodikliy pjaviai:
klausytojy skatius pagal amziaus grupes (25-39 m&0-65 metai ir nuo 65 megt
pagal VU padalinius);

klausytoj; skatius pagal iSsilavininp (25-39 mei; 40-65 metai ir nuo 65 mgt
klausytojy regioninis pasiskirstymas pagal amziaus grupes3@%netai; 40-65
metai ir nuo 65 mat pagal VU padalinius);

MVG programy vidutiné trukme (valandomis);

Valstykes skirti asignavimai MVG veikloms:

- biudzeto éSo0s;

- ne valstylds biudZetodSos (tarpvalstybiniai susitarimai, ES parama);
Universiteto skirti asignavimai MVG programoms (padiziui, dstytojy
kvalifikacijos tobulinimui);
atskinp ekonomikos sektagi (pagaltkio Sakas) dalyviai pagal auk8u pamirtas
amziaus grupes;
paramos fongd MVG veiklai skirtos ¢Sos;
paramos fong administruojamose programose dalyvayugalyviy skatius (pagal

pamirétas amziaus grupes ir VU padalinius);

10)dviSaly ar kity tarpuniversitetinj sutatiy pagrindu MVG veiklose dalyvavusi

asmeim skatius.
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Baigiamosios nuostatos

Sis dokumentas aktualus pirmiausia informacine rpeas- pirm karty vienoje
vietoje bandyta surinkti ir pateikti informagiapie srit, kuri artimiausius 4-5 metus gal
buti plétojama atsizvelgiant 2013-2020 met Universiteto strateginplarg. Koncepcijoje
pateiktos vizijos iSplaukia i5 MVG veiklos politikeeuropiniu, nacionaliniu bei instituciniu
lygiu. SistemiSkas poiiis j mokymosi vig gyvenimy veiklas, tiktina, leis lengviau
priimti sprendimus tiek konceptualiais, tiek prakatis klausimais, Salinti egzistuojaas
klittis, siekiant praturtinti Universiteto migijr pilnavertisSkai dalyvauti aukstojo mokslo

erdwje.
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