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VILNIAUS UNIVERSITETO
STUDIJY KOKYB ES UZTIKRINIMO POLITIKA IR
KOKYB ES GERINIMO STRATEGIJA (2013-2015 m.)

Vilniaus universiteto (toliau — Universiteto) atsakyb: uz studijp kokybe grindziama studij
kokybés uztikrinimo politika ir kokybs gerinimo strategijos, kuri yraucktiné ir neatsiejama
Universiteto veiklos strategijos daliglyvendinimu.

Vykdomos veiklos ir rezultat kokybei Vilniaus universiteto akadendja bendruomeije
skiriamas didelis émesys. Vilniaus universitetas siekia, kad studipkybe atitikty tarptautin
lygmen ir tenkinty visu suinteresuafy poreikius. Universiteto studijir su jomis susijusi veikly
kokybé yra pagrindasigyvendinant vig lygiu universitetini studiy programas, grindZziamas
mokslo ir studiy vienove, ugdatias atvip, kirybinga, tolerantiSk, gebadia veikti, plataus
akiratio, pasirenguai globalizacijos iS8kiams, atsaking bei nuolat tobujancia asmenyb,
aktyvius ir atsakingus pilidus bei visuomets lyderius, rengiant kompetentingus ir die
erudicijos mokslininkus, tyjus bei kitus aukstos kvalifikacijos specialistuaip pat sudarant
salygas auksi iSsilavining jau turintiems asmenims kelti savo kompetentingdyad igyti naup
Ziniy.

Kintanti auksStojo mokslo aplinka, lemiama valsiybvisuomess, besimokatiyju asmen
poreikiy bei likeiy (siejamy su socialids nelygylks mazinimu, Zinojimo, gefimuy bei
kompetenciy didinimu visuomegje, demografine situacija ir kt.), darbo rinkos pék (nulemiy
tvaraus ekonomikos, mokslo zinipanaudojim skatinagiy intelektualiy darbo viey augimo,
socialires sanglaudos, asmenudumo poreiky ir kt.), naujp mokymo ir mokymosi galimyli
radimosi (apsmsto tiek auksStojo mokslo globalizacijos, tiek Swied paslaug plétros, tiek
didéjancios konkurencijos tarp aukgti mokykly, tiek didesnio mokymo / mokymosi lankstumo ir
atvirumo visuomenei poreikiir kt.), paskatino studij kokyhes uZztikrinimg ir tobulinima pripazinti
pamatine ir prioritetine veiklos kryptimi kuriantuEbpos aukstojo mokslo erglv

Naujieji Europos aukstojo mokslo ekgdvprioritetai (Leveno ir Naujojo Luveno komunikatas
»Bolonijos procesas 2020 — Europos auksStojo molesibe naujame deSimtmetyje” (2009)) ES
valstyby naryp aukStajam mokslui iki 2020 metkelia tokius pagrindinius uzdavinius: épti
dalyvaujartiyju aukStajame moksle ealr jtraukti nepakankamai atstovaujamas socialines grupe
pasiekti, kad absolventai, datudiy praleid; kitoje Salyje, sudarytne maziau kaip 20 procemnt
sudaryti mokymosi vis gyvenimy galimybes; siekti kuo didesnio absolvemelejimo jsidarbinti;
pertvarkyti studij programas siekiani studend orientuotos studij aplinkos sulirimo. Tarp
skelbiamy auksStojo mokslo modernizavimo reformos priotitet aukstojo mokslo kokyis
gerinimas siekiant studijprograny atitikties student, darbo rinkos ir isimo ju profesinio kelio
reikméms, astytojy, pasiekusi iSskirtinio meistriSkumo studij ir moksliniy tyrimy srityje,
pripazinimas ir skatinimas, studjj moksling tyrimy ir verslo gsapy stiprinimas, skatinant
novatoriSkum ir kirybinguma, iskaitant verslum

Europos aukstojo mokslo ergveikia nacionalias atsakomyks uz aukstojo mokslo kokygb
pagrindu, todl uztikrinant auksStojo mokslo kokghitin svarkis tampa nacionalinis ir institucinis
lygmenys. Nacionaliniu lygmeniu studijkokybé turi bati palaikoma, gerinama, tobulinama ir
plétojama, atsizvelgiang tarptautines tendencijas. diau pirminé atsakomyb uz studip kokybés
uztikrinima tenka pdiai aukstojo mokslo institucijai.

LR Mokslo ir studijy istatymas (Valstws zinios, 2009-05-12, Nr. 54-214@pareigojo
Lietuvos auksStojo mokslo institucijagito atsakingas uz savo veiklos kokyb kiekviena aukstoji
mokykla privalo tuéti vidineg studijy kokybés uztikrinimo sisterp, kuriamy vadovaujantis Europos
aukstojo mokslo erdss studijp kokybés uztikrinimo nuostatomis ir pes auksStosios mokyklos
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patvirtinta veiklos kokybs gerinimo strategija, numatyti veikimadus ir priemones, padedans
uztikrinti teikiamo aukstojo iSsilavinimo kokgb

VU vykdo atskirus vidinio studij kokybés uZztikrinimo procesus ir procadhs (studi
prograny steleseny, studeni rezultaty vertinimo kokyles valdyma, déstytojy pedagogias
kompetencijos, studij iStekliy bei paramos studentams uZtikrimint pan.) ir tuo péiu siekia
sistemingo, nuolatinio studijkokybés uztikrinimo, lemiatio sprendina priémimo ir vykdymo
prieziira, remiantis kokybs kriterijais ir rodikliais.

Universiteto studiy kokybés vadybos sistema, palaikoma informaonms technologijomis,
igalina atsizvelgtii akademias bendruomess ir iSoés suinteresuagjy luke<ius, uztikrinti ju
pasitikejima, dalyvaving studiy (ir ypat — studijy kokybés uztikrinimo bei tobulinimo) procesuose,
pasiskirstyti Universiteto studij procese dalyvaujantiems atsakomyy studijy kokybe ir jos
gerinima. Vidiné studiy kokybés vadybos sistema sudaro prielaidas nuolatineijstbéi ju kokybe
lemiartiy veikly ir veiksni stelésenai, tikslingam poveikiui, siekiant studlfokybes gerinimo, bei
leidzia derinti ir sutelkti bendruomés bei iSoés suinteresuaju pastangas ir veigl racionaliai
planuoti ir paskirstyti zmogiskuosius ir materialis iSteklius siekiant studijkokybés.

Universiteto studij kokybés vadybos sistema kuriama ir tobulinama vadovaigant
Universiteto misijojejtvirtintomis vertylemis, Europos aukStojo mokslo eédvstudijp kokybés
uztikrinimo nuostatomis, socialia atsakomys ir bendradarbiavimo bei partnestprincipais,
Europos kokybs vadybos fondo Tobulumo modelio principais juostagkant Universiteto
poreikiams (student ir darbuotoy poreikih tenkinimui, studijp proceso kokyks valdymui,
universiteto darbuotajpotencialo didinimui, partnerys; ir bendradarbiavimo su uzsienio mokslo
ir studijy institucijomis bei tarptautimis organizacijomis vystymuiémimuisi faktais priimant
sprendimus, siekiant studikokybés uztikrinimo ir tobulinimo).

Principai, kuriais grindziama Universiteto studijy kokybés vadybos sistema

Moksliniy tyrim y rezultatais grista motyvuojanti mokymosi aplinka

Universitetas, siekdamasitvirtinti Europirgje bei pasauligje mokslo ir studij erdwje, kuria
lank<tia, mokslo pasiekimais ir Ziniomis, mokshkintyrimy rezultat; taikymu grindziam studiny
sistem. Universitetas, vykdydamas aukSto tarptautinioidyfundamentinius ir taikomuosius
mokslinius tyrimus bei socialéis, kultirinés ir technologias pktros darbus ifjtraukdamag juos
visy pakom studentusigyvendina studij programas, uztikringias mokslo ir studij vienow.

Universitetas palaiko ir puosgh motyvuojaria studiy aplinka, kuri sistemingai ir nuosekliai
skatina mokymsi ir suteikia studijuojatiajam paskat bei reikiamy gekgjimy tapti aktyviu studijg
proceso dalyviu, atsakingu uz mokysn Studijose ugdoma argumentavimo ifirybingumo,
kritinio mastymo kultira, socialig atsakomyb, gelejimas spesti problemas, nuolat atsinaujinti,
suprasti, priimti ir toleruoti pasaulio ir visuomirnvairove. Motyvuojanti studiy aplinka lemia ir
déstytojo aktyvum, susiklosiusiy tradiciny hierarching santykiy su studentais kait déstytojas ne
tik kuria mokymosi aplink, jgalinartia studento mstymo ir veiklos kad, skatinadia jo
atsakomyhb, bet ir, bendradarbiaudamas su studentais, mokaii,Si aplinka nuolatos tobulinti.
Studiju prograny karimo ir atnaujinimo bei mokymusi gty studijy proceso organizavimo vienas
IS kokyhkes uztikrinimo veiksni yra atsizvelgimasi studento poreikius. Tai reikalauja
bendruomeés nuostat, poziirio | studijas ir mokymo bei mokymosi metodus kaitosident;
mokymosi kfivio sampratos perfios. Siai kaitai uZztikrinti Btina dstytojy didaktires
kompetencijos gkra, atitinkany paramos strukity studentams bei édtytojams suirimas,
reikiamu mokymosi aplinkosatygu (auditoriy, laboratorij;, irangos, informacini iStekliy ir pan.)
sudarymas.

Atvirumas ir tarptautiSkumas

Vienas IS svarbiausiuniversitetiny studiy kokybés veiksni yra universiteto akademinio
personalo kompetencija, Zinios ir @g@lnai. Universitetas yra atviras geriausiems savities
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profesionalams: mokslininkamsg¢stytojams bei administratoriams, kurie geba kurtpuosetti
motyvuojartia studipy aplinka bei veiksming studijy param. Tam, kad dstytojai geldty priimti
Ziniy visuomesje kylartius isdikius ir aktyviai dalyvauti mokymosi visgyveniny procese bei
tam motyvuoi savo studentus,ibina kurti akademiniam personalui palanki patraukly darbo
aplinka, uztikrinti nuolatin déstytoju kvalifikacijos kelima bei mokslinio ir pedagoginio darbo
meistriSkumo pripazinimir skatinims.

Stojartiyju gausa svarbi kiekvienam universitetuiisa tokios stojatiuyju charakteristikos,
kaip motyvacija, pasirengimas ir ggimas studijuoti, tampa kritiniaisekmés veiksniais studij
procese siekiant tarptautinio lygmens mokslo idgtu

Universitetas, kurdamas ir teikdamastinio mokymosi programas, taip pat siekia sudaryti
salygas auksfji iSsilavinimg jau turintiems asmenims kelti savo kompetencij

Studijy  kokyhkés uZztikrinimas glaudziai siejamas su studiproceso tarptautiSkumu.
Universitetas siekia laiduoti tpkyrimy ir studiju lygi, kuris leisty lygiomis teigmis dalyvauti
tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo veiklojeitib aktyvus ir atsakingas tarptauis
akademigs bendruomess narys. Tod Universitete kuriama lanksti studijsistema, kryptingai
telkiami iStekliai studip programomsjgyvendinti ir atskiriems dalykams (moduliams) ubgie
kalbomis @styti Universiteto mokslininik vykdomy pazangiausi moksliny tyrimy srityse bei
regiono specifig atspindigiose ir didziausi konkurencin potenciad turinciose studiy kryptyse.
Studijy tarptautiSkumas, grindziamas studii mokslo vienovejgalina ne tik kryptingai formuoti
student; karybiSkuma, inovatyvuma bei kritini mastyma, bet ir skatina studijuoj@nyjy, ivairiu
nacionaliny ir tarptautini mokslo, mokymo, verslo organizacijpendradarbiavim gerosios
mokslirés ir pedagogiés praktikos sklaig, uztikrina laiku atliki pazangi mokymo ir mokymosi
metod;, technologiy taikyma studiy procese.

Atsakomybe ir pasitik ¢jimas

Sistemingas ir nuolatinis Universiteto studijr joms poveik turinéiy veikly kokybés
gerinimas ir kokybs kultiros puoseiimas reikalauja vig Universiteto bendruomeéa nariy
samoningumao,jsipareigojimo ir sutelki pastang. Todl Universitetas ieSko ir palaiko efektyy
geranoriSk ir veiksming Universiteto vadoy, darbuotoy, studeni, déstytoju bei Kity
suinteresuafjy dialogs, puosedjant diskusijos, bendradarbiavimo, pasifino aplinka.

Pasitikejimas Universiteto bendruomene ir jos atsakoényli studijy kokybés uZztikrinim,
nuolatin studiny kokybés gerinimy grindziamas ne tik vertyly isipareigojiny artikuliavimu ir
vieSinimu, studij kokybés informacijos atvirumu, skaidrumu ir vieSinimut liregekejimu pateikti
savo deklaruojam siekiy igyvendinimy patvirtinarius jrodymus, taip pat specialikokybés
uztikrinimo priemoni ir procediry vykdymu bei Universiteto strulty, atsaking uz studiy
kokybes tobulinimo veiksm koordinavim, suformavimu.

Formuodamas pasittkma savo veikla ir jos rezultatais, Universitetas bewdnenei ir
kitiems suinteresuotiesiems skelbia objekiyynformacip apie studip kokybés gerinimo
priemones ir proceatas, apie studij prieinamumn, teikiamas studij programas, programsorinio
vertinimo ir akreditavimo rezultatus, studergasitenkinimo studijomis ir akademinio personalo
pasitenkinimo darbu tyrimn rezultatus ir kt. Universitetggyvendinama studij kokybés vadybos
informacire sistema prisideda prie informacijos tikslumo, préa@numo, laiku atliekamo pateikimo,
uztikrinartio studip kokybés valdymo sprendimpagistuma.

Universiteto bendruomen atsakomydb uz nuolatin studiy ir joms poveik turinciy veikly
kokybés uztikrinimg ir gerinima realizuojama atliekant sistemingavo veiklos kokyés stelésers,
savianaliz ir tobulinima, siekiant veiksmingo gZtamojo rySio, pavyzdziui, studentdestytoju
nuomores ir pasitenkinimo rezultatus panaudojant stugifograny savianalizei, atskir dalyky
turinio, mokymo ar mokymosi metadapfipinimo istekliais ir pan. perirai bei studiy kokybes
gerinimo plam rengimui.

Nuolatinis gerinimas ir kaita
Visuomergs ir valstyles besikaiianciu reikmiy ir siekiy, mokslo pazangos, darbo rinkos
pokyciy, studijuojariyju poreikiy ir [ikeiy tenkinimas yra viena is pirmuppriezasiy, lemiartiy
3



Universiteto siek moksle ir studijose taikyti inovacijas, gerintudtju ir joms poveik turintiy
veikly kokybe. Nuolatinis studiy kokyhes gerinimas taip pat kuria ir palankieiklos tarptautigje
aukstojo mokslo aplinkoje tegpskatinajvairiapug bendradarbiavim

Universitetui, siekia®iam kurti ir puoseiti moksliniais tyrimais, mokslo rezultatais ir
mokymosi paradigma ggta studijy aplinka, svarbu sudaryti akadends bendruomeis nuostat ir
jomis grindziamos kasdiéa praktikos kaitai palankiir Sia kaita skatinagia bei uztikrinagia
aplinka. Studeng poreikiy ir lake<iy atspin@jimo studijy procesuoseékmé tiesiogiai susijusi su
institucijos, kaip sistemos, gghmu keistis ir keisti tiek vidini, tiek iSoriniy dalininky savivoly bei
gekejimus. Sisteminis po#ris formuoja kokybs, kaip kaitos, koncepaijir Sia koncepcia
atliepiartia institucirg studip kokybés uztikrinimo sisterm

Siekiant skmingai igyvendinti pokgius, reikalingos tokios vidigs studijp kokybés
uztikrinimo sistemos ypatys: s1sajos su strateginiu planavimu, visos bendruasi&mmoningas
isipareigojimas ir atsakomgb pasidalijimas, suinteresu@i i(si)traukimas, gerosios praktikos
pripazinimas ir sklaida, refleksijos ir veiklos wdaty jsivertinimo ir y panaudojimo studij
kokybés tobulinimui skatinimas, gerai organizuota patikiduomem kaupimo, saugojimo ir
analizs sistema, émimasis faktais bei atsakomyg paskirstymas priimant ijgyvendinant
sprendimus é studijy kokybés tobulinimo bei kokyés tobulinimo sprendimvykdymo prieziira.

Nuolatinis studi kokybés gerinimas vyksta strukizuotuose ir su Universiteto veiklos
strategija suderintuose procesuose, uztikrinartafsparemf sprendiny priémima ir planuojany
rezultaty pasiekiamunp. Universiteto studij kokybés tobulinimasigyvendinamas renkant ir
analizuojant duomenis apie studijas ir su jomigjgsisis bei joms poveikturin¢ius procesus,yj
rezultatus, atliekant veiklos savianalizisivertinima bei panaudojant sukauptus duomenis, faktus
bei ju analizs rezultatus veiklos gerinimui (veikgnplany karimui ir ju igyvendinimui).

Universiteto veikl kokybés uztikrinimas remiasi valdymo ciklu, kuris paaitki kokiais
etapaisigyvendintina bet kokia veikla: 1) veiklos planaven&) veiklosigyvendinimas; 3) veiklos
rezultaty jvertinimas; 4) veiklos rezultatrefleksija (zr. 1 paveiks).

Universitetasijsipareigoja:

1. uztikrinti studiy ir joms poveik turin¢iy veikly kokybés gerinimo strategini tiksly
igyvendinimn;

2. skelbti siekiam tiksly, turimy iStekliy, vykdomy proces bei pasiekiam rezultat; atitiktj
patvirtinartius jrodymus;

3. uztikrinti kokybkés vertinimo procag kirybiSkumo, inovacij skatinimo bei veiklos

rezultat; gerinimo tarpusavio rys

puosetti ir skatinti veiklos refleksg, mokymasi IS patirties, gerosios praktikos sklgid

apibezti ir skatinti Universiteto darbuotgpjatsakomyb uz savo veiklos kokyb pagal

pareigas ir kompetenaij

6. uztikrinti studend, alumny ir Kity suinteresuafju dalyvaviny siekiant veiklos rezultat
kokylkes;

7. skelbti objektyva informacip apie studij kokybés gerinimo priemones ir procams,
studiju prograny iSorinio vertinimo ir akreditavimo rezultatus, g prograny tobulinima,
student; pasitenkinimo studijomis ir akademinio personaksifenkinimo darbu tyrim
rezultatus;

8. pripazinti akademiés bendruomess nuopelnus,iirybing iniciatyva ir skatinti juos tobulinti
savo veiklos kokyb bei sudaryti reikiamas kvalifikacijokmo salygas;

9. uztikrinti studiy kokybés vadybos sistemos efektyvir rezultatyw; funkcionavima,
apripindamasg reikiamais istekliais.
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1 paveikslas. VU veiklos valdymo ciklas.

Universiteto studij kokybés vadybos sistemostkmas ir jgyvendinimas grindziamas
Universiteto lygmens studijir joms poveik turinciu veikly kokybés gerinimo tikslais, uzdaviniais
ir priemoremis. Studijp kokybés uztikrinimo politikos laikymasis uztikrina kokgb gerinimo
strategijos tiksl igyvendinimo efektyvum

Strateginiai tikslai:

1. Bati atviru ir patraukliu Universitetu gabiems bei tymuotiems potencialiems studentams ir
aukgiausios kvalifikacijos éstytojams ir mokslininkams.
2. Kurti ir puosetti motyvuojargia mokymosi aplink, grista moksliniy tyrimy rezultatais.

Studijy kokybés uztikrinimo politikos ir kokyb és gerinimo strategijos igyvendinimo,
priezitros ir tikslinimo b aidai

Strateginiai tikslai siejasi su stuglikokybes uztikrinimo politika irjgyvendinami kokybs
gerinimo strategija. Studij kokybés gerinimo rodikli planires ir faktines reikSngs, terminai,
iStekliai, atsakomyds konkretizuojami veiklos rezuliggerinimo planuose.

PeriodisSkai studij kokybés uztikrinimo politika ir kokyBs gerinimo strategija pe#imos ir
atnaujinamos pagal strateginio valdymo tvarkasqguiras).

1 Priedas. Studijjkokybés gerinimo strategija 2013—-2015 metams.



1 PRIEDAS. VU STUDIJU KOKYB ES GERINIMO STRATEGIJA (2013-2015 M.)

| TIKSLAS. B ati universitetu atviru ir patraukliu gabiems bei motyvuotiems potencialiems studentams ir auk3ausios kvalifikacijos déstytojams ir

mokslininkams

UZDAVINIAI

PRIEMON ES

REZULTATO RODIKLIAI

1.Pirmauti pagal
pasirenkamumg
studijuoti, pritraukiant
motyvuotus ir gabius
Lietuvos abiturientus,
siekiancius
universitetinio
iSsilavinimo

1) Rengti VU dienas regionuose.

2) Sukurti informacijos sistegnapie VU studiy programas ir
priemima i jas bei skleistig Lietuvos mokyklose.

3) Organizuoti papildomo ugdymo mokyklas moksleiviams.

4) Steigti vardines stipendijas VU studentams.

1) VU jstojusiyjuy geriausi ty met; Salies abiturientdalis nuot
mety visy geriausy Salies abiturient skatiaus
2) Stojartiyju konkursiniai rodikliai

2. Didinti antrosios ir
trediosios pakopos
studijy patrauklum g

1) Antrosios ir tréiosios pakopos studijprograny uzsienio
kalba ir jungtini; su uzsienio universitetais studjprograny
poreikio tyrimy atlikimas.

2) Antrosios ir treéiosios pakopos studijprograny uzsienio
kalba ir jungtini su uzsienio universitetais studprograny
rengimas ir vykdymas.

3) UZsienio kalba teikiamstudijy dalyky (moduliy) rengimas.

4) Antrosios ir tréiosios pakopos studijprograny interneting
svetaini; sukirimas.

5) Specialiy programy, skirty antrosios ir tr&iosios pakopos
student; papildomanidarbinimui universitete, akademiniuo
padaliniuose, sukimas.

1) UzZsienio Sali student, baigusi VU skatius

2) UZsienio studentdalis nuo vig studijuojaiiyjy antros ir
trecios pakopos studijose

1) UZsienio Sali déestytojy, dirbartiy (déstargiy) VU, skatius

nuo visy VU déstytoju skatiaus

3) Jungtiniy prograny su auksto lygio uZsienio universitetais
skatius

4) Studijy prograny uzsienio kalba dalis

5) Student pasitenkinimo studijomis indeksas
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3. Sudaryti salygas
aukstajj iSsilavinima
jau turintiems
asmenims kelti savo
kompetentingumo lyd
ir didinti

studijuojan ¢iy skaifiy

1) Sukurti mokymosi vig gyvenim sistem.
2) Rengti ir teikti tstinio mokymaosi programas.

1) Testinio mokymaosi studij programas baigusidalyviy/student
skatius

2) Testiniy studiy dalyviy /student skatius

3) Pajamy gauty iS testiniy studij dalis

4. Sukurti akademinio
personalo paieskos,
pritraukimo ir
motyvavimo sisteny

1) Akademinio personalo poreikio tyrimas ir planavimas
2) Atviry konkurgy déstytojams rengimas, akcentuojant

ekspertin mokslinio darbo ir &stymo kokylgs vertininm.
3) UZsienio Sali déstytojy jtraukimoj studijy proceg

1) Auk&iausios kvalifikacijos éstytoju dalis

2) UzZsienio dstytojy dalis

3) Déstytoju pasitenkinimo darbu indeksas

4) Studijy mainuose dalyvaujg&n; VU déstytojy skatius nuo vig




programos parengimas.
4) Tinkamy darbo slygy akademiniam personalui sukmas.

VU déstytojy skatiaus

Il TIKSLAS. Kurti ir puosel éti motyvuojanéia mokymosi aplinka, grista moksliniy tyrim y rezultatais

UZDAVINIAI PRIEMON ES REZULTATO RODIKLIAI
1. Rengti ir vykdyti 1) Naujai rengiam ir atnaujinam studip prograny atitikimo 1) ISorinio studij prograny vertinimo metu teigiamawertinty
studijy programas, studijuojargiyjy poreikiams, mokslo pazangai, visuorégir studiju prograny dalis
kurios atliepia valstyles reikmems ir fikestiams analiz. 2) Absolvent, per 1-6 mnesius po studijbaigimojsidarbinusi
studijuojan ¢iyjy 2) Jungtini studij prograny rengimo rekomendaaijir pagal kvalifikaci, dalis nuo vig ty met; absolveni skatiaus
poreikius, mokslo metodires medZiagos parengimas. 3) Student pasitenkinimo studijomis indeksas
pazang, 3) Studiju progranmy, jvardijant aisSkius studjy siekinius, 4) Absolvent; pasitenkinimo studijomis indeksas
besiketian¢ias programos ir dalyko sando lygmenyse, periodiskas
visuomeres ir valstybés atnaujinimas.
reikmes ir siekius 4) Dalyky (moduliy) siekiniy, studiy ir vertinimo metod bei
iStekliy dernmes uztikrinimas.
5) ECTSidiegimas.
2. Pletoti studentams 1) I18samios ir prieinamos studiprograny ir déstomyjuy dalyky | 1) Investicijosi studijy infrastruktiros atnaujinim apimtis Lt
reikaling a parama IS sukirimas. 2) Student pasitenkinimo studijomis indeksas
studijy srityje 2) Mokymuy ir konsultacijy, susijusiy su student praktikos,
(akademine parama ir mobilumo, karjeros galimydmis, teikimas.
paslaugas) 3) Nuolatinis studijoms reikalinginformaciny, materialini-
techniniy iStekliy atnaujinimas.
3. Didinti studenty 1) Metodiniy rekomendacij, skirty studeni savarankiSko darba 1) IStestiniy studiju prograny studend skatius
mokymosi organizavimui ir informaciémis technologijomis gsty 2) Gretutiniy studijy programy studend skatius
savarankiskuma, mokymosi priemonj diegimui, kuris lity derinamas su 3) Student; pazangos stébenos rodikliai
studijy sistemos savarankisko darbo apimties didinimu, parengimas 4) Student pasitenkinimo studijomis indeksas
lankstuma 2) Refleksywy mokymasi beijsivertinimg skatinagios vertinimo
sistemos sukimas ir taikymas.
3) Individualiy studijy sistemos gabiausiems studentams
idiegimas.
4) Gretutini studijy plétra.
5) Vertinimo rezulta panaudojimo tolesnei studarrhokymaosi
paZzangai siekti rekomendaciparengimas.
6) Studeni mokymosi kiivio stelésenos sistemos sukmas.
4. Skatinti déstymo 1) Gerosios praktikos pripazinimas ir sklaida (stags®buvusi | 1) Déstytojy kvalifikacijos kelimui panaudai investicijy apimtis,
inovatyvuma ir VU déstytoju bei atvykstasiy i VU uZsienio dstytojy Lt
déstytojy kiirybiSkum g gerosios metodigs patirties sklaida VUdabtytojams, 2) Déstytojy pasitenkinimo darbu indeksas




bei nuolatinj geriausiy VU déstytojy patirties sklaida, doktoraptadowy 3) Student pasitenkinimo studijomis indeksas
tobuléjim a patirties sklaida ir pan.).
2) Akademinio personalo kvalifikacijosskmo poreikio analiz
ir planavimas.
3) Privalomos doktorantstazuots uZsienio universitetuose
numatymas VU Doktorafitos nuostatuose:dy planavimas.
4) Destytojy kirybiniy atostog ir staZzudiy sistemos, tam
pritraukiant fakultei l¢Sas, sutvarkymas.
5) Metodires paramos teikimo sistemoséstlytojams suirimas.
5. Skatinti studenty 1) Aktyvinti studenty moksliniy draugij (toliau — SMD) veiky | 1) Pirmos, antros studijpakop studend, dariusi; praneSimus
mokslinj aktyvuma (rengti tarpdisciplinines SMD konferencijas, semusa mokslirése konferencijoje, ské&us
steigtijvairias mokslinio aktyvumo nominacijas, rengti 2) Pirmos, antros studijpakom student, publikavusi
tarptautines atskirmokslo krygiu olimpiadas (ekonomikos, mokslinius straipsnius, skails
statistikos, politologijos, sociologijos ir pan.). 3) Mokslo krypties doktoramtdariusiy praneSimus mokslése
konferencijoje; y dalis tarptautiéise konferencijoje
4) Mokslo krypties doktoramtpaskelbi moksliny publikacijy

skatius; ju dalis tarptautiniuose leidiniuose




