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Sioje programoje pateikiamas veiksmy planas, kurio tikslas — padidinti Vilniaus universiteto (toliau —
Universiteto) kuriamg akademing verte, jtvirtinant ir jveiklinant 2015-2019 m. vykdytas reformas,
bei suteikti Universitetui nauja pagreitj jo ambicingos vizijos — stoti | viena gretg su pirmaujanéiais
Europos universitetais — jgyvendinimui.

Programa remiasi ilgalaikémis Europos universitety vertybémis, Humboldto universiteto idéja —
moksliniy tyrimy ir studijy vienove — bei pamatuotu balansu tarp akademinés ir korporatyvineés
valdysenos modeliy. Programoje atsispindi 2015-2017 m. ir 2018-2020 m. Universiteto strateginiy
veiklos plany vykdymo eiga, rengiamo Universiteto veikly tobulinimo plano nuostatos bei Europos
universitety aljanso ARQUS, kurio nariu Universitetas tapo 2019 m., veiklos gairés.

Programos struktiira yra susieta su dabartinés kadencijos rektoriaus komandos darbo kryptimis,
siekiant i§laikyti veiklos testinuma.

1. TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJU PLETRA

Tarptautinio lygio studijy plétra grisiu numatoma patvirtinti Universiteto mokymo ir mokymosi
vizija, kurig sudaro trys veiklos kryptys. Sios vizijos realizavimas bei studijy atvirumas leis
igyvendinti strateginj Lietuva stiprinané¢io universiteto prioriteta.

Pirmoji kryptis — talentus ugdanéios studijos, padedancios studentams atrasti savo talentus ir juos
sistemingai ugdyti bei skatinancios individualig studento paZanga. Studijos turi biti grindZziamos
Ziniy transformavimu j Zinojima, naudojant mokslo metodologija ir giluminj reiskiniy supratima.
Zinojimas yra pamatiné prielaida aukstesnei kultiirinei, socialinei ir ekonominei vertei kurti ir atveria
kelig | visuomenés gerove ir tvary vystymasi. Svarbiausi Universiteto administracijos uzdaviniai
talentus ugdanciy studijy kryptyje yra aiskios ir skaidrios studenty pasiekimy vertinimo sistemos
suktirimas bei studijy administravimo veikly transformavimas | paramos studentams ir déstytojams
veiklas.

Kita kryptis — XXI a. kompetencijas ugdancios studijy programos. Moksliniy Ziniy prieinamumas
ir spartus jy atsinaujinimas, taip pat technologijy plétra lemia, kad XXI-jame amZiuje Salia profesiniy
kompetencijy vis didesng svarbg jgyja bendrosios humanitarinés ir socialinés kompetencijos —
kritiSkas mgstymas, smalsumas, kirybiskumas, emocinis i$prusimas, intuicija, vaizduote,
meniSkumas,  antreprenerysté,  sprendimy  priémimas, lyderysté, atsakingas elgesys,
tarpkultiiriSkumas. Studijy programas ir jy valdyma numatoma grjsti atvirumu naujovéms ir jvairovei,
studento pasirinkimo jgyvendinimu. Bus siekiama, kad kiekvienoje studijy programoje biity ugdomos
bent penkios visuomenés ir studenty poreikius atitinkancios bendrosios kompetencijos ir biity
uztikrintas studenty pasirinkimo minimumas — 60 kredity.

Trecia mokymo ir mokymosi vizijos kryptis — kvalifikuotas ir profesionalus déstymas. Visy

pakopy studijos visuose akademiniuose padaliniuose turi biti grindziamos ne vien moksliniy tyrimy

aplinkoje suformuotomis pazinimo vertybémis, bet ir auk$to lygio universitetinés didaktikos
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pasiekimais, déstymu kaip profesionalia bei kvalifikuota veikla, nuolatiniu déstytojy edukaciniy
gebé&jimy ugdymu bei akira¢io plétra. Siai mokymo ir mokymosi vizijos kryp&iai realizuoti bus
sukurtas ir jgyvendintas destytojo karjeros modelis, paremtas kokybiniais kvalifikaciniais
reikalavimais, realizuota visiems Universiteto déstytojams prieinama ir individualius poreikius
atliepianti edukaciniy kompetencijy tobulinimo sistema ir sukurtos bei jgyvendintos skatinimo uZ
auk$ta destymo kokybe priemonés.

Sieksiu, kad studijy tarptautinimas tapty esminiu studijy kokybés didinimo elementu ir Universiteto
reputacijos augimo veiksniu. Diegsiu supratimg, kad studijy tarptautiSkumas yra sgmoningas
tarptautings, tarpkultiirinés ar globalios dimensijos integravimas j aukstojo mokslo tikslus, funkcijas
ir jgyvendinimo procesg, reikSmingai prisidedantis prie visuomenés tobuléjimo. Vadovaujantis
visapusio tarptautiSkumo (angl. comprehensive internationalisation) nuostatomis, studijy
tarptautinimas bus vykdomas Siomis kryptimis: plétojant studijy programy konkurencinguma ir jy
turinio tarptautinimg; didinant gabiy tarptautiniy studenty tikslinj priemima ir integruojant juos j
Universiteto  studijy aplinka; kuriant tarptautiSkumu  pasizyminéig akademinio personalo
bendruomeng; vystant dvikalbe studijy informacing ir paslaugy aplinka.

JIkurdamas nacionalinj pedagogy rengimo centrg, Universitetas parodé¢ lyderyste ir atsakomybe
sprendziant i830kj, su kuriuo Siandien susiduria mokykla — émési naujai rengti mokytojus. Naujos
mokymo ir mokymosi vizijos realizavimas bei studijy tarptautinimas leis sukurti aukStesnés kokybés
pedagogines studijas, padidinti jy patraukluma, sitilant jaunimui unikalias savo talento atskleidimo
galimybes. Taip pat désiu visas pastangas, kad biity s¢kmingai realizuotas Universiteto STEAM
centro projektas, biitinas tokiai pedagoginiy studijy kokybei pasiekti.

Remdamasis Europos universitety asociacijos jZvalgomis, naudosiu savo jtakg jstatymy leidziamajai
ir vykdomajai valdZiai tam, kad universitetiné mokymosi visa gyvenimg sistema — neatsiejamu
tampantis XXI a. universitety atributas — biity institucionalizuotas ir pradétas finansuoti. Si sistema
visy pirma yra svarbi mokytojams, kuriy vis daugiau siekia tobulinti arba jgyti naujy kvalifikacijy,
taip pat darbuotojams, kuriy kvalifikacijos patiria didziausias transformacijas darbo rinkoje.

2. MOKSLO UNIVERSITETO PLETRA

Tam, kad Universitetas jsitvirtinty geriausiy pasaulio mokslo institucijy tarpe, sicksiu kad
kiekviename kamieniniame ir S8akiniame akademiniame padalinyje rastysi tarptautinio lygio mokslo
branduolys, uZztikrinantis tiek aukSto lygio mokslo Ziniy generavimg ir perdavima, tick vertybinj ir
metodologinj pamatg aukstos kokybes studijoms. Pagrindinés priemonés Siam tikslui pasiekti bus
akademinio personalo formavimo ir mokymo politika, mokslinio darbo rémimo ir skatinimo uZ
auksto lygio pasiekimus sistemos bei strateginis mokslo plétros fondas. Sioje veiklos srityje pazangos
rodikliai bus palyginamojo vertinimo rezultatai, tarptautinio lygio moksliniy publikacijy, parengty su
uzsienio partneriais, dalis, publikacijy, patenkancéiy tarp 10 proc. geriausiyjy pasaulyje, dalis,
tarptautiniy mokslo projekty skaicius, tarptautiniy patenty paraisky skaicius, uzsakomyjy MTEP
darby apimtis.

Tam, kad spar¢iau formuotysi ir jsitvirtinty tarptautinio lygio mokslo branduoliai akademiniuose
padaliniuose, bus jvertinta ir perzitréta padaliniy strukifra, atliktas instituty mokslinés veiklos
organizavimo auditas, organizuojami vadybos, asmeninio efektyvumo ir lyderystés mokymai mokslo
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prodekanams ir instituty direktoriams, skelbiami tarptautiniai konkursai akademinéms pareigybéms —
nuo i$skirtiniy profesoriy iki podoktorantiiros stazuotojy — uzimti.

Akademinio personalo formavimo ir mokymo politika bus tobulinama, jtvirtinant kokybiniu
vertinimu grindZiama konkursy ir atestavimo tvarka, perzitrint bendryjy akademiniy kompetencijy
mokymy sistemg, plétojant doktorantliros mokyklas bei skatinant auk$tos mokslinés vertés studenty
baigiamyjy darby rengimg.

Parama mokslininkams bus plétojama stiprinant ir efektyvinant Universiteto moksliniy projekty
rengimo ir administravimo, vieSyjy pirkimy pajégumus (tiek centrinéje administracijoje, tick
padalinivose), jtvirtinant strateginés MTEP infrastruktiiros remonto ir atnaujinimo fondo veikla,
stiprinant Universiteto rinkodarg per MTEP paslaugy ir pasiekimy vieSinima. '

Skatinimo uz auksto lygio mokslo pasiekimus sistema bus audituota ir, prireikus, koreguojama
atsizvelgiant | jos poveikj Universiteto strateginiams sickiniams. Bus plétojamas mokslininky
nematerialaus motyvavimo priemoniy arsenalas — mokslo pasiekimy vieSinimas Ziniasklaidoje,
karjeros galimybes pleciantys mokymai.

Strateginis mokslo plétros fondas visy pirma bus orientuojamas j talentingy podoktorantiiros
staZuotojy ir mokslininky pritraukima ir susigraZinimg, konkursinj jauny mokslininky rémima, naujy
auksto lygio mokslo tyrimy krypciy inicijavima, ypa¢ socialiniy moksly ir tarpdalykiniy tyrimy
srityse, atliepiant j globalius i88iikius bei technologinius proverzius ir atsizvelgiant j ES investicijy j
mokslinius tyrimus ir inovacijas programos ,Horizon Europe® nuostatas (sveikata, kultira,
kiirybiskumas ir jtrauki visuomene, skaitmeniné ekonomika ir pramoné, bioekonomika, klimato kaita,
dirbtinis intelektas, kibernetinis saugumas ir kt.). Fondo 1é8y papildymui prioriteto tvarka bus
pasitelkiama Universiteto Nelie¢iamojo kapitalo fondo investiciné graza ir privaciy réméjy parama.

Skatinsiu ir remsiu ,,Atviro mokslo* politikos jgyvendinimag, imsiuosi visy priemoniy mokslininky
prieigai prie mokslings literatiiros ir duomeny uztikrinti.

Sieksiu maksimaliai i$naudoti Universiteto dalyvavimo tarptautinése organizacijose teikiamus
privalumus, kartu prisidedant prie bendrosios Europos mokslo politikos formavimo ir jgyvendinimo.

Savo, kaip Universiteto vadovo, jtaka jstatymy leidziamajai ir vykdomajai valdziai bei
Ziniasklaidoje aktyviai naudosiu tam, kad mokslo pasiekimai jsitvirtinty kaip svarbiausias
nacionalinio prestizo elementas, mokslo vertinimo sistema biity orientuota j auksto lygio pasiekimus,
biity maksimaliai amortizuoti moksliniy tyrimy finansavimo i8§ikiai, susij¢ su naujuoju ES
finansavimo periodu. Kartu sieksiu, kad inovacinis procesas biity suprantamas kaip vientisa talenty
ugdymo, fundamentinio ir taikomojo Zinojimo radimosi, eksperimentinés plétros, technologijos
perdavimo bei aukStos kultiirinés, socialinés ir ekonominés vertés kiirimo grandiné. Prioritetg teiksiu
stabilaus ir prognozuojamo fundamentiniy tyrimy finansavimo uZtikrinimui.

3. PARTNERYSTES PLETRA

Pastaraisiais metais Zenkliai sustipréjgs Universiteto jvaizdis ir prestiZas yra svarbus veiksnys
pritraukiant talentingus studentus, motyvuojant darbuotojus ir stiprinant pozicijas valdZios
institucijose. VieSinant Universiteto mokslo pasiekimus, studijy galimybes ir alumny sékme, bus
sutelkti duomeny rinkimo, kaupimo, analizavimo, vertinimo ir teikimo partneriams istekliai,
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iSlaikoma lyderysté Lietuvos bei didinamas matomumas tarptautingje Ziniasklaidoje, jsitvirtinama
tarptautiniuose universitety reitinguose (QS, ARWU, THE).

Studijy tarptautinimui uztikrinti bus plétojama tarptautiné studijy rinkodara. Privalésime
jsivertinti ir stiprinti savo konkurencinguma, kurti unikalius pasitilymus studijy agentams, perzitiréti
kainodarg. Universiteto patrauklumui uZsienio studentams didinti bus pritaikoma infrastruktiira,
kuriami dvikalbés komunikacijos su studentais taskai, ugdomas dvikalbis personalas.

Ypatingas démesys tarptautinés partnerystés plétojimo srityje bus skiriamas ambicingo projekto —
ARQUS aljanso — jveiklinimui. Kartu su aljanso nariais — Granados (Ispanija), Padujos (Italija),
Graco (Austrija), Leipcigo (Vokietija), Liono (Pranciizija) ir Bergeno (Norvegija) universitetais bus
realizuojama naujoji ,,Europos Universiteto™ iniciatyva ir tuo paciu formuojama nauja Europos
auk§tojo mokslo politika. Remiantis Europos Komisijos ir nacionaliniy vyriausybiy teikiama parama,
per 3-7 metus sukursime tarpuniversitetines struktiiras, kurios uztikrins didesnj studenty juduma,
jungtiniy studijy programy atsiradima, keitimgsi mokymo medziaga ir metodine patirtimi, laisva
prieigg prie partneriy turimos mokslines jrangos, jaunyjy mokslininky ugdyma tarptautinéje aplinkoje.
Universitetui Siame aljanse tenka atsakingas vaidmuo — koordinuoti j studentg orientuoty mokymo(si)
priemoniy kiirima, garantuojantj kokybiskas studijas.

Tuo paciu didinsiu démesj strateginéms partnerystéms su kitais stipriais ir globaliai veikiangiais
uzsienio universitetais — kursime jungtines ir dvigubo diplomo studijy programas, remsime abipusj
kalby déstymg bei dvisaliy kulttiros ir studijy centry steigimg. Inicijuosiu naujy uZsienio parneriy
paieska ne tik Europoje , bet ir kituose pasaulio regionuose.

Stiprinsiu ry§j su auk3tg pridéting vert¢ kuriandiu verslu — kursime mechanizmus, kurie uZtikrinty
kompetencing paramg ir skatinty Universiteto studentus ir mokslininkus taikyti savo sprendimus
versle, steigti startuolius.

Siekdamas stiprinti Universiteto jvaizdj, didinti jo jtakg, plétoti kompetencijy mainus su alumnais,
gauti griztamajj ry$j studijy kokybés didinimui bei konsoliduoti Lietuvos visuomeng intelektiniy
vertybiy pagrindu, vystysiu pradétg kurti skaitmening alumny platformg vu.lt/alumni, kuri turi tapti
efektyviu komunikacijos su alumnais kanalu. Si priemoné skirta tampraus emocinio ry$io su
Universitetu kirimui ir palaikymui, dvikryp¢iam informacijos ir patir¢iy dalijimuisi, o ilgainiui joje
aktyviai veikiantys alumnai virs aktyviais Universiteto poky¢iy iniciatoriais ir dalyviais. Tuo paciu
bus plétojama paslaugy ir nuolaidy alumnams sistema, kuriami jy jsitraukimo j Universiteto valdyma
ir paramg Universitetui modeliai.

Sieksiu, kad neseniai jsteigtas Universiteto Nelie¢iamojo kapitalo fondas tapty svarbiu finansiniu
irankiu plétojant strateginius projektus, ypaé¢ tarptautiSkumo didinimo srityje. Vie§inant §io fondo
veikla ir ple¢iant dalininky ir réméjy rata, tuo paciu bus brandinamas Lietuvos visuomeneés socialinis
kapitalas, biitinas Universiteto misijos ir vizijos realizavimui.

Siekdamas dar labiau sustiprinti Universiteto prestizg ir vyraujancig pozicijg Lietuvos mokslo ir
studijy sistemoje, o taip pat visuomeniniame gyvenime, aktyviai veiksiu valstybés valdymo
institucijose, sickdamas, kad jstatymai, pojstatyminiai aktai, veiklos vertinimo ir i$tekliy skirstymo
tvarkos biity palankesnés aukstos kokybes studijy ir mokslo pléetrai. Ypatingg démesj skirsiu
vyriausybés sutarciy su universitetais, pagal kurias buty skatinami kokybiniai veiklos rodikliai ir
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finansuojama strateginé veikla, radimuisi. Visose valdZios institucijos diegsiu supratima, kad
svarbiausia aukStos socialinés, kultiirinés ir ekonominés vertés kiirimo proceso grandis yra
universitetai.

4. BENDRUOMENES PLETRA

Toliau stiprinsiu Universiteto bendruomeng, kurdamas ir diegdamas jvairovés ir lygiy galimybiy
bei tarpkultirines jvairovés politikg, jgalindamas motyvuoto ir pasiZyminéio auk$tomis déstymo ir
mokslinio darbo kompetencijomis akademinio personalo formavimo priemones ir didindamas
Universiteto kaip darbdavio patraukluma.

Ivairovés ir lygiy galimybiy politika leisty Universitetui palaipsniui tapti organizacija, kurioje
vertinama ne tik akademiné jvairové, bet ir individuali, socialiné ir kultiiriné bendruomenés nariy
jvairove bei visiems uztikrinamos lygios galimybés. Toliau bus didinamos galimybés, kad kiekviena
studijy kryptis atsiverty talentingiems jaunuoliams, esantiems socialinéje atskirtyje. Teisés j aukstajj
moksla neturéty varzyti ribotos tévy finansinés galimybés ar kitos socialinés negandos. Tai padéty
Universitetui ne tik labiau pasitarnauti Lietuvos visuomenei, bet ir savo bendruomenéje turéti platesnj
socialiniy patir¢iy lauka ir neuZsidaryti elitiniame burbule.

Tarpkultiiriné jvairové biity didinama ir puoseléjama pritraukiant darbuotojus ir studentus i§ kuo
ivairesniy uzsienio Saliy, o taip pat darant Universiteta patraukly Lietuvos tautiniy maZumy
jaunuoliams. Visos kultiirinés grupés Universitete turéty jaustis integruotos, o i§ bendruomenés
tarpkulttiriSkumo biity laimimas sinerginis efektas tiek studijoms, tiek mokslinei veiklai.

Taip pat bus sickiama darnesnio ly€iy balanso tose mokslo ir studijy kryptyse, kur jo labiausiai
pasigendama, turint omenyje ne vien pedagoginj, mokslinj bei vadovaujantj personalg, bet ir studijy
programas, kurios yra stereotipi$kai priskiriamos vienos lyties vyravimui.

Bus kuriamos veiklos Universitete ir Seimos jsipareigojimy derinimo priemonés, padedancios
darbuotojams ir studentams siekti balanso tarp darbo, mokymosi ir asmeninio gyvenimo, pradedant
tapimu tévais ir baigiant artimyjy slaugymu. Kursime darbo vietas nejgaliesiems, tobulinsime
infrastruktiirg nejgaliyjy studijoms, mokysime déstytojus adaptuoti studijy medZiaga negalia turinéiy
poreikiams (neregiams, negirdintiems, turintiems mokymosi sutrikimy, psichologinés adaptacijos

sunkumy ir kt.).

Tesiu naujy konkursy ir atestacijos principy, besiremian¢iy kokybiniais kriterijais, jgalinima bei
destytojy ir mokslininky edukaciniy ir bendryjy kompetencijy nuolatinj ugdyma. Diegsiu sisteminga
akademinio personalo planavimg tam, kad biity iSlygintos kai kur esancios pareigybiy uzémimo
disproporcijos ir buty sudarytos sglygos planuoti individualia akademine karjera, o taip pat biity
atsizvelgta | karty kaitos problemg, ly¢iy balansa, tarpkulttiriSkumo siekj, darbo vietas nejgaliesiems
destytojams. llgalaikis personalo planavimas padety Universitetui atsisakyti iki iol vyraujanéio $ios
srities stichiSkumo ir didinty jo organizacinj tvaruma.

Astréjant konkurencijai darbo rinkoje, Universitetas privalo biti vertinamas kaip patrauklus

darbdavys. Akademinio darbo patrauklumui ir darbuotojy motyvacijai didinti Salia savybingy

veiksniy — akademinés laisvés, jdomaus ir kiirybisko darbo bei auksto organizacijos prestizo — biitina

toliau telkti pastangas, kad darbo uZmokestis atitikty Universiteto akademiniy darbuotojy
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kompetencijg, darbo svarbg ir kokybe, o taip pat neakademiniy darbuotojy darbo rinkos bikle.
Universiteto istekliy, skirty darbo uZmokes¢io didinimui, gausinimas bus prioritetinis rektoriaus
tikslas. Siam tikslui bus pasitelkta auganti Universiteto jtaka politiniuose sluoksniuose ir valdzios
institucijose, Universiteto, kaip organizacijos su sisteminiu pozitriu j darbo uzmokestj, jvaizdis, ir
bendradarbiaujama su  suinteresuotais partneriais — profesinémis sajungomis ir studenty
organizacijomis. Bus plétojamas darbuotojy skatinimas uz Universiteto strateginiy tiksly
igyvendinimg ir lojalumg, tobulinama nematerialiyjy naudy (nuotolinio darbo, karjeros kirimui
reikalingy mokymy ir kity priemoniy) sistema.

S. VALDYMO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Universitete jtvirtinsiu strateging valdysena, grista inovacijy portfelio valdymo metodais ir
bendruomenes  jtraukumg didinanCiomis organizacijy psichologijos priemonémis. Strategijos
jgyvendinimo planai bus realizuojami pasitelkiant pasiteisinusia strateginiy projekty vykdymo
stebesenos, vertinimo ir skatinimo uz pasiektus rodiklius praktikg. Siekdamas sklandaus strategijos
jgyvendinimo, tgsiu Universiteto visy lygiy vadovy nuolatinius mokymus (emociniy kompetencijy,
asmeninio efektyvumo, lyderystes, komandinio darbo). Sitilysiu Universiteto Senatui ir Tarybai
isjjungti | tokius mokymus. Toliau bus diegiama metiniy pokalbiy sistema, grindZiama darbuotojy
isipareigojimais prisidéti prie Universiteto ir padaliniy strategijos jgyvendinimo, jsipareigojimy
vykdymo vertinimu ir atitinkamu skatinimu. Inicijuosiu Universiteto vystymosi jZvalgos 15 mety
laikotarpiui parengima.

Optimizuosiu Universiteto administracijos veikly, sickdamas ai$kiu, skaidriy ir supaprastinty
procesy sprendimy priémimo bei kokybés, finansy, tarptautines pleétros ir rinkodaros valdymo srityse;
taip pat pagrindinés universiteto veiklos valdymo srityse — studijy ir mokymosi visg gyvenima,
mokslo ir inovacijy bei poveikio visuomenei; bei palaikymo (aptarnavimo) srityse — personalo,
projekty, vie$yjy pirkimy, aplinkosaugos, dokumenty valdymo ir kt. Darysiu viska, kad
bendruomenés nariy aptarnavimo procesai uZtikrinty geriausia jmanoma kokybés ir islaidy santykj,
patenkinty darbuotojy ir studenty ir interesus bei likesc¢ius.

Siekiant gerinti studijy proceso ir neakademiniy paslaugy kokybe, bus perZitiréta ir patobulinta
vidinés komunikacijos sistema, uZtikrinant grjztamajj ry§j tarp bendruomenés ir neakademinio
personalo bei tarp studenty ir akademinio personalo.

Universiteto skaitmenizavimg kelsiu kaip horizontaly strateginj tikslg, diegiant novatorigkus ir
patogius nuotolinius sprendimus studentams ir darbuotojams visose Universiteto veiklos srityse:
studijy valdymo, personalo valdymo, darbo su dokumentais, vie$yjy pirkimy ir kt. Inicijuosiu
neakademinio personalo ir vadovy mokymus, skirtus skaitmenizavimo is§ikiams atliepti.

Ypa¢ didel] démesj skirsiu i§ esmés atnaujinti Universiteto Studijy informacing sistemg, kuri
atliepty Siandieninius studijy tikslus. | naujaja sistema turéty bati perkelta ir déstymo kritvio apskaitos
sistema, kurios tolesnis tobulinimas leis efektyviau planuoti ir valdyti studijy kastus: perzitiréti studijy
programy sandarg, naikinti turinio dubliavima, tikslingiau derinti kontaktinj ir savarankiskg studenty
darbg, optimizuoti mokymosi srautus, derinti pagrindiniy ir gretutiniy ar pasirenkamuyjy studijy
tvarkarascius.

6



Toliau pletosiu Universiteto infrastruktiira. Sieksiu sékmingai uzbaigti statyti ir jveiklinti
Medicinos mokslo tyrimy centrg. Toliau pirmenybe teiksiu naujos kokybés studenty bendrabugiy ir
modernaus Matematikos ir informatikos fakulteto statybai. le§kosiu galimybiy realizuoti Chemijos ir
geomoksly fakulteto, Sveikatos ir sporto centro bei akademinio vieSbucio Saulétekio slényje

projektus.

Sieksiu, kad Universiteto veikla atliepty globalius i$§tkius, susijusius su aplinkes tarsa ir klimato
kaita. Inicijuosiu Universiteto, kaip organizacijos su mazu ekologiniu ir atmosferos anglies pédsaku,
vystymo plano sudaryma ir realizavima, skatinsiu Universiteto lyderyste ugdant aplinkai ir klimatui
draugiSka bendruomeng ir visuomene, vykdant mokslinius tyrimus ir technologijos plétrg Siose srityse
bei plétojant ,,zaliaja* infrastruktiirg.

lgyvendindamas §ig programa ir Universiteto strateginius veiklos planus, kviesiu visus Universiteto
valdymo organus bendradarbiauti, pasitikéti vieni kitais, jsiklausyti | argumentus, vadovautis
pozityviomis ir konstruktyviomis nuostatomis, grieZtai laikytis Statuto, akademinés ir tarnybinés
etikos normy.

ook

Sios programos nuostatos néra galutines, jos gali buiti kei¢iamos ir plétojamos kuriant strateginius ir
kitus veiklos planus, diskutuojant su bendruomene ir kitais Universiteto valdymo organais.
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