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Si programa néra i$samus strateginis dokumentas. Tai yra daugiau
veiklos gairés, projektuotos Zvelgiant ,i§ $alies”, t. y. visapusi$kai neZinant
Vilniaus  Universiteto  organizacinés administracinés jvairovés. Prie$
pateikdamas sialymus, susipaZinau su Universiteto strateginias dokumentais,
rektoriaus ataskaitomis, o taip pat kandidaty j Vilniaus Universiteto tarybg
motyvacniais laiSkais. I8klausiau ir jy diskusijas su Universiteto bendruomene.
Nepervertinu strateginiy teksty, jie nebitinai atveda | sékme, nes gyvenimo
realybé daznai bilina sudétingesné. Manyciau, kad kur kas svarbiau, kg
pretendentas yra konkreciai nuveikes, kokie pasiekimai jrodo jo potencialias
galimybes veikti. Pretendenty duomeny anketoje reikalaujama nurodyti turimg
pedagogine ir vadybine patirtj, tuo tarpu nieko nesakoma apie mokslo
pasiekimus. Maniau esant tikslinga juos paminéti.

Vilniaus Universiteto pagrindinés vystymo kryptys

Universiteto Statute, deklaruojamas vienas svarbiausiy Universiteto misijos
tiksly ~ ugdyti aktyvius ir atsakingus pilie€ius ir visuomenés lyderius bei biti
vienoje gretoje su pirmaujanciais Europos universitetais. Vilniaus Universiteto
pagrindinés vystymo kryptys laikotarpiu iki 2020 m. yra aptartos strateginio
vystymo plane (2018-2020). Deklaruojami $ie strateginiai prioritetai:

1) Europinis universitetas, plétojantis tarptauti$kumg moksle ir studijose;

2) Lietuva stiprinantis universitetas, gausinantis $alies ekonominj, socialinj

ir kultdrinj kapitala;

3) Bendruomeng motyvuojantis universitetas, gerinantis darbo ir studijy

salygas.
Siekiama Zenkliai jtakoti Lietuvos mokslg, 3vietimg ir kultiira. Sios vystymo
kryptys yra ilgalaikés ir neabejotinai i$liks aktualios ir po 2020 m.

Mokslo universitetas

Mano nuomone, svarbiausia Universiteto strateginé kryptis - mokslo
universiteto vystymas (angl. Research University). Tokio tipo universitety
pagrindine misijos dalimi yra moksliniai tyrimai, nepriklausomai nuo
finansavimo Saltiniy. Vilniaus Universitetas turéty vykdyti pasaulinio lygio
tyrimus, kurti inovacijas, plétoti Ziniy ir technologijy perdavimg ir siekti, kad
pajamos i$ mokslo projekty ir Ziniy komercinimo sudaryty Zenklig pajamy dalj.
Tai lemty ir studijy kokybés gerinima, jy tarptautiSkumo didinima. Kitas svarbus
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatas - pajamos, leidZiancios
stiprinti Universiteto finansinj savarankiSkuma ir mazinti jo priklausomybe nuo
politiky jtakos ir voliuntarizmo.

Manyciau, kad turiu pakankamai mokslinio darbo ir vadybos patirties,
reikalingos vystyti mokslo universitety. Ernestas Hemingvéjus (Ernest



Hemingway) yra pasakes: ,Tas, kuris puikuojasi erudicija arba i§simokslinimu,
neturi nei vieno, nei kito”. Deja, konkursuose yra kitaip - tenka jrodinéti ir
»puikuotis”.  Mano mokslo rezultaty ,portfelj” sudaro: patentai, publikuoti
Europoje, JAV, Japonijoje, Kinijoje, Lietuvoje, 115 mokslo straipsniy, kuriy Zenkli
dalis publikuota geriausiuose savo srities pasaulio Zurnaluose, 40 Zodiniy
praneSimy tarptautiniuose forumuose, taip pat tarptautiniai projektai bei
prestiZinés tyrimy stipendijos: Alexander von Humboldt, Fulbright, American
Chemical Society, EK Marie Curie. Mokslinj darbg dirbau tyrimy centre Dechema
Vokietijoje, KembridZo universitete Jungtinéje Karalystéje, Vanderbilt
universitete JAV, Pensilvanijos valstybiniame universitete JAV. Atlikdamas
Europos Komisijos projekty ekspertizes, susipaZinau su pasaulinémis fiziniy ir
technologijos moksly vystymo tendencijomis ir perspektyvomis.

Plataus profilio tarpdisciplininis universitetas

Aktualiausi dabarties i§8ukiai mokslui, pavyzdziui, klimato kaita, tvarioji
energetika ar biotechnologijos reikalauja jvairiy sri¢iy mokslininky sutelkty
pastangy. Todél mokslininkai neturéty infantiliai skirstytis pagal tyrimy sritis j
pirmaeilius ir antraeilius, svarbius ir nesvarbius. Mano tyrimy sritis yra
elektrocheminé medziagotyra, kuri priskirtina tiksliesiems mokslams, taciau
gerai suprantu ir humanitariniy bei socialiniy moksly svarbg. Tenka girdeéti apie
tam tikras humanitariniy ir gamtos moksly prie$priesas, kad humanitariniai ir
socialiniai mokslai Universitete kartais atsiduria podukros vietoje. Dalykiniu
pozitriu tam tikros takoskyros bus visuomet, kiekvienas mokslininkas yra savo
tyrinéjimy sritj jsimyléjes savaip. Universiteto administracijos pareiga - siekti,
kad nebuty organizaciniy prieSpriesy.

Humanitariniai ir socialiniai mokslai ateities technologijy pasaulyje isliks
svarbus: jie leidZia | situacijas pazvelgti konceptualiai, modeliuoti jas ,i$ pauk§cio
skrydzio”, kelia klausimus, iSeinantius uZz technologiniy sprendiniy riby, ir
analizuoja objektus i$ jvairiy perspektyvy, jvairiais socialiniais pjaviais. Grieztos
takoskyra tarp jvairiy mokslo sric¢iy nyksta, yra $iek tiek griZtama j tuos laikus,
kai moksly klasifikacijos dar nebuvo. Pagal tyrimy objektus ir priemones kartais
sunku suvokti, kur baigiasi fizika ir prasideda chemija ir vice versa. Tai patvirtina
ir abi sritis apjungiancio Zurnalo Physical Chemistry Chemical Physics
pavadinimas. Ypatingai tarpdisciplininé sritis yra medzZiagotyra. Tai - mokslo
sankryza, ties kuria draugiSkai sveikinasi chemija, fizika, biochemija,
mikrobiologija, sveikatos mokslai, informatika, etc. Labai pritariu kandidato j
Vilniaus universiteto Tarybos narius Rolando Baryso nuomonei, kad blaskymasis
tarp dviejy kraStutinumy, t. y. tiksliyjy ir humanitariniy moksly, siaurina
universitetinio i$silavinimo samprata. Reikalinga siekti tvaraus balanso.

Vilniaus universitetas, biidamas visapusiu ir tarpdisciplininiu, jgyja tam
tikrg konkurencinj pranasumg prie$ verslo kompanijas, kurios dinamiskiau ir
kryptingiau koncentruoja savo finansinius resursus, nei tai gali padaryti
universitetai. Ta¢iau, kompanijy tikslas - konkretis, gana siauri technologiniai
uzdaviniai. Universitetui svarbu 3alies mastu inicijuoti placios aprépties projekty
finansavimo programas, kuriose reikéty plataus spektro kompetencijy: nuo
humanitary iki matematiky, nuo mediky iki gamtininky. Atitinkamai reikia keisti
ir mokslo vadyba: svorio centro slinktis turéty biti nuo vertikaliyjy rysiy ir
subordinacijy | horizontaliuosius rysius. Sustabaréjusios vertikalios valdymo



hierarchijos turéty uzleisti vietg tinklinéms kirybinéms struktiroms. Tokiu
biudu didéty padaliniy ir mokslininky grupiy savaranki$kumas, taip pat ir
finansinis. Gerety ir individualios mokslininko saviraiskos salygos.

Moksliniy tyrimy plétra

Vilniaus Universitetas yra pasiekes svariy mokslo rezultaty, kuriuos
liudija svarbus projektai, monografijos, publikacijos prestiZiniuose leidiniuose, jy
tarptautinis matomumas ir cituojamumas. Taciau, mokslo veikly plétros
galimybés néra iSnaudotos. Viena jy - veikly konsolidavimas su
neuniversitetinias tyrimy centrais, pvz. su Fiziniy ir Technologijos moksly centru
(FTMCQ), jsikurusiu Universiteto kaimynysteéje Saulétekyje.

Neprikalusomybés laikotarpiu po Universiteto véliava savo veiklas
jprasmino buve valstybiniai institutai: Biotechnologijos, Biochemijos, Teorinés
fizikos ir astronomijos, Matematikos ir informatikos. Jie praturtino Universiteto
mokslo skrynig Zenkliu mokslo kraifiu. Instituty mokslininkamas buvo
atsilyginta geresnémis galimybémis realizuoti savo mokslines ambicijas,
nesiaurinti veikly iki techniniy sprendiniy ir dalyvauti studijose. Sékmes istorijos
~ iskirtiniai profesoriai: Virginijus Sik$nys, Saulius Klimagauskas, Rolandas
Meskys, Gediminas Juzelilinas. Tadiau verta pastebéti, kad instituty kolektyvus
nuvylé padidéjusi biurokratiné nasta, viesyjy pirkimy labirintai.

Kitaip jvyko su valstybiniais Chemijos, Fizikos ir Puslaidininkiy fizikos
institutais. 2010 metais jie buvo apjungti | Fiziniy ir technologijos moksly centrg,
kuriam Saulétekio slényje buvo pasatytas pastatas su modernia infrastruktira. 1§
Sio jungtinio instituto visy pirma buvo laukiama taikomyjy tyrimy, inovacijy,
technologijy, patenty ar spinn-out kompanijy, kurios prisidety prie ekonomikos
augimo, uzsienio investicijy pritraukimo. Taciau $ie likesc¢iai menkai pasiteisino,
nes Europos léSos didzigja dalimi buvo investuojamos ne j mokslininkus ir jy
gebéjimus, bet | betong, stiklg ir metalg. Nepaisant to, FTMC mokslininkai, kaip ir
iki susijungimo savarankiSkuose institutuose, sukuria auk$to lygio mokslo
produkcijg: publikuoja prestiZiniuose Zurnaluose, vadovauja doktorantiros
studijoms, skaito praneSimus tarptautiniuose forumuose. Tokia veiklos specifika
yra akademiné, todél gerai dera prie Vilniaus universiteto veikly ir sudaro
prielaidas formuoti efektyvias jungtines tyrimy programas. Juo labiau kad
abiejose institucijose yra daug mokslo sri¢iy analogy, tyrimy atitikmeny;: fizikiné
ir organiné chemija, lazerinés technologijos, optoelektronika, bio ir
nanotechnologijos ir pan. Tikslas bity vengti fragmentacijos ir bendromis
pastangomis konkuruoti tarptautinéje erdvéje, o ne tarpusavyje nacionaliniu
mastu. Pastebékime, kad perspektyviis taikomyjy tyrimy centrai, gebantys
spresti solidZius taikomojo mokslo uZdavinius, pasiZymi ir solidZia apimtimi.
PavyzdzZiui, SINTEF institute Norvegijoje 2018 m. dirbo apie 2000 darbuotojy
pajamos - 310 milijony, skaiciuojant eurais. Jiulich tyrimy centre Vokietijoje
(Forschungszetrum Jiilich) tais paciais metais dirbo 2296 mokiininkai, viso -
6115 darbuotojy, pajamos - 705 milijony eury, o vizituojan¢iy mokslininky
skaicius - 521.

Taigi, skatindamas mokslinius tyrimus ir ekperimentine plétrg, sieksiu
glaudaus bendradarbiavimo tarp Vilniaus Universiteto ir Fiziniy ir technologijos
moksly centro. Mokslo instituty raida Lietuvoje man yra gerai Zinoma, nes
vadovavau valstybiniam Chemijos institutui, buvau Lietuvos mokslo instituty



direktoriy konferencijos pirmininku (2008-2009). Man vadovaujant Chemijos
institutui (2001-2009), buvo renovuotos patalpos GoStauto ir Mokslininky
gatvese, jsigyta modernios aparatiiros, jkurtos naujos laboratorijos. Tuo metu
Chemijos institutas buvo tarp mokslo darby publikavimo lyderiy, pasiZzyméjo
rentabilumu, atliko praktiSkai svarbius tiriamuosius darbus, konsultavo verslg ir
tkio subjektus.

Studijos

Pasaulyje gerai Zinoma, kad tarp moksliniai tyrimy ir studijy kokybés yra
tiesioginis rySys. Todél auk$¢iau minimas mokslo universiteto vystymas
tiesiogiai lems ir studijy kokybés kélimg bei jy tarptautiSkumo didinima. Deja,
Lietuvoje $is rySys néra visuotinai suprantamas. Jis ignoruojamas ir kai kuriuose
akademiniuose kolektyvuose, nenorima pastebéti skirtumy tarp universiteto ir
kolegijos. Universitetas daZnai jsivaizduojamas kaip verslo jmoniy tarnaite, kaip
jstaiga gaminanti pageidaujamg produkcija, kuri verslo gamyklose kurs &ia ir
dabar pridedamagjg verte. Vilniaus universitetas turéty aktyviau vykdyti
edukacing misija visuomenéje, aiSkinti apie universitetinj i$silavinima.

Ypatingai svarbus segmentas - mokymosi visa gyvenimg studijos.
Siuolaikiniame globaliame ir dinami$kame pasaulyje tenka mokytis visg
gyvenima. Todél svarbi universiteto misija - iSplésti studijy auditorijg nuo
jaunuolio iki senjoro. Universitetui tai reik$ty Zenklia pajamy didinimo galimybe.
Siuo tikslu reikéty parengti mokymosi visg gyvenimg strategijg, numatyti
organizacines priemones.

Dar vienas i$3ukis - mokytojy rengimas. Vyriausybé numaté $ig veiklg
plétoti trijuose universitetuose: Vilniaus, Vytauto DidZiojo ir Siauliy. Manau, kad
Vilniaus universitetas turi geras galimybes tapti $ios srities lyderiu. Pedagoginés
studijos universitete néra absoliu¢iai nauja sritis. Galiu tik prisiminti savo
studijas, kai VU Chemijos fakultete lygiagreciai su chemija, fizika, ar matematika
studijavome ir pedagogines disciplinas, atlikome pedagogines praktikas
mokyklose ir mums buvo suteikta chemiko-déstytojo kvalifikacija. Taigi, kartais
nauja - tai pamirsta sena.

Kitas strateginis aspektas - studijy tarptautiSkumo didinimas. Pasaulio
universitetai vis placiau atveria duris jauniesiems talentams i$ kity valstybiy.
Vilniaus universitetas neturéty biti i$imtimi. Ypatingai tai pasakytina apie
doktorantirg: tarptautinis mokslas ir tarptautinés studijos yra neatskiriamos,
viena kitg pildancios ir motyvuojancios. Taciau nereikia pamirsti, kad kelio
pradZia yra katedrose, mazose mokslininky grupése.

Lietuva stiprinantis universitetas

Vilniaus Universitetas, pripazintas auks$tojo moksio lyderis, turéty
aktyviau formuoti Salies mokslo ir studijy politikg. Universitetas galéty a priori
formuoti ministerijy darbotvarke aukstojo mokslo srityje, o ne post fatum
pritarti i§ ten gaunamiems nutarimams.

Lietuvos stiprinimas neatsiejamas nuo aktyvios regioninés politikos.
Sunku pasakyti, ar ir kiek pasiteisino bendrystés iniciatyvos su Siauliy
universitetu. Su Klaipédos universitetu (KU) rektoriy lygmenyje buvo numatyta
strateginé partnerysté, kurig reikéty plétoti ir ateityje. Vakary Lietuvos regionui



Klaipédos universitetas turi i§skirting edukacine ir kultarine svarba. Klaipédos
universitetas, kad ir turint ribotus resursus, buvo plétojamas kaip klasikinis,
daugiasritis. Vilniaus ir Klaipédos universitetai turi atitikmenis aplinkotyroje,
ekologijoje, biomedicinoje, fiziniuose, humanitariniuose bei socialiniuose
moksluose. Eksperty vertinimu, moksliniai tyrimai KU yra sékmingiausi ir
perspektyviausi aplinkotyros, ekologijos ir istorijos srityse. Sékmingo
bendradarbiavimo atveju, Vilniaus universitetas jgyvendinty Lietuvg
stiprinancio universiteto misijg, o Klaipédos universitetas pakelty mokslo ir
studijy kokybe iki tarptautiniy standarty. Laimety visa Lietuva.

Vakary Lietuvos regiono specifika man gerai Zinoma. Dirbant Klaipédos
universiteto rektoriumi ir reaguojant | sparciai besikei¢iantig aplinkg bei
demografinius i88tkius, teko nelengvi uZdaviniai: biudZeto subalansavimas,
administracijos pertvarka, fakultety jungimas, meny akademijos Klaipédoje
integravimas | Lietuvos muzikos ir teatro akademijg (LMTA), Zuvininkysteés ir
akvakulttiros laboratorijos steigimas, perimant infrastruktiirg i§ Zemeés ukio
ministerijos, Jaros tyrimy instituto (JTI) steigimas, Vakary Lietuvos inovacijy
ekosistemos strategavimas, JTI statyba, panaudojant Europos struktirines léas,
ir modernaus bendrabucio statyba. Regioninés plétros klausimais nuolatos teko
diskutuoti TV ir radijo laidose, taip pat universitety atstovauti seime,
vyriausybéje, prezidentiiroje ir ministerijose.

Finansinis tvarumas

Pagrindinis vieSai prieinamas Universiteto finansinis dokumentas uZ
praéjusius metus yra 2018 m. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity rinkinys,
parengtas pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés
standartus (VSAFAS). Rinkinyje gausu duomeny apie turtg, finansavimo sumas,
jsipareigojimus, pajamas, sgnaudas ir t. t. Norétysi matyti ir trumpg akademiniy
moksliniy veikly finansine suvestine, kurig gerai suprasty akademiné
bendruomné, pvz, iSlaidy administracijai dalis bendrame biudZete, moksliniy
tyrimy finansavimo struktiira, pajamos uZ mokslinius tyrimus pagal projektus ir
tkio subjektus, pajamos uz mokamas studijas ir pan. Jei teisingai supratau,
pagrindinés veiklos finansavimo pajamos 2018 m. sudaré 95.256.372 Eur, i§
kuriy pajamos i$ valstybés biudZeto - 75.099.800 Eur ir i$ ES, uZsienio valstybiy
ir tarptautiniy organizacijy - 19.802.841 Eur. Akivaizdu, kad reikéty Zenkliai
didinti veikly finansavima per pajamas i§ MTEP veikly verslui. Taip Universitetas
tapty atsparesnis politiniams skervéjams. Darbo uZmokeséio ir socialinio
draudimo sgnaudos, palyginus su 2017 m., iSaugo beveik tre¢daliu, ty. nuo
54.821.054 Eur iki 71.309.507 Eur. Gerai biity Zinoti, i§ kokiy $altiniy - vidiniy,
valstybés dotacijos, ar dar kokiy? Bet kokiu atveju, pasiektas didéjimas yra
ispudingas. Taip reikia testi ir toliau. Darbo uZzmokesc¢io klausimas yra vienas
opiausiy, tai pabrézé ir dauguma kandidaty | Universiteto Tarybg. Taliau
suprantama, kad piniginis atlygis néra vienintelis darbuotojo skatinimo $altinis.
Papildomg atlygj suteikia uZsienio staZuoteés, sabbatical leave, maloni darbo
aplinka, pagarbus administracijos poziiris j visus darbuotojus, biurokratijos
mazinimas, geri tarpusavio santykiai, sveikatinimo galimybés, finansinés
nuolaidos Seimos nariams ir pan. Visa tai, i$rinkus rektoriumi, bus mano
kasdienis rupestis.



Aktualijos pagal kandidatu j Vilniaus Universiteto tarybg vertinimus

Svarbias jZvalgas savo motyvaciniuose laiSkuose iSreiské kandidatai j
Universiteto Taryba. Si kandidaty grupé - tai lyg neformalus kirybinis
kolektyvas, sudarytas i$ trijy deSim¢iy kompetetingy specialisty ir verslo lyderiy,
nuosirdziai linkinciy universitetui geroves. Jy jvardintos pagrindinés aktualijos:

* Studijy vadybos ir mokslinés veiklos skatinimo sistemos sukirimas (A.

Marcinonis, A. Ramanavicius)

* Glaudesnis bendradarbiavimas su Lietuvos ir uZsienio mokslo
institucijomis ir Gkio subjektais (A. Marcinonis, A. Ramanavicius)

* Universiteto leidZiamy mokslo Zurnaly reikalingumas (A. Marcinonis)

* Pasirenkant pokytiy tempg atsiZvelgti j universiteto realias galimybes (A.
Ramanavicius)

* Mazinti biurokrating naStg, gerinti valdymo struktirg, sukurti
motyvuojantia aplinkg (A. Marcinonis, A. Zvirbliene, €. Okintic, R.
Balcitnaitis, R. Skyrius)

* Atlyginimy ir motyvacijos didinimas, darbo salygy gerinimas (A.
Ramanavitius, C. Okindic, D. Vilyté, ]. Verbickiené, A. BlaZys)

* Vystyti technologijy perkélimo sritj (A. Vizbaras)

* Studijy tarptautiSkumo didinimas (A. Vizbaras, E. Lesinskas, K. Pileckas, A.
BlazZys)

* Mokslo infrastruktiros panaudojimo efektyvumo didinimas (A. Vizbaras)

* Mokytojy rengimo plétra (A. Katkevi¢ius, V. Dagiené)

* Svarbiausius dokumentus derinti su universiteto bendruomene (C.
Okincic)

* Veikly decentralizavimas, fakultety savarankiSkumo didinimas (C.
Okin¢ic, R. Skyrius)

* Pusiausvyra tarp antreprenerystés ir SvietéjiSkumo (E. Radzevi¢iené)

* VieSosiomis léSomis finansuojamy moksliniy tyrimy duomeny ir rezultaty
atvérimas visuomenei, t. y. atviroji prieiga ir atvirasis mokslas (E.
Banionyté)

* Tvirtesneé pozicija Lietuvos valdZios ir mokslo struktiiry, konformizmo ir
karjerizmo atZvilgiu. Skatinti mokslininky bendruomeneés piletinj
organizuotumg (R. Serpytyté, R. Skyrius, E. Lesinskas, R. Ziliukaiteé)

* Veiklos tegstinumas ir universiteto valdymo sarangos stabilumas (J.
Lazutka)

* Universiteto universalumo svarba, tyrimy tarpdiscipliniSkumo ir
inovatyvumo plétoté (]. Verbickiené, P. Subacius, R. Barysas)

* Humanitariniy moksly prestizo didinimas, jy dermeé ir balansas su Kkitais
mokslais, lituanistikos svarba (J. Verbickienég, P. Subadcius, R. Barysas)

* Mokymasis visg gyvenima, universiteto tikslas - iSmokyti mokytis (M.
Garbaciauskaité-Budriené)

* Komunikacijos gerinimas, universiteto prestizo stiprinimas (M.
Garbaciauskaité-Budriené, R. Barysas, S. Trilupaityté)

ISrinkus rektoriumi, Sie sitilymai taps mano veiklos gairémis.



Pabaigai

Pagal Universiteto statuta, rektorius rengia ir teikia Senatui svarstyti ir
Tarybai tvirtinti Universiteto strateginj veiklos plang. Rektorius turéty
organizuoti plano rengima taip, kad jj diskutuoty kuo platesné bendruomeneé,
nes butent ji pagal Statuta jgyvendina Universiteto misijg ir aptaria svarbius
Universiteto veiklos klausimus. Svarbu iSlaikyti Universiteto veikly testinuma,
vengti staigiy dramatisky poky¢iy. Mokslo mokyklos yra kuriamos
deSimtmedciais, o sunaikinti jas galima labai greitai.

Noréciau taip pat pazymeti, kad musy Seimos nariai yra Vilniaus universiteto
patriotai. Vienas sunus baigé studijas Vilniaus universiteto Matematikos ir
informatikos fakuktete, kitas - Fizikos fakultete. Taigi, visi kartu atstovaujame
visg tiksliyjy moksly trejybe: matematika-fizika-chemija.

Noréciau Vilniaus universiteto bendruomenei palinkéti bati aktyviai, skirti
daugiau démesio visai 3aliai svarbiais klausimas, savo sékmés istorijy
komunikacijai. Kai mokslo Sviesuliai tyli, diskusijy lauka noriai uZima
pseudoprofesoriai i§ pseudouniversitety. Nesinoréty, kad taip baty.
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