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1. Motyvacija

Mano apsisprendimg dalyvauti viesame konkurse j Vilniaus universiteto Rektoriaus pareigas
lemia asmeniné atsakomybé Universitetui, jo bendruomenei.

Ja prisiémiau 2012-2013 m. sankirtoje, kai priémiau pasiilymg iki Universiteto Statuto
patvirtinimo, Senato, Tarybos ir Rektoriaus rinkimy vadovauti seniausiajai Lietuvos Alma Mater ir
pasirasiau Vilniaus universiteto 2013-2020 m. strateginj veiklos plang. Tai buvo perspektyvos
plétojimas, kuri turéjo uZtikrinti Universitetui stipry mokslinés ir kulttirinés lyderystes vaidmenj
numatomy auks$tojo mokslo sistemos reformy kontekste.

Tagiau nuo 2015 m. Universiteto valdymas i§virto j technokrating ,reforma®, kurioje
deklaracijos apie pasiekimus ir gyrimasis uzgozé Universiteto idéja, pagrista pagarba darbuotojui ir
akademinei laisvei, sujauké pagrindinius plano akcentus: Universiteto atsakomybg surasti sprendimus
isstkiams, su kuriais susiduria Lietuvos visuomené ir Universiteto priederme stiprinti Zmoniy
paZintines galias uZtikrinant Lietuvos kultiiros tgstinuma bei skatinant mokslo, $vietimo, technologing
raidg, jnesant indélj | pasaulio kultiirg ir sukuriant mokslininkui palankias darbo salygas.

Ir biiddamas dekanas, ir mokslo prorektorius, ir laikinai eidamas Rektoriaus pareigas tur¢jau
progos perprasti Universiteto gyvenima, jo specifikg, o aktyvus dalyvavimas mokslininky
organizacijoje suteiké galimybe suvokti $ios dienos mokslo bendruomeniy problemas ir nubrezti

Universiteto perspektyva.

Mano siiiloma Rektoriaus programa galéty tapti kiirybiskomis strateginio plano plétojimo

gairémis.

Keliu savo kandidatiirg Siuose rinkimuose vedamas jsitikinimo, kad, iSrinkus mane $ios

garbingos mokslo ir studijy institucijos visateisiu ir nuolatiniu vadovu,

e mokslo politikos ir aukstojo mokslo sistemos i¥manymas bei tarptautiniai ry$iai;
e mano sukaupta ir gerai apmastyta beveik 3 mety vadovavimo Universitetui patirtis;
o kartu su nuogirdziu pasiryZimu nuosekliai testi ir plétoti jau pradétus ir nuveiktus darbus
leisty man pateisinti pareikita pasitikéjimg ir visapusiSkai pasitarnauti ne tik VU akademinés

bendruomenés, bet ir visos Lietuvos labui.
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2. Klasikinés idéjos ateitis

Rektorius jprasmina Universiteto idéja, kylan¢ia i§ visuomenés interesy ir patirCiy.

e Universiteto galia — istorinis paveldas, Zmogiskieji iStekliai, prestizas — skirti ne laikmecio
poreikiams paklusti, bet miisy visuomeng¢je juos formuoti.

o Universitetas yra aktyvus Lietuvos mokslo, kultiros, ekonomikos, socialinés ir politinés plétros
dalyvis.

e Universiteto idéja: klasikines struktiiros, mokslinio tiesos disputo, pagarbos tyr¢jui ir akademinei

tradicijai vieta.

Mastytojai, skirtingais laikotarpiais i$nagrinéj¢ Universiteto idéja, padeda visuomenei
suvokti, i§ kur kyla aukstosios mokyklos verté ir kas ji yra kiekvienai kartai. Jy jZvalgos licka

aktualios.

Johnas Henry Newmanas suteiké universalig formulg: ,,bendravimo ir minties vyksmo vieta®,
(a place for the communication and circulation of thought), kur ,,tyrimas stumiamas j priekj* (where
inquiry is pushed forward). Sie ir kiti taiklts apibréZimai pirmiausia rodo pagarbg Mokslininkui kaip

centrinei figiirai ir studentui, kuris Zino, ko nori Universitete.

Vis délto savo vizija sieju su Karlo Jasperso Universiteto idéjos dviem principiniais poZifiriais
— tai vieta, kur ieSkoma Tiesa, nepaisant, jog jos iki gali neZinome; ir antra — ,Mokslas kyla i§

saziningumo ir kartu jj sukuria“. Tokie principai formuoja pagarbig akademing aplinka.

Seniausias Lietuvos universitetas — tai ne eilinis universitetas ar privatus Gikio subjektas.
Vilniaus universitetas turi ne tik galiy ir turiningg istorijg, bet ir ilieka prestiZiné Lietuvos aukStojo
mokslo institucija. Jis ne pakliista laikmegio poreikiams, o juos aktyviai formuoja. AS pasisakau uz
Universiteto pertvarkg remiantis naujausiais vadybos metodais, taCiau esu prie§ grynai
technokrating universiteto sampratg. Nidienos i83tkiai neturéty uZgozti klasikinio universiteto

idéjos.

Kitaip negu specializuoti universitetai, Vilniaus universitetas net ir bildamas nuolatinés kaitos
bei reformy stikuryje turi i¥saugoti ir dar labiau i$ry$kinti visais laikais puoselétg tikro universiteto
bruozg — gebéjimg suteikti ¢ia studijuojantiems Zmonéms ne tik scientia, bet ir eruditio, tai yra, biiti
ne tik siauras profesines Zinias, bet ir visavert] i§silavinimg suteikian¢iu mokslo ir studijy Zidiniu.

Kartu Universitetas turi keistis i§saugodamas ir puoselédamas universalaus mokslo universiteto id¢jg,
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t.y. surasdamas pusiausvyrg tarp humanitariniy ir socialiniy bei gamtos ir techniniy moksly bei

studijy, uztikrinan¢iy sékme konkuruojant deél gabiausiy studenty, talentingiausiy mokslininky ir
reikalingy istekliy.
Strateginiame plane keltini tikslai, kuriems jpareigoja Vilniaus universiteto misija ir be kuriy

nejgyvendinama prisiimta atsakomybé:

e mokslo universiteto formavimas,

e universiteto autonomija ir akademiné laisve,
e pagarba asmenybeli ir tarpusavio supratimas,
e atvirumas mokslinei ir klirybos min¢iai,

e aktyvi partnerysté ir internacionalizacija kaip nacionalinj universitetg stiprinantis veiksnys.

Sie tikslai jprasmina ir apibréZia Vilniaus universiteto perspektyvinés raidos gaires:
e prioritetiné mokslo tyrimy plétra,
e mokslo ir tarptautinio lygio studijy vienovés puoseléjimas,
e darni, atvira ir akademines tradicijas puoseléjanti bendruomene,

o cfektyvus Universiteto valdymas.

Strateginiame plane i¥vardytos priemonés uzdaviniams spresti turi numatyti Vilniaus universiteto
struktiira, orientuotg j kokybinius poky¢ius, institucijos modernizavima, jos stiprinimg, geb¢jima

tinkamai atliepti laikmecio i$stukius.

Pagrindinis klausimas — kaip valdyti §j sudétingg reformy procesa, t. y. kaip uZtikrinti Universiteto
bendruomenés solidaruma, sutelkti Zmones, tinkamai i§naudoti turimas infrastruktiirines, ekonomines

ir finansines priemones. Tai teikiu keturivose skyriuose:

L Valdymo filosofija ir principai (4)
IL. Mokslo Universitetas (7)

III.  Tikrosios Alma Mater studijos (8)
IV.  Kultiros kiir¢jas (10).
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1. Valdymo filosofija ir principai

Koks struktiirines reformos modelis labiausiai tinka Vilniaus universitetui?

Tai néra vien retorinis klausimas. ,,Reformos* sgvoka taip daznai vartota, kad Universiteto
bendruomenei ji gali asocijuotis su negatyvia vadyba. Todél reikalinga atvira, dalykineé komunikacija
strateginiams tikslams paaiskinti ir sutarti.

Globaléjan¢iame ir spariai besikei¢ianéiame pasaulyje vyksta permainos, kurios kelia vis
didéjancius i8stkius klasikinio tipo universitetui ir gilina seniai prasidéjusig ir visuotinai pripazjstama
jo krize. Su didele ironija ig kriz¢ galima apibiidinti pagal Billo Readingso kiirinyje ,,Universitetas
griuvesiuose® (The University in Ruins) pateikty palyginimg, kokig kultliros vietg Universitetui XXI
a. skiria valstybé — panasia, kaip dalimi valstybés biudZeto dotuojamoms oro linijoms. Sis autorius
yra apibréZes, kad ,,Universiteto vieta tampa neai$ki“, o Universiteto vaidmens transformacija
pirmiausia lemia jo ,,nacionalinés kultliros kiirimo misijos nuosmikis®.

Tad klasikinis universitetas visame pasaulyje susiduria su:

a) masifikacija (mokslo ir studijy vienove pagristos akademinés veiklos nuosmukis, del kurio
daugelis universitety fakti¥kai tampa savotiskais masinés specialisty gamybos fabrikais);

b) standartizacija (akademinés veiklos formalizavimas ir biurokratizavimas, neretai
skatinantis masinés ir menkavertés ,,mokslinés produkcijos gamybg ir kuriantis nepalankig
administracine ir vadybine terpe i§ tiesy kurybiskiems ir originaliems moksliniams tyrin¢jimams);

¢) internacionalizavimu, kuris, be teigiamy aspekty, kelia universitety akademinés ir
kultiirinés niveliacijos, supanaséjimo, ,,proty nutekéjimo™ ir mokslo tautinémis kalbomis menkéjimo
pavojus;

d) marketizacija (fundamentinio ir taikomojo mokslo pusiausvyros irimas, lemiantis
fundamentiniy tyrimy siaurinimo ir nykimo tendencijas).

] Siuos pavojus turi biiti reaguojama ,,i$tikio — atsako® principu, t.y. ne pasyviai prisitaikyti
prie visy Siuolaikiniame moksle ir universitety gyvenime rySkéjanciy naujy tendencijy, bet,
prie§ingai, savarankiSkai ir kritiskai vertinti jy galimg poveikj Vilniaus universitetui ir ieSkoti
originaliy, Universiteto ilgaamzZes tradicijas ir jo ilgalaikes plétros interesus atitinkan¢iy sprendimy
tobulinant $ios mokslo ir studijy institucijos valdyma ir valdysena. Pasak B. Readingso, ,.$iuolaikinis
universitetas prisiima atsakomybe, nustatydamas santykius tarp objekto ir valstybes, kai jkiinija idé¢ja,
kuri § ry§j iSreik$ ir jdiegs®. Taigi klasikinis universitetas gali bliti modernus, jei jis yra socialiai

aktyvus ir vadovaujasi mokslinés tiesos bei sgZiningumo principais.
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Pagrindinis Vilniaus universiteto strategijos tikslas — klasikinio, tradicinio, elitinio Lietuvos

universiteto misijos diegimas ir stiprinimas $iais biidais:

a) finansinj stabilumg laiduojancios proporcijos tarp auk$¢iausio akademinio lygmens ir |
masinius poreikius orientuoty studijy programy ir moksliniy tyrimy iSlaikymas;

b) lankstus akademinés veiklos formalizavimo principy taikymas, atsizvelgiant j akademinés
veiklos daugialypiskuma;

¢) priemoniy, didinanéiy studijy bei darby Universitete patraukluma, diegimas;

d) lygiagretus lietuviy kalbos vartoseng laiduojanéiy ir integracijg j tarptauting moksling erdve
skatinangiy veiklos formy palaikymas ir pletojimas.

Vilniaus universiteto statute nurodoma valdymo struktiira: Rektorius, Senatas, Taryba. Labai
svarbu i§nagrinéti ir nustatyti santykius tarp centrinés administracijos ir fakultety. Neabejoju,
kad tarpusavio santykiy aiSkumg uZtikrins ne tik miisy Statutu apibréZtos Universiteto valdymo
smaigaliy funkcijos, bet ir mano i¥paZjstama Zmogiskojo bei akademinio bendravimo kultiira,
dalykiné vidaus komunikacija, leisianti gauti pritarimg telkian¢ioms, bendramintiSkumui
jungian¢ioms strateginéms iniciatyvoms.

Rektorius, nepaisant jo itin dideliy statutiniy galiy, turi priimti sprendimus vadovaudamasis
klasikinio universiteto dvasig atspindin¢iais trimis pamatiniais principais ir siekti, kad jy biity
besalygiskai laikomasi visuose Universiteto valdymo lygmenyse ir grandyse.

Sie principai:

e pagarba doroviniams imperatyvams ir jy laikymasis,
e rémimasis unikalia Universiteto akademinés bendruomenés sukaupta dalykine kompetencija,
e viedas ir skaidrus sprendimy priémimas bei asmeniné atsakomybe uz jy jgyvendinima.

Tokie pamatiniai valdymo principai yra bitina salyga surasti sprendimus, atliepiancius
Universiteto in corpore reikmes. Jy taikymas pagerinty Universiteto bendruomeniy aplinkg ir vidaus
santykius.

Valdymo reformos paprastai remiasi valdymo institucijy stiprinimu, konsolidacija. Gincai
kyla dél kaitos metody. A§ pasisakau uZ skirtingy valdymy biidy — klasikinio administracinio ir
naujosios vieosios vadybos ~ derinj lygiai tiek, kiek tai atitinka Universiteto politing, kulttiring ir
akademine misijg.

1) Vertybémis ir strateginiais tikslais grindziamas vadovavimas — vienintelis Universiteto

valdymo principas, leidZiantis nustatyti ir administravimo funkcijas bei gaires.
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Bitina pertvarkyti centrinés administracijos veikla: jvertinti esamos struktiiros efektyvuma,

apibrézti kiekvienos direkcijos (skyriaus) funkcijas, nustatyti centrinés administracijos ir padaliniy
veiklos ribas bei tarpusavio santykius, maZzinti biurokratija.

Sieksiu, kad administravimui skirtos 1éSos bty panaudojamos kuo efektyviau jas skiriant
Universiteto idéjai aptarnauti, bty perzilirétos esamy padaliniy funkcijos, racionalizuojama
kamieniniy padaliniy veikla uZtikrinant jy veikly lankstuma ir valdymo optimizavimg, pasieksiu, kad
biity pla¢iai naudojama studijy, mokslo, turto ir finansiniy istekliy valdymo informacine sistema,

pagerinant turto apskaitg, supaprastinant vieSuosius pirkimus ir pagreitinant jy procediiras.

2) Vienas i§ esminiy valdymo uZdaviniy — sukurti motyvacinj mechanizmg darbuotojy
atlyginimams didinti. Tai galima padaryti atsiZvelgiant | auk$¢iau apraSytus pokycCius ir
efektyvesnj valstybés biudZeto skiriamy 1é§y panaudojima. Kartu visomis priemonemis bus

didinamos nebiudZetinés pajamos, kurias galima biity panaudoti atlyginimams kelti.

3) Siuolaikinis universitetas, jveikdamas minétus i88tkius, turi kurti mokslo krypéiy ir Saky
sgveika.

Biomedicinos, fiziniy ir technologijos moksly ir studijy srityse glaudesnio bendradarbiavimo,
integracijos poreikis gana stiprus. Jj paskatino ne tik infrastruktiiriniai poky¢iai, galimybé jsikurti po
vienu stogu, bet ir siekis konsoliduoti Zmogiskuosius isteklius bei ¢Sas pasauliniams tyrimams ir
auk$¢iausio lygio studijoms, atliekant mokslo potencialo auditg, perzitrint moksliniy tyrimy kryptis,
ilgalaikes MTEP programas ir mokslo temas bei jy formavimo principus, imantis planuoti studijy
programy stambinimg pagal kryptis jvedant moduling sistema, taip pat atveriant studentams didesnes
studijuojamy dalyky pasirinkimo galimybes. Tokia tendencija pastebima ir socialiniuose bei
humanitariniuose moksluose. Siuos procesus biitina skatinti ir remti, kuriant naujas prielaidas visy
mokslo ir studijy sri¢iy sinergijai.

4) Biatina remti studenty iniciatyvas, stiprinti meno kolektyvy veikla, siekiant, kad jie
reprezentuoty Vilniaus universitetg ne tik kaip geriausia Salies mokslo ir studijy jstaiga, bet ir
universitetg, sukuriantj geriausias sglygas studenty savirai$kai. Studenty sporto sritis
aktyvinti taip, kad Vilniaus universiteto sporto kolektyvai galéty aktyviai dalyvauti Salies
studenty lygose. Tam didinamas bendras studenty sportinis aktyvumas, sukuriama nauja sporto
infrastruktiira bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe ir réméjais: daugiafunkeis
sporto centras su treniruodiy ir Zitirovy uzdary patalpy salémis. Sukuriamos erdvés studenty

socializacijai, pirmiausia atnaujinama Saulétekio miestelio infrastruktiira,
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I1. Mokslo Universitetas

5) Svarbiausias Universiteto prioritetas — moksliniy tyrimy rezultaty apimdciy ir jy kokybés
didinimas, sukurty Ziniy ir technologijy perdavimas vie$ajam ir privac¢iam sektoriui bei
iSradimy komercinimas. D¢l riboty finansiniy i$tekliy démesj ir resursus blitina nukreipti j tas
mokslo kryptis, kuriose pasiekimai yra geriausi. Sudaryti pirmaujanéiy Vakary Saliy
universitety lygj atitinkancias darbo salygas.

Bitinas bendradarbiavimas tarp Universiteto restruktiiruoty padaliniy ir MTEP srityje
lyderiaujanéiy $alies ir uZsienio partneriy vykdant tarpdisciplininius, tarpkryptinius mokslinius
tyrimus, pritraukiant nacionaliniy ir tarptautiniy fondy ir organizacijy léSas | Universitets.
TarpdiscipliniSkumas - Vilniaus universiteto bruozas. Universitete turi bliti plétojami tokie
moksliniai tyrimai ir projektai, kuriais pasiektini svariausi rezultatai. Jy pagrindu turi bat
generuojama reik8minga moksliné ir praktiné verte, kuri gali atne§ti pajamas Universitetui,
visuomenei ir verslui. Sieksiu, kad pajamos i§ moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projekty,
technologijy perdavimo bei ziniy komercinimo veikly kasmet dideéty ir sudaryty didelg dalj
Universiteto pajamy, o ziniy komercinimo veikla biity pamatuojama sudarytomis sutartimis ir gautais
patentais.

6) Reikia padidinti Universiteto moksliniy pasiekimy matomumg pasaulyje per auk$¢iausios
kokybés mokslinés produkcijos sklaidg. Universiteto moksling leidybg sieti su aukstais
kokybiniais kriterijais.

Auk$¢iausio lygio mokslinés produkcijos kirimas ir inovacijos nejmanomos be tinkamos
kompetencijos, motyvacijos ir kritinés masés kolektyvo. Todé¢l ypatingas démesys skiriamas
pritraukti gabiausius Salies ir uZsienio mokslininkus, juos iSlaikyti ir skatinti jy iniciatyvas.
Universiteto mokslinis potencialas stiprinamas ugdant jaunus mokslininkus, keliant tyréjy
kvalifikacijas, dalyvaujant staZuotése ir konferencijose. Doktorantiiroje studijuojanéiyjy turi iaugti
bent 30 proc. per artimiausius dvejus metus, pritraukiant daugiau doktoranty i§ uZsienio Saliy,
finansavimg uztikrinant per jvairias nacionalines ir tarptautines programas bei paramas.

7) Gaivinant Vilniaus Universiteto tradicijas biitina paversti Universitetg patraukly kity Saliy
kvalifikuotiems mokslininkams ir déstytojams, ypa¢ besidarbuojantiems prieSakinése,
perspektyviose ir novatoriskose tyrimy ir studijy srityse.

Svelninant ,,proty nutekéjimo® padarinius tikslinga ypatinga démesj skirti pastangoms susigraZinti

auks¢iausio akademinio lygio lietuviy kilmés mokslininkus. Jgyvendinti §j strateginj tikslg jmanoma
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pasitelkus vidinius ir iSorinius finansavimo $altinius ir — tai ne maZiau svarbu - instituciSkai

i¥sprendus tokiy mokslininky paspartinto jtraukimo j Vilniaus universiteto akademing bendruomeng
teisinius, administracinius ir finansinius klausimus. Suburti Universiteto alumny, dirbanéiy uZsienyje,
pataréjy tarybg mokslinio personalo atrankai ir stiprinimui, taip jveikiant padaliniy uzdarumg ir
izoliavimasi.

8) Kiekybiniai bibliometriniai kriterijai tiek pretenduojant uZimti pareigybe, tiek atestacijos metu
turi biiti pagalbiniai sprendZiant apie mokslininko-déstytojo kompetencijg ir tinkamuma.
Tobulinti skatinimo ir motyvacijos sistemg geriausiems Universiteto mokslininkams, jy
pripazinimg ir tinkamy salygy ju veiklai sudarymg. Pedagoginio kriivio apimtis reikia
optimizuoti atsizvelgiant | mokslinius pasiekimus. Pritraukti pedagoginiam darbui mokslinése
pareigybése dirbandius tyréjus. [teisinti mokslininky grupés statusg konkretiems moksliniams
uzdaviniams spresti. SumaZinti mokslininkams administracinio darbo kriiv] teikiant
reikalingas paslaugas centralizuotai ar padaliniuose. Bitina jsteigti padalinj, padedantj
mokslininkams (mokslininky grupei) parengti paraiSkas mokslo tiriamyjy projekty

konkursams.

III.  Tikrosios Alma Mater studijos

Universitete vykdomos studijos turi biti tobulinamos remiantis dviem pamatinémis
nuostatomis:

a) mokslas ir studijos i§ prigimties yra universaliis;

b) Vilniaus universitetas yra Lietuvos mokslo ir studijy institucija, iSlaikanti moraliniy ir
pilietiniy jsipareigojimy tradicija jg jsteigusiai ir i$laikan¢iai bendruomenei, tai yra — Salies
visuomenei ir valstybei.

Praktikoje $iy nuostaty derinys reiskia tai, kad Universitetas turi vykdyti aukSto akademinio
lygio studijas, kurios jam leisty biiti nacionalinio intelektinio potencialo reprodukcijos bei plétros
vieta ir tuo pat metu dél pasiektos studijy kokybés tapti regioninés ir tarptautinés traukos Zidiniu
uzsienio Saliy akademiniam jaunimui.

9) Vienas i§ i88ukiy universitetinéms studijoms, kurj kelia akademinés sferos internacionalizacija
jos stipréjantio marketizavimo sglygomis, yra pagunda padaryti studijas kuo plaCiau ir
lengviau prieinamas paciy studijy kokybés ir reikalavimy besimokantiems maZinimo sgskaita.
Nepaisant 2015 m. deklaracijy, kad Universitetas sieks studijy plétros ne masiSkumo, bet
turinio kokybés pamatu, jos lieka nejgyvendintos. Tokia studijy plétros strategija laikytina
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trumparegiska ir ilguoju laikotarpiu yra neefektyvi, todél Universitetas turéty nuosekliai

vadovautis minétai tendencijai leidZiandia atsispirti prieSinga studijy plétros ir tobulinimo

strategija.

10) Vilniaus universiteto edukacinis tikslas — ugdyti aktyvius ir atsakingus Lietuvos valstybés
piliedius ir visuomenés lyderius, suteikiant auk$¢iausiy standarty kompetencijas visose studijy
pakopose. Siuolaikingje konkurencinéje aplinkoje vyksta natiirali universitety atranka.
Vilniaus universitetas laikosi ir privalo i§laikyti pasirengimo studijoms slenkstj — pakankamai
auks$ta minimaly konkursinj bala. Suprasdami studijy finansavimo ir susiklosCiusig aukstojo
mokslo sistemg, privalome konkuruoti ir plétoti bakalauro studijy baze, taCiau strateginis
Vilniaus universiteto, kaip mokslo universiteto, tikslas — magistrantaros ir doktorantiiros
studijy plétra. Bakalauro ir magistrantiiros studijos turi i§ esmés kokybiSkai skirtis. Todel
programos turi biiti stambinamos taikant moduliy sistemg ir gerokai didesnes studenty
pasirinkimo galimybes. Taip pat biitina siekti naujy jungtiniy studijy parengimo, pageidautina
su stipriais universitetais. Studijy plétra turi buti kreipiama esamoms sritims stiprinti.
Déstytojy kvalifikacijai kelti jauniems ir pradedantiems déstytojams kuriama pradedanciy
destytojy mokykla.

Realus naujos sistemos jgyvendinimas yra j besimokantjjj orientuotos studijos, kurios turi
uztikrinti tokius kokybinius parametrus, kaip probleminis déstymas, studenty kritinio mgstymo
ugdymas, posiikis nuo mokymo j mokymasi. | besimokantjjj orientuotos studijos turi ugdyti studenty
savaranki§kuma, motyvacijg ir atsakomybe, suteikti galimybe studentams patiems formuoti savo
bendrgsias ir specialigsias kompetencijas. Igyvendinti esming studijy sistemos pertvarky reikia
kompleksiniy veiksmy:

1. Studijy programy sarangos pertvarkymas: studijos, i$laikydamos savo krypties branduolj,
turi remtis visu Universiteto potencialu. Modernios universitetinés studijos yra giliai profesionalios
ir tuo padiu tarpdisciplininés bei formuojancios erudicija. Kai kuriy studijy kryp€iy bendra bakalauro
ir magistrantiiros studijy trukmeé turéty buti sutrumpinta iki 5 mety.

2. Integracijos ir bendradarbiavimo tarp akademiniy padaliniy stiprinimas. Studijy programa
neturi biiti ,,uzdaryta fakultete ar juolab viename studijy programos komitete. Studijy proceso
valdymas turi islaikyti bendra universiteting kokybe. Studijy programy komitetai kartu su
Universiteto Studijy direkcija turi atlikti integracinj vaidmenj tarp padaliniy, déstytojy, studenty ir
socialiniy partneriy.

3. Bakalauro ir magistrantiiros studijy programy stambinimas, suteikiant didesnes galimybes
studentams rinktis norimg studijy $aka, specializacijg ir taip savarankiskai formuoti savo jgyjamas
kompetencijas. Siuo atveju reikalinga patobulinti studijy programy vadyba, nustatant susijusiy pagal
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kryptj studijy programy komitety saveika, kuri padety jdiegti moduliy sistemg. Dalyky ir moduliy

pasirinkimas turi uZtikrinti tarpdiscipliniS$kuma ir — ten, kur yra tinkama — tarpkryptiSkumg bei
gretutines studijas.

4, Pertvarkyti studijy finansavimo modelj. Programy finansavimas turi stiprinti konkurencija
viduje ir naujg kokybe bei skatinti geriausig veikla studijy srityje.

5. Turi biti sukurtas veiksmingai veikiantis vidinés kokybés mechanizmas, uZtikrinantis visy
studijy programy akreditacija maksimaliam terminui.

6. Jgyvendinti testines studijas —nuo vaiky iki ,tre¢iojo amZiaus“. Mokymasis visg gyvenima,
kvalifikacijos kélimas.

7. Plétoti pedagogy rengimag, siekiant tapti svarbiausiu nacionaliniu mokytojy rengimo centru.

8. Studijos uZsienio kalba — ypa¢ II ir III pakopos privalo taip pat iSlaikyti aukstg kokybés
standartg: turime matyti pasirengimg studijuoti, o ne skatinti masiskuma.

Siekdami studijy tarptautinio lygmens ir tarptautiskumo, turime suvokti, kad tarp skirtingy
sgvoky bitina koreliacija. Tik turédami auk$to tarptautinio lygio studijas, galime uZtikrinti tikra
Universiteto jsitraukimg j europinj ir dar platesnj bendradarbiavima studijy srityje: juduma, studenty

ir déstytojy mainus, jungtines programas, uZsienio studenty skaiciy.

Esminiais studijy kokybés tobulinimo klausimais Universitetas turi aktyviai bendradarbiauti

su jstatymy leidéju ir Vyriausybe, kad biity pakeisti teises aktai, reikalingi studijy sistemai tobulinti.

IV.  Kultiros kiiréjas

Miisy universiteto bendruomené — tai Universiteto puoseléjamy etiniy vertybiy, jo akademinés
misijos ir bendry ilgalaikiy interesy saistomy, savo akademines tradicijas ir istorinj testinumg
suvokiangiy, pilietisky, laisvy ir kolegialiy Zmoniy bendrija. Taigi universiteto akademing¢
bendruomené néra atomizuoty ir savo akademiniy, profesiniy ir tarnybiniy funkeijy saZiningu
atlikimu apsiribojan¢iy individy arba save kaip akademinius UAB’us suvokian¢iy padaliniy
mechaniné sankaupa. Visi $ig bendrijg sudarantys segmentai — studentija, akademinis ir
administracinis personalas — yra vienodai svarbilis ir vertingi Vilniaus universiteto akademinés
bendruomenés nariai, sutelktomis pastangomis vykdantys Universiteto misijg ir siekiantys jo geroves
ir klesté¢jimo. Pagarba, lygiateise partneryste ir tarpusavio pasitikéjimu grindZiami visy trijy
akademinés bendruomenés segmenty santykiai yra biitina Universiteto sékmingos veiklos sglyga.

Tolesnis Vilniaus universiteto akademinés bendruomenés telkimas ir stiprinimas yra vienas i$
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svarbiausiy ir neatidéliotiny uZdaviniy, kurj sprendZiant tikslinga veikti keliomis pagrindinémis

kryptimis:

o Studentai: laisvé rinktis ka, kaip ir kada studijuoti; senyjy universitetiniy draugijy (pvz.,
filomaty, Studenty moksliniy draugijy ir pan.) atgaivinimas; ,,uzklasinés® veiklos finansavimas,
alumny traukimas | bendruomeng ir alumnatiSkumo (,,garbé*) skatinimas bei finansavimas; atviros

studenty nuomonés stiprinimas; skatinamuyjy stipendijy plétra; riipestis jy karjera.

o Akademinis personalas:. gera savijauta, karjera, racionalus kriivis ir skaidrus atlygis;
akademiné laisvé; Profesoriy klubo atgaivinimas; Emerity klubo stiprinimas; Universiteto draugy rato
plétimas; reformos sukuria motyvuojanéias studijy ir darbo sglygas, telkia bendruomeng Universiteto

vertybiy pagrindu.

e Universiteto mokslininkas yra atitinkamos srities ekspertas, kuris pristato naujausias

jzvalgas svarbiais Lietuvos visuomenei klausimais ir yra skatinamas nuolat tai daryti.

o Administracinis personalas: kvalifikuotai aptarnaujantis studijas ir mokslg, suteikiantis

biiting paramg ir pagalba.

o Kickvienas Universiteto Zmogus — jo kiréjas; jis puoseléja Sios aukstosios mokyklos
istorinj paveldg ir skatinamas tai daryti pagal kompetencijas. Universitetas kiekvienam i$oriniam
lankytojui atsiskleidzia kaip turtingas ir unikalus kultiiros tradicijy ir Ziniy centras. Universitetas

skatina mokslo komunikacijg, yra atviras kiirybiniais mokslo pazangos ir meno projektais.

Tikiu Universiteto bendruomene, norinéia jaustis uZztikrintai, saugiai, tikiu jos potencialu
ir galimybémis, kurios jpareigoja siekti daugiau, jgyvendinant klasikinio $iuolaikisko Universiteto

idéja.
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