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prof. Rimvydo Petrausko veiklos programa

Vilniaus universitetas — visuomeneg ir valstybe kurianti bendruomené

Universiteto veiklg visy pirma matau ilgalaikéje perspektyvoje, institucijos tgstinumo, o ne
rektoriaus kadencijy rémuose. VU — tai ,,Universitetas bréziantis ir iSplediantis civilizacijos
ribas®, perZengiantis nacionalinio Universiteto lygmenij, kuriantis, pionieriskai i¥bandantis ir

diegiantis idéjas bei technologijas visose Universiteto veiklos srityse.

1. Kertiné programos idéja — Universitetas kaip bendruomené, paremta iSmintingy ir
atsakingy Zmoniy sutarimu ir akademiniy tinkly saveika. Tai testinumas universiteto, kuris
atsirado kaip studenty ir déstytojy bendruomené (communitas, universitas). Siandien
Universitetas susiduria su dviem prie§taringomis tendencijomis — atvirumo/plétros ir siekio
gyventi bei kurti lokaliose, tapatybg puoseléjanc¢iose bendruomenese, tarp globaliy poky¢iy ir
paveldétos tradicijos. Pastaruoju metu reformos ir inovacijos tapo bet kurios institucijos
programiniy tiksly atskaitos tasku. Pokyciai, naujovés, prisitaikymas prie kintan¢iy salygy
yra neisvengiamybé, su kuria universitetai istoriSkai sekmingai tvarkési. Manau, kad svarbiau
inicijuoti ne institucijos pertvarkyma, o jos jgalinimg. Universiteto statusg, prestiZa ir
pasitikéjima ne maziau nei naujoveés lemia tradicija, per ilga laika sukurtos praktikos ir
mechanizmai, kurie leidZia institucijai funkcionuoti ir daro jg atpaZjstamg bei iSskirting
7velgiant i§ i%orés. Juo labiau tai bidinga istorinj vardg turintiems universitetams,
sugebéjusiems  auk$ta  lygi ir  prestiZa i§saugoti  Simtmediais.  Esu  uZ
bendruomenés/bendruomeniy ir jos tapatybés puoseléjima, tradicijg, kuri i§skiria Universitetg
studijy ir mokslo Zemélapyje Lietuvoje ir uZ jos riby. Programoje kalbésiu apie temas ir
problemas, kurias matau kaip esmines VU biiklei ir raidai, neliesdamas dalyky, principy ir
vertybiy, dél kuriy egzistuoja bendras sutarimas. Vengsiu ydingy dichotomijy — HSM vs

GTM, fundamentiniai vs taikomieji mokslai, akademija vs administracija ir kt.

Bendruomenés pamatas yra jos integralumas, domeéjimasis vieni kity veikla ir skirtingy
bendruomenés grupiy, jos nariy likesgiy bei atsakomybiy papildomumas. Universiteto
¥mones sieja Zinojimas, kurio siekiama, kuris perduodamas, perimamas ir komunikuojamas.
Kalbant apie studentus, $iandieniné Universiteto aktualija — grazinti studentus | auditorijas,

jveikiant skausmingg studijy ir darbo suderinimo problema. VU viduje sieksiu inaudoti



galimybes jdarbinti studentus ir taip sukurti stipresng verZlios jaunystés ir sukauptos patirties
sinergija, o nacionaliniu mastu kelsiu bazinés studenty stipendijos klausima bei derésiuosi su
darbdaviy organizacijomis dél lankstesniy salygy studentams, kurie pilnavertiska
jsipareigojima studijoms turi derinti su darbu. Déstytojams svarbiausia tinkama ir patogi
darbo aplinka bei i$skirtas laikas laisvam tyrimui, poZitiris j déstymg ne kaip paslaugg, bet i$
mokslinio tyrimo gimstandio Zinojimo perdavima. Administracijos darbuotojams — aiskis
darbo tikslai ir gairés bei erdvé iniciatyvai. Kurdamas lankstesnes darbuotojy skatinimo
priemones, i$laisvindamas darbuotojy iniciatyva, remdamas ] universitetinés kultiiros
puoseléjimg nukreiptus projektus, sieksiu, kad VU biity geriausias darbdavys adekvataus

atlyginimo, prestiZo, laisvés bei socialinio saugumo prasmémis.

Vienu svarbiausiy VU vidiniu principu suvokiu jsiklausyma j fakultety, bendruomenés
atstovy nuomone, diskusija svarbiausiais klausimais, sprendimy vieSinima ir komentavima —

bendradarbiavimo kultros plétojima.

Tikiu, kad sekmingos institucijos veiklos prielaidos — pasitikéjimas akademine bendruomene,
iniciatyvy skatinimas, didesnis lankstumas ir atsakomybé. Patirtis rodo, kad aiskiausiai
problemos  pastebimos ir  sprendimai  generuojami mazesnése bendruomenese,
fakultety/instituty lygiu. Universiteto integralumo ir veiksmingumo salyga — inicijuojant
poky¢ius (kurie bendruomenei pirmiausia turi reikiti galimybiy iSplétima, o ne grésme), visy
pirma jvertinti gergsias ir neigiamas vidines patirtis, o taip pat iSskirti lyderius (visose
bendruomenés grupése), iSmanandius vietines ir tarptautines salygas, galinCius kritiSkai

diskutuoti ir sifilyti sprendimus universitetinés veiklos srityse.

VU struktiring ir dalykiné jvairové gali ir turi tapti stiprybe, jvairialypé organizacija turi
unikalia galimybe i¥méginti skirtingus veiklos kelius, taip auginant institucijos potencialg.
Efektyvios iSorinés ir vidinés veiklos salyga yra kur kas stipresnis nei iki Siol VU valdymo
organy (rektoratas-senatas—taryba) koordinavimas ir vidine tinklaveika gristi projektai
(pavyzdziui, STEAM). Esminé rektoriaus uzduotis — telkti ir vadovauti konsensuso
paieskoms, kad Universitetas vieningai veikty iSoréje ir puoseléty atskiry padaliniy stiprybes.
Biitina VU ilgalaiké strategija, kelianti aiSkius tikslus, atsiZvelgianti j svarbiausius iSorinius
bei vidinius veiksnius, perzengianti konkre¢iy valdymo organy kadencijy rémus. Rektoriaus
veiklos stilius, mano pozitiriu, tiek viduje, tiek iSor¢je turi biiti dialogu paremta lyderyste, ne
isankstiniy postulaty deklaravimas, o sutartiniy sprendimy paieka, reaguojant j kintancig

situacijg.



2. Antra pamatiné Programos idéja ~ VU kaip didziausios ir stipriausios aukstosios
mokyklos Lietuvoje atsakomybé prie§ visuomeng ir valstybe. VU lyderysté akademiniame
pasaulyje ir visuomeninése diskusijose turi vykti per esminiy (akademiniy, visuomeniniy)
problemy kriting refleksija ir ekspertiniy sprendimy sifilyma. VU darbuotojy visuomeniné ir
kultiiriné veikla neabejotinai duoda didZiule graza — kuria socialinj institucijos kapitala, kuris
uztikrina jos gyvybinguma ir plétrg. Tokios veiklos didesnis skatinimas ir platus mokslininky
jtraukimas taip pat suteikty papildomy postiimiy vidiniam bendradarbiavimui — esminiy
problemy identifikavimas ir tarpdalykine ekspertizé neabejotinai susiety atskirus padalinius ir

pozityviai atsiliepty mokslo ir studijy procesui.

Universiteto veikla nemaZa dalimi lemia iSoriniai faktoriai. VU nepakankamai naudojasi
savo akademiniu potencialu, jgytu autoritetu ir pasitikéjimu. Universitetas visuomet
balansuoja tarp akademinés autonomijos ir politinio gyvenimo, tarp laisvo kritinio mokslo bei
studijy ir visuomenés poreikio. ISoriniai faktoriai ir galimybés juos veikti yra vienas pirmuyjy
dalyky, kuriuos sitilysiu aidkiai ir atvirai idiskutuoti VU viduje, kad rektorato, senato ir
tarybos aprobuoti prioritetai ir interesai buty nuosekliai atstovaujami. Tik tokia suderinta ir
vidiniu konsensusu grista pozicija gali padéti stiprinant VU jtakg ir autoritetg valstybiniy

institucijy lygmenyje.

Pagrindiniai interesai, kuriems turéty biti skiriamas didZiausias démesys — jtvirtinti
valstybiniu mastu §vietima ir mokslg kaip prioriteting valstybés sritj (ypa¢ aktualu nuo 2021
m. prasidedant naujam ES finansavimo periodui), parengti adekvaty mokslo, studijy ir
infrastruktiiros finansavimo modelj, su tuo siejant déstytojy ir administracijos darbuotojy
atlyginimo klausima, saugoti ir plétoti autonomijg, maZinant perteklinj valstybés reguliavima,
siekiant aiskiy valstybés jsipareigojimy Universitetui, tatiau iSlaikant savikritiSkumg ir
atskaitomybe visuomenei. PaZangios valstybés vizijos neatitinka padetis, kai aukstojo mokslo
sektoriui Lietuvoje kity mety biudZete planuojama skirti 1.33 proc. nuo BVP, o biudzeto
asignavimai §vietimui auga 1é&iau nei kitose srityse. Tokios finansavimo apimtys absoliuciai
nesuderinamos su keliamais liikesdiais universitetams ir neleidZia jiems konkuruoti
tarptautinéje erdvéje. Ypatingg démesj skirsiu aktyviam ir konstruktyviam dialogui su
aukstojo mokslo politikos formuotojais. VU turi ne laukti valdZios sitilymy, o pats formuluoti

ir teikti reikalingus sprendimus.

VU plétrg suvokiu per partnerystes — akademingje, verslo, komunikacijos ir kt. srityse. VU
kokybines plétros kelias yra tolesné universitety ir instituty sgveika, naudojant lankscias
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bendradarbiavimo formas. Tai — bendros programos su kitomis aukgtosiomis mokyklomis,
sutartimis grjstas jvairiy formy (asocijuotas) bendradarbiavimas su moksliniy tyrimy
institutais, ligoninémis ir kt. Nors VU tapatybé yra tarptautinio lygio visos Lietuvos
Universitetas, VU ir miesto santykiai turi biiti daug gilesni, aktyviau jsitraukiant i socialinj ir

kultiirinj gyvenima ir siilant bendrus projektus savivaldos institucijoms bei miestie¢iams.

Tarptautiniu mastu bitina aidkiai suvokti VU vieta europiniame ir globaliame universitety
semélapyje. UZsienio studenty ir déstytojy pritraukimas negali bti savitikslis, o dalis plataus
masto tarptautinés tinklaveikos ir tarptautiniy akademiniy iniciatyvy, kuriy tikslas kelti VU

inomumna, mokslo ir studijy lyg}.
Asmenybe ugdantios studijos

3. Siuolaikiniame pasaulyje universitetinés studijos konkuruoja su daugybe mokymosi
formy, kurios sitilo greitesnj, tariamai patogesnj kelia. Pasinaudojant kai kuriomis gerosiomis
tokiy struktiiry vadybinémis patirtimis (pavyzdZiui, internetiniy kursy santraukos kaip
reklamos priemoné tikslinéms auditorijoms), reikia toliau atstovauti pamating universitetiniy
studijy idéja — gilesniy asmeniniy studijy projektas, savarankigkos ir kritiskos asmenybes
ugdymas, nekeliant tikslo paruodti darbuotojg konkreiai darbo vietai. Ne vien profesiniy
jgiidziy rinkinys, bet visy pirma kiirybigkumas, kritiskumas, atsakingumas, gebéjimas nuolat
mokytis, prisitaikyti prie nuolat kintan¢ios aplinkos yra esminés Universitete jgyjamos

kompetencijos.

Taciau VU gioje srityje reikia pokyCiu, todél prioritetiniu dalyku laikyciau didesnio
lankstumo uztikrinima, i$naudojant individualiy ir gretutiniy studijy galimybes — skatinant
tarpdalykiSkumag rekomenduoti 60 kredity ,,iSlaisvinimg®  gretutinéms studijoms, taip
suteikiant studentams salygas visapusiskai puoseléti ir realizuoti savo interesus. Taip pat
svarbu: stiprinti individualig mentoryste, plétoti papildomy akademiniy veikly pasiilg (nuo
jtraukimo j vykstancius projektus iki specialiy kursy) itin motyvuotiems ir stokojantiems
issikiy studentams, sudaryti galimybes (esant poreikiui) dalj studijy vykdyti pas socialinius
partnerius, jdarbinti studentus Universitete mokslo, studijy ir administracijos poreikiams
(prireikus, inicijuojant specialius santykius darbo teis¢je), panaudoti studenty Zinias ir
i¥manyma jvairiuose mokslo sklaidos formatuose, i§ esmés perziliréti paramos studentams
(akademinis, socialinis konsultavimas ir kt.) sistema, identifikuojant rizikos grupes ir

ypatinga demesj skiriant pirmo kurso studentams.



Traktuodamas ,,proty nutekéjima™ kaip vieng didZiausiy aktualijy valstybéje ir
universitetuose, siilysiu telkti démesj ne tik j studenty i§ uZsienio, bet ir | uZsienio
universitetus i§vykstanciy mokykly absolventy bei pasaulio lietuviy (uzaugo karta, Kkurig
biitina pasistengti sugraZinti Lietuva) pritraukimg. VU studijos ir jy organizacinis modelis
turi biiti maksimaliai konkurencingas ir patrauklus. Studijy kokybés samprata apima ne tik
studijy programas, bet ir studijy bei gyvenimo salygu kokybe, todél sieksiu, kad biity
igyvendinta specialiy valstybiniy stipendijy geriausiems Salies absolventams idéja, o taip pat
skatinsiu auditorijy, bendrabuliy, sporto centro atnaujinimo projektus. AiSkesnio plano
reikalauja darbas su mokyklomis ir mokiniais, nuo ,vaiky universiteto® atnaujinimo iki
didesnio angaZavimosi organizuojant dalykines olimpiadas ir moksleiviy akademijas.
Universiteto atsakomybé ¢&ia apima ir Kitg mokymosi proceso poliy — neformaliojo $vietimo
sistemg, kaip dar vieng universitetinés veiklos formg. Visa tai turi tapti bendros VU

kvalifikacijos kélimo paslaugy sistemos dalimi.

Atsizvelgiant j kriting situacija bendrojo ugdymo srityje, VU pareiga akumuliuoti resursus,
stiprinti ir plésti pedagoginiy studijy segmentg, prisiimti idéjing atsakomybe uz $vietimo raida
Lietuvoje (vadovauti diskusijoms apie bendrojo ugdymo sistemos vystymg, mokytojy

rengima, Ziniy, gebejimy, kiirybigkumo santykj, mokymo turinj XXI a., ugdymo programas).

Sjuo metu sudétingiausia studijy sistemos grandis (bendra pasauling tendencija — studenty
skai¢ius, studijy profilis) yra magistranttiros studijos. Diegsiu papildomus badus kaip
motyvuoti ir pritraukti studentus Sioms studijoms — sudaryti galimybg studijuoti du susijusiy
krypgiy dalykus, stiprinant praktinés magistrantiiros lygmenj, $alia moksliniy (research
master) kurti ir taikomasias (applied master) programas, inicijuoti naujas tarpdalykines
programas (dalis angly kalba), didinti tyrimy svorj studijy procese, geriau i$naudoti
galimybes pritraukti trumpalaikiams vizitams auksto lygio déstytojus, rengti tarptautines

studijy programas (jvertinus perspektyva, teikti finansing ir administracing pagalbg).

Sprestinos doktorantliros problemos — doktoranty jveiklinimas* Universitete, doktorantliros
administravimas, kokybiskas vadovavimas disertacijoms, doktorantliros tarptautiSkumas
(vasaros mokyklos, staZuotes, publikacijos). Doktorantlra vis dar orientuojama tik j galutinj
tiksla, kai tuo tarpu efektyvus turi bati visas studijy procesas (ugdymas, pedagoginé veikla,
projektai). ,,Vélesniy” studijy pakopos (magistrantiiros, doktorantiiros, podoktorantiiros) turi

biiti nuosekliau tarpusavyje integruotos ir susietos su prioritetinémis tyrimy kryptimis.



Stiprinant studijas ir déstyma VU ir atstovaujant idéja, kad Universitetas yra geriausia vieta
tobuléti, sitilau jkurti ,,Déstytojy Akademija“, ypa¢ pradedantiems déstytojams, $alia pavieniy
tarptautiniy eksperty, pirmiausia jtraukiant vietines pajégas. Taip pat svarstytinas modelis
isteigti .déstytojy grantg”, kurio pagalba bity finansuojami kvalifikacijos kélimo ir

socialiniai poreikiai. Tiesiog privalu numatyti karjeros galimybg lektoriams.

Sekme atskleis: studijy ir studenty uzimtumo VU formy jvairove, studenty jtraukimas |
mokslo ir mokslo sklaidos projektus, tarptautiniy studijy programy ir ,,studijy mokykly*
skaidius, doktorantiiros proceso efektyvumas, patogios ir funkcionalios VUSIS bazes

sutvarkymas, pedagogikos studijy ir kvalifikacijos kélimo paslaugy i$plétimas.
Mokslas — nuo atradimo iki sklaidos ir taikymo

4. Mokslo srityje pagrindiniai issikiai — subalansuotas santykis tarp fundamentaliy ir
taikomyjy moksly, tarpdalykiSkumo plétojimas, tarptautiSkumas, mokslo vertinimas ir

sklaida.

Mokslo stiprinimo kryptis — skatinant tarpdalykis$kuma, ieSkoti perspektyviy kryp¢iy bei
tematiky (j jas investuoti, net ir jvertinant rizikg), didelj démesj skiriant naujy technologijy
kiirimui ir diegimui, nuo fiziniy ir biomedicinos technologijy iki atviro kodo programines

jrangos socialiniuose moksluose ir skaitmeninéje humanistikoje (digital humanities).

Mokslo skatinimo priemones diferencijuoti pagal sritis: atsiZvelgiant i tai, kad VU mokslo
sritys daznai yra skirtinguose raidos etapuose, turi skirtingas tradicijas ir moksliniy rezultaty
sklaidos biidus, kiekvienai sri¢iai — savi tikslai, savita mokslo rezultaty vertinimo ir skatinimo
sistema. Mokslo vertinimas neturi skatinti _,maksimalizuoti produkcijg®, o aktualiy diskusijy
dél  mokslo ir visuomenés sgveikos kontekste orientuotis j VU akademiniy
pasiekimy/rezultaty sklaidos sistema, pasiekiant nacionaling ir tarptauting auditorijg. Sklaidos
darbai turi buti vertinami kaip mokslinés veiklos sudéting dalis, o jos i$plétojimas tures

neabejotinos naudos tiek realizuojant Universiteto , tre¢iaja misija®, tiek kuriant VU jvaizd;.

Universitete vykdomi ilgalaikiai fundamentiniai tyrimai, reikalaujantys daug laiko, didesnio
duomeny kiekio, sudétingesnés medziagos apdorojimo ir t.t. Salia tokiy nacionaliniy ir
tarptautiniy moksliniy projekty biitina didesnj démesj skirti ,,paslaugy pardavimo® tipo
projektams, nepaliekant to tik atskiry mokslininky iniciatyvai. Nepaisant nemazy pirminiy

perengiamujy darbuy, tokios investicijos duoda realia graza. Kartu tai yra taikomasis mokslo



aspektas, uz kurj skiriami konkretts taskai“ (taigi ir finansai) bendro institucinio vertinimo
metu. Bitina aktyviai dalyvauti sumanios specializacijos projektuose Salia fundamentiniy
skiriant prioriteta kryptims, kuriy plétra butina nacionaliniu ir globaliu mastu. PrieSakinis
mokslas nejmanomas be atsinaujinan¢ios mokslo infrastruktiiros, todél jos plétra ir palaik yma
suvokiu kaip labai svarbig nuoseklios mokslo politikos dalj — sutarti dél prioritetiniy krypéiy,
iekoti iSoriniy finansavimo Saltiniy ir jg efektyviai isnaudoti. Mokslo politikos dalis yra ir
VU leidyba, Sioje srityje sieksiu uztikrinti, kad dalis moksliniy Zurnaly buty leidziami

uzsienio leidyklose.

Orientuojantis j Furopos 3aliy patirtj (Vokietijos, Olandijos, Danijos ir kt.), kuriose
universitety finansavimas yra viegosios valdzios prioritetas, inicijuosiu diskusija Salies mastu
kaip stiprinti mokslo branduolius (grantai, doktorantira, podoktorantiiros studijos) ir j kokias
prioritetines mokslo kryptis papildomai investuoti. VU potencialo pozitriu  tikrai
nepakankamai turime ambicingy tarptautiniy projekty, jy rengimui ir partnerys¢iy paieSkai
turi biti suteikiama efektyvi administraciné parama. Kito lygmens projektai — su verslo
jmonémis, naudojantis vis labiau pasaulyje plintan¢iu bendry laboratorijy modeliu; taip pat

jvairios naudos duodanios partnerystés vieSajame sektoriuje.

Svarbus veiklos segmentas yra VU studijy ir mokslo komunikacija nacionaliniuose ir
tarptautiniuose formatuose, atrandant tinkamiausias formas ir komunikacinius partnerius. VU
potencialas sudaro salygas ne tik pirkti sklaidos paslaugas, bet kurti naujas sklaidos formas.
Specialaus formato mokslininky rezultaty pristatymas kartu su baigiamuoju renginiu turéty

tapti kasmetine VU ataskaita akademinei bendruomenei ir visuomenei.

Sékme atskleis: pirmavimas visose mokslo srityse, o atskirose — ekscelencija, tarptautiniai
projektai ir partnerystés, mokslo ir verslo projektai, mokslo rezultaty sklaidos priemongs,

augantis doktoranty ir podoktorantiiros staZuotojy skaidius ir rezultatai.
Atsakomybe ir pasitikéjimu grindZiamas valdymas

5 Vidiné struktiira. Svarbiausias uzdavinys yra stiprinti padalinius, suteikiant jiems teis¢
nustatyti studijy ir mokslo tikslus, o dekanams — galimybe ir atsakomybe laisviau formuoti
padaliniy personala, lygia greta stiprinant rydius tarp padaliniy, jveikiant bendradarbiavima
akivaizdziai ribojanéias organizacines ir finansines klittis. Bus atvirai sprendZiami biudZeto
klausimai, idiskutuota studijy ir mokslo pinigy skirstymo formulé, atskiry sri¢iy situacijos ir
poreikiy jvertinimas, biudZzeto sudarymo principy sgsaja su ilgalaike VU strategija. Svarbu
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pabrezti, kad dél nepagristos iSorinés finansavimo politikos niekas (asmenys, mokslo grupés,
studijy programos) VU neturi jaustis i¥laikytiniais — VU jsipareigoja vykdyti studijas ir

tyrimus, kurie biitini nacionaliniu ir perspektyviis tarptautiniu mastu.

Siekiant realizuoti programing idéja apie VU ir jo erdve kaip déstytojy ir studenty
bendrabiivio vieta, nuosekliai formuoti 4 pilnaver¢ius centrus su Siuolaikiskomis darbo ir
studijy sglygomis: senamiestis (jskaitant Ciurlionio g. kompleksa), Saulétekis, SantariSkes,
Kaunas. UZbaigti Matematikos ir informatikos, Medicinos fakultety statybas ir Saulétekio
komplekso, jskaitant Chemijos ir geomoksly fakulteta, kaip akademinio miestelio (fakultetai,
dalis administracijos, biblioteka, bendrabudiai, sporto centras) formavimg. Bitina jvertinti
galimybes renovuoti Saulétekio jungtiniy rimy kompleksg, taip kuriant patrauklesng aplinkg
ir taupant energetinius iSteklius. Senamiestyje iedkoti galimybiy didinti darbo ir mokymosi

vietas (HSM infrastruktiiros klausimas).

Veiksiu, kad esminiai VU infrastruktiiros projektal (statybos, biblioteka, paveldo saugojimas,
bendrabugiy renovacija) buty finansuojami ne i§ VU biudZeto, kurio pinigai turi tekti
pagrindinéms veikloms — mokslui ir studijoms. Tokiu pat principu sprendZiami ir instituciniai

plétros klausimai — atsizvelgiant j valstybes pasiryzima investuoti j atitinkamus projektus.

Sekme atskleis: bendry projekty tarp padaliniy skai¢ius ir kokybé, pagrindiniy VU

infrastruktiiriniy projekty uzbaigimas, paslaugy infrastruktiros plétra.

6. Universiteto administracija suvokiu kaip integralig bendruomenes dalj, kuri padeda
atliekant pagrindines Universiteto funkcijas, organizuojant mokslo ir studijy procesg.
Neakademinj personalg reikia labiau jtraukti j VU gyvenima, sprendimy diskusijg ir
priémima, taip stabilizuojant negatyviai VU atsiliepiandia administracijos darbuotojy kaita.
Sioje srityje taip pat svarbi lyderysté, vidine iniciatyva ir atsakomybé (iSoriné prielaida —
atsisakyti tokio poblidZio savoky kaip ,,pagalbinis gamybinis personalas®). Viena svarbiausiy

administracijos uzduodiy kaupti Zinojimg ir padéti mokslininkams ir studentams.

Pagrindiné priemoné — integralios administracinés sistemos sukfiirimas, efektyvinant paslaugy
teikimg. Bity atliktas esamy funkcijy auditas, sumazintas formalizmas, administracija
priartinta® prie fakultety bendruomeniy, dalis administracinés kompetencijos patikéta
padaliniams, supaprastintos vidinés tvarkos (pavyzdZiui, viesujy pirkimy ir komandiruogiy).

Rektorato lygiu — siekéiau deformalizuoti metinius pokalbius, kartu i¥plésdamas tokiy



susitikimy laukg — pokalbiai su ,,teminiy lauky lyderiais“ — veikiant ne hierarchinés piramides

principu, bet sprendZiant problemas ir siekiant bendry tiksly.

,Procesy vadyba* — biitina isgryninti vykstangius procesus svarbiausiose Universiteto veiklos
srityse ir juos administruoti, orientuojantis | galutinj rezultatg, vengiant smulkmenisko
proceso reglamentavimo. Todél administracijos veikimo esminiu principu laikau ne
struktiirines reformas, o nuolatinj ir dinamiska procesa, reaguojant j aktualijas ir uzpildant

atsiverianc¢ias veiklos nisas.

Sékme atskleis: integruota administraciné sistema, déstytojy/studenty/administracijos

darbuotojy santykis, administracinio personalo stabilizavimas.

Lyderysté pasiekiama tuomet, kai orientuojamasi | nacionalinj savitumg ir oruma, tatiau tai
suvokiant vakarietiko atvirumo pasauliui kontekste. Istoriné atmintis ir bltyjy procesy
analizé (galima jg vadinti ,,geraja patirtimi*) yra pozityvios vadybos dalis — lygiuodamasis |
tarptautinius pasiekimus ir besimokantis i§ praeities klaidy, VU turi buti prieSakinése gretose
atstovaujant Lietuva Europos ir civilizuoto pasaulio bendrabiivyje. Universitetas ugdo 3alies
socialinj, politinj, kultdrinj elitg, plétoja auk$Ciausio lygio tyrimus ir savo akademine
kompetencija veikia vie$aja nuomone bei pataria priimant politinius sprendimus. Mokslas turi
milZiniska visuomeninj poveiki, biitent ¢ia apmastomos ir sprendZiamos esminés Zmonijos
problemos ir i$30kiai, todél Cia geriausiai galima realizuoti savo individualy potenciala. Tai
yra i§§tkis ir galimybé universaliam, jvairias sritis ir kryptis jungian¢iam Universitetui, nes

esmines problemas sprendZia ne izoliuoti mokslai, o jy darna.

Vilnius, 2019 m. spalio 28 d.




