Ramiino Stepanausko Veiklos Programa

Bendros gairés

Mano vizija Vilniaus Universitetut (VU) — tai visapusé mokslo ir studijy organizacija atlickanti
priesakinj edukacinj, tiriamajj, kultfirinj ir ekonominj vaidmenj ne vien Lietuvos, bet ir
tarptautiniu mastu. Cia pateikta programa turi bati vertinama kaip pradinis idéjy paketas. Mane
iSrinkus VU rektoriumi, tolesnis programos tobulinimas biity vienas i§ pagrindiniy mano
uzdaviniy per pirmus tris darbo ménesius. Tam | pagalbg pasitelk¢iau VU Taryba, Senata, laiking
darbo grupe bei iSorinius pataréjus, tuo pat metu formuodamas stiprig prorektoriy komanda ir
pradédamas programos jgyvendinimg. Sekantis programos tobulinimo etapas biity VU
strateginio veiklos plano atnaujinimas, | tai jtraukiant visg universiteto bendruomeng.

Pagrindinis mano kaip VU rektoriaus tikslas bus uZtikrinti kokybinj universiteto vykdomy
moksliniy tyrimy ir studijy, ypaé magistratiiros ir doktorantiiros, Suolj, jtvirtinant universiteto
pozicijq tarp 300 pasaulio geriausiy universitety. Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo VU
padar¢ didele pazanga, ir kai kurie universiteto padaliniai atlieka pasaulinio lygio tyrimus bei
studentu, jskaitant antros ir tre¢ios pakopy, rengimg. Taciau daugeliu atvejy islieka Zymus
kokybinis atotriikis tarp VU ir geriausiy universitety Europoje bei kituose zemynuose. Dél to VU
gali pralaiméti konkurencija dél gabiausiy studenty ir darbuotojy Lietuvoje ir pasauliniu mastu.
Be to, i8lieka didelis atotriikis tarp Lietuvos universitety ruosiamy specialisty kvalifikacijy ir jy
poreikio Salies Gikyje. Pagal Siais metais atlikta Pasaulio Ekonomikos Forumo vertinimg, Lietuva
uzima labai auksta, 24-3 vietg pasaulyje pagal Svietimo lygj bei darbo jégos jgdZius.
Paradoksalu, bet tas pats jvertinimas rodo Lietuvg uZimant labai Zema, 124-3 vieta pagal verslo
galimybes rasti kvalifikuotus darbuotojus. Sie atotriikiai jau dabar kelia is§iikius tiek VU, tiek
valstybes klestéjimui. Dél to manau kad VU turi kreipti ypatingg démesj j darbuotojy
kompetencijy keélima bei konkurencijg dél talenty (studenty bei visy lygiy darbuotojy) pasauliniu
mastu, taip stabdant proty nutekéjima, skatinant proty pritraukimg bei uZtikrinant VU, kaip
pasaulinio lygio mokslo ir studijy centro, sékme.

Tarptautiniai universitety reitingai, nors ir netobuli, yra vertingi jrankiai identifikuojant esamas
spragas, uzsibréZiant tikslus ir vertinant pazanga. Tarptautiniai reitingai taip pat turi didel¢ jtakg
pritraukiant talentus bei investicijas i§ valstybiniy, tarptautiniy bei privac¢iy Saltiniy. Neseniai
paskelbti pagrindiniy pasaulio universitety reitingavimo agentiiry 2020 m. vertinimai. Pagal juos
VU uZima gana Zemas vietas, kurios Zenkliai nepageréjo nuo VU reitingavimo pradzZios prie$
keletg mety: 458-3 pagal OS World University Rankings, 600-700-3 pagal ARWU ir 800-1000-3
pagal THEWUR. VU buvo jvertintas teigiamai pagal studenty ir déstytojy santykj bet ypatingai
silpnai pagal publikacijy cituojamuma bei tarptautiniy studenty ir darbuotojy dalj. Tai rodo, kad
VU kol kas sunkiai sekasi keisti savo orientacija i§ pirmos pakopos studijy j pasaulinio lygio
mokslinius tyrimus bei aukstos kvalifikacijos specialisty ruo$img. Kai kuriy kaimyniniy $aliy su
panasiomis socioekonominémis sglygomis patirtis rodo zymiai geresnius rezultatus. Pagal QS
reitingus (panasiai ir ARWU bei THEWUR), Karlo Universitetas (Cekija) uZima 291-3 vieta,
Tartu Universitetas (Estija) 301-g, Jogailos Universitetas (Lenkija) 338-a, Baltarusijos
Valstybinis Universitetas 351-g vietg. Turint omenyje §j tarptautinj kontekstg bei geréjancia
Lietuvos ekonoming bei geopoliting situacijg, manau, kad VU jsitvirtinimas tarp 300 geriausiy
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pasaulio universitety iki 2030-yjy yra ne tik ambicingas bet ir realisti$kas bei strategi$kai svarbus
tikslas tiek universitetui, tick Lietuvos valstybei.

Sutinku su $iuo metu uZsibréztais VU strateginiais prioritetais: tarptautiSkumo moksle ir
studijose plétra; Salies ekonominio, socialinio ir kultirinio kapitalo gausinimu; ir darbo ir studijy
salygy gerinimu. Manau, kad $ios placios veiklos gerinimo sritys bei daugelis specifiniy kryp¢iy
pateikty 2018-2020 Strateginiame Veiklos Plane islieka aktualios, todél remiu jy tgstinumg. Be
to, tapes rektoriumi ypatinga démesj skirsiu Siems trims prioritetams: 1) finansinés universiteto
sveikatos gerinimui; 2) Zmogiskyjy iStekliy kaupimui, bei 3) naujy, tarpdisciplininiy mokslo
centry ir klasteriy kiirimui. Sie prioritetai yra glaudZiai tarpusavyje susije: sveiki finansai biitini
talenty pritraukimui bei centry kiirimui; talentai bGitini investicijy pritraukimui bei centry
kiirimui; centry kiirimas motyvuoja naujas investicijas ir talenty pritraukima.

Finansiné universiteto sveikata

Lyginant su geriausiais universitetais Siaurés galyse, Europoje ir pasaulyje, Vilniaus universiteto
biudzetas atsilieka vir$ desimt karty (Lentelé 1). Néra abejonés kad tai iSlieka vienu riméiausiy -
universiteto i88ikiy sékmingai vykdant savo misijg ir konkuruojant tarptautiniame kontekste.
Kokybiniam universiteto vykdomy moksliniy tyrimy ir studijy proverziui_bus reikalingos Zymios
investicijos siekiant uztikrinti konkurencingus atlyginimus, pasaulinio lygio techning baze bei

Siuolaiking infrastruktiirg.

Lentelé 1. Universitety reitingy, studenty ir darbuotojy skaiciy bei metiniy biudzety palyginimas:
Vilniaus, Tartu (QS World University Rankings geriausiai jvertintas Baltijos Saliy universitetas),
Kopenhagos (QS geriausiai jvertintas Siaurés $aliy universitetas), Oksfordo (QS geriausiai
jvertintas Europos universitetas), Massachusets Institute of Technology (QS geriausiai jvertintas
pasaulio universitetas). Studenty, darbuotojy ir finansiniai duomenys paimti i§ Vikipedijos ir kity
viesy Saltiniy, todél gali turéti netikslumy. Publikacijy duomenys i§ Scopus.

Universitetas | QS |Bakalaurantai| Magistrantai | Akademinis | Metinés pajamos, | Publikacijos
vieta ir doktorantai | personalas milijonai eury 2018 m.
Vilniaus 458 11,556 4,153 2,833 111 1,311
Tartu 301 7,953 5,216 1,700 140 1,607
Kopenhagos | 81 21,764 19,924 5,166 1,112 8,734
Oksfordo 4 11,747 11,687 1,791 2,490 15,048
MIT 1 4,602 6,972 1,074 3,620 10,581

Rektoriaus pareigose §j i88ukj spresiu keletu lygmeny:

1. Tobulinsiu sistemas padedancias VU mokslininkams gauti ir administruoti iSoring
paramgq (grantus) tyrimams, studijy kokybés gerinimui (ypaé doktorantiiros ir
magistratiiros), infrastruktiiros plétrai ir kitai universiteto veiklai. Manau kad Sivo metu
VU yra per daug finansiskai priklausomas nuo valstybiniy studento krepS$eliy. Tai riboja
universiteto finansines galimybes ir i§kreipia vidinius prioritetus studenty skaiciaus, o ne
studijy ir tyrimy kokybés kélimui. Tiek JAV, tiek Vakary Europoje stipriausiy
universitety biudZetai didele dalimi priklauso nuo jy mokslininky pritraukiamy granty.
Tuo tarpu VU tokie grantai kol kas sudaro gana neZymig biudZeto dalj, ka sieksiu keisti.
Manau kad jvairialypé parama skatinant VU mokslininky iniciatyvg ir s¢kme gaunant ir
vykdant grantus yra realiausias biidas rektoriaus komandai pagerinti universiteto
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finansus, mokslo ir studijy kokybe, reputacijg bei reitingus artimiausiame deSimtmetyje.
Situacijai gerinti tobulinsiu §ias VU mokslininky paramos priemones: a) informacijos
apie jvairius fondus (valstybinius, privacius, tarptautinius) kaupima ir sklaida; b) granty
valdymo politikos ir vidaus tarnyby darbo efektyvinimg; c¢) vidinés administracijos ir
biurokratijos mazinimg ir orientavimg paramai VU darbuotojams ir studentams
(rektoratas ir administracija turi btiti VU darbuotojy ir studenty tarnai, o ne ponai); d)
kursy organizavimg paraiSky raSymo bel projekty vadybos gerinimui; e) finansing
pagalbg ruosiant dideles paraiskas; f) naujy, tarpdisciplininiy centry steigima (Zr.
Zemiau); g) nuolatinio dialogo palaikyma tarp universiteto vadovybés ir universitetui
svarbiy fondy. Tam pasitelksiu savo pastaryjy 14-os mety patirtj dirbant Bigelow
Laboratory for Ocean Sciences. Bigelow Laboratorija yra taip vadinamas ,,soft money*,
privatus mokslo tyrimy institutas, kurio 70-80% pajamy sudaro grantai, gauti per atvirus
konkursus i$ jvairiy valstybiniy bei privac¢iy $altiniu, o likusi dalis finansuojama i$
filantropiniy Saltiniy. Todél mokslininky sékmé gaunant grantus ir vykdant tyrimus
institutui yra gyvybiskai svarbi. Mano asmeniskai gauty granty kiekis virsija 20 milijony
USD, o jy $altiniai apima nemazg jvairove JAV federaliniy agentliry (NSF, NASA,
NOAA, NIH, DOE), valstijy fondy (CALFED, Seagrant) bei privaciy fondy (Simons
Foundation, Sloan Foundation, Moore Foundation), bendroviy bei individualiy filantropy.
Savo doktorantiiros studijy metu a$ sékmingai gavau keletg granty moksliniams tyrimams
Svedijoje. Taip pat daznai dalyvauju vertinant paraiskas atsiystas jvairiems valstybiniams
ir privatiems fondams tiek JAV, tiek Europoje, jskaitant Lietuva. Manau kad $i patirtis
bus naudinga diegiant geriausias paraisky ruosimo, granty vadybos, bei organizaciniy
paskaty praktikas VU.

Rektorato lygmeniu sieksiu pritraukti institucines investicijas is valstybiniy, privaciy ir
tarptautiniy Saltiniy. Tam bus reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp VU mokslo
lyderiy, administracijos, Lietuvos vyriausybés, verslo, VU alumnato bei Lietuvos
ieivijos. Manau kad naujy, tarpdisciplininiy mokslo centry ir klasteriy kiirimas galéty
biiti vienas i§ priemoniy tokioms investicijoms pritraukti (Zr. Zemiaiu). Mazéjant EU
struktliriniy fondy paramai ir turint omenyje kol kas salyginai ribotas Lietuvos finansines
galimybes, ypatingg démesj skirsiu tarptautiniy investicijy galimybéms per kitas EU
programas bei NATO. Vienas i$ tokiy projekty naudos pavyzdziy gali biiti $iuo metu
vykstancios milijardinés EU investicijos | MAX IV sinchrotrono statybas Lundo
Universitete Svedijoje, kas stipriai kelia ne tik tos 3alies mokslinj ir ekonominj
potencialg, bet ir tiesiogiai remia vieting ekonomika. A$ §iuo metu vadovauju $6M
projektui integruotiems individualiy lgsteliy genomo ir fenomo tyrimams, kuriam
finansavima gavau i§ JAV mokslo tarybos (NSF). Projektas susideda i§ moksliniy tyrimy,
infrastruktiiros kiirimo bei specialisty ruo8imo trijose valstijose: Maine, New Hapshire ir
Nevada. Vadovaudamas $iam ir kitiems projektams, finansuojamiems i§ didelés Saltiniy
jvairovés, bei mano prie§ de§imt mety jkurtam Bigelow Laboratorijos Vienos Lasteles
Genomikos Centrui, esu jgaves patirties, kuri padéty inicijuoti ir administruoti didesnes,
institucinio lygio investicijas. Tam taip pat padéty mano aktyvus bendradarbiavimas su
mokslininkais bei biotechnologijy jmonémis Lietuvoje (pvz. VU, Thermo Fisher Baltics),
daugelyje Vakary Europos $aliy, JAV, Kanadoje ir Azijoje; patirtis studijuojant ir dirbant
Svedijoje ir JAV; geros angly ir §vedy kalby Zinios; bei rysiai Lietuvos iseivijoje.
Sieksiu, kad didéty Lietuvos valstybés ir verslo investicijos | mokslinius tyrimus bei
universitetines studijas. 15laidos tyrimams (R&D) kol kas sudaro tik apie 0.7% Lietuvos
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BVP. Tai apie du kartus maziau nei ES vidurkis ir apie tris kartus maZiau nei tokiose
salyse kaip Svedija, Danija ir Austrija. Sig padétj sieksiu taisyti per tiesioginj dialogg su
Lietuvos politikos ir verslo lyderiais, viesas diskusijas, Lietuvos Universitety Rektoriy
Konferencijg bei kitas visuomenines organizacijas. leSkosiu progy j Sias diskusijas
jitraukti auksto lygio ekspertus i§ kity Saliy, pasinaudodamas mano profesiniy pazZin¢iy
tinklu.

UZsienio studenty pritraukimas. Sieksiu, kad daugiau studenty i$ uZsienio $aliy atvykty
studijuoti VU ir uz tai mokéty universitetui naudingg kaing, imant pavyzdj i§ neblogy
rezultaty jau pasiekty VU Medicinos Fakultete. Tam reikés toliau gerinti VU darbuotojy
kompetencijas (pvz. angly kalbos jgiidZius), studenty visapusisko parengimo planus,
apgyvendinimo sglygas, universiteto vadybg ir reputacija. Be to, reikés toliau plétoti VU
bendradarbiavima ne tik su kitomis mokslo jstaigomis, bet ir su organizacijomis,
tarpininkaujan&iomis tarptautiniams studenty mainams. Cia gali pasitarnauti mano
profesiniy pazinéiy ratas, apimantis mokslininkus ir universitety administratorius
daugelyje pasaulio $aliy bei studenty mainy jmoniy vadovus.

Efektyvinsiu esamy imogiskyjy resursy panaudojimq. 1mant pavyzdj i§ JAV ir
Skandinavijos stipriausiy universitety, sieksiu tolesnés moksliniy tyrimy ir studijy
integracijos. Sieksiu, kad daugelj paskaity antros ir tre¢ios pakopos studentams skaityty
pasaulinio lygio tyrimus atlickantys mokslininkai. Tam reikés tolesnio déstymo kriivio
normalizavimo bei glaudesnio tyrimy instituty mokslininky integravimo j VU studijy
programas. Sieksiu, kad studentai Zymig laiko dalj skirty praktiniy uzduociy atlikimui,
leidZianc¢iy jtvirtinti jy jgytas teorines Zinias bei geriau suprasti Ziniy taikymo svarba tiek
VU ribose, tiek per apsikeitimy programas su kitomis akademinémis, verslo bei
valstybinémis organizacijomis. Pastaroji veikla padés gerinti studijy kokybe tuo pat metu
mazinant VU mokslininky déstymo krivj. Panagios praktikos jau seniai jprastos Siaurés
Salyse ir JAV, su kuo man teko betarpiskai susipazinti pirmos, antros ir tre¢ios pakopy
studijy bei podoktorantliros metu. Nors mano dabartinés darbovietés Bigelow
Laboratorijos pagrindiné veikla yra moksliniai tyrimai, mes turim institutui labai svarbia
ir gerai vykdoma podoktorantiiros programg. Be to, magistrantai ir doktorantai atvyksta
staZuotéms, o pirmos pakopos studentai i§ jvairiy JAV universitety atvyksta keleto
meénesiy trukmés kursams bei vasaros praktikoms, kuriy metu Bigelow Laboratorijoje
vykdo tyrimus, ruosia ataskaitas, daro pranesimus ir prisideda prie moksliniy straipsniy
ruo§imo. Mes gaunam apie 40 parai$ky vienai studento vietai i§ geriausiy JAV
universitety, kas rodo §iy programy s¢kme. Si patirtis galéty biiti naudinga geriau
integruojant mokslinius tyrimus, podoktorantiiros programas bei studenty ruosima VU.
Efektyvinsiu esamy materialiniy resursy panaudojimg. To pavyzdziai gali buti tolesnis
universiteto padaliniy perkélimas j naujas, tam tinkamai pritaikytas patalpas; atviros
prieigos centry kiirimas; bei tarpinstituciniai (jskaitant tarptautinius) susitarimai bendram
brangiy instrumenty ir kity resursy (pvz. biblioteky, teisinés pagalbos) naudojimui.
Manau kad mano patirtis steigiant ir vadovaujant Bigelow Laboratorijos Vienos Lastelés
Genomikos Centrui (2009-dabar) bei prisidedant prie naujo Bigelow Laboratorijos
miestelio klirimo (2010-dabar) biity VU naudinga patirtis.

Skatinsiu investicijas j VU nelie¢iamojo kapitalo fondg. Sveikinu VU pastangas kuriant
§j fonda ir tikiu, kad jis gali tapti svarbiu universiteto pajamy Saltiniu ilgame (keleto
desimtmeciy) laikotarpyje. Mano patirtis dirbant Bigelow Laboratorijoje ir tiesiogiai
jsitraukiant j $io instituto filantropiniy 1¢8y pritraukima bei naudojimo planavima galéty
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biti vertingi VU. Taip pat vertingi gali biiti mano ry$iai su Lietuvos iSeivija ir kitais
potencialiais filantropiniy investicijy Saltiniais bei akademinés filantropijos ekspertais
(fundraisers).

Zmogiskyjy iStekliy stiprinimas

Darbuotojy kompetencijy kélimas bei geriausiy kandidaty pritraukimas tiek i§ Lietuvos, tiek ir uz
jos riby yra pats svarbiausias faktorius apsprendZziantis VU galimybes gerinti savo veiklos
kokybe. Vidutiniam VU darbuotojy atlyginimy lygiui kol kas esant panasiam j Salies vidurki, o
salies vidurkiui Zemesniam uZ daugelio Siaurés ir Vakary Europos $aliy, tolesnis atlyginimy
kélimas turi i18likti vienu i§ universiteto vadovybés tiksly. Todél universiteto finansinés sveikatos
gerinimas bus viena i§ esminiy prielaidy Universiteto Zzmogiskyjy resursy kaupimui. Ta¢iau VU
turi imtis ir daugelio kity priemoniy tam, kad gabiam studentui ar mokslininkui esan¢iam
Svedijoje ar JAV tapty taip pat natiiralu ir vertinga vykti studijoms, staZuotéms ar nuolatiniam
darbui j VU, kaip ir Lietuvos pilie¢iams vykstant j $ias Salis. Keletas konkreiy iniciatyvy kuriy
im¢iausi man tapus VU rektoriumi:

Darbo sqlygy gerinimas. Déstymo kriivio subalansavimas, vidinés biurokratijos
mazZinimas, kokybiska parama tyrimo ir edukaciniy projekty vadyboje ir kitos darbo
salygy gerinimo priemonés turi i§likti VU prioritetais. Tai svarbu tiek keliant esamy
darbuotojy produktyvumg ir i8laikyma, tiek pritraukiant naujus talentus, ypa¢ i§ uZsienio.
Po sovietmecio islikgs gana aukstas biurokratijos lygis ir Zenkliis organizaciniai skirtumai
lyginant su Vakary Europa ir JAV i8lieka svarbiais atbaidanc¢iu faktoriais talenty
pritraukime, kg reikia skubiai taisyti.

Zmogiskyjy istekliy valdymo optimizavimas. Atsizvelgiant j smogiskyjy resursy svarbg
universitetinei veiklai bei sekant naujausias tendencijas korporacinéje vadyboje sieksiu,
kad VU biity suburta auk$¢iausios kvalifikacijos Zzmogiskyjy istekliy komanda
vadovaujama uZ tai atsakingo prorektoriaus. Sieksiu j §j posta pritraukti kandidata turintj
patirties dirbant atitinkamoje srityje vakary alyse. Sis prorektorius ir jo komanda bus
atsakingi uz geriausiy Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky diegimg bei tarptautinj
konkurencinguma talenty islaikymo ir pritraukimo srityse. Keletas i§ $ios komandos
veiklos pavyzdziy biity darbuotojy kompetencijy kélimo kursy tobulinimas, stazuoéiy
programy pletra bei visiskai atviry ir efektyviy konkursy j universiteto vadovybés ir
profesiiros vietas organizavimas tarptautiniu mastu. Tam galima panaudoti ir Europos
Sajungos Horizonto 2020 temings srities ,,Pazangos sklaida ir dalyvavimo plétra“
priemones ERA Chairs, Twinning, Marie Skladowska-Curie Actions ir kitas.
Tarptautinis universiteto propagavimas. VU, kaip ir kiti universitetai posovietinéje
erdveje, turi déti daug pastangy tam, kad toliau gerinty savo jvaizdj ir tapty Zinomais ir
patraukliais tarptautiniu mastu, visy pirma orientuojantis j potencialius darbuotojus,
studentus ir investuotojus. Sieksiu, kad VU jvaizdis biity gerinamas per aktyvy
universiteto jtraukimg j auk$¢iausios reputacijos tarptautinius renginius ir organizacijas,
apsikeitimy programas, reklama profesiniuose Zurnaluose (pvz. Nature ir Science),
svarbiy akademiniy renginiy organizavimg ir rémima, ir kitomis priemonémis.
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Tarpdisciplininiy mokslo centry kiirimas

Tam, kad VU sékmingai vykdyty savo misija, i$likty aktualus, kelty savo verte Lietuvoje ir uz
jos riby, bei sugebéty iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus talentus, svarbu nuolat investuoti j
ateities mokslo sritis. Ypatingg démesj skirsiu galimybéms kurti tarpdisciplininius centrus bei
tarptautinius klasterius, orientuotus analizuoti ir spresti 21-0 amziaus Lietuvos ir pasaulio
is3akius. Sie centrai gali bati inicijuojami kaip virtualiis organizaciniai vienetai kuriy pagrindu
véliau gali biiti identifikuoti poreikiai ir Saltiniai investicijoms ir | nauja fizine infrastruktirg.
Lyginant su siauros specializacijos institutais ir fakultetais, tarpdisciplininiai centrai ir
tarptautiniai klasteriai gali sékmingiau analizuoti ir spresti realias problemas, ruosti paklausius
specialistus, pritraukti geriausius talentus, bei garantuoti investicijas i§ Lietuvos ir tarptautiniy
Saltiniy. Konkrediy iniciatyvy siilymas ir pasirinkimas bus atlikti atviry diskusijy ir konkursy
pagalba, ieSkant unikaliy nidy, kurias VU galéty uZpildyti pasauliniame kontekste. Siy iniciatyvy
sékmei biity ypatingai svarbus salytis tarp strateginés svarbos, finansiniy galimybiy ir talenty
lyderystei prieinamumo. Lietuvos valstybiniai bei EU prioritetai turi biiti svarbiomis $iy
diskusijy dedamosiomis dalimis. Zemiau pateikti pavyzdziai yra tik keletas pradiniy idéjy:

o Demokratija 21-ame amZiuje. Demokratijos ateitis yra ypa¢ svarbi Lietuvai dél jos
geopolitinés padéties. Taciau $is klausimas tampa vis aktualesniu ir pasauliniu mastu, nes
demokratinéms tradicijoms ir institucijoms reikia taikytis prie besikeicianéiy aplinkybiy,
tokiy kaip globalizacijos (verslo, kultlirinés, migracinés), socialinés atskirties, klimato
kaitos, informaciniy sistemy bei dirbtinio intelekto, ir t.t. Lietuvai ir kitoms maZoms
Salims taip pat aktualis tautinio identiteto bei kalbos ir kultiiros i8likimo klausimai
globalizacijos kontekste. Sie 13§tkiai negali biti sekmingai idspresti individualiy mokslo
sri¢iy. Jy sprendimui reikalingas bendradarbiavimas tarp eksperty 1§ daugelio sri¢iy, tokiy
kaip politologija, humanitariniai mokslai, psichologija, teisé, informacinés technologijos
ir kitos. Turint omenyje Lietuvos kaip gana jaunos bet stabilios demokratijos padétj ES ir
NATO pasienyje, manau kad biity galima rasti paramos $iai iniciatyvai i§ jvairiy
tarptautiniy Saltiniy (pvz. ES, SoroSo fondo) bei $alies viduje.

o Ryty Europos socialiniai iS§iikiai. Socialiniai procesai pokomunistingje Europos dalyje
i8siskiria daugeliu ypatumy, o jy geresnis supratimas ir problemy sprendimas gali turéti
didelj poveikj ne tik Lietuvos bet ir Europos raidai. Siy procesy tyrimams reikéty sutelkti
socialiniy, ekonominiy ir politiniy moksly ekspertize VU, j partneryste jtraukiant kitus
Lietuvos ir uzsienio mokslo centrus. VU Ekonominés ekspertizés centro geroji praktika
pritraukiant uzsienio tyréjus j VU gali blti panaudota naujy mokslo krypé¢iy plétrai, naujy
metodologijy kiirimui ir diegimui.

e Baltistika. Vilniaus universitetas jau dabar yra Sios Lietuvai svarbios ir specifinés srities
lyderis, ta¢iau-su tuo susijusi moksliné veikla galéty jnesti svaresnj indélj j Salies
kultiirine plétra. Sios srities klasteris galéty padeti suburti esamas mokslines grupes
bendriems tikslams, remti i8kiliausius mokslininkus ir jy mokyklas, kurti partnerystes su
kitomis baltistikos mokyklomis Lietuvoje, Latvijoje bei kitose Salyse, kelti mokslinés
leidybos kokybe, bei plétoti bendradarbiavimag su gretimy sriciy tyrimy ir studijy
programomis 21-0 amzZiaus problemy sprendimui.

e Geny inZinerija. Jau dabar genetiSkai modifikuoti organizmai yra svarbiis pasauliniu
mastu Zemés tikyje, medikamenty ir pramoniniy fermenty gamyboje. Tikétina, kad dar
didesnes pasekmes Zmonijai turés paveldimas Zmoniy genetinis modifikavimas, kas jau
buvo iSbandyta kontroversiSkais eksperimentais Kinijoje. Spar¢ios molekulinés biologijos
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pazangos kontekste néra abejoniy kad geny inZinerijos reik§mé augs, kas toliau kurs
naujas verslo nisas, o taip pat poreikj suprasti ir tinkamai spresti su tuo susijusius
medicininius, etinius, gamtosauginius, socialinius, teisinius ir kitus i§§tkius. VU gali
pasigirti stipriomis medicinos studijy programomis, o geny inZinerija Lietuvoje yra viena
i8 perspektyviausiy mokslo ir aukstos pridétinés vertés verslo sriéiy, su tokiais sekmeés
pavyzdZiais kaip stambi Thermo Fisher Scientific investicija j buvusig Fermento jmoneg,
bei VU mokslininko Virginijaus Sik$nio prestiZinis Kavli prizas uz CRISPR tyrimy
nuopelnus. VU turéty pasinaudoti 8ia galimybe ir kurti tarpdisciplininj centrg arba
tarptautinj klasterj visapusiskiems geny inZinerijos klausimams spresti. Be bendros
paramos instituciniu lygmeniu, mano asmeninis indélis galéty biti pritraukiant pasaulinio
lygio partnerius genomikos srityje, pasinaudojant mano moksliniu bendradarbiavimu su
Joint Genome Institute (JAV), Europos Bioinformatikos Institutu (Jungtiné Karalysté),
[llumina bendrove (JAV) ir daugeliu universitety JAV ir Europoje.

Klimato kaita. Sis procesas kels vis didesnius ir jvairesnius i§§tkius Zmonijai, 0 jy
sprendimams bus reikalingos sutelktinés mokslo, verslo, politikos ir kity sri¢iy pastangos.
Manau kad VU lyderysté $iy sprendimy paieSkose galéty tapti svarbi Salies ir tarptautiniu
mastu ir padéty pritraukti investicijy i§ valstybés, EU bei suinteresuoto verslo (pvz.
energetikos, inZinerijos, statyby, Zemés 0kio, draudimo). Turint omenyje ypatinga démesj
klimato kaitai kaimyninése Siaurés $alyse ir Vokietijoje, manau kad Lietuva yra
dékingoje geografinéje padétyje formuoti tarptautinj klasterj su parama i§ ES. Manau kad
mano patirtis ir kontaktai atliekant okeanografinius ir ekologinius tyrimus JAV ir
Svedijoje ir bendradarbiaujant su mokslininkais daugelyje pasaulio saliy biity naudingi
siekiant §iy tiksly.

Dirbtinis intelektas. Tai viena i§ revoliuciniy technologijy jau dabar daranciy Zenklig
jtaka daugeliui visuomenés aspekty, nuo ory prognoziy iki automobiliy ir karinés
pramonés investicijy bei poveikio komerciniams ir politiniams sprendimams. Sékmingas
Siy technologijy panaudojimas ir riziky valdymas pareikalaus auk3¢iausio lygio Ziniy ir
efektyvaus bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo eksperty i§ informaciniy technologijy,
neurofiziologijos, humanitariniy moksly, ekonomikos, teisés, fizikos, matematikos ir kity
sri¢iy. Pastaryjy mety Lietuvos sékmé pritraukiant IT ir fintech investicijas ir ruoSiant
Sios srities specialistus galéty biti i§naudota pretenduojant | regioning lyderyste
platesniame dirbtinio intelekto vystymo kontekste.
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