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1. Universiteto kaip mokslo ir studijy nacionalinio lyderio bei svarbiausio partnerio
pozicionavimas Lietuvoje

Biidamas stipriausia Lietuvoje visapusi$ky ir giliy akademiniy Ziniy bei jg kaupian¢iy Zmoniy
institucija, Universitetas privalo geriau panaudoti savo potencialg, siekdamas jam svarbiy ir
reik§mingy poky¢iy vie$ojoje politikoje ir moksla bei studijas reguliuojanciy valstybés teises
akty rengime. Universitetas kaip pagrindiné mokslo ir studijy jstaiga Lietuvoje privalo
neapsiriboti strateginiy dokumenty svarstymu bei vykdymu, ta¢iau aktyviai dalyvauti ir jtakoti
priimamus sprendimus biudZeto formavimo, aukstojo mokslo ir studijy politikos ir jos
jgyvendinimo priemoniy srityse. Universiteto vardu Rektorius turi vesti konstruktyvy dialoga
su visomis sprendimus priimanéiomis institucijomis. Tam bitinas aiSkiy Universiteto
derybiniy pozicijy formavimas, stipriy derybiniy grupiy sudarymas, asmeniné Rektoriaus ir jo
komandos lyderysté ir pasirengimas dialogui. Tuo tikslu biitini ir neatidéliotini veiksmai:

1.1. telkiant savo sri¢iy profesionalus i§ bendruomenés, turi biti suformuotos nuolatinés
darbo ir derybininky grupés biudZeto sudarymo, strateginés plétros, apimancios
inovacijas ir infrastruktiiros gerinima, mokslo ir studijy aplinkos ir kitais klausimais
(pvz. vieSyjy pirkimy, akademinio personalo ir studenty jdarbinimo ir kt.);

1.2. tam, kad buty formuojama palanki mokslo politika, i§laikomas atsakingy pareigliny
démesys ir iSklausomi Universiteto argumentai, biitina uZsitikrinti visuomenés
palaikyma, todél turi biti tematiSkai pasirengta formuoti vieSaja nuomone, kurti
atitinkama visuomeninj diskursa;

1.3. biitina sukurti 1-3-5 mety finansinés perspektyvos planus, kurie leisty ne tik
prognozuoti, tadiau ir uzsitikrinti adekvaty Universiteto finansavima, infrastruktiiros
gerinima, darbo uzmokescio kélimg ir jgyvendinti kitus strateginius tikslus;

1.4. siekti nacionalinio universiteto statuto su ypatingu teisiniu reguliavimu;

1.5. inicijuoti Universiteto veiklos palengvinimui biitinus teisés akty pakeitimus (pvz.
viesieji pirkimai, uzsienie¢iy teisinis jdarbinimas, studenty jdarbinimas ir kt.);

1.6. biitina gerinti iSoring - eksperting komunikacijg, panaudojant universiteto
bendruomenés narius — savo sri¢iy lyderius — kuriant ir palaikant visuomeninj platy
diskursg. Visuomenés palaikymas akademinéms id¢joms, Universiteto svarba
visuomenés socialiniame, politiniame, ekonominiams gyvenime gali buiti jgyjami per
visuomenés nuomonés formavimo lyderiy ugdyma ir profesionalig pagalbg jy
saviraiskai.

2. Universiteto kaip svarbiausio verslo partnerio Lietuvoje ir stipraus potencialaus
partnerio uZsienio jmonéms sukiirimas (santykiai su verslu)

Stringantis Universiteto ir verslo bendradarbiavimas turi gilias Saknis dél paties Universiteto
inercijos ir fokusavimosi j valstybinj finansavimg. Tai lemia ne tik mokslo fragmentizacija,
atitriikima nuo valstybés ir visuomenés poreikiy, ta¢iau ir studijy procesy stagnacija, atskirtj
tarp darbo rinkos poreikiy ir diegiamy kvalifikacijy. Biitina skatinti studenty ir mokslininky
(déstytojy) versluma, sieti mokslo ir studijy procesus su praktinémis veiklomis, technologijy
uosto VU TECHHUB pavyzdziu siekti tarpdisciplininio bendradarbiavimo tarp skirtingy



fakultety mokslininky ir su Lietuvos ir uZsienio verslo institucijomis. Rektoriaus ir jo
komandos veiksmai $ioje srityje:

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

inventorizuoti kuriamus studijy ir ypa¢ mokslo produktus, ieskant technologijuy, kurios
gali buti perduodamos ar i§ dalies perduodamos vystymui, tame tarpe su paciu
Universitetu ar jo kiiréjais;

supaprastinti Universiteto taisykles ir praktikas organizuojant technologijy perkélima
ar komercinima;

sukurti mokslo tarpdisciplinis$kumg ir atvirumg skatinancias platformas (kaip antai
TechHub, ScienceFair arba mokslo diena — visy fakultety moksliniy grupiy ir tyrimy
prisistatymas vienas kitam ir verslui ir pan.);

sukurti kasmet bent vieng solidy tarptautinj renginj / foruma aktualioms mokslo ir
technologijy verslo sgveikoms analizuoti ir skatinti;

dalyvauti ateities technologijy versly renginiy organizavime, sifilant savo temas ir
prane§éjus, mokslininkus skatinant taikyti savo jZvalgas Lietuvos ir pasaulio realijoms;
skatinti ir padéti jdiegti padaliniuose atviryjy laboratorijy (OpenLab) principa, plésti
studenty ir doktoranty praktikos galimybes vie§ajame ir privatiame sektoriuje;
konkursy ar atranky pagrindu organizuoti paramos skyrimg studenty ir déstytojy
iniciatyvoms mokslo-verslo (S2B), mokslo ir vieSojo administravimo (S2G)
sektoriuose;

sukurti privataus ir vie§ojo sektoriaus nacionaliniy ir tarptautiniy mentoriy tinklg (tame
tarpe panaudojant Alumny patirtj ir kontaktus);

kurti bendravimo su verslu formas ir jas nuolat palaikyti (verslo istorijos, susitikimai
su verslo lyderiais, jmoniy ir versly pristatymai ir pan.);

2.10. Universitetui pa¢iam inicijuoti mokslo tyrimus ir infrastruktiira, kurios bazéje kuriami
produktai reikalingi tiek privadiam, tiek ir vieSam sektoriui (pvz. Dirbtinio intelekto
centras);

2.11.

kurti startuoliy ekosistema, siekiant kad kiekvienas be iSimties studentas turéty

galimybe per savo studijas ibandyti save kuriant ar aptarnaujant verslus (pvz. verslo
akceleratoriuose, klinikose, laboratorijose). Strateginis tikslas — iSleisti j pasaulj
Universiteto absolventg, kuris ne tiek iesko vietos, kiek yra pajégus pats sau darbo vieta
sukurti (self~employed) arba tg vieta sukurty sau ir kitiems (turéti jmoniy kiirimo ir verslo
patirties).

3. Jaunyjy talenty paieska ir iSlaikymas
Universitetas yra atidaves savieigai bendravimg ir bendradarbiavimg su mokyklomis ir
gimnazijomis — jis yra fragmentikas, nestruktiiruotas, be aikios vizijos ir tiksly. Geri stojimo
rezultatai ir gausus stojan¢iyjy blirys néra pac¢io Universiteto nuopelnas, kiek konkuruojanéiyjy
aukstyjy mokykly smukimo pasekmé. Tuo tarpu pastebimas studenty motyvacijos triikumas,
neapibréZztumas jy studijy tiksluose ir pasirinkimuose. Sékmingo studijy baigimo, laipsnio
siekimo ir mokslininko kelias néra pakankamai iSkomunikuojami. Todél biitina:

3.1.sukurti ir plésti mokykly ir gimnazijy tinkla ir jy veiklos planus, kurti Universiteto

klases mokyklose ir jose nuolat vystyti skirtingas akademinio pobiidzio veiklas;

3.2.sukurti akademinio tutoriato, kurio metu smalsiausiems studentams mokslininkai ir

déstytojai padéty domeétis mokslu, programa;

3.3.koordinuoti ir skatinti studenty mokslinés draugijos veiklas, paremtas tarptautiniu ir

tarpdisciplininiu pagrindu, j jy veikia jtraukti praktikus ir alumnus;

3.4.didinti jaunyjy déstytojy ir mokslininky pajamas po daktaro laipsnio jgijimo, skiriant

konkursinj finansavimg jy moksliniams tyrimams. Sioje vietoje galimas ir jy
tarptautiS$kumo bei tarpdiscipliniSkumo skatinimas;



3.5.labiau paZengusius jaunuosius mokslininkus skatinti sukurti mokslines temines grupes,
skiriant konkrety finansavimg mainais | konkreéius ir jvairaus pobiidzio rezultatus
(parai$kos finansavimui, konferencijos, tarptautinio ar nacionalinio seminaro, renginio
verslui ar studentams surengimas ir pan.);

3.6.sukurti $iuolaikine motyvuojanciy darbo aplinkg ir infrastruktiirg — bendravimo erdvés,
patogi laisva darbo erdve, vaiko priezitiros kambariai Saulétekyje, Universiteto g.ir
pan.;

3.7.sustiprinti priemones, skatinancias lygias galimybes ir vad. gender mainstreaming
(angl.) — jvesti lygiy galimybiy pareigiino, besirlipinanéio rengiamy ir jau taikomy
teisés akty poveikiu asmeny lygiateisiSkumui ir vienodomis karjeros, darbo
uzmokesc¢io galimybémis;

3.8.atverti platesnes doktorantliros galimybes. Esama stojimo, finansavimo ir paciy
doktorantiiros studijy tvarka néra palanki platesniam talenty pritraukimui. Pati
doktorantiira tapo orientuota j valstybés 1é8y jsisavinimg be akivaizdaus skatinimo
elementy, todél i§ esmes uzdara uZsienie¢iams ar kitiems, sutinkantiems siekti laipsnio
savo léSomis. Tai itin riboja galimybes pritraukti talentus i§ uzsienio ar suteikti
galimybiy vyresniems praktikams siekti mokslo laipsnio, prisidéti prie mokslo
proceso.

Universiteto tarptautinis pripaZinimas ir regioniné lyderysté¢

Ne(be)kylantys ir net smunkantys Universiteto tarptautiniai reitingai tik patvirtina

Universiteto tarptautiSkumo ir regioninés lyderystés stokg. Universitete praktiSkai néra

nuolat dirbandiy uZsienio déstytojy ir mokslininky, diegian¢iy vakarietiSkus ir modernius

darbo standartus. UZsienio studenty skai¢ius labai nedidelis. 1§ esmés universitetas palik¢s
kamieninius padalinius patiems spresti tarptautiSkumo klausimus, nors pastaruoju metu
finansinis tarptautiniy iniciatyvy skatinimas i§ centrinés administracijos yra pageréjes.

Nepaisant §ito, Universitetas neturi ilgalaikés vizijos ir strategijos, kaip jis planuoja iSaugti

i§ ji ribojan¢io nacionalinio lygmens ir tapti regioniniu lyderiu. Biitinos priemonés:

4.1. studijy programy angly kalba pasitlos didinimas. Nesutinku su $iandien vyraujancia
pozicija, kad mes turime orientuotis j studijas angly kalba tik magistro lygmenyje.
Sitilytina ir padétina finansiskai kamieniniams padaliniams sukurti bakalauro lygmens
studijy programas angly kalba. Dékinga yra technologijy (skaitmeniniy,
telekomunikaciniy ir kt.) epocha, kuri leidZia sifilyti sékmingas bakalauro programas,
kurias pabaige asmenys galés dirbti bet kuriame pasaulio kraste (pvz. Digital Society
bakalauro programa). Tarpdiscipliskumos ir | praktinius jgldzius nukreiptos
programos angly kalba — ta niSa, kurig uzémes universitetas gali tapti i§ esmés
tarptautiniu ir savo uZsienio studenty skai¢iy (taip pat ir pajamas) padidinti nuo
Siandien esanciy 2,5 proc. (o ir pastarieji yra dauguma mainy studentai) iki 5-7 proc.;

4.2. nuolatiniy déstytojy i§ uZsienio $aliy pritraukimas. Tikslu galéty biti pritraukti per
dvejus metus bent po vieng déstytoja kiekviename kamieniniame padalinyje, o per
penkerius metus — bent po du. Sie déstytojai ypatingai svarbils gerinant mokslinius
rodiklius ir keitimasi akademinémis patirtimis ir metodais. Déstytojy i8laikymui
neabejotinai bus reikalingas specialus finansavimas i$ strateginés reik§més fondo, nes
padaliniy resursams tai biity per didelé nasta;

4.3. be uzsienio mokslo ir studijy lyderiy bitinas ir jaunyjy uZsienio mokslininky
pritraukimas. Tiek vienu, tiek kitu atveju biitinos vadinamosios Sakinés skauty
komandos, kuriy tikslas — surasti ir pritraukti reikalingos pakraipos ir perspektyvy
lyderj ir jaunajj mokslininkg (pvz. post-doc rémuose);

4.4. tarptautinis pripaZinimas ir regioniné lyderysteé atsiskleisty per plataus profilio jvairiy
mokslo, $vietimo ir kultiros renginiy organizavimg Vilniaus universitete. Turi bliti



kasmet rengiamos ir skatinamos Ziemos ir vasaros mokyklos uzsienio $aliy studentams
ir déstytojams, ir taip didinamas Vilniaus universiteto ir Lietuvos matomumas.

5. Skaitmeninis XXI amzZiaus universitetas

Universiteto sifilomos paslaugos déstytojams studentams ir darbuotojams bei komunikacijos
priemonés néra adaptuotos XXI amZiaus zmogaus poreikiams ir neleidzia pasinaudoti visomis
skaitmenizacijos teikiamomis galimybémis. Yra butinas kompleksinis poZitris j kiekvieng
Universiteto paslaugg ir administracinj veiksma:

5.1. turi buti sukurta plataus panaudojimo ir galimybiy mobili aplikacija esamam ir
biisimam studentui bei darbuotojui. Mokymo medziaga, administraciniai veiksmai ir
kita informacija kiekviena bendruomenés narj turi pasiekti akimirksniu ir per mobily
jrenginj;

5.2. visi dokumentai (zmogi8kujy istekliy, apskaitos ir pana$iis) turi blti sudaromi ir
pasiraSomi tik skaitmenine forma, perzitirint jy poreikj, formos ir turinio reikalinguma,
o visa informaciné sistema turi veikti ir angly kalba;

5.3. iki galo turi bati sukurta studento ir déstytojo elektroniné darbo vieta (mokymosi
istekliai, elektroniniai dokumentai, komunikavimo jrankiai);

5.4. biitina skatinti distancinio mokymo, netradiciniy mokymo priemoniy (podcast,
videopaskaity ir pan.) panaudojima skirtingose mokymo programose.

6. Mokymasis visg gyvenima
Senstandéios visuomenés ir 4 pramonés revoliucijos pasekoje pastebimas kaip niekad spartus
jvairiy mokymosi programy vyresnio amZiaus zmonéms poreikis. Universitetas, be keliy
padaliniy, nedalyvauja $iuose procesuose, tokiu blidu nepanaudodamas turimo déstytojy ir
mokslininky potencialo. Tam galima:

6.1. sukurti paskatas kurti mokymo programas, modulius ir juos integruoti | laipsnio

nesuteikiancias ir suteikiancias studijas;
6.2. sukurti mokymosi visg gyvenimag produktus kurian¢ig ir platinan¢ig grupe;
6.3. sukurti tinkama infrastruktiirg podiplominio mokslo siekian¢ioms asmeny grupéms.

7. Studenty universitetas

Gyvybe universitete pirmiausia kuria studentai, todél jy studijy ir gyvenimo sglygos turi atitikti
tarptautinius  standartus. Investicijos | bendruomeniSkas veiklas, studenty bendrabuéiy
sutvarkymas yra biitina sglyga ne tik uztikrinti Lietuvos studenty srautus, taciau ir pritraukti
uZsienio studentus. Tuo padiu nuolating gyvastj kamieniniuose akademiniuose padaliniuose,
bibliotekose ir centrinés administracijos patalpose batina kurti per studenty iniciatyvy
palaikyma. Tinkamiausia tam forma — savarankisky studenty iniciatyvy meno, teatro, sporto,
mokslo populiarinimo, pagalbos studijuojant (mentorystés ir kuratoriy programos) finansinis
kasmetinis palaikymas. Studenty parama yra ypaé svarbi ir modernizuojant mokymo ir
déstymo metodus, adaptuojant programas ir padedant déstytojams dirbti su naujaja karta.
Sukurta studenty praktika (dalinis darbas padedant mokslininkams ir déstytojams) Universitete
galéty biiti dar viena jiems pajamas ir patirtj neSanti iniciatyva.



8. Atvira ir paslaugi centriné administracija

Aukstojo mokslo ir universiteto reformose nebuvo deramo démesio skiriama mokslo ir studijy
administravimui, todél Universiteto centriné administracija vystési be tinkamos vizijos ir
bendruomenés sutarimu nustatyty teisiniy, finansiniy, funkciniy rémy. Didéjanciy pajamy déka
iSsiplétusi biurokrating struktiira ir reguliaciné aplinka reikalauja rimtos perziGros (ES
analogija - REFIT). Musy vizijoje — teikianti paslaugas, nevarZanti, nukreipianti,
motyvuojanti, padedanti ir skleidzianti gerasias praktikas centriné administracija. Tam biitina
atlikti $ivos veiksmus:

8.1.per pastaruosius metus sukurtas akademinés vadybos modelis i§ esmés turety biti
perzitirétas, graZinant akademinés kolegialios demokratijos principus ir plokstéjancias
vadybines struktiiras;

8.2. Universiteto dokumentus biitina rengti kokybiskai, laiku ir skaidriai, | jy rengimag
kamieniniy padaliniy atstovus jtraukiant nuo pat pradZiy, ir bendrai ieSkant
kompromisy;

8.3.biitina propaguoti ne centrinés administracijos pareiginy vadovavimg sprendimy ir
dokumenty rengimui, o $iuos procesus vadybine prasme atlikti mokslininky ir
déstytojy ar studenty komandose ir grupése, pla¢iau panaudojant Senato komitetus ar
sudarant ad hoc grupes;

8.4.idiegti paslaugy administracijos principg, kuriuo remiantis centriné administracija
efektyviai ir kokybiskai teikty padaliniams reikalingas paslaugas. Akademinis
personalas ir kamieniniy padaliniy atstovai neturety kantriai ieSkoti sprendimo
Universiteto koridoriuose ar kabinetuose, o bendrauty per jiems priskirta vieng
kompetentinga pareigiing;

8.5.centrinés administracijos darbas ir struktlirg turéty biiti nukreipta j konkrec¢ius projektus
ir rezultatus, o ne procesus, todél naujoji akademiné vadyba turi biiti jdiegta visose
administracijos grandyse.
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