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Vilniaus universiteto (VU) misija yra teikti moksliniais tyrimais gristas, tarptautiniu mastu
konkurencingo lygio studijas; kurti ir perduoti Zinias darniai miisy valstybés raidai ir inovacijy
plétojimui; formuoti atvirg talentus ir lyderius burian¢ia kiirybing aplinka. Jeigu biciau iSrinktas {
VU Taryba, stengCiausi jgyvendinti $ias nuostatas.

1. Viena svarbiausiy VU veiklos sri¢iy - aukSciausio lygio studijy vystymas.

Atsizvelgiant | Siandienos demografines salygas butina vystyti ne tik klasikines, bet ir
modernias, $iuolaikiSkas technologines, biomedicinines ir fiziniy moksly studijy programas, kurios
biity konkurencingos ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Nepriklausomai nuo ,,politiniy véjy*
ar pasirinktos valstybéje $vietimo sistemos, bet kuris universitetas egzistuos tik tada, kai jis bus
jdomus moksleiviams. Norint sutelkti universitete gabius ir motyvuotus studentus, biitina vystyti
inovatyvias studijy programas. Studijy kokybés uztikrinimas ir kélimas | aukstesnj lygmenj turi buti
vienu pagrindiniy uzdaviniy. Norint ta pasiekti, reikia:

a) tobulinti, modernizuoti esamas studijy programas pagal Siuolaikinius technologinius
isivystymo lygmenis kiekvienoje pramonés srityje; studijos turi biti intensyvesnés, daugiau
démesio turi biti skiriama savarankiSkam, o ne auditoriniam, mokymuisi; todél yra batina
kokybiskesné mokomoji literatiira, informacinés aplinkos plétra.

b) kurti naujas, reikalingas $iuolaikiniam pramoniniam-technologiniam vystymui, studijy
programas;

¢) analizuoti geriausiuose Europos bei pasaulio universitetuose vykdomas fiziniy ir
technologijos moksly studijy programas;

d) studijas daryti patrauklesnémis studentui, déstytojui ir darbdaviui; todél studijy trukmeé
turéty pakeista, palaipsniui pereinant nuo $eSiamecio prie penkiame€io mokymo pirmojoje ir
antrojoje studiju pakopose; tai yra bitinas procesas norint integruotis | Europos Sajungos
universitetiniy studijy sistema; tai leisty intensyviau kurti jungtines studijy programas ne tik su
Europos Sajungos, bet ir kity valstybiy universitetais;

e) bitina plésti studijas angly kalba ir visokeriopai skatinti studenty dalyvavima mobilumo
ir tarptautiniy studiju mainy programose; bitina sudaryti studentui galimybe studijy metu laisva
valia mokytis keliy uZsienio kalby;

f) reikia stiprinti ry§ius su Lietuvos verslo ir pramoneés institucijomis plétojant mokymo
praktikos atlikimo galimybes; taip buity sprendziamos studenty finansinés padéties bei jsitraukimo {
darbo rinkg problemos.

Studijy programy pagristumg reikia vertinti ekonominiu aspektu, bet pirmoje vietoje turi
biiti racionalus, modernus, atitinkantis $iandienos technologinj iSsivystyma studijy programos
turinys. Yra biitina i$laikyti tarp visy triju studijy pakopy tolygu, glausta ry$j ir Ziniy perimamuma.
Doktorantiiros studiju etapas bus sékmingas, rezultatyvus ir konkuruojantis tarptautinéje mokslo
erdvéje tik tuomet, jei pirmosiose studijy pakopose bus plétojamos moksliniais tyrimais ir praktiniu
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pozitiriu | problemy sprendima gristos studijos.



Turi biti parengta studijy vadybos strategija, suformuluotas jos tikslas ir realizavimo
tvarka. Tadiau reikty, kad Sios iniciatyvos gimty fakultetuose bei juose studijas kuruojanciuose
komitetuose. Tai biity rimtas Zingsnis link studijy turinio klausimy sprendimy decentralizavimo,
link studijy kokybés gerinimo. Taip blity uZkirstas kelias biurokratinéms klititims, dél kuriy kai
kurios studijy programos, ju idéjos lieka nejgyvendintos, arba jos lieka fakultetuose, nes nesulaukia
tinkamos centralizuotos pagalbos biurokratiniams formalumams jveikti.

Svarbus dalykas yra bendrauniversitetinés studijos, kuriomis formuojamos humanistinés ir
patriotinés vertybés, ugdomas pasaulio pazinimas, stiprinami studenty, kaip biisimy specialisty,
socialiniai ry$iai. Turi bati parengta lanksti bei racionali bendrauniversitetiniy studijy organizavimo
ir finansavimo sistema.

Reikety siekti tvarkos, kuri leisty studentui daugiau paciam planuoti savo studijy eiga,
atsisakant centrinés administracijos noro studijy klausimus reguliuoti griez¢iau, nei to reikalauja
valstybé. Siekti, kad studentai aktyviai ir operatyviai vertinty studijy programas, déstomus dalykus,
déstytojus. Tai vienas i§ sverty, leidzian¢iy vertinti studijy kokybe, ir uztikrinti, kad ta kokybé biity
reikiamo lygmens, nuolat biity stiprinama.

Reikia ieSkoti galimybiy pritraukti ES, privaciy investuotojy bei miesto léSas studiju,
studenty visuomeninés veiklos bei gyvenimo infrastruktiirai gerinti.

2. Labai svarbi VU veiklos sritis yra mokslo plétra.

VU mokslo plétrai skirtas 1éSas biity tikslinga koncentruoti atskiry mokslo krypéiy
plétotei. Tai leisty Zengti kokybiska Suoli mokslinés jrangos ar kity priemoniy modernizavimo
linkme. Norint, kad VU moksliné produkcija biity viena geriausiy Lietuvoje, reikia:

a) optimizuoti moksliniy kolektyvy, kurie yra pasieke iSskirtiniy moksliniy rezultaty,
skatinimo sistema;

b) remti mokslinius kolektyvus, aktyviai dalyvaujancius rengiant mokslinius projektus;

¢) intensyvinti kirybinj bendradarbiavima su kity aukStyjuy mokykly moksliniais
kolektyvais ir su Lietuvos tkio subjektais; plétoti uzsakomuyjy moksliniy projekty tinkla;
decentralizuoti uz moksla uzdirbty 1é8y skirstyma, kad kuo daugiau jy pasiekty konkrecius projekty
vykdytojus;

d) aktyviai ieSkoti réméjy ir mecenaty, suinteresuoty inovatyviy mokslo programy bei
temy plétra ir jgyvendinimu;

e) skatinti tarpdisciplininius ir tarptautinius mokslinius tyrimus;

f) aktyvinti studenty ir doktoranty jtraukima | mokslinius tyrimus;

g) nuolat skatinti geriausius universiteto mokslininkus, tobulinti skatinimo formas;

h) remti nacionaliniy ir tarptautiniy moksliniy konferencijy organizavima universitete,
didinti finansiniy 1é8y fonda, kuris maksimaliai patenkinty déstytojy poreikius dalyvauti
tarptautinése mokslinése konferencijose;

i) perzitréti universiteto leidziamy mokslo Zurnaly reikalinguma; visi VU leidZiami
mokslo zurnalai turi biiti aukSto mokslinio lygio, jtraukti i pripazintas tarptautines duomeny bazes.

Reikty struktiiros stambioms mokslo idé¢joms jgyvendinti — teikti centralizuotg pagalbg
didelés mokslinés naudos pasitilymams pateikti, konsultuoti rengiant projekty paraiskas.

Moksliniai seminarai turi tapti nuolatiniu moksliniy ziniy sklaidos btdu kiekviename
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fakultete ir kiekvienoje katedroje.



3. Studijy vystymg ir mokslo plétra universitete turi sieti tarptautiSkumas.

Siekiant reikiama kryptimi vystyti studijy programas, biitina ne tik analizuoti
geriausiuose Europos bei pasaulio universitetuose vykdomas technologijos ir fiziniy moksly studijy
programas bet ir aktyviai jose dalyvauti. VU déstytojams turi biiti sudarytos patrauklios salygos
kelti pedagogine ir mokslo kvalifikacija geriausiuose uZsienio universitetuose, kad jgauty
pakankamas kompetencijas déstymui ir moksliniam darbui. Sioje globalizacijos epochoje privalome
studijas daryti patrauklesnémis uZsienio valstybiy studentams. Bitina kurti naujas studijy
programas angly kalba, biitina visokeriopai skatinti studenty ir déstytoju mobiluma ir
tarptautiskuma. Tik stiprinant studijy tarptauti¥kuma bus pasiektas VU didesnis Zinomumas ir
didesné jtaka tarptautiniu mastu. Publikacijos tarptautiniuose mokslo Zurnaluose, tarptautiné
projektiné veikla, bendradarbiavimas su uZsienio mokslo institucijomis ir pramones bei tukio
subjektais — turi biiti kiekvieno VU mokslininko siekiamybe.

4. Universiteto strategija ir jos svarba.

Biitina vystyti strateginius prioritetus:

a) studijuojandiy, déstytojuy bei tyréju ivairiy kompetencijy ugdyma ir tolimesnés ju
karjeros sieki;

b) studijy ir mokslo universitete sinergija bei glaudy rysi su pramone ir verslu;

¢) tarpdisciplinines studijas bei mokslinius tyrimus;

d) dalyvavimg darnios ir tvarios visuomenés kiirime.

Universiteto akademinés aplinkos ir infrastrukttiros kiirimas bei puoseléjimas turéty buti
vienas i§ svarbiausiy VU strateginiy uZdaviniy. Universiteto tyrimo centry (laboratorijuy)
paslaugomis turi turéti galimybe naudotis ne tik universiteto tyréjai bei mokslininkai, bet ir
gamybos/verslo atsovai. Daugiafunkcinis modernus VU bibliotekos pastatas ir bibliotekoje
dirbantys Zmonés turi atlikti $vietéjiska ir edukologing funkcijas, moderniis fakultety pastatai su
Siuolaikiniais auditoriniais ir laboratorijy korpusais — tai pirmos svarbos strateginiai uzdaviniai.

VU turi turéti aiskia veiklos strategija. Sioje strategijoje turi atsispindéti visy fakultety
veiklos tikslai bei uzdaviniai. Reikia rasti optimaliausius bidus iskeltiems tikslams ir uZdaviniams
igyvendinti ir pateikti kriterijus, kurie leisty uZtikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima.

5. Universiteto veikly sutelkimas Zmogui.

Reikia uztikrinti efektyvy, lanksty ir kiirybiska dialogg tarp administracijos ir studenty,
aktyviau diegti lanks¢ias, individualias studijy programas, skatinti labai gerai besimokancius,
sudaryti reikiama infrastruktiira nejgaliyjy studenty mokymuisi, gerinti jy buities salygas.

Biitina sudaryti kuo palankesnes salygas jauniems déstytojams ir mokslininkams kuo
greiGiau kilti karjeros laiptais. Universiteto Zmones turi dalyvauti jvairiy sri¢iy kuriamose darbo
grupése ir pagal galimybes uZimti jose vadovaujandias pozicijas. Santykiuose su Kkitais
universitetais turime uztikrinti draugiskumo pozicija.

Reikia optimizuoti administracijos darbuotojy skaiCiy, uztikrinti, kad nebuty funkcijy
dubliavimo, o darbuotojy veikla biity nukreipta pasiekti uzsibrezta rezultata. Svarbu tobulinti
centrinés ir fakultety bei instituty administracijy tarpusavio rysj. Optimalus darbuotoju skaicius leis
sudaryti salygas, jog visose pareigose dirbs kompetentingas darbuotojas.
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Viena i§ svarbiausiy VU problemy — neaigkus ir neapibréztas kompetencijy ir atsakomybes
tarp centrinés administracijos ir fakultety atskyrimas. Dabartinis rySys turi rySky biurokratinio
centralizmo poZymi, kuris lemia Zalinga kolektyving atsakomybe. Centrinés administracijos
reforma bei valdZios decentralizacija — tai biity vienas pagrindiniy tiksly ir i83tkiy. Centrinés
administracijos struktiira ir veikla turi buti nukreipta i pagalbos fakultetams funkcijg vystyti,
modernizuoti moksla ir studijas. Tam labai detaliai turi buti planuojamas VU biudZetas.

VU Tarybos nariai turéty aktyviai dalyvauty tobulinant Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo jstatyma. Konkursai akademinéms pareigoms turi biti rengiami tik laisvo etato pareigoms
eiti. Visais kitais atvejais turi buti atlickamos atestacijos. Reikia uztikrinti, kad universiteto
administracija tarnauty visai bendruomenei. Kiekvienas Zmogus, dirbantis ar studijuojantis Vilniaus
universitete, turi jaustis jame reikalingas ir naudingas; turi biti tikras, kad universitetas yra mokslo
ir Ziniy $ventove, kuri pozityviai veikia visuomeng sprendZiant aktualius musy gyvenimo
klausimus, jausti jkvepiancia ir draugiska aplinka.

VU Tarybos narys turi dirbti universiteto gérovei ir darniai Lietuvos valstybés raidai.



