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Vilniaus universitetas buvo ir yra mano pagrindiné darbovieté visos profesinés karjeros metu.
Ausy, nosies, gerklés ir akiy ligy klinikoje asistentu pradéjau dirbti iS karto po rezidentaros
Vilniaus universitete, véliau jame studijavau ir doktorantiroje, sékmingai apsigyniau moksly
daktaro disertacijg, toliau ¢ia dirbau ir iki Siol dirbu. Universiteto bendruomenés dalimi buvau
visose deéstytojo, pedagogo grandyse, nuo asistento, docento iki profesoriaus, klinikos vadovo,
taigi, turéjau galimybes patirti, perprasti ir jvertinti visy skirtingos veiklos grandziy darbo
universitete ypatybes, iSgyvenau ir praktiskai dalyvavau Vilniaus universiteto transformacijoje
nuo sovietinés studijy ir mokslo institucijos iki Siy dieny universiteto. Paijstu universitetg i$
vidaus, suvokiu jo privalumus ir iSskirtinumg, tac¢iau tuo paciu kasdien matau ir jo problemas,
jsisenéjusias béedas. Su universiteto veiklos specifika susiduriu ne tik kaip pedagogas ir
mokslininkas, tacdiau turiu ir administravimo, interesy derinimo, moderavimo ir darbo
organizavimo patirties kaip esamas Universiteto Tarybos narys bei Medicinos fakulteto Tarybos
pirmininkas. Turiu tarptautinio bendradarbiavimo ir veiklos patirties, esu nuolat kvie¢iamas
dalyvauti jvairaus pobudZio ir formato moksliniuose renginiuose uZsienyje kaip tarptautinis
ekspertas. Uz Lietuvos vardo garsinima esu apdovanotas aukstu valstybiniu apdovanojimu.
Taigi, tikiuosi, kad tiek Universiteto vidinio gyvenimo supratimas, tiek tarptautiniy aukstojo
mokslo tendencijy iSmanymas gali padéti formuojant universiteto vystymosi kryptis bei gerinti
jo veiklos kokybe. Mano motyvacija rapintis pokyciais ir kokybés augimu Universitete yra
tampriai susijusi su kasdieniniu bendruomeneés, kurios dalimi a$ esu, poreikiu, visuomenes ir
valstybeés poreikiais.

Bldamas didZiausia ir giliausias tradicijas turinti studijy ir mokslo jstaiga, Vilniaus universitetas
yra neabejotinas aukstyjy mokykly lyderis Lietuvoje, taciau siekiant islaikyti lyderyste butinas
nuolatinis pagreitis, nes studijy rinkos dinamika, tarptautiné konkurencija, nuolat besikeicianti
ekonominé ir politiné situacija Salyje vercia aktyviai ir dinamiskai keistis ir patj universitetg —
tenka ne tik prisitaikyti prie kintancios situacijos studijy ar mokslo lygmenyje, jstaigos
administravime — siekiant bati lyderiu reikia paciam dalyvauti kuriant taisykles, prioritetus ir
nurodant vystymosi kryptis. Universiteto kaitos procesas yra itin intensyvus pastaruoju metu,
vykstant aukStyjy mokykly pertvarkai, todél net ir esant lyderiu, save pozicijonuoti rinkoje,
ypac tokiai didZiulei organizacijai, néra paprasta. RySkéjantis universiteto tarptautiSkumas yra
netolygus, kai kuriose srityse, padaliniuose ar strukturose jo dar visai néra. Ko gero, daugelyje
segmenty musy aukstoji mokykla vis dar néra pakankamai lygiaverté alternatyva tarptautiniams
konkurentams, kuriuos renkasi Lietuvos moksleiviai ir studentai. Pasaulinio lygio Zinios daznu
atveju vis dar yra iliuzija, kuria bandoma pridengti sensteléjusius mokymo metodus ar vidinius
kokybés standartus. Kai kuriais atvejais néra lengva ne tik pritraukti, bet ir islaikyti Zmogiskus
iSteklius ir resursus. Zinoma, negalima nematyti teigiamy pastaryjy mety pokyciy, kurie
stimuliuoja ne tik kokybinius mokslo ir studijy pokycius, tacdiau ir vidinio moralinio
bendruomenés nariy supratimo pasikeitimg — suvokimo, kad Universitetas jau kitoks,
vakarietiSkas ir tarptautinis, reikalaujantis ir naujy vidiniy standarty. Jauciu atsakomybe
dalyvauti realizuojant ir jtvirtinant Siuos pokycius, kuriant ir palaikant sistemg, gerinancig
studijy, mokslo kokybe, tarptautiSkuma, bendruomenés savitarpio supratimg ir palaikymg,



viding personalo motyvacijg, Universiteto rysSius su kitomis Lietuvos ir uZsienio aukstosiomis
mokyklomis ir iSoriniais partneriais.
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