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Esu Vilniaus universiteto (VU) alumné — baigiau ir Zurnalistikos bakalauro studijas, ir
Tarptautinés komunikacijos magistrantiirg. Niekada pernelyg nenutolau nuo savo Alma mater
— teko ilgus metus biiti socialinio VU partnerio atstove, kviestine lektore, vertinti
baigiamuosius studenty darbus, vadovauti jy praktikoms, dalyvauti jvairiuose universiteto
renginiuose. Todel Universiteto problemos man pazjstamos ne i$ nuogirdy, ir man ripi, koks
bus tolesnis deSim¢iy tiikstanciy jo studenty bei déstytojy likimas, kaip jie prisidés prie
Lietuvos ir Europos augimo, kaip plétos moksla, laisvg mintj. Todél, tikédamasi savo
Ziniomis bei patirtimi prisideti prie poky¢iy universitete, kandidatuoju j VU tarybg ir tikiuosi

Jusy palaikymo.

Nuo to laiko, kai §v. Jony bazny¢ioje 2001 m. man buvo jteiktas magistro diplomas, pasaulis

labai pasikeité: iSkilo nauji i$8tkiai, apie kuriuos dar prie§ dvidesimt mety kalbéjo tik kai

kurie futurologai.

Ekonomisty jvardijama ,,ketvirtoji pramonés revoliucija®, tikétina, esmingai pakeis
ekonomika, o artéjanti dirbtinio intelekto era keis ir darbo rinka. Siandienos ekonomikoje vis
svarbesnés tampa inovacijos, o be stipraus mokslo ir universiteto jos sunkiai jsivaizduojamos.
Vis grei¢iau besikei¢ianti aplinka i§ Zmogaus jau dabar reikalauja ne pasitenkinti universiteto
diplomu, bet mokytis visg gyvenimg. Greita jvairialypé technologijy kaita lemia tai, kad
susiduriame su vis didéjanciais i$$iikiais visuomenei. Mintyje turiu ne tik ggsdinan¢ig klimato

kaitg ir 18 to iSplaukiancias pasekmes, bet ir pacios visuomenés transformacijas.



Tapo akivaizdu, kad vis svarbesn¢ universiteto funkcija yra ne padéti jgyti konkre€iag
profesijg visam gyvenimui, o suteikti universaly ir kokybiskg iSsilavinimg, iSmokyti mokytis,
gebejimo adaptuoti savo Zinias ir jgiidZius, analizuoti reiSkinius ir atrasti fundamentalius
rysius, siekti platesnio konteksto. Tik taip universitetas uZtikrins didZiausig vert¢ visuomenei,
igalins akademine bendruomeng tapti lygiaverte Vakary dalimi. Universitetas turi buti svarbi
platforma naujoms idéjoms, tarpdisciplininiam ir tarptautiniam bendradarbiavimui, placiy

akademiniy tinkly kiirimuisi.

Siandien vertinant mokslininky veiklg labai daznai pasitelkiamas ekonominis kriterijus: kiek
mokslininkai prisideda prie BVP kélimo. Universitetas negali biiti nutolgs nuo visuomenes,
bet viskg vertinti tik ekonominiu kriterijumi tikrai neverta. Moksly centrai neturéty virsti vien
tik verslg aptarnaujanciu personalu, nes kas tuo metu vykdys fundamentinius tyrimus, kurie
ekonomikai ne maziau svarbas, tik jy poveikis ne toks akivaizdus. Siaurai suprastas
ekonominis kriterijus dar maziau turéty biti taikomas socialiniams ir humanitariniams

mokslams.

Todél ypac svarbi yra universiteto autonomija, uztikrinanti mokslininky tyrimo laisve.
Autonomija buvo viena i§ Vakary universitety suklestéjimo salygy ir dabar matau ja kaip

vieng i§ esminiy vertybiy, bliting sekmeés istorijai sukurti.

Zinoma, autonomija turi Zengti drauge su atsakomybe, skaidrumu ir kokybe.

Mokslinés veikos tyrimai* rodo, kad universiteto struktiiriniai vienetai gana nelygiaverciai:
nevienodas jy poveikis Lietuvos socialiniams ir ekonominiams procesams, moksliniy tyrimy
potencialas, tarptautinis moksliniy tyrimy pripazinimas ir pan. Deja, kai kurios mokslo

programos vos pripaZjstamos patenkinamomis net nacionaliniu lygiu, ka ir kalbéti apie



tarptautinj. Triiksta pazangiy moksliniy tyrimy, moksliniy publikacijy auksto lygio
leidiniuose, paskelbty ne lietuviy kalba ir pristatyty reiksmingose konferencijose, triiksta
doktoranty, taip pat atvykusiy i§ uZsienio, stokojama geb¢jimo pritraukti papildomy
finansavimo $altiniy, laiméti tarptautines dotacijas, nedidelis darbo uzmokestis neleidzia
pritraukti jauny mokslininky, taip pat ir i§ uZsienio. Tai galimai lemia universiteto déstytojy

bei mokslininky demotyvacija, pakerta tikéjima universiteto perspektyvomis.

Naudodamasis naujausiomis technologijomis ir modernios vadybos priemonémis, VU turi
ieskoti biidy daugiau resursy skirti pagrindinei universiteto veiklos kryp€iai — kokybiskoms
studijoms ir mokslui, geriausiy talenty pritraukimui. Taip pat biitina stiprinti tarptautiSkumo
aspekta. Sie zingsniai padés siekti VU uzsibréztos vizijos — biti vienoje gretoje su
pirmaujanciais Europos universitetais.

Dar viena svarbus i8§tikis — mokslininky balsas vieSoje erdvéje. Moksliniy tyrimy metu
pasiekti rezultatai turi buti pristatomi kuo pla¢iau visuomenei, nes Siandien matome, kaip
greitai jy vietg uZima melagingos naujienos, kurios plinta visur: nuo politikos iki sveikatos

sriciy.

VU turi nuolat skatinti savo talentus aktyviau dalyvauti vieSojoje erdvéje, reiSkiant nuomong
del Lietuvai svarbiy procesy bei reiskiniy, taip stiprindamas mokslo autoritetg ir gausindamas
viedyjy intelektualy gretas. Tai galéty bati vienas i§ keleto VU komunikacijos strategijos
tiksly: tiek svarbios veiklos, reiksmingy tyrimy vykdantis universitetas turéty stengtis tai
geriau paskleisti pla¢iajai visuomenei Lietuvoje, taip pat dirbti ir su tikslinémis auditorijomis
uzsienyje. Reikety kur kas platesnés ir gilesnés universiteto rySiy bei partnerys¢iy su
jvairiomis visuomenés grupémis — nuo svarbiausiy valstybés institucijy iki atskiry socialiniy

grupiy — tinklo vizijos.



VU problemos yra gana tiksliai identifikuotos, rekomendacijos pateiktos, belieka sunkiausias
uzdavinys — jgyvendinti nuoseklius ir kryptingus poky¢ius, kurie turéty priversti visus

universiteto krumpliara¢ius suktis vienu ritmu ir taip pasiekti tvariy rezultaty.

VU, kuriame telkiasi geriausios Lietuvos mokslininky pajégos, turéty apmastyti Siuos

i88tikius, o studijy programos turi buti parengtos taip, kad paruosty studentus, biisimus

visuomenes lyderius, rytojaus pasauliui.

I3skirtiné VU pozicija ir turimi resursai jpareigoja universitetg siekti paciy auksciausiy tiksly
ir generuoti kuo didesn¢ intelekting bei socialing graza lemiant Lietuvos visuomenés raidos

procesus.

Kad ir kokius tikslus VU sau i$sikelty, pats svarbiausias principas turi biiti kokybeés ir
profesionalumo siekis visuose darbuose. Tik modernus, laisvos akademinés minties,
kurybiskas universitetas galés esmingai prisideti prie Lietuvos raidos ir biiti lygiavertis
geriausiy Europos universitety lauko dalyvis. Tikiu, kad mano patirtis praeityje kuriant
didZiausig $alies naujieny portala, o véliau — sekmingai reformuojant Lietuvos visuomeninj

transliuotojg galéty padeti VU siekti ambicingy tiksly.

* http://strata.gov.lt/lt/palyginamasis-ekspertinis-mtep-

vertinimas/rezultatai? fbclid=IwAR3GLoViWRC8iR5OUTpa3CKIbK3JI7hCzMHJpoX
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