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Vilniaus universiteto Taryba yra bene daugiausiai sprendimo galios turintis valdymo organas Vilniaus
universitete ir buty didelé garbé turéti pasitikéjimo teise atstovauti socialinius mokslus, o kartu ir
Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetg. VU taryba tvirtina Universiteto strateginj veiklos plana,
vertina veiklos rezultatus, kas leidzia tiesiogiai dalyvauti strateginiuose sprendimuose ir kurti Vilniaus
universiteto ateitj.

Beveik 30 mety mano gyvenimas siejasi su Vilniaus universitetu — jame baigiau aukstojo mokslo studijas,
parengiau ir sékmingai apgyniau socialiniy moksly srities vadybos krypties disertacijg ir jau daugiau nei 20
mety déstau. Visu Siuo laikotarpiu universitetas iSliko pagrindine mano darboviete. Tai patvirtina mano
lojaluma Vilniaus universitetui. Mano tvirtas sasajas su Vilniaus universitetu jrodo vykdomos veiklos jame.
Esu programy komitety pirmininkas ir narys, esu EVAF doktorantiiros komiteto narys, rengiu naujas studijy
programas tiek pirmos, tiek ir antros pakopos studentams, esu priemimo ir atestacijy komisijy pirmininkas
bei narys. Savo veikla garsinu Vilniaus universiteto vardg tiek visuomenéje, tiek ir akademinéje
bendruomenéje. Vilniaus universiteto vardu publikuota deSimtys straipsniy, ileistos monografijos,
dalyvauta tarptautinése konferencijose, pasisakymai Lietuvos televizijos ir radijo laidose, pranesimai ir
dalyvavimas visuomenei skirtuose mokslo populiarinimo renginiuose ir t.t. Manau, tokia veikla liudija, kad
puikiai suvokiu Universiteto misija bei puoseléju jo vertybes.

Pagarba studentui bei kolegoms auksti akademines etikos reikalavimai — tai prmcnpal kuriais vadovaujuosi
savo velkIOJe Sie veiklos principai neliko nepastebéti — kelis kartus studentai ir kolegos jvertino kaip
geriausig déstytoja. Aukstus etikos reikalavimus pritaikau ne tik sau, bet ir kolegoms - pastaruosius kelis
metus esu EVAF Etikos komisijos narys. Be to, kiekvienais metais esu kvie¢iamas vykdyti ekspertine
veiklg Lietuvos Mokslo Taryboje bei esu Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros keliy eksperty taryby
pirmininkas bei narys. Ekspertinés veiklos vykdymas Siose organizacijose iSugdé labai svarbias
kompetencijas — gebéjimg visapusiskai, kritiSkai ir atsakingai vertinti turimg informacija, drasiai pareiksti
savo nuomong ir jg apginti tiek kolegy tarpe, tiek ir pretenzijas reiskianciyjy tarpe.

Vilniaus universiteto veikloje daug démesio skiriu veiklos kokybés tobulinimui. Dalyvavau jgyvendinant
2018-2020 m. strategijg ir prisidéjau prie strateginio projekto ,,Studenty profesinio tobuléjimo stebésenos
suktirimas® rengimo. DaZnai tenka prisijunti prie studenty grjZztamojo rysio sistemos tobulinimo, tobulinti
baigiamyjy darby raSymo ir gynimo procediiras ar prisidéti padalinio valdymo klausimy sprendimo. Teko
ne kartg pasisakyti ne tik studijy ar mokslo kokybes klausimais, bet ir darbuotojy motyvacijos klausimais
ar Universiteto jvaizdzio ir strategijos klausimais.

Ilgi darbo metai Europos plétros ir rekonstrukcijos banke bei vienoje i$ didZiausiy lietuvisko kapitalo verslo
konsultacingje jmoneje ,»Ekonominés konsultacijos ir tyrimai* suteike Ziniy ir patirties strateginio valdymo
klausimais. Simty jmoniy analizé ir veiklos vykdymo sekimas patvirtino strateginiy sprendlmq svarbg
imoniy sékmingai veiklai. Tinkamy tiksly nustatymas, strategijy parinkimas, operatyvus reagavimas j iSorés
poky¢ius bei savalaikis ir tikslus pasiekimy fiksavimas vienodai svarbiis kiekvienos jmonés ilgalaikés
veiklos sekmei.

Dabartinés, bet jau baigiancios darbg VU Tarybos nuveikti darbai ir patvirtinti sprendimai reik§mingai
pakoregavo Vilniaus universiteto darbg. ]diegtos biudZeto, kriivio ir darbo uzmokeséio skai¢iavimo
naujovés buvo tie veiksmai, kuriuos pajuto kiekvienas akademinis padalinys. Padidéjes darbo uzmokestis



leidzia akademiniams darbuotojams jaustis geriau, o skaidri krivio skaiCiavimo tvarka ir duomeny
sisteminis vertinimas leis efektyviau priimti sprendimus naudingus ir studentui ir déstytojui.

[vairiis strateginiai sprendimai, skatinant auk$tus mokslo pasiekimus, duoda gery rezultaty, tadiau tai tik
pradZia kuriant geresnes galimybes mokslininkams ir jy tyrimams. Reikia subalansuoti Vilniaus
universiteto mokslo biudzety ir ypa¢ pajamas uz moksly pasiekimus, tiesiogiai siejant jj su gaunamomis
mokslo pajamomis i§ valstybés biudZeto. Reikia surasti daugiau galimybiy pritraukti auk$to lygio
mokslininky dalintis savo patirtimis ir realizuoti idéjas kartu su mokslininkais i§ Lietuvos. Vis dar
neiSsprestas apsigynusiy disertacijas jauny mokslininky karjeros klausimas. Daznu atveju studijuojanéio
doktoranto atlygis yra didesnis nei asistento, ko pasékoje mes prarandame jaunus talentus ir juolab
nesukuriame naujy galimybiy pritraukti kity mokslo jstaigy absolventy. Many¢iau, kad ateityje laukia
svarbus klausimai tobulinant darbuotojy atlygio sistema ir kuriant motyvacine sistema, kurioje piniginis
atlygis bty tik sistemos dalis.

Studijy sritis Vilniaus universiteto veiklose per paskutinius metus buvo labai mazai vertinama ir
tobulinama. Taciau socialiniuose moksluose i sritis yra svarbiausia, nes $iuos mokslus studijuojantys
studentai yra labai reikSminga visuomenés dalis. Pasaulyje galima aikiai stebéti studijy skaitmenizacijos
procesus ir studijy internete plétrg. Online kursy pajamos pasaulyje auga labai spardiu tempu, eilé
universitety taip pat pereina prie miSraus studijy budo. Deja, sudétinga islaikyti Universiteto
konkurencingumag, kai j déstytojy kompetencijas ir gebéjimus yra tiek mazai investuojama. Tikiu, kad
Universitetas ketina skirti daugiau démesio déstytojy kompetencijoms ir sukurs sistemg, uZtikrinandia
nuolatinj ir tikslingg déstytojy ir administracijos darbuotojy kvalifikacijos augima.

Vilniaus universitetas veikia labai sudétingomis salygomis. Keleta mety i§ eilés abiturienty skaidius
Lietuvoje stipriai mazejo. Nors Sis skaiCius stabilizavosi, ta¢iau abiturienty skai¢iaus didéjimo galime laukti
tik po 8-9 mety. Maza to, vis didesné dalis abiturienty renkasi studijas uZsienyje. Esant tokiomis sglygomis,
galima tik pasidziaugti, kad studenty skaicius islieka beveik stabilus. Tagiau egzistuoja didelis uZsienio
studenty skai¢iaus potencialas, kurio Vilniaus Universitetas nei$naudoja. Universiteto studenty tarpe
uzsienio studentai sudaro maZiau nei 5%, tuo tarpu Vakary Europos universitetuose $is procentas sudaro
apie 40%. Sioje vietoje reikia pastebéti labai silpng Universiteto veikla rinkodaros srityje. Tuo tarpu
rinkodara yra pagrindinis jrankis tiek studentams, tiek ir kitiems pajamy $altiniams pasiekti.

Siuolaikiniame versle rinkodara yra labai glaudZiai susijusi su komunikacijos veikla. Vilniaus universiteto
komunikacijos veikla Zenkliai pageréjo pastaraisiais metais. Universitetas aktyviau komunikuoja tiek su
iSores auditorijomis, tiek su vidinémis auditorijomis. Tadiau tai tik pradzia ir reikés dar labai daug pastangy,
kad komunikacijos veikla pateikty svariy rezultaty.

Pamingjau tik keletg elementy, kurie yra iliustruoja mano motyvus dalyvauti VU Tarybos nariy rinkimuose.
Visi minimi klausimai yra glaudziai siejami su socialiniy moksly sritimis. Todél daznai kyla klausimas
kodel Siy sriCiy geriausiy specialisty kalvé nepanaudoja savo potencialo Vilniaus universiteto strateginiy
tiksly jgyvendinimui. Many¢iau, kad laikas pripazinti, jog socialiniy moksly Zinios ir patirtis yra tokia pat
svarbi Universiteto veiklai, kaip ir kity moksly. Tik pripazinus $ios srities svarba bus galima sékmingai
jtraukti socialiniy moksly specialistus j Universiteto geroveés kiirima.

Biisiu dékingas uz pasitikéjima ir galimybe kelti socialiniy moksly svarba, kokybiskai tobulinti Vilniaus
universiteto strateginius tikslus bei kurti Universiteto gerove.
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