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Sis planas parengtas, remiantis Vilniaus universiteto (toliau - Universitetas)
2013-2020 m. strateginio veiklos plano projektu (http://www.vu.It/
site_files/Adm/2013-2020_strateginis_veiklos_planas.pdf). Rengiant plang
buvo patikslinta Universiteto misija, vizija, strategines kryptys, jy tikslai ir
uzdaviniai, pagrindiniai pazangos vertinimo rodikliai, pasinaudota patirtimi,
perimta kelioniy j Siaurés ir Vakary Europos universitetus metu. Aktyviai
dalyvaujant Universiteto bendruomenei, iSpléstas strateginiy projekty
portfelis, kuris buvo analizuojamas pagal strateginj, taktinj ir operatyvinj
lygmenis, naudojant Universiteto sékmés kriterijais gristg sprendimy
priémimo model;.

Plane pateikiama Universiteto misija, vertybés, vizija, pazangos vertinimo
rodikliai ir penkiy strateginiy krypciy tikslai, uzdaviniai bei ,taiklieji”
(sukuriama nauja verté, padidinama jtaka, jiems realizuoti yra didelé

motyvacija) ir ,vizijiniai” (sukuriama nauja verte, taciau reikalingi pasirengimo

Zingsniai) projektai.
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MISIJA

Vilniaus universitetas yra svarbiausias
klasikinis (visapusis) mokslo universitetas
Lietuvoje, kurio misija yra iS praeities
kylanti, dabarties iSSUkiy skatinama ir
ateities kartoms perduodama priedermé
stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir
karybines galias, puoseléti akademines bei
kitas dvasines ir socialines vertybes, ugdyti
aktyvius ir atsakingus piliecius ir visuomeneés
lyderius.

VERTYBES

Vilniaus universiteto vertybés remiasi Europos
universitety kultaros principais, tokiais kaip akademine
laisvé, nuomoniy jvairove, atvirumas idéjoms,
inovatyvumas, tarpusavio pagarba, pasitikéjimas,
tolerancija, akademine etika, autonomijos derinimas su
atskaitomybe valstybei bei atsakomybe visuomenei.

VIZIJA

Vienoje gretoje
su pirmaujanciais
Europos universitetais.
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PAGRINDINIAI PAZANGOS
VERTINIMO RODIKLIAI

QS reitingo vieta (ne Zzemesné nei 500);
QS reitingo rodikliai:
akademiky apklausos rodiklis (augantis bent 7 proc. kasmet),
darbdaviy apklausos rodiklis (augantis bent 7 proc. kasmet),
citavimy skaicius, tenkantis vienam akademiniam darbuotojui
(augantis bent 5 proc. kasmet),
deéstytojy ir studenty santykis (mazeéjantis ne daugiau kaip
1 proc. kasmet),
uzsienio destytojy procentas (augantis bent 2 proc. kasmet),
uzsienio studenty procentas (augantis bent 5 proc. kasmet);
l'ir Il pakopos studenty pasitenkinimo studijomis rodiklis;
svertinis palankumo indeksas Ziniasklaidoje;
bendruomenés pasitikéjimo Universitetu rodiklis;
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akademiniy darbuotojy pasitenkinimo administracijos veikla rodiklis.
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1. STRATEGINE KRYPTIS:

NOVATORISKAS
MOKSLAS

TIKSLAS: pasaulinio lygio moksliniy tyrimy vykdymas,
Ziniy ir inovacijy pasialos karimas, skatinancios
paZzinti ir suprasti studijy aplinkos plétra.

UZDAVINIAL:
Sukurti patrauklias sglygas auksciausio lygio mokslo
Ziniy karimui ir sklaidai.
Pritraukti mokslinam darbui daugiau jauny talenty ir
padidinti mokslo tarptautiSkuma.
Efektyviau panaudoti moksliniy tyrimy potencialg
Universiteto reputacijai kelti.
Padidinti socialine atsakomybe plétojant taikomuosius
mokslo tyrimus ir inovacine veikla.
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1.1.

1.2.

1.3.

1. STRATEGINE KRYPTIS: NOVATORISKAS MOKSLAS

TAIKLIEJI PROJEKTAI

STIPRUS TYREJY GEBEJIMAI

TIKSLAS: stiprinti tyréjy gebéjimus ir kompe-
tencijas akademinio raSymo, mokslinio darbo
organizavimo, projekty valdymo, mokslo
komercializavimo, publikavimo etikos srityse.
RODIKLIAI: auksto lygio publikacijy ir tarp-
tautinése agentarose registruoty patenty
skaicius, augantis bent 5 proc. kasmet.

TARPTAUTINIO LYGIO PATAREJY TARYBOS

TIKSLAS: sukurti Universitete tarptautinio

lygio pataréjy tinklg, skirtg moksliniy tyrimy
tendencijy ir perspektyvy prognozavimui bei
mokslinés veiklos rezultaty vertinimui.
RODIKLIAI: afilijuojamy mokslo padaliniy,
turinciy tarptautiniy patareéjy tarybas, dalis sie-
kia bent 50 proc.; kasmet atvykstanciy taryby
nariy dalis siekia bent 20 proc.

SKATINIMAS UZ AUKSCIAUSIO LYGIO
MOKSLO PASIEKIMUS

TIKSLAS: padidinti motyvacijg kurti Univer-
siteto zinomumag ir akademine reputacijg
didinancig moksline produkcija ir jdiegti
atitinkamas finansinio skatinimo sistemas
padaliniuose.

RODIKLIAI: akademiniy padaliniy, turiniy
Universitete akredituotas skatinimo sistemas,
dalis siekia bent 70 proc.; skatinimui skiriamo
darbo uzmokescio fondo dalis siekia bent

5 proc.

1.4.

1.5.

1.6.

EFEKTYVI MOKSLO PROJEKTY VADYBA

TIKSLAS: sukurti moksliniy projekty paraisky
rengimo ir projekty administravimo sistemg,
siekiant padidinti moksliniy tyrimuy ir inovaci-
nés veiklos finansinius iSteklius ir efektyvuma.
RODIKLIAI: augantis jgyvendinamy moksliniy
projekty skaicius ir didéjanti verté bent 5 proc.
kasmet; paraisky sékmingumas (bent 40 proc.
ir 15 proc. atitinkamai nacionaliniy ir tarptau-
tiniy).

PODOKTORANTUROS STAZUOCIY SISTEMA

TIKSLAS: jauny ir talentingy uZsienio ir Lietu-
VOs tyréjy pritraukimas, novatoriskos moks-
linés produkcijos apimciy augimas, tapimas
globalaus tyréjy judumo tinklo dalimi.
RODIKLIAI: atvykstantys podoktorantdros
stazuotojai j bent 30 proc. padaliniy; vienam
stazuotojui tenkantis parengty tarptautinio
lygio publikacijy skaicius - bent 1,5.

MOKSLO LEIDYBOS PERTVARKA

TIKSLAS: pertvarkyti moksliniy Zurnaly leidy-
bg, siekiant padidinti Universiteto Zinomumg
ir akademine reputacija bei efektyviau nau-
doti mokslinei leidybai skirtus isteklius.
RODIKLIAI: pagal tarptautinius standartus
Universitete akredituoty moksliniy Zurnaly
dalis siekia bent 60 proc.; cituojamumo ir
skaitomumo didejimas bent 10 proc.
kasmet.

VILNIAUS UNIVERSITETO 2015-2017 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS | 5



1.7.

1.8.

UNIVg,
s
-1579 ~/?%

3

0 v,
S Vg,
%/VSIS RAY

1. STRATEGINE KRYPTIS: NOVATORISKAS MOKSLAS

VIZIJINIAI PROJEKTAI

MOKSLO IR INOVACIJY TAIKYMAS

TIKSLAS: padidinti mokslo ir verslo bendra-
darbiavima: taikomyjy moksliniy tyrimy
plétra, inovacijy ir technologijy perdavimo
bei tyrimy komercializavimo skatinimas.
LAUKIAMAS REZULTATAS: auga Universiteto
pajamos i$ taikomyjy moksliniy tyrimy, tech-
nologijy perdavimo ir paslaugy verslui.

PAZANGI DOKTORANTUROS STUDIJY SISTEMA

TIKSLAS: sudaryti patrauklesnes ir geresnes 1.9. MOKSLO INFRASTRUKTUROS

salygas talenty ir ateities mokslo lyderiy ug- KOORDINAVIMAS IR TINKLAVEIKA

dymui, sukurti tam reikalingg valdysena. TIKSLAS: jveiklinti naujus moksly centrus,
LAUKIAMAS REZULTATAS: auga motyvacija uztikrinti modernios laboratorinés jrangos
studijuoti doktorantaroje, didéja doktoran- prieinamumga ir veikimo palaikyma, jsijungti
taros tarptautiSkumas ir rezultatyvumas, tarptautinius mokslo infrastruktaros tinklus.
atsiranda doktorantdros mokyklos. LAUKIAMAS REZULTATAS: didéja auksto

lygio, tarptautiniy, tarpdalykiniy ir kartu su
verslu vykdomy projekty skaicius ir apimtis.

@' 1.10.TARPDALYKINES SOCIALINIY MOKSLY
; LABORATORIJOS

TIKSLAS: sustiprinti socialiniy moksly poten-
ciala, panaudojant tarpdalykinius rySius su
auksto lygio grupémis kitose mokslo srityse.
LAUKIAMAS REZULTATAS: sukurtos tarpda-
lykinés laboratorijos Ekonomikos fakultete ir
Kauno humanitariniame fakultete.
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2. STRATEGINE KRYPTIS:

TARPTAUTINIO
LYGIO STUDI|OS

TIKSLAS: aukstos kokybeés, lankscios studijos,
atspindincios pasaulines tendencijas, orientuotos
j Salies ir tarptautinés darbo rinkos ir studenty
poreikius bei talenty ugdyma.

UZDAVINIALI:
Sureguliuoti déstytojy darbo kravj.
Didinti studijy tarptautiSkuma.
Rengti pazangius pedagogus.
Jveiksminti studijy kokybés valdyma.
Diegti lankscig studijy organizavimo sistema.
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2.1.

2.2

2.3.

2. STRATEGINE KRYPTIS:
TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

TAIKLIEJI PROJEKTAI

DESTYMO KRUVIS

TIKSLAS: susieti destymo darbo apimtis su
finansiniais studijy programy istekliais ir dés-
tytojy moksliniy pasiekimy finansine isSraiska,
atsizvelgiant j studijy krypciy jvairove.
RODIKLIS: nauja déstytojy darbo kravio skai-
Ciavimo sistema, jdiegta bent 70 proc. kamie-
niniy akademiniy padaliniy.

STUDENTY AKADEMINIS KONSULTAVIMAS

TIKSLAS: teikti studentams kokybiSkas konsul-
tacijas naviguojant lankscioje studijy siste-
moje, naudojantis Universiteto studentams
sidlomomis paramos formomis bei susiddrus
su akademinémis problemomis.

RODIKLIS: studenty akademinio konsultavi-
mo paslaugos, teikiamos specialiai parengty
darbuotojy bent 70 proc. kamieniniy akade-
miniy padaliniy.

TARPTAUTINE STUDIJY DIMENSIJA
TIKSLAS: pagerinti tarptautiniy studijy pro-
gramy turinj ir administravima; iSplésti
kokybisky studijy programy uzsienio kalba
pasidla.

RODIKLIAI: studijy programy uzsienio kalba
skaicius, didéjantis bent 20 proc. kasmet;
uzsienio studenty pasitenkinimo studijomis
jvertis.

8’
‘pl

24.

2.5.

E. STUDIJOS

TIKSLAS: déstytojy rutininio darbo apimties
mazinimas, siekiant padidinti laiko dalj, skirtg
individualiam talenty ugdymui; Universiteto
studijy angly kalba garsinimas pasaulyje.
RODIKLIAI: kursy, derinanciy elektronine ir
individualig mokymo formas, skaicius (12);
sukurty masiniy atviry internetiniy kursy
(MAIK) angly kalba skaicius (3).

MOKYTOJUY RENGIMAS IR
KVALIFIKACIJOS KELIMAS

TIKSLAS: jveiklinti pedagogy rengimo tinkline
struktdrg su Pedagogikos centru Filosofijos
fakultete, siekiant uzimti SiuolaikiSky ir daly-
Kiniu poZitriu stipriy mokytojy rengimo nisa.
RODIKLIAI: absolventy, jgijusiy pedagogy
kvalifikacijg, skaiCius, augantis bent 5 proc.
kasmet; sitlomy kvalifikacijos kélimo kursy
skaiCius, augantis bent 5 proc. kasmet.
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2. STRATEGINE KRYPTIS:
TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

VIZIJINIAI PROJEKTAI

2.6. STUDIJY KOKYBES VALDYMO SISTEMA
TIKSLAS: jdiegti studijy kokybés valdymo
sistemg, remiancig studentus, déstytojus ir
studijy programy komitetus bei grindZziamga
modernia Universiteto struktdra.
LAUKIAMAS REZULTATAS: sukurtas studijy
programy kokybes ,Zzemélapis” ir optimalus
studijy programy tinklelis; studenty darbo
kravis atitinka studijy uzdavinius; nuolat to-
bulinamos déstytojy didaktines kompetenci-
jos; jveiksminti studijy programy komitetai.

2.7. STUDIJY MODULINE SISTEMA
TIKSLAS: uztikrinti dinamiskg moduliniy stu-
dijy elektroninio administravimo sistema.
LAUKIAMAS REZULTATAS: jdiegta nauja
Universiteto studijy informaciné sistema

(VUSIS), kurioje tinkamai administruojama
lanksti moduliné studijy sistema.

2.8. GRETUTINIY STUDIJY PLETRA
TIKSLAS: gretutiniy studijy, kaip studijy
tarpkryptiSkumo ir lankstumo priemones,
vystymas ir sklandesnis, studentui palankes-
nis, gretutiniy studijy programy vykdymas.
LAUKIAMAS REZULTATAS: auga gretutiniy
studijy studenty skai€ius; auga studenty pa-
sitenkinimo gretutinémis studijomis jvertis.
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3. STRATEGINE KRYPTIS:

AKTYVI |
97 PARTNERYSTE

TIKSLAS: stipri, reikSmingg kultdrine, socialine ir
ekonomine verte kuriancio geriausio Lietuvos
universiteto reputacija.

UZDAVINIAI:

Stiprinti Universiteto reputacijg 3alies viduje ir uz jos riby.
Skatinti bendras veiklas su verslo ir vieSojo sektoriaus
partneriais.

Stiprinti rySius su alumnais ir reméjais.
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3.1.

3.2.

3. STRATEGINE KRYPTIS: AKTYVI PARTNERYSTE

TAIKLIEJI PROJEKTAI

ISORINES KOMUNIKACIJOS STRATEGIJA
TIKSLAS: jdiegti strategines kryptis atspindin-
Cig komunikacijos strategija, siekiant susti-
printi Universiteto reputacija, jtakg viesajai
nuomonei bei tarptautinj Zinomuma.
RODIKLIS: svertinis palankumo indeksas
Ziniasklaidoje.

INFORMACIJOS REITINGAMS PATEIKIMAS
IR GRJZTAMOJO RYSIO VALDYMAS

TIKSLAS: pagerinti Universiteto tarptautinj
jvaizdj ir padidinti veiklos rodikliy Zinomuma,
patenkant tarp geriausiai vertinamy pasaulio
universitety (pagal QS reitingg).

RODIKLIAI: QS reitingo suminé vieta ne Ze-
mesné nei 500; 20 proc. kamieniniy akade-
miniy padaliniy vietos pagal QS reitingg ne
Zemesnés nei 300.

3.3.

34.

AKTYVIOS VEIKLOS SU PARTNERIAIS

TIKSLAS: megzti ir palaikyti esamus rysius su
partneriais, siekiant didinti Universiteto Zino-
muma, plésti mokslinj bendradarbiavimg bei
inovacijy ir uzsakomuyjy tyrimy apimtis.
RODIKLIAI: organizuoty ir aplankyty partne-
rystées renginiy skaicius, augantis bent 10
proc. kasmet; augancios Gkio subjekty uzsa-
kymuy apimtys (Eur) bent 10 proc. kasmet.

NELIECIAMOJO KAPITALO FONDAS

TIKSLAS: sutelkti alumny pastangas steigiant
nelieCiamojo kapitalo fondg, kurio investicine
graza galima baty naudoti Universiteto veikly
rémimui; didinti investuotg kapitala.
RODIKLIAI: fondo nelieCiamasis kapitalas
(Eur), augantis bent 10 proc. kasmet; réméjy
investavusiy daugiau nei 289 620 Eur, skai-
Cius ne mazesnis nei 2 kasmet.

3.5.

3. STRATEGINE KRYPTIS: AKTYVI PARTNERYSTE

VIZIJINIAI PROJEKTAI

GLAUDUS RYSIAI SU ALUMNAIS

TIKSLAS: stiprinti fakultety alumny draugijas,
koordinuoti jy veiklg, didinti alumny indél;

ir jsitraukimg j Universiteto bendruomenés
gyvenima.

LAUKIAMAS REZULTATAS: uztikrinama
kiekvieno absolvento galimybé dalyvauti
alumny veikloje, stiprus Universiteto alumno

vardo tapatumas, iSaugusi Universiteto jtaka.

3.6.

BENDRADARBIAVIMAS SU UGDYMO
INSTITUCIJOMIS

TIKSLAS: pritraukti talentingus abiturientus
ir kurti pedagogine praktikos baze, plétojant
bendradarbiavimg su ugdymo jstaigomis ir
vieSinant mokslo pasiekimus.

LAUKIAMAS REZULTATAS: auga stojanciyjy
skaiCius; auga pasizymejusiy stojanciyjy
(,Simtukininky” ir mokslo olimpiady prizinin-
ky) dalis.
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4. STRATEGINE KRYPTIS:

ATVIRA IR ATSAKINGA
BENDRUOMENE

TIKSLAS: puoseléti Universitetu pasitikincig ir jam
jsipareigojusig bei pokyCiams atvirg Universiteto
bendruomene.

UZDAVINIAL:
Telkti bendruomene Universiteto vertybiy ir tradicijy
pagrindu.
Kurti motyvuojancias ir patrauklias darbo ir
studijy salygas.
Formuoti ir jgyvendinti efektyvig zmogiskuyjy iStekliy
valdymo politika.
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4. STRATEGINE KRYPTIS:
ATVIRA IR ATSAKINGA BENDRUOMENE

TAIKLIEJI PROJEKTAI

4.1. VIDINES KOMUNIKACIJOS SISTEMA
TIKSLAS: sukurti ir jdiegti aiSkig, skaidrig ir efek-
tyvig Universiteto vidinés komunikacijos siste-
mg; sustiprinti bendruomeneés nariy tapatuma
su Universitetu.
RODIKLIAI: pasitenkinimo vidinés komunikaci-
jos sistema jvertis; tapatumo su Universitetu
jvertis.

4.2. PASITIKEJIMAS VADOVAIS

TIKSLAS: pakelti jvairiy lygmeny Universiteto salygas, silant darbuotojams ir studen-

vadovy kompetencijg, uztikrinti rektorato nariy tams profesionalios pagalbos ir laisvalaikio

pajamy skaidrumg bei uzkardyti viesy ir priva- galimybes.

Ciy interesy konfliktus. RODIKLIAI: paslaugy ,paketo” Zinomumo

RODIKLIAI: akademiniy darbuotojy pasitikéjimo jvertis; pasitenkinimo darbo ir studijy sglygo-

jvairiy lygmeny Universiteto vadovais jvertis; mis jverciai.

pavieSintos visy rektorato nariy pajamy bei

viedy ir privadiy interesy deklaracijos. 4.4. PIRMAKURSIY INTEGRACI)OS SAVAITE

TIKSLAS: pagilinti studenty integracijg j aka-

4.3. PASLAUGOS UNIVERSITETO BENDRUOMENEI demine bendruomene, sukuriant ir jdiegiant

TIKSLAS: kurti patrauklias darbo ir studijy pirmakursiy integracijos savaités j Universi-

teto studijas koncepcija.

RODIKLIAI: pirmakursiy, dalyvavusiy inte-
gracijos savaitéje, dalis siekia bent 50 proc.;
tapatinimosi su Universitetu ir jsijungimo |
studijas jvertis.

4.5. NAUJU DARBUOTOJY ADAPTACIJA

TIKSLAS: padidinti akademinio ir neakade-
minio personalo pasitikéjimg Universitetu

ir darbo efektyvuma, sukuriant ir jdiegiant
naujy darbuotojy adaptavimo sistema.
RODIKLIAI: adaptavimo programos poveikio
jvertis; bendruomenés pasitikéjimo Universi-
tetu rodiklis.
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4. STRATEGINE KRYPTIS:
ATVIRA IR ATSAKINGA BENDRUOMENE

VIZIJINIAI PROJEKTAI

4.6. PROFESORIUS PARTNERIS, DOCENTAS PARTNERIS,
PROFESORIY STATUSAS

TIKSLAS: jvesti Universitete naujas pareigybes
ir pritraukti j Universitetg reikSmingg praktine
patirtj turinCius déstytojus. Orientuojantis |
tarptautinius standartus ir siekiant sustiprinti
darbuotojy motyvacijg parengti aukSciausio
lygio akademinio personalo kriterijus ir imtis
pirmaujanciy universitety full professor atitin-
kancio statuso jdiegimo priemoniy.
LAUKIAMAS REZULTATAS: industry professor ir
industry associate professor pobudj atitinkancios
pareigybeés leidZia glaudZiau susieti Universi-

teto veiklg su aukSto profesionalumo praktika;
pirmaujanciy universitety full professor reikalavi-
mus atitinkantis statusas badamas akademineés
karjeros gairé kelia tyrimy ir studijy kokybe.

4.7. PAGALBA SPECIALIYJY POREIKIY TURINTIEMS
UNIVERSITETO NARIAMS

TIKSLAS: kurti sglygas, kad Universitete galéty
studijuoti ir dirbti specialiyjy poreikiy turintys
asmenys.

LAUKIAMAS REZULTATAS: visuose Universiteto
padaliniuose gali studijuoti studentai, turintys
negalig. Déstytojai yra pasirenge dirbti su stu-
dentais, turinciais specialiujy poreikiy. Univer-
sitetas yra pasirenges jdarbinti darbuotojus su
negalia.

4.8. SAVANORYSTE

TIKSLAS: sukurti sglygas Universiteto bendruo-
menei savanoriauti tiek Universiteto viduje, tiek
iSoréje bei skatinti savanoriaujancios bendruo-
menés idéj3.

LAUKIAMAS REZULTATAS: Universiteto bendruo-
meneé yra solidari, socialiai atsakinga, padedanti

ir jsitraukianti j visuomeninj gyvenima.
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EFEKTYVUS
VALDYMAS

TIKSLAS: sukurti efektyvaus, didesnj darbuotojy
pasitikéjima ir pasitenkinimga keliancio, Universiteto
valdymo sistema.

UZDAVINIAI:

@ Optimizuoti Universiteto struktdra.

@ Minimizuoti ir pasalinti darbuotojy motyvacija
mazinancius veiksnius.

@ Optimizuoti Centrinés administracijos veiklg ir suformuoti

efektyviam valdymui reikalingas kompetencijas turintj
personala.
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5.1.

5. STRATEGINE KRYPTIS: EFEKTYVUS VALDYMAS

TAIKLIEJI PROJEKTAI

MODERNI UNIVERSITETO STRUKTURA

TIKSLAS: pritaikyti Universiteto struktdrg stra-
teginei valdysenai, padidinti administravimo
paslaugy prieinamumg akademinei bendruo-
menei, sumazinti administracinius sprendi-
mus priimanciy akademiniy vadowvy skaiciy,
sumazinti akademinés veiklos dubliavimg ir
padidinti auksto lygio moksliniams tyrimams
reikalingg kritine mase.

RODIKLIAI: optimizuotas kamieniniy akademi-
niy padaliniy skaicius ir struktdra (Zr. priedq);

administracinio padalinio teises turinciy aka-
deminiy padaliniy skaicius, sumazéjes bent
1,5 karto.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

AKADEMINIO PERSONALO DARBO
UZMOKESCIO SISTEMA

TIKSLAS: sukurti skaidrig, motyvuojancig ir
konkurencingg akademinio personalo darbo
uzmokescio sistemg, susietg su darbo kraviu
ir darbo rezultatais.

RODIKLIS: akademinio personalo pasitenkini-
mo darbo uzmokescio sandara ir skatinimo
uz darbo rezultatus sistema jvertis.

OPTIMIZUOTAS VIESYJY PIRKIMY PROCESAS

TIKSLAS: sumazinti administracine nastg

ir minimizuoti akademinés bendruome-

nés nariy motyvacijg mazinantj veiksnj del
sudétingy ir ilgai trunkanciy vieSuyjy pirkimy
procesy.

RODIKLIS: akademiniy darbuotojy pasitenki-
nimo vieSyjy pirkimy procesu jvertis.

VISY KASTY SISTEMA

TIKSLAS: identifikuoti padaliniy realias sa-
naudas bei sukurti prielaidas veiksmingam
biudzetui ir paskatas veiklos optimizavimui.
RODIKLIAI: eksploatavimo ir administraciniy
iSlaidy apimtis pastaty ploto vienetui, ma-
Zéjanti bent 2 proc. kasmet; naujg sistema
jsidiegusiy kamieniniy padaliniy dalis, siekia
bent 50 proc.

NEAKADEMINIO PERSONALO
VADYBOS PERTVARKA

TIKSLAS: padidinti administracijos veiklos
efektyvumg ir skaidruma, pertvarkant nea-
kademinio personalo atrankos, vertinimo ir
darbo uZzmokescio sistema.

RODIKLIAI: darbuotojy atranky ir metiniy
vertinamyjy pokalbiy diegimo augimas bent
5 proc. kasmet.
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5. STRATEGINE KRYPTIS: EFEKTYVUS VALDYMAS

VIZIJINIAI PROJEKTAI
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5.6.

5.7.

UNIVERSITETO E. VALDYMAS

TIKSLAS: sumazinti administracine nastg ir pa-
Salinti darbuotojy motyvacijg mazinantj veiksnj
deél popieriniy dokumenty apyvartos.
LAUKIAMAS REZULTATAS: visu mastu jdiegta
dokumenty valdymo sistema, leidZianti kurti,
autorizuoti, pasirasyti, siysti ir gauti dokumen-
tus tik elektroninemis priemonémis.

NEKILNOJAMOQOJO TURTO VALDYMAS

TIKSLAS: sukurti ir jdiegti nekilnojamojo turto
apskaitos sistemg, suformuoti jg aptarnaujan-
iy specialisty komanda.

LAUKIAMAS REZULTATAS: Universiteto turimag
nekilnojamajj turtg, jo vertes pokycius tiksliai
fiksuojanti procesy ir specialisty sistema, lei-
dzZianti skaidriai ir operatyviai jj valdyti.
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