Vilniaus universiteto Tarybos 2017 mety veiklos ataskaita

Pagrindinius 2017 m. veiklos prioritetus Vilniaus universiteto taryba jvardijo 2016 m. ataskaitoje,
paskelbtoje 2017 m. sausio 31 d.:

- naujos darbo uzmokescio sistemos korektiskas diegimas;
- Centrinés administracijos atsakomybés uz vykdomas struktiirines reformas kontrolé;
- Vilniaus universiteto jsitraukimas j Lietuvos aukstyjy mokykly tinklo optimizavimo procesa.

Pirmieji du prioritetai buvo Tarybos patvirtinto Vilniaus universiteto 2015-2017 m. strateginio
veiklos plano dalis, taciau jy realizavimas kei¢iant nusistovéjusias tvarkas bei veiklos algoritmus
sukélé ir vis dar kelia abejoniy tiek Tarybos nariams, tiek visai Universiteto bendruomenei dél
pasirinkty priemoniy ir jy jgyvendinimo tvarkaras¢io. Pagal Vilniaus universiteto statuta ir Vilniaus
universiteto Tarybos darbo reglamentg pagrindiné Tarybos darbo forma yra posédziai, kuriy mety
svarstomi rektoriaus komandos paruosti dokumenty projektai ir priimami nutarimai dél jy
koregavimo bei patvirtinimo. Vis délto Tarybos nariai, siekdami, kad ruosiamy dokumenty projekty
nuostatos labiau atitikty Strateginio veiklos plano pagrindinius tikslus, dar pries kiekvieno svarbesnio
dokumento projekto teikimg Tarybai po kelis kartus jvairiais formatais susitikdavo su rektoriumi,
rektoriaus komandos nariais ir aptardavo pagrindines numatomy diegti dokumenty nuostatas bei
didZiausias kontraversijas kelian¢ius aspektus. Tarybos nariai taip pat buvo ne kartg susitike su jvairiy
fakultety atstovais siekdami geriau suvokti, kokie trikdziai yra esminiai, kur slypi abejoniy dél
vykdomy reformy iStakos. Vykstant diskusijoms Vyriausyb¢je ir Seime dél aukstojo mokslo tinklo
optimizavimo, Tarybos nariams (pirmiausia, pirmininkui) teko ne karta dalyvauti jvairiuose
susitikimuose su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministre, viceministrais, Seimo nariais ir
aiSkintis numatomos pertvarkos tikslus bei nuostatas. Dalis tokiy diskusijy ir konsultacijy su valdZios
atstovais vyko nesilaikant formalios darbotvarkés, buvo aptariami ir Vilniaus universiteto veiklos
efektyvinimo klausimai. Nors tokiy susitikimy ir vizity konkrecius rezultatus jvardinti biity keblu,
Taryba mano, kad jie buvo svarbis i$siaiSkinant tarpusavio pozicijas, geriau suprantant vykdomos
pertvarkos tikslus bei esme ir j jg adekvaciai jsitraukiant.

Tarybos pozitiriu svarbiausi jos priimti sprendimai buvo susije su dokumentais, kuriais jvesta ir
atsizvelgiant j diegimo trikdZius koreguota naujoji darbo uzmokescio tvarka. I$ pradziy svarstytos ir
iteisintos kaip atskiros akademiniy darbuotojy, neakademiniy darbuotojy bei auksc¢iausiyjy vadovy
darbo uzmokescio sistemos, 2018 m. pradzioje pagaliau integruotos j vieng dokumentg, atitinkantj
Statuto Tarybai priskirtos kompetencijos ir pareigos jgyvendinimg. Darbo uzmokescio sistemos
pertvarkos biitinybé buvo akcentuota rengiant Vilniaus universiteto 2015-2017 m. strateginj veiklos
plang, nes egzistavusi sistema buvo neskaidri, paini, rémési tradiciSkai susiformavusiy jvairiausiy
priedy gausa. Tarybos valia darbo uzmokescio reforma buvo jrasyta j strateginj 2015-2017 m. veiklos
plang kaip ,.taiklusis“ projektas, t. y. toks, kuris yra labai svarbus ir turi bati vykdomas pirmiausia,
taciau visus 2016 m. vyko vangios diskusijos. Tik Tarybai primygtinai reikalaujant, o jos nariams
aktyviai ir betarpiskai dalyvaujant rengime, Akademiniy darbuotojy darbo uzmokesc¢io tvarkos
projektas buvo pateiktas balsavimui, ir 2017 m. balandzio mén. Taryba jj patvirtino. Pagrindinés
tvarkos nuostatos jsigaliojo 2017 m. geguzés 1 d. Kadangi Akademiniy darbuotojy darbo uzmokescio
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pertvarkos diegimui nebuvo tinkamai pasiruosta, Taryba 2017 m. net keturiuose posédziuose svarsté
jvairius $ios tvarkos patikslinimus ir diegimo eigg.

Taryba net trijuose posédziuose svarsté Vilniaus universiteto 2016 m. veiklos ataskaita, nurodé
rektoriui pateikti patikslinta jos redakcija. Pagal Vilniaus universiteto statuto nuostatas Universiteto
veiklos ataskaitos patvirtinimas yra kartu ir rektoriaus bei jo komandos veiklos jvertinimas.
Bendruosius Vilniaus universiteto 2016 m. veiklos rezultatus ir deklaruojamus reformy tikslus Taryba
vertino palankiai, taciau rektoriaus ir jo komandos pasirinkti vykdomy pertvarky biidai ir priemonés
susilauké Tarybos nariy daugumos priekai$ty. Visy pirma abejoniy kélé pasiruoSimas reformoms,
neaiskus jy tiksly ir eigos komunikavimas, mikrovadyba, personaliniai sprendimai. Nors Taryba du
kartus nepatvirtino ataskaitos, taiau po to vykusio pagal Statutg privalomo balsavimo dél rektoriaus
jgaliojimy nutraukimo rezultatai parodé, kad Tarybos nariy dauguma tikisi, jog rektorius ir jo
komanda atsizvelgs j kritines pastabas ir ateityje vaisingiau veiks iSvien su bendruomene ir Tarybos
nariais.

Dar vienu Tarybos nuolatinio démesio reikalaujanc¢iu dalyku 2017 m. buvo Centrinés
administracijos pertvarka. Taryba mano, kad rektoriaus ir jo komandos pasirinkti Sios pertvarkos
budai ir priemonés ne visuomet buvo tinkamai sumodeliuoti, nejvertinti padariniai, poveikis
kasdienei Universiteto veiklai, tad reforma sukélé daug jtampy ir nepasitenkinimo tiek Centrinés
administracijos padaliniuose, tiek visoje bendruomenéje, kuri tam tikrais atvejais net indikavo
centralizuotai teikiamy paslaugy pablogéjima. Tarybos nariai ne kartg kelé klausimus dél Centrinés
administracijos pertvarkos geresnio valdymo, $i kritika atsispindéjo ir 2016 m. veiklos ataskaitos
nepatvirtinimo motyvacijoje.

2017 m. pabaigoje preliminariai svarstant Vilniaus universiteto 2015-2017 m. strateginio veiklos
plano ataskaita, taip pat vykstant diskusijoms del 2018-2020 m. strateginio veiklos plano priemoniy
ir prioritety, susidaré jspudis, kad didzioji dalis Tarybos nariy pastaby yra iSgirstos, rektoriaus
komandos ir Centrinés administracijos veiklos biidai bei priemonés yra koreguojami, Taryba ir
rektoriaus komanda veikia labiau bendradarbiaudamos. Pozityvios jtakos geresniam tarpusavio
supratimui ir adekvatesnei komunikacijai turéjo periodiSkai rengti Tarybos ir Rektorato nariy —
kamieniniy akademiniy padaliniy vadovy susitikimai, kuriy metu diskutuota dél Universiteto veiklos
kokybés kriterijy, naujo biudzeto sudarymo modelio ir kity principiniy veiklos gerinimo klausimy.

Tarybos nariai gana vieningai pasisaké uz aktyvesnj Vilniaus universiteto dalyvavima Lietuvos
aukstojo mokslo optimizavimo procese. Kartu su rektoriumi apsipresta imtis lyderystés kuriant
mokytojy rengimo centrus Vilniuje ir Siauliuose. Tarybos nariai dalyvavo darbo grupése, kurios
ruosia detalius Siauliy universiteto integracijos ir mokytojy rengimo plétros Vilniuje planus.

2017 metais Tarybos nariai buvo kvie¢iami j 12 posédziy. [vyko 11 posédziy, i$ jy 3 —elektroniniu
budu (vienas posédis nejvyko nesusirinkus kvorumui). Viso Taryba priémé 36 nutarimus. Be jau
paminéty svarbiausiy, didzioji dalis nutarimy buvo tvarkomojo organizacinio pobiidzio. Su visais
Tarybos nutarimais galima susipazinti ¢ia: http://www.vu.lt/apiemus/struktura/taryba/tarybos-
sprendimai



2017 m. keitési Tarybos sudétis. 2017 m. balandzio mén. naujais Tarybos nariais buvo isrinkti
prof. Vytautas Nekrogius ir ambasadorius Ceslav Okingic. Jie pakeité 2016 ir 2017 mety sandiiroje
Tarybos nario jgaliojimy atsisakiusius prof. Roma Lazutka ir Ingridg Simonyte, kurie uzémé politines
pareigas, nesuderinamas su naryste Vilniaus universiteto taryboje.

Taryba 2018 m. savo veiklos pagrindinémis kryptimis laikys:

- Vilniaus universiteto 2018-2020 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo proceso
stebéseng ir operatyvy numatyty priemoniy bei 1éSy joms koregavima, jei pazanga bus
nepatenkinama;

- Biudzeto sudarymo modelio tobulinima, jtraukiant priemones, susijusias su studijy programy
biitinyjy finansiniy i$laidy nustatymu, investicijy j mokslinius tyrimus ir jy grazos jvertinimu,

- Universiteto vieSojo aktyvumo plétrg, sukuriant paskaty akademiniams darbuotojams sistema,
intensyvinant alumny tinklo veiklg ir pan.;

- Vilniaus universiteto Siauliy akademijos integracijos proceso ir pedagogy rengimo centro
plétotés stebéseng ir skatinimg priimant reikiamus Tarybos kompetencijoje esancius
sprendimus.



