Vilniaus universiteto Tarybos 2016 mety veiklos ataskaita

2016 metai buvo pirmieji, kuomet pagal naujajj Vilniaus Universiteto Statuta,
patvirtintg dar 2014 metais, pilnai funkcionavo visos trys valdymo grandys:
Rektorius, Taryba, Senatas. Tarybos posédziuose svarstyti universiteto veiklos
ataskaity projektai, finansinés atskaitomybés rinkiniai ir kiti panasiis klausimai buvo
parengti ir teikti laikantis naujojo Statuto reikalavimy ir Tarybos suformuluoty

principy.

Mety pradzioje Taryba patvirtino Universiteto strateginj veiklos plana, kuris buvo
pradétas ruosti tuoj pat po Rektoriaus rinkimy, dar 2015 mety pirmojoje puséje.
Tarybos nariai aktyviai jsijungé j strateginio plano priemoniy sudéliojima, sieké, kad
tos priemonés biity pagrjstos istekliais, kad biity aiskiis prioritetai. Strateginio plano
projekto svarstymai persikélé j 2016 metus, nes reikéjo daug ka tikslinti, keisti ir
derinti tarp skirtingy universiteto valdymo grandziy. Strateginis planas yra
direktyvinis dokumentas, kuriuo apibrézti siektini tikslai, numatytos priemonés jiems
realizuoti, numatyti rodikliai, kurie leisty pamatuoti, ar tinkama kryptimi ir
patenkinamu tempu judama ty tiksly link. Visus metus Taryba doméjosi strateginio
plano vykdymu, kas ketvirt] susipaZindavo su plano vykdymo apzvalgomis. Visgi
didzioji dalis strateginiame plane numatyty priemoniy 2016 metais buvo tik
paruosiamoje fazéje, tad jy realus poveikis optimizuojant ir efektyvinant procesus kol
kas minimalus. Faktinius rezultatus bus galima vertinti tik 2017 mety antroje puséje,
kuomet beveik visi strateginio plano projektai bus besibaigiantys.

Kitas svarbus ir strateginés reikSmés klausimas, kurio nagrinéjimas buvo
prasidéjes dar 2015 metais, buvo Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos
(TVM) pertvarkymas. Susiklos¢iusi nepalanki TVM finansiné biklé, mazai
optimizmo suteikiantys tolimesnés veiklos planai skubino sprendimy paieSka, tad
prie$ pat naujuosius mokslo metus, 2016 mety rugpjicio ménesj, Taryba pritaré
Rektoriaus teikimui ir priémé nutarimg dél Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo
mokyklos likvidavimo ir integravimo j Vilniaus universitetg.



2016 mety pradzioje Taryba, siekdama, kad tarp gausybés Strateginio plano
priemoniy ir projekty nepasimesty svarbiausi dalykai, iSgrynino pagrindinius savo
veiklos prioritetus:

- darbo uzmokescio sistemos petvarka bei darbuotuojy motyvacijos sistema;
- vidinés komunikacijos gerinima;
- centrinés administracijos veiklos optimizavima.

Visy §iy prioritety svarba buvo vienaip ar kitaip akcentuota dar 2015 metais,
rengiant ir tikslinant Strateginio plano projekta, pabrézta jo tvirtinimo metu.

Apie darbo uzmokesCio sistemos pertvarkg Taryba ir Rektoriaus komanda
jvairiuose formatuose diskutavo visus 2016 metus. Buvo svarstyti keli Sios pertvarkos
variantai, taciau tik dabar, jau prasidéjus 2017 metams, Taryba tikisi, kad Tarybai bus
pateiktas galutinis ir susistemintas projektas. Tenka apgaleistauti, kad toks svarbus
klausimas, jo derinimas taip ilgai uzsitgse, sukeldamas bendruomenéje jtampas ir
netikruma.

Su darbo uzmokescio sistemos pertvarka glaudZiai siejasi Universiteto 2017 m.
biudZeto formavimo prinipai. Siam klausimui Taryba 2016 m. skyré daug démesio
tiek posédziy metu, tick Tarybos vadovybés diskusijy su Rektoriumi metu. 2016 m.
spalio 26 d. posédyje Taryba nepritar¢ Universiteto administracijos siilomoms
biudzeto formavimo gairéms ir savo nutarime Nr. T-2016-12-4 suformulavo
Universiteto biudzeto ir iStekliy valdymo principus. Taryba tikisi, kad Tarybai
tvirtinti bus pateiktas 2017 m. biudzeto projektas, parengtas vadovaujantis butent
Siais principais.

Panasi situacija yra ir dél vidinés komunikacijos. Pertvarkos tiksly suprantamas
formulavimas ir iSaiSkinimas, konkreCiy priemoniy jvardijimas, naudos
bendruomenés nariams ir universitetui aptarimas bei Kkiti komunikaciniai dalykai,
deja, ir toliau lieka labai formalizuoti ir nei$sklaidantys bendruomenés nuogastavimy.

Tokia situacija privalo kardinaliai keistis ir Taryba dés visas pastangas, kad tai jvykty
2017 m.

Centrinés administracijos pertvarka, veiklos optimizavimas tgsési visus 2016
metus, ta¢iau pozityviy rezultaty beveik néra. Sis procesas taip pat persikelia j 2017
metus.

Taryba analizuos kokie veiksniai 1émé, kad nepavyko pasiekti apiuopiamos
pazangos jgyvendinant $iuos prioritetus ir ] tai atsizvelgs, vertindama universiteto
2016 mety veiklos ataskaita. Sie prioritetai ir 2017 metais. isliks Tarybos démesio
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centre - privalome juos jgyvendinti. Greta jy Taryba 2017 mety veiklos prioritetais
laikys:

- naujos darbo uzmokescio sistemos korektiska diegima;

- centrinés administracijos atsakomybés uz vykdomas reformas kontrole;

- Vilniaus universiteto jsitraukimg j Lietuvos aukstyjy mokykly optimizavimo
procesa.

2016 metais Taryba rinkosi j 9 atvirus ir 2 uzdarus posédzius. Buvo surengti 3
elektroniniai posédziai. Viso Taryba priémé 35 nutarimus. Be jau paminéty
svarbiausiy, didzioji dalis nutarimy buvo tvarkomojo organizacinio pobiidzio. Su
visais nutarimais galima susipazinti ¢ia: http://www.vu.lt/apiemus/struktura/taryba/tarybos-
sprendimai

2016 m. keitési Tarybos sudétis: Andriy Uzdanaviciy pakeité Egidijus Kinderis, o
vietoj prof. Felikso lvanausko Tarybos nariu iSrinktas prof. Konstantinas Pileckas.
2016 m. lapkri¢io mén 14 d. Ingridai Simonytei tapus LR Seimo nare, jos VU
Tarybos narés ir tuo paciu Tarybos pirmininkés jgaliojimai pasibaigé. VU Tarybos
pirmininku 2016 m. lapkri¢io 23 dieng vykusiame Tarybos posédyje iSrinktas
Tarybos narys Rimantas Kraujalis, 0 Tarybos pirmininko pavaduotuojo pareigas eiti
paliktas Tarybos narys prof. Juozas Rimantas Lazutka.
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