VILNIAUS UNIVERSITETO VIZIJA IR VERTYBES

VIZIJA
Esame gyvos tradicijos universitetas, jsipareigojes tiesai ir visuomenei. Veikiame kartu, kad

bdtume mokslinio Zinojimo ir kritinio mastymo centras, atpaZzjstamas pasaulyje ir kei¢iantis
Lietuva.

VERTYBES

ATVIRUMAS idéjy ir pazilry jvairovei, Zmoniy ir tapatybiy skirtingumui.

Asmens orumu ir pagarbiu bendradarbiavimu grindZiamas universiteto tiksly, veikly ir iStekliy
INTEGRALUMAS.

TOBULEJIMAS kuriant skatinanéig aplinka, jsipareigojant tobulintis, tobulinti ir priimti norin&ius
tobuléti, siekiant iSskirtinés vertés.

I$ perspektyvos jzvalgos kylantis ILGALAIKISKUMAS, kaip atsakomybé valstybei ir visuomenei,
kultGrai ir aplinkai.



VILNIAUS UNIVERSITETO STRATEGINIS PLANAS

2021-2025

STRATEGINES KRYPTYS, ILGALAIKIAI TIKSLAI
ir jy pasiekimo rodikliai

1. Strateginé kryptis - KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE

ligalaikis tikslas

ligalaikio tikslo rodiklis

1.1. Absolventas, galintis spresti

visuomenés problemas

1.1.1. Studijy poveikio karjerai vertinimas (Absolventy
apklausa)

Ambicingo tikslo ugdyti absolventus, kursiancius ateities visuomene ir gebésiancius spresti
aktualiausias jos problemas, sieksime sudarydami sglygas studento tobuléjimui, kurj jgalina is gilaus
dalykinio paZinimo kylantis poZidrio j save ir j pasaulj pokytis. Todél tobulindami studijy procesg
sieksime aktyvesnio, individualesnio ir tarpdalykinio mokymosi, grindZiamo mokslinio paZinimo
metodais, stiprinsime bendryjy kompetencijy ugdymgqg, o VU absolventy karjeros pokycius per
penkerius metus po studijy baigimo matuosime jy apklausos badu.

llgalaikis tikslas

ligalaikio tikslo rodikliai

1.2. Auksto tarptautinio lygio
mokslas

1.2.1. VU mokslo krypciy kokybés jvercio
palyginamajame vertinime augimas (2023 m.
aukstesnis jvertis — ne maziau kaip 10 krypciy,
jvertinty ne maziau kaip 4-5i$ 5 - 60 % krypciy).

1.2.2. VU mokslo tarptautinis pripazinimas:
auksciausio tarptautinio lygio mokslo dotacijy (ERC
/ MSCA IF / Koordinuojamy Horizon Europe
projekty) skaiciaus augimas (50 %).

1.2.3. Tyréjy is uzsienio, dirbanciy VU ne maziau kaip
metus, dalies nuo akademiniy darbuotojy skaiciaus
augimas (50%).

Universiteto mokslines veiklos kokybés sieksime stiprindami mokslo krypciy nacionaline lyderyste,
tarptautinj Zinomumgq ir pripaZinimq. Parengsime mokslo krypcCiy vystymo planus. VU mokslo
tarptautiniam konkurencingumui didinti pasitelksime geriausias patirtis ugdyti jaunuosius
mokslininkus (doktorantiira ir podoktorantiira), stiprinsime tyréjy kompetencijas sékmingai
dalyvauti ir siekti lyderystés tarptautinése projektinése veiklose ir tinklaveikoje, skatinsime
tarpdalykine moksliniy tyrimy integracijg, kursime tarptautine mokslo aplinkg telkdami
reikalingas mokslines kompetencijas.



llgalaikis tikslas ligalaikio tikslo rodikliai

1.3. VU jtaka visuomenei ir 1.3.1. VU ekspertinis poveikis valstybés politikos
valstybei formavimui (kokybinis vertinimo rodiklis)

1.3.2. ReikSmingas mokslo komunikacijos augimas

1.3.3. Motyvuoty studenty pritraukimas j visas studijy
pakopas (pirmas pasirinkimas j pirma ir antra
pakopg, geriausi absolventai j doktorantdrg)

1.3.4. |sitraukimas j Darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo veiklas (Dalyvavimas reitingavime ir
veikly skaicius)

Prisiimdami atsakomybe pries visuomene ir valstybe, sieksime VU lyderystés akademiniame
pasaulyje ir visuomeninése diskusijose per esminiy problemy kritine refleksijq ir ekspertiniy
sprendimy sialymq. Nuosekliai vystysime ekspertinio dalyvavimo formas, siilancias valstybés
politikg formuojancius sprendimus. Prisidéedami prie dabarties isstkiy jveikos, kursime
tarpdalykine mokslo ir studijy aplinkg susitelkdami j darnaus vystymosi tiksly — sveikatos ir
geroves, kokybisko ugdymo, klimato kaitos prevencijos veiksmy — jgyvendinimq. Kartu plétosime
lituanistinius tyrimus, suprasdami lituanistikq kaip tarpmoksliniy Ziniy apie Lietuvq visumg. Siose
srityse bendradarbiausime su kitomis aukstosiomis mokyklomis, moksliniy tyrimy institutais,
ligoninémis ir kt.

Kita svarbi VU atsakomybés visuomenei dimensija yra mokslo komunikacija, formuojanti viesgjq
nuomone solidaus bei patikimo Zinojimo pagrindu. Privalome ne tik jtaigiai informuoti apie VU
mokslininky darbus bei pasiekimus, taciau ir stiprinti visuomenéje supratimgq apie fundamentaliq
mokslinio Zinojimo ir kritinés refleksijos reikSme bei apciuopiamq praktine jo verte. Mokslo
rezultaty prieinamumui ir sklaidai pasitelksime atvirojo mokslo principus ir jvairias mokslo
sklaidos formas. Stiprinsime tarptautinj VU mokslo pasiekimy Zinomumgq, siekdami jtvirtinti VU
kaip mokslo ir studijy vietq europiniame ir globaliame universitety Zemélapyje.

Siekdami pritraukti motyvuotus studentus, plésime veiklas su mokyklomis skatindami aktyviai
rinktis studijas kaip moksliniu paZinimu grjstq asmenybés tobuléjimo keliq. Aukstesniy pakopy
studentams sudarysime daugiau galimybiy gily mokslinj paZinimg transformuoti j ambicingus
profesinius tikslus.

ligalaikis tikslas | ligalaikio tikslo rodiklis

1.4. XXI a. pedagogika 1.4.1. Pedagogikos studijy krypties vertinimas 2024m.
iSoriniame vertinime — visose vertinamosiose
srityse ne maziau kaip 4 balai i$ 5

Universitetas, turédamas du nacionalinius mokytojy rengimo centrus Vilniuje ir Siauliuose, o taip
pat jtraukdamas dalykinius fakultetus j mokytojy ugdymag, siekia realizuoti nacionaline lyderyste
pedagogikos tyrimy ir studijy srityje, prisiimant idéjine atsakomybe uZ svietimo raidq Lietuvoje ir
kuriant XXI amZiaus mokyklg, grjstq ateities visuomenés poreikius uztikrinanciu ugdymo procesu.
Tai jgyvendinsime sukurdami mokytojy ugdymo, jy kompetencijy tobulinimo ir profesiniy
kvalifikacijy pletros koncepcijq, pagrjstq tarptautiniais moksly tyrimais ir paZangiy ugdymo
sistemy patirtimi.



2. Strateginé kryptis — BENDRADARBIAUJANTIS

ligalaikis tikslas ligalaikio tikslo rodikliai
2.1. Tarpdalykinis ir tarptautinis 2.1.1. Sudarytos salygos visiems studentams jgyti
mokslas ir studijos tarptautinés studijy patirties (Studijy

tarptautiSkumo rodiklis)

2.1.2. Arqus” aljanso partnerystés poveikis VU
studijoms ir mokslui (jsitraukusiy bendruomenés
nariy skaicius, bendros mokslo ir studijy
iniciatyvos)

Jsipareigodami uZtikrinti universiteto absolventy gebéjimg veikti globaliomis sqlygomis,
sudarysime sqlygas visiems absolventams jgyti studijy tarptautiSkumo patirties, kurig sudaro
fizinio ar virtualaus mobilumo budu jgyta ir i$ studijy turinio tarptautiskumo kylanti patirtis.
Studijy tarptautiskumo plétrq universitete vykdysime didindami studijy aplinkos tarptautiskumq
ir jgyvendinami kiekvienos studijy programos tarptautinimo planus.

Mokslo ir studijy tarptautinimui panaudosime Arqus Europos universitety aljanso — kaip
novatoriskos ir atviros institucinio mokymosi laboratorijos — teikiamas galimybes. ISbandydami
inovatyvius bendradarbiavimo metodus, kursime ilgalaikes, tvarias struktiras bei glaudaus
tarpinstitucinio bendradarbiavimo mechanizmus studijy, mokslo, socialinés partnerystés srityse.



3. Strateginé kryptis — TVARUS

ligalaikis tikslas ligalaikio tikslo rodiklis
3.1. Motyvuoti darbuotojai ir 3.1.1. Jsitraukimo j darbg ir studijas bei pasitenkinimo
jsitrauke studentai organizacija, darbu, padaliniu vertinimo vidurkis ne

mazesnis nei 2020 mety vertinime (Jsitraukimo j
darba vertinimas - 4,22; bendras pasitenkinimo
organizacija, darbu, padaliniu vertinimo vidurkis —
4)

Siekdami darbuotojy ir studenty jsitraukimo ir geros savijautos, inicijuosime ir remsime |
universitetinés kultiiros puoseléjimq nukreiptus projektus, siekdami, kad VU bity geriausias
darbdavys adekvataus atlyginimo, prestizo, laisvés bei socialinio saugumo prasmémis. Gilinameés
j skirtingas nuomones ir skatiname diskusijqg. Plétosime ir diegsime akademinés karjeros modelius,
suteiksime jvairias galimybes darbuotojy tobuléjimui, visy pirma remdamiesi savo intelektiniu
potencialu (,,Universitetas moko Universitetq”). Skatinsime studenty jdarbinimq universitete.
Didelj déemesj skirsime administraciniy procesy efektyvinimui, santykiy tarp bendryjy reikaly ir
akademiniy padaliniy glaudinimui, patogiai ir tinkamai socialine, kultirine, estetine prasme
darbo ir studijy aplinkai.

ligalaikis tikslas ligalaikio tikslo rodiklis
3.2. Ateities poreikius uztikrinanti | 3.2.1. Saulétekio ir Santaros VU miesteliy, HSM
infrastruktira infrastruktdros plétra.

3.2.2. Veiklos paramos efektyvumo didinimas
(bendruomeneés pasitenkinimas veiklos parama ne
mazesnis nei 4 is 5.

3.2.3. ,Zaliasis” universitetas: (veiklos emisijos
mazinimas 50 %; tiriamoji ir edukaciné veikla)

Toliau koncentruosime akademine veiklg, siekdami, kad atnaujinama infrastruktara uztikrinty
jvairiy mokslo krypciy plétrqg ir tarpdalykinio bendradarbiavimo sqlygas. Gerinsime paslaugy
akademinei bendruomenei kokybe, grindzZiant santykius universitetinémis vertybémis ir
tarpusavio pagarba. Sukursime ir diegsime ,,darbo vietos standartq”, atsizvelgdami j esminius
darbuotojy poreikius ir informaciniy technologijy plétrg.

Atliepdami aktualiq ekologine darbotvarke, kursime ,Zaliojo universiteto” modelj, tiek siekdami
tvaresnés ekologinés ateities (visi infrastruktiriniai projektai bus vertinami atitikties poveikio
aplinkai pozZiiriu; is esmés maZinama infrastruktiros eksploatavimo generuojamas Siltnamio
efektq sukelianciy dujy emisija), tiek vystydami aplinkosaugai reiksmingq akademine jvairiy
mokslo sriciy veiklg, kurdami naujas Zinias ir Sviesdami visuomene.



ligalaikis tikslas | ligalaikio tikslo rodiklis

3.3. Finansinis augimas 3.3.1. Pajamy i$ MTEP sprendimy ir paslaugy bei MVG
diversifikuojant pajamas veikly pokytis lyginant su praéjusiu penkeriy mety
laikotarpiu - 25%.

Prisidésime prie Salies ekonominés, socialinés, kultiirinés plétros, aukstos pridétinés vertés
ekonomikos karimo per mokslu grjsty sprendimy taikymq. Siekdami pajamy diversifikavimo ir
augimo, skatinsime plataus spektro mokslo ir verslo, viesojo sektoriaus bendradarbiavimag,
mokslo komercializavimg, startuoliy ir inovatyviy jmoniy steigimq. Didinsime universitete sukurty
MTEP paslaugy pasiilg. AtsiZzvelgdami j universiteto Svietéjiskq misijq, sukursime placios
aprépties mokymosi visq gyvenimq centrq.



Vilniaus universiteto strateginis veiklos planas

2021-2025

ir jo sasajos su metiniu 2021 veiklos planu

1. Strateginé kryptis - KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE

1.1. Absolventas, galintis spresti visuomenés problemas
1.1.1. Studijy poveikio karjerai vertinimas (Absolventy apklausa)

2021 mety tikslas: Absolventy apklausos klausimyno atnaujinimas ir atlikta apklausa

Metinés veiklos

Matavimai

Studenty pasirinkimo ir
daugiakryptiSkumo
galimybiy didinimas

Studijy programy plany keitimas atlaisvinant 60 ECTS ir
pasitlant 30 ECTS kity SP studentams iki 2021 m. Ill ketv.
Pasitlos katalogo suktrimas (VUSIS programavimas) ir
uzpildymas (30 ECTS i$ kiekvienos SP) iki Il ketv.
Gretutiniy SP koncepcijos, tvarkos atnaujinimas iki Il ketv.
ir pasiulos sukirimas iki IV ketv.

Vidinio mobilumo universitete tvarkos sukurimas iki Ill
ketv.

Bendryjy kompetencijy
diegimas

Suorganizuotos bendryjy kompetencijy ugdymo studijy
programose dirbtuvés SPK pirmininkams iki Il ketv.
Pilotinis bendryjy kompetencijy jdiegimas bent 2 studijy
programose (SP atnaujinimas + mokymai déstytojams) iki
IV ketv.

Popaskaitiniy veikly ir kompetencijy atitikmens matricos
suktrimas iki Il ketv.

Tyrimais grjstas edukacinis
modelis

Modelio sukdrimas iki IV ketv.



1.2. Auksto tarptautinio lygio mokslas
1.2.1. VU mokslo krypciy kokybés jvercio palyginamajame vertinime augimas (2023 m.
aukstesnis jvertis — ne maziau kaip 10 krypciy, jvertinty ne maziau kaip 4-5i§5—-60 %

krypciy)

2021 mety tikslas: VU tyréjy gebéjimy stiprinimas: doktorantiros mokykly sistemos perzidra/
realizavimas ir VU tyréjy tarptautiniy stazuociy jgyvendinimas

Metinés veiklos

Matavimas

VU doktorantiros
tarpdalykiniy studijy
portfelio suformavimas

Doktorantaros studijy dalyky perzitra/parengimas IV ketv.

Jkurta 1 nauja
doktorantiros mokykla

Nauja doktorantliros mokykla funkcionuoja nuo IV ketv.

VU tyréjy — tarptautiniy
stazuotojy atrankos gairés

Parengtos ir patvirtintos atrankos gairés IV ketv., paskelbta
atranka

1.2.2.VU mokslo tarptautinis pripazinimas: auksc¢iausio tarptautinio lygio mokslo dotacijy
(ERC / MSCA IF / Koordinuojamy Horizon Europe projekty) skai¢iaus augimas (50 %).
Bazinis lygis (H2020 analogisky projekty skaicius) — 7. Planuojamas Horizon Europe

rezultatas — 11

2021 mety tikslas: VU tarptautiniy ir tarpdalykiniy mokslo projekty plétra:
- pateikty HE / tarptautiniy mokslo projekty paraisky skaiciaus pokytis ((10 % nuo bazinio
lygio). Bazinis lygis (Esamas tarptautiniy projekty paraisky skaicius) — 60. Planuojamas

rezultatas — 66.

- ataskaitiniais metais prasidéjusiy projekty, kuriuos jgyvendina du ar daugiau padaliniai
ir kurie apima dvi ar daugiau mokslo kryptis, skaicius. Tarpdalykiniy tyrimy fondo
lésSomis finansuoty projekty skaicius — 10, ilgesnéje perspektyvoje Fondo finansuoty
projekty vykdytojy pateikty iSorinio finansavimo paraisky skaicius — 5.

Metinés veiklos

Matavimas

Tarptautiniy mokslo
projekty rengimo paramos
sistemos suformavimas

Auksta jvertj gavusiy tarptautiniy mokslo projekty paraisky
padidéjimas — apie 10 %. (Bazinis lygis - H2020, kity
tiksliniytarptautiniy programy paraisky, surinkusiy slekstinj
balg, bet nefinansuoty (rezerviniame sqrase) ir finansuoty
paraisky skaicius — 30 paraisky/metus. Planuojamas
metinés veiklos rezultatas - 33 paraiskos per metus).

Tarpdalykiniy tyrimy
paramos fondo formavimas

Tarpdalykiniy moksliniy tyrimy projekty konkursy tvarkos/-
y parengimas iki 2021 m. Il ketv.

Per 2021 m. suorganizuoti 2 tarpdalykiniai seminarai
mokslinio bendradarbiavimo idéjy ir veikly skatinimui.



1.2.3.Tyréjy isS uizsienio, dirbanciy VU ne maziau kaip metus, dalies nuo akademiniy
darbuotojy skaiciaus augimas (50% daugiau nuo bazinio lygio). Bazinis lygis — 3,8 %.

Siekiama reikSmeé per 5 metus — 5,7 %.

2021 mety tikslas: Parengti tarptautiniy konkursy skelbimo dokumentai / paskelbti konkursai

Metiné veikla Matavimas
Kviestiniy tyréjy konkursy Kviestiniy tyréjy konkursy tvarka atnaujinama /
tvarka / rinkodaros patvirtinama iki 2021 m. Il ketv. (podoktorantiros

kampanijos parengimas ir
igyvendinimas

staZzuotojai), lll ketv. (kiti tyréjai)
Tarptautiniai konkursai paskelbiami iki 2021 m. Il ketv.

pabaigos.



1.3. VU jtaka visuomenei ir valstybei
1.3.1.VU ekspertinis poveikis valstybés politikos formavimui (kokybinis vertinimo rodiklis)

2021 mety tikslas: Ekspertinio poveikio valstybés politikai vertinimas pagal nauja metodika

Metinés veiklos

Matavimas

VU Analitinio centro
suformavimas

Centro koncepcija IV ketv. ir 10 politikos formavimo
diskusijy valstybés strateginiais klausimais

VU poveikio politikos
formavimui vertinimo
metodika

Parengimas iki IV ketv.

1.3.2.ReikSmingas mokslo komunikacijos augimas

2021 mety tikslas: Mokslo komunikacijos VU komunikacijos kanaluose ir bendruomenés
jtraukimo planas bei jo jgyvendinimas

Metinés veiklos

Matavimas

VU mokslo komunikavimo
sistema

Mokslo komunikacijos ir bendruomenés jsitraukimo planas
iki Il ketv.

VU atvirojo mokslo politikos
gairés

VU atvirojo mokslo politikos dokumento parengimas iki IV
ketv.

Atvirasis mokslas: mokslo
rezultaty prieinamumas ir
sklaida

Viso teksto publikacijy eLABa sistemoje, elektroniniy knygy,
mokslo sklaidos (populiarinimo) knygy, moksliniy tyrimo
duomeny/rinkiniy (MIDAS sistemoje) skaiciaus augimas.

VU Tarptautiniy
konferencijy centro
jkarimas

VU tarptautiniy renginiy platforma (VU Scientific Meetings)
iki [l ketv.

1.3.3. Motyvuoty studenty pritraukimas j visas studijy pakopas (pirmas pasirinkimas j pirmg
ir antrg pakopa, geriausi absolventai j doktorantirg)

2021 mety tikslas: Pasirinkimy pirmu prioritetu augimas 4 proc. | ir Il pakopoje, augantis

konkursas doktorantiroje

Metinés veiklos

Matavimas

llgalaikés pritraukimo
koncepcijos parengimas

llgalaikés stojanciyjy pritraukimo koncepcijos parengimas iki
Il ketv.

Vasaros / ziemos mokykly
plétros planas

Plétros plano parengimas iki lll ketv.



1.3.4.sitraukimas j Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo veiklas (Dalyvavimas reitingavime

ir veikly skaicius)

2021 mety tikslas: Prioritetiniy Darnaus vystymosi tiksly tematiky identifikavimas (sveikata,
kokybiSkas ugdymas, klimato kaita) ir iniciatyvy rengimas

Metinés veiklos

Matavimas

Tarpinstituciniy
partnerysciy plétra

Bendros studijy ir mokslo veiklos ir projektai
Tarpdisciplininiy studijy programy ir dalyky Saukimas iki Il
ketv. (prioritetas teikiamas prioritetinéms SDG temoms)

Universitetiniy
tarpdisciplininiy studijy
iniciatyvy plétra ir
koordinavimas

TarpdiscipliniSkumo koncepcijos parengimas iki Il ketv.
Nacionaliniy teisés akty, reglamentuojanciy
tarpdisciplinines studijy programas, pakeitimy pasitlymas
iki 11l ketv.

VU mokslo krypciy
plétojimo strategija

Krypciy plétojimo planas parengiamas iki IV ketv.



1.4. XXl a. pedagogika
1.4.1.Pedagogikos studijy krypties vertinimas 2024m. iSoriniame vertinime — visose
vertinamosiose srityse ne maziau kaip 4 balai is 5

2021 mety tikslas: VU mokytojy ugdymo koncepcijos atnaujinimas ir patvirtinimas

Metiné veikla Matavimas
“XXI a. pedagogikos - Mokytojy rengimo centry veikly koordinavimo ir dalykiniy
iniciatyvos” fakultety modelio patvirtinimas iki Il ketv.

- VU mokytojy ugdymo koncepcijos suklrimas iki Il ketv.




2. Strateginé kryptis - BENDRADARBIAUJANTIS

2.1. Tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos
2.1.1.Sudarytos salygos visiems studentams jgyti tarptautinés studijy patirties (Studijy

tarptautiSkumo rodiklis)

2021 mety tikslas: Studijy programy tarptautiskumo rodiklio sudarymo metodikos sukirimas ir

patvirtinimas

Metinés veiklos

Matavimas

Studijy turinio
tarptautinimas (studijy
tarptautiSkumo namuose
didinimas)

TarptautiSkumo sukdrimas ir duomeny surinkimas iki Il
ketv.

Studijy tarptautinimo iniciatyvy fondas, bent 2 Saukimai per
metus

Mobilumo langy diegimas

Mobilumo langy koncepcija ir mobilumo lango jdiegimas
bent 5 bandomosiose programose iki lll ketv.

Tvaraus tarptautinio studijy
programy portfelio
parengimas

Potencialios studijy pasitlos sgraso sudarymas iki Il ketv.
KAP darbo grupiy studijy programy rengimui / atnaujinimui
sudarymas Il ketv.

Atnaujinto tarptautiniy programy portfelio jgyvendinimo
pradzia lll ketv.

Studenty i$ uzsienio
pritraukimo auditas ir
planas

Auditas ir planas (Il ketvirtis)

2.1.2.,Arqus” aljanso partnerystés poveikis VU studijoms ir mokslui (jsitraukusiy
bendruomenés nariy skaicius, bendros mokslo ir studijy iniciatyvos)

2021 mety tikslas: Arqus partnerysciy plétra

Metiné veikla

Matavimas

L»Arqus” strateginé
partnerystés jveiklinimas
VU bendruomenés
naudoms

LJArqus” partneriy galimybiy mokslo ir studijy srityje
jsivertinimas (visi KAP) Il ketv.

Bendros universitetinés paramos ,Arqus” veikloms sistema
iki 1l ketv.



Strateginé kryptis - TVARUS

3.1. Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai
3.1.1.)sitraukimo j darbg ir studijas bei pasitenkinimo organizacija, darbu, padaliniu
vertinimo vidurkis ne mazesnis nei 2020 mety vertinime (Jsitraukimo j darbg vertinimas
- 4,22; bendras pasitenkinimo organizacija, darbu, padaliniu vertinimo vidurkis — 4)

2021 mety tikslas: ISlaikytas jsitraukimo j darbg ir j studijas bei pasitenkinimo darbu, padaliniu ir
organizacija vertinimas padidéjus dalyvaujanciy apklausoje skaiciui (dabar dalyvavo 964
darbuotojai, jsitraukimo j darbg vertinimo vidurkis — 4,22 , pasitenkinimo —4)

2021 mety tikslas: Administracinj darbg dirbanciy darbuotojy kaita ne didesné nei 10 proc.
(dabar 19%)

Metinés veiklos Matavimas
Darbuotojy jsitraukimoj - Darbuotojy apklausos rezultaty komunikacija
darbg ir pasitenkinimo bendruomenei per | ketvirtj, veiklos tobulinimo planai
darbu/padaliniu/organizacija padaliniuose ir bendras organizacijoje per Il ketvirtj,
didinimas jgyvendinimas iki IV ketv. pabaigos
Déstymo pripazinimo ir - Pedagoginés karjeros sistemos modelio suktrimas ir
déstymo kompetencijy patvirtinimas iki 2021-06-01
tobulinimo sistema - Déstymo bendryjy kompetencijy aprasas iki | ketv.

- Déstytojy akademijos jsteigimas ir déstymo inovacijy
iniciatyvy konkurso paskelbimas 2021 m. balandzio mén.

- ,Déstymo inovacijy dienos” plano parengimas ir iniciatyvy
kvietimo paskelbimas iki lll ketv.

- Edukaciniy konsultanty atranka iki | ketv.

Studenty jtraukimo ir - Akademiniy ir socialiniy paslaugy teikimo studentams
jsitraukimo didinimas sistema (bUklés analizé per | ketv.) ir tobulinimas (planas Il
ketvirtj)

- Individualios pagalbos studentams paslaugy paketo /
portfelio sukirimas iki Ill ketv.

- Parengta studenty jdarbinimo tvarka (Studenty jdarbinimo
VU projektas) iki IV ketv.,

- Pasiulymy jstatymo pakeitimui paketas pateiktas
SADM/SMSM/LRS iki IV ketv.

Darbuotojy integracijos ir - Darbuotojy mokymo planas (I ketv.) ir realizacija, projektas
bendryjy kompetencijy »,Universitetas moko universitetg”
ugdymo programos - Organizacijos vertybiy komunikavimo projekto

jgyvendinimas iki IV ketv.
- Darbuotojy integracijos programa lietuviy ir angly k. iki Il
ketv., programos jgyvendinimas iki lll ketv. ir tobulinimas iki

IV ketv.
Pagrindiniy procesy - Matziausiai dviejy tarpfunkciniy procesy aprasymas ir
efektyvumo didinimas efektyvumo padidinimas, patvirtinimas iki lll ketv.
Administracinj darbg - Darbuotojy kaitos priezasciy analizé, iSeinanciy i$ darbo
dirbandiyjy kaitos mazinimo interviu sistema
priemoniy diegimas - Kaitos priezas¢iy mazinimo veiksmy plano parengimas (I
ketv.)
Darbo uzmokescio sistemos | - Darbo uzmokescio tvarkos poveikio organizacijos tiksly

analizé ir tobulinimas siekimui analizé ir pasitlymai tobulinimui iki Il ketv.



3.2. Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktiira
3.2.1.Saulétekio ir Santaros VU miesteliy, HSM infrastrukttros plétra

2021 mety tikslas: Pradéti projektai (Medicinos moksly centras, MIF, ChGF ir bendrabutis)

Metinés veiklos

Matavimas

CHGF naujo pastato statyby
pradzia

Iki IV ketv. pabaigos

Nupirktas MIF pastato
projektas

Iki IV ketv. pabaigos

Saulétekio bendrabucio
projektavimo pradzia

Iki IV ketv. pabaigos

Medicinos fakulteto mokslo
centro statyba

Iki IV ketv. pabaigos

HSM infrastruktdros
poreikiy nustatymas

Iki IV ketv. pabaigos

3.2.2.Veiklos paramos efektyvumo didinimas (bendruomenés pasitenkinimas veiklos
parama ne mazesnis nei 4 (5 baly skaléje))

2021 mety tikslas: ISmatuoti pasitenkinimg veiklos paramos paslaugomis

Metinés veiklos

Matavimas

Darbo vietos standartas

Darbo vietos ir priemoniy standartas parengtas iki Il ketv.
pabaigos

Viesyjy pirkimy efektyvumo
didinimas

Pasirengimo pirkimams proceso perziuréjimas ir mokymai
pirkimy iniciatoriams

E. sistemy plétrair
tobulinimas (e.
universitetas)

Pabaigtas VUSIS Il pirmas pirkimas (IV ketv.)

Personalo valdymo sistemos diegimo sprendimas (IV ketv.)
VU IT plétros strategijos parengimas ir tolimesnés plétros
plano bei jgyvendinimo strategijos parengimas iki 1V ketv.

3.2.3.,Zaliasis” universitetas: (veiklos emisijos mazinimas 50 %, tiriamoji ir edukaciné veikla)

2021 mety tikslas: Emisijos mazinimas (10 %)

Metiné veikla

Matavimas

,Zaliasis“ universitetas

,Zaliojo universiteto” veikly visam strateginiam laikotarpiui
gairés parengtos ir pristatytos iki IV ketv. Preliminariai
numatomos kryptys — (i) VU infrastruktiros, transporto,
pirkimy politikos plétra, siekiant Silthnamio efekto
sukelianciy dujy emisijy mazinimo, (ii) tiriamoji veikla ir (iii)
Sviec¢iamoji veikla

Saulétekio miestelio akademiniy pastaty energetinis auditas
iki IV ketv.

Saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimas VU pastatuose —
tiekéjo atranka, techninio projekto parengimas, stebimas
energija taupanciy priemoniy efektyvumas (1V ketv.)



3.3. Finansinis augimas diversifikuojant pajamas
3.3.1.Pajamy i$ MTEP sprendimy ir paslaugy bei MVG veikly pokytis lyginant su praéjusiu 5

mety laikotarpiu - 25%

2021 mety tikslas: Pajamy iS$ MTEP sprendimy ir paslaugy bei MVG veikly augimas 5 %

Metinés veiklos

Matavimas

Mokymosi visg gyvenima
centro suklrimas

MVG koncepcijos sukurimas iki Il ketv.
MVG veikly plétros plano parengimas iki IV ketv.

Mokslo komercializavimo
sistemos vystymas. Ziniy ir
technologijy perdavimo
skatinimas. Inovacijy fondo
kvietimai (patentavimo
veikloms, investavimui j
universiteto atZalines
jmones ir kvietimas
aukstesnei MTEP sprendimo
technologinés parengties
brandai

Sudaryty MTEP licenciniy sutarciy skaicius — 8 per metus
Pateikty tarptautiniy patentiniy paraisky skaicius — 5-7 per
metus

Universiteto startuolio vardg turinciy inovatyviy jmoniy
sugeneruotos metinés apyvartos ir per metus sukurty darbo
viety skai¢iaus augimas - 5 %.

Jrangos ir paslaugy pasitla
iSorés naudotojams

Perzilirétos ir iSplétotos parduodamos paslaugos ir jrangos
nuoma (IV ketv.)



