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1.1. Tarptautiniy
studijy galimybiy
ribotumas t. y.
blsimiems
studentams
reikalinga didinti
tarptautiniy studijy
galimybiy lygj.

VERSLO STUDIJY KRYPTIES TOBULINIMO PLANAS IR PAZANGOS ATASKAITA
(SP ,, Tarptautinis verslas“ (6121LX011), ,,Verslas ir teisé“ (6121LX019), ,,AukStyjy technologijy verslas (6211LX013), ,,MBA Antreprenerysté“ (6215LX002)
(naujasis pavadinimas yra ,,MBA Antreprenerysté ir inovacijos®), ,,Verslo procesy valdymas‘“ (6211LX015), ,,Verslo vystymas*“ (6211LX085))

Problemy sprendimo

priemonés

1.1.1. Aktyvesné
komunikacija su
stojanciaisiais ir
studentais apie
Universiteto sidlomas
tarptautiniy studijy ir
praktiky, jei numatyta
studijy programoje,
uzsienyje galimybes.

Atsakingas
asmuo

SPK, KAP

tarptautiniy rySiy
koordinatoriai.

lvykdymo

terminas

Kiekvieng
semestrg

Rezultatas

Vilniaus universiteto Verslo mokykla (toliau VU VM):

s1arptautinio verslo“ programoje VU ir VU VM tinklapiuose, LAMA
BPO, Dream Apply, socialinése medijose yra aktyviai komunikuojama
apie dvigubo diplomo, mainy, tarptautinés bendruomenés galimybes.
Aktualls mainy skaiciai pateikiami prie 3 punkto ,Studenty priémimas
ir parama®“.

~Aukstyjy technologijy verslo“ programoje VU ir VU VM tinklapiuose,
priemimo kampanijoje, priémimo portaluose ir mugése yra aktyviai
komunikuojama apie CERN vizito iSskirtinumg, tarptautinés
bendruomenés stiprybes, mainy galimybes. Kasmet iSvyksta visi
programos studentai, kurie rengia Capstone baigiamajj darbg (2022
m. iSvyko 7 studentai; 2023 m. iSvyko 8 studentai, 2024 m. iSvyko 13
studenty).

-MBA Antreprenerystés ir inovacijy“ studijy programose atveju yra
aktyviai komunikuojama VU ir VU VM tinklapiuose, priémimo
kampanijoje, Dream Apply apie praktinio studijy vizito uzsienyje
galimybe, apie tarptautine déstytojy komandg, tarptautine studijy
aplinka. Kasmet iSvyksta visi programoje studijuojantys MBA studentai
(2025 iSvyko 7 studentai, 2024 iSvyko 7 studentai, 2022 iSvyko 7
studentai).

VU VM rugséjo mén. pirmoje puséje vykdomi susitikimai su studentais:
Exchange Changes Your Life

Jy metu tarptautiniy rySiy koordinatoré su mainy programose
dalyvavusiy studenty (dalinimgsis gergjg patirtimi) supazindina
studentus su mainy/praktiky galimybémis uzsienyje. Akademiniy mety
rugséjo ir vasario ménesiais (pries aplikacijy pateikimg) vykdoma
aktyvi komunikacija socialiniuose tinkluose pateikiant informacijg
video formatu.




1.1.2.
Bendradarbiavimas su
tarptautinémis
organizacijomis,
jsikQrusiomis Lietuvoje,
del jsidarbinamumo
galimybiy uzsienio
studentams, aktyvesné
komunikacija
stojantiesiems i$
uzsienio Saliy.

SPK, KAP
darbuotojai
atsakingi uz
strategines
partnerystes.
KAP Rinkodaros
ir komunikacijos
darbuotojai.

Informacijg apie mobilume dalyvavusius VU VM studentus Zzr. prie
3.1.2 punkto.

Vilniaus universiteto Ekonomiko ir verslo administravimo
fakultetas (toliau VU EVAF):

VU tarptautiniy rySiy skyrius kasmet dukart per akademinius metus
organizuoja susitikimus su studentais, detaliai pristato Erasmus+
studijy, praktiky galimybes, dviSales sutartis, tinklus ir t.t. Tad visi
studentai, besidomintys mainais, gali dalyvauti tuose susitikimuose.
Susitikimai organizuojami vasario ir rugséjo ménesiais, kai priimamos
norinciy dalyvauti mainuose paraiskos.

VU EVAF iniciatyva organizuojamas Erasmus+ galimybiy pristatymas
nuotolinéje klausimy-atsakymy sesijoje fakulteto studentams apie
jvairias mainy galimybes.

Informacijg apie mobilume dalyvavusius VU EVAF studentus Zr. prie
3.1.2 punkto.

VU VM:

VU VM aktyviai bendradarbiauja su tarptautinémis organizacijomis
(pvz., Moody’s, Western Union, Guidehouse, Nasdaq, Citco,
Teltonika, kt.). Vadovaujantis sudarytomis sutartimis, VU VM vykdo
tarpininko vaidmenj — dalijantis su studentais darbo skelbimais,
nukreipiant suinteresuotus studentus j darbo galimybes.

Nuo 2025 m. rugséjo ménesio, studijy programose studentai turés
galimybe studijuoti lietuviy kalbg ir darbo vietose Lietuvoje, susikalbéti
lietuviskai.

Sudaryta sutartis su IOM Lithuania (International organization for
migration). Sutartis sudaryta 2024-02-14

Vyko du susitikimai susije su studenty integracija Lietuvoje apimant ir
jsidarbinimo klausimg. 2024 m. spalio 15 d. ir 24 d. vyko paskaity
ciklas vedamas IOM Lietuva MiCenter.

VU EVAF:




Kiekvienais metais VU organizuoja karjeros dienas, kuriose Vvisi
studentai yra kvie€iami dalyvauti, o visi darbdaviai dalijasi siGlomomis
galimybémis ir patirtimi.

VU EVAF vis labiau ir labiau populiaréja kviestiniy sveciy i verslo ir
vieSojo sektoriaus organizacijy paskaitos. Per 2024 metus buvo
pasitlytos 399 paskaitos.

Siekiant pritraukti studenty i$§ uzsienio, VU EVAF sukidré Admission
studenty stipendijas.

VU EVAF Verslo ir teisés bakalauro studijy programos studentai 2024-
2025 m. profesine praktika atliko tokiose tarptautinése organizacijose:
UAB Vinted, Danske Bank A/S Lietuvos filialas, UAB Nasdag Vilnius
Services, UAB DPD Lietuva, UAB Citco Fund Services Lithuania, UAB
Ernst & Young Baltic, ADB Gjensidige.

VU EVAF Verslo procesy valdymo ir Verslo vystymo magistro studijy
programose paskaitas skaité sveciai iS Nord Security, DePuy Synthes,
Johnson & Johnson, SEB, ,Gjensidige®, UAB EY ir kity jmoniy. Jie

1.1.3 Studijy plano SPK.

tobulinimas, skiriant

vieng semestrg

individualioms

studijoms, tame tarpe ir

uzsienio

universitetuose (VM TV

programaos atveju).

1.1.4. Kviesti lektorius  |[SPK, KAP

iS uZsienio institucijy darbuotojas,

skaityti studentams atsakingas uz

paskaitas (nuotoliu ir akademinio

fiziSkai). personalo
planavima.

VU VM:

2023 m. rugséjo mén. startavo atnaujinta | pakopos Tarptautinio
verslo studijy programa, kurioje 6-asis studijy semestras skirtas
individualiosioms studijoms. 5-asis studijy semestras numato 20 kr.
galimybe individualiosioms studijoms (Sie semestrai bus jgyvendimai
2025 — 2026 m.m.). Studentai renkasi: likti studijuoti Verslo mokykloje;
studijuoti kito VU padalinio siGlomus dalykus, iSvykti studijoms |
uzsien]. Informacijg apie mobilume dalyvavusius VU VM studentus zr.
prie 3.1.2 punkto.

VU VM:

~Aukstyjy technologijy verslas“: Nuo 2023 m. Aukstyjy technologijy
verslo programoje désto Sie uZsienio déstytojai: Artificial Intelligence
and Data Analytics (A. Pagano, C. D’Alonzol/ltalija); Project
Management (Rasa  Zakevigiaté/Suomija);  Creativity  and
Communication (C. Byrge/Danija); Design and Implementation of

Engineering Products Development (Ch. Schaefer/Sveicarija)




,Tarptautinis verslas®: Zmogigkyjy istekliy valdymas (Taravat
Mammadova); Tarpkultlriné vadyba ir komunikacija (Mariana
Sueldo); Kiekybiniai verslo sprendimai (Mihail Busu); Strateginis
valdymas (Halina Jaszczanka); Skaitmeniné rinkodara (Isabel Palomo
Dominguez); Tarptautiné ekonomika ir prekyba (Dori Pavloska —
Gjorgjieska); Apskaita ( Omeir Ahmad Kaab); Tvari verslo plétra
(Tvarus verslas) (Maik Huetinger); Verslo finansai (Cristian Busu);
Strateginis Valdymas (Dmitrijs Kravéenko); Seimos verslas (JOSE
ANTONIO Lopez Castro).

»,MBA Antreprenerystés ir inovacijy“ studijy programa yra vykdoma
pasitelkiant stiprig déstytojy komandg: zr. Open study program —
Moduliy apraSai ir Déstytojai su Linkedln nuorodomis:
https://www.vm.vu.lt/priemimas/mba-entrepreneurship#open-study-

program

VU EVAF:

VU EVAF vykdo nuolating déstytojy i§ uzsienio pritraukimo politika,
pvz.: 2023-2025 metais Verslo procesy valdymo magistro studijy
programoje paskaitas skaité 5 kviestiniai déstytojai iS uZsienio:
Antreprenerysté (Mike Wells); Tarptautiniy projekty valdymas (Christof
Gellweiler; Neli Georgieva); Strateginis valdymas (Eva Panetti;
Michael Christofi); Poky€iy vadyba (David Potter).

1.2 Nors verslo
studijy krypties
programas vykdo
du skirtingi
akademiniai
padaliniai, Siuo
metu kiekviena
programa turi
aiSky pagrindg ir
kryptj. TaCiau
laikui bégant gali
prireikti budrumo
siekiant uztikrinti,
kad programos
nepageidaujamai
nesidubliuoty ir
kad abu

1.2.1. Uz studijy
programos kokybe yra
atsakingas studijy
programos komitetas.
Uz KAP vykdomy
studijy kokybe ir jos
priezidrg atsakingas
KAP vadovo
pavaduotojas
studijoms. Studijy
programy sinergijg KAP
lygmenyje uZtikrina
Studijy kolegijos veikla.
ISorinis studijy krypciy
vertinimas, leidzia
uztikrinti studijy

programy sinergija

SPK, KAP
\vadovo
pavaduotojai
studijoms, KAP
studijy kolegija,
SKK.

Nuolat

VU VM:

Tarptautinio verslo programa, nuo 2023 m. perkonstruota j modulines

studijas, jdiegti realls verslo iSSUkiai, atnaujintas turinys.

AukStyjy technologijy verslo programa atnaujino pasirenkamuosius
dalykus, nuolat perzidri, stiprina déstytojy komandy sgstatg, tobulina
baigiamuyjy darby process.

MBA Antreprenerysté ir inovacijos studijy programa peréjo prie
miSraus studijy formato — jdiegtos trys rezidencinés savaités,
atnaujintas baigiamasis projektas ir studijy vizitas.

VU EVAF:

Verslo studijy kryptyje studijas organizuojantys du padaliniai kuria ir
vykdo turiniu skirtingas programas. Padaliniy studijy programose



https://www.vm.vu.lt/priemimas/mba-entrepreneurship#open-study-program
https://www.vm.vu.lt/priemimas/mba-entrepreneurship#open-study-program

akademiniai
padaliniai turéty
galimybe uztikrinti

nuolatine sinergija.

kryptyje tarp kamieniniy
akademiniy padaliniy.
Taip pat nuo 2023 m.
kovo mén. VU buvo
atnaujinta Studijy
kokybés komisijos
(SKK) veikla. SKK
atlieka patariamajj
\vaidmenj VU studijy
prorektoriui,
svarstydama krypties
studijy tobulinimo
planus (parengtus po
iSorinio studijy
\vertinimo) bei
pateikdama krypties
studijy vykdytojams
rekomendacijas
planuose nusimatyty
\veiklos gerinimo
priemoniy stiprinimui.
Krypties studijy
tobulinimo planus
tvirtina studijy
prorektorius. Tokia
sistema leidzia uztikrinti
studijy programy
kryptyje unikaluma,
turinio nesidubliavima.

désto skirtingi déstytojai. Dubliavimas néra naudingas nei vienam i$
veikian&iy padaliniy, todél to siekiama iSvengti.

VU EVAF studijy programy komitetai reguliariai tobulina vykdomas

studijy programas:

e Verslo ir teisés bakalauro studijy programoje testinai
akcentuojamas i8skirtinumas per orientacijg j priimamy verslo
sprendimy, kuriems reikalingos teisinés zinios, kokybe ir greitj.
Sioje programoje 2024-2025 m.m. buvo i$gryninta individualiujy
studijy dalyky pasiila, kad studentai jgyty profesinei veiklai
aktualias Zinias ir jgadzius.

e 2024-2025 m.m. Verslo procesy valdymo magistro studijy
programoje, siekiant nuoseklesnio kompetencijy jgijimo, buvo
perstruktiruotas programos dalyky tinklelis. Be to, siekiant
studentams suteikti sisteminj supratimg apie procesy valdymo
kokybe, | tinklelj buvo jtraukti tokie studijy dalykai: Visuotinés
kokybés vadyba ir verslo tobulumas, Kokybés vadybos sistemy
projektavimas, Kokybés diagnostika ir auditas.

o Verslo vystymo magistro studijy programoje, iSlaikant dabartinés
studijy programos turinio plotme, 2024-2025 m.m. atlikti esminiai
keitimai: sumazinta programos apimtis nuo 120 iki 60 ECTS ir
pakeistas suteikiamas kvalifikacijos laipsnis i$ verslo vadybos |
verslo administravimg. Programos poky¢iai atliepé Verslo vystymo
programos studenty suteiktg grjiztamajj rys§j, VU EVAF poreikj
tobulinti studijy programy portfelj bei reaguoti j visuomenéje,
rinkoje ir organizacijose kylancius iS8ukius ir lukescius. Atnaujinta
programa kol kas nepradéta vykdyti.

Mokslo 2.1 Toliau plétoti 2.1.1. Skatinti BD KAP Mokslo VU VM:
(meno) ir moksliniy tyrimy ir  vadovy ir studenty prodekanas / VM
studijy veiklos|plétros veikla, bendry straipsniy /Antreprenerystés 2024 m. rudens semestre ,Tarptautinio verslo® studijy programos
sgsajos (BA —grindziamg rengimg ir vieSinti ir inovacijy studentui Laurynui Savi€iui skirta VU VM vardiné stipendija uz
5, MA-5) studenty ir studenty-déstytojy plétros grupés Kiekvienais moksline veiklg (straipsnis su prof. Deimante Vasiliauskaite
déstytojy bendru bendradarbiavimo vadové, SPK, .. | ,Energetiniy sankcijy Rusijai jtakos Europos Sgjungos energetikos
4 : L akademiniais AR . L - , A -
darby raSymu, ir forma parengtus VM Akademinio . sektoriui ir klimato kaitos politikai vertinimas”). Déstytojai motyvuota
BT metais . . o o X
ieSkoti kity darbus. BD vadovus personalo finansine paskata, vadovaujantis skatinimo tvarkomis.
moksliniy tyrimy motyvuoti finansine vadovas, Studijy
veiklos formuy. paskata vadovaujantis  |programose +LAukstyjy technologijy verslo* programoje sujungus technologines,
Pavyzdziui, skatinimo uz jnaso j dirbantys antreprenerystés, lyderystés ir inovacijy valdymo kompetencijas
dalyvaujamieji studijy kokybe tvarka.  |déstytojai. studenty kuriami projektai iSauga j realius verslus/startuolius:




moksliniy tyrimy
projektai, kuriuos
galima susieti su
jau vykdomu
bendru raSymu,
siekiant iStirti
moksliniy tyrimy ir
\verslo galimybes,
remti dabartinius
akademiky
atliekamus
mokslinius tyrimus
ir sukurti sgsajas
su studenty
tobuléjimu.

Studentus motyvuoti,
aktualiy stipendijy
galimybeés bei j tai
atsizvelgiant
motyvacijos vertinimo
metu stojant j
aukStesnés pakopos
studijas.

1) 2023-04-28 buvo jkurta MB Billoka (vadovas — prof. Mindaugas
Lauzikas).

2) 2023-09-21 buvo jkurta MB Garmio (vadové — prof. dr. Saulé
Magiukaité-Zvinieneé).

3) 2023-09-25 buvo jkurta UAB Shipstar (vadové — prof. dr. Saulé
Magiukaité-Zviniené).

Pagrindinés jkurty jmoniy veiklos yra kompiuteriai ir programiné
jranga.

2024-10-01 doktorantiros studijas pradéjo ,Aukstyjy technologijy
verslo® programos absolventas Robertas Skliaustas (vadové — prof. dr.
Saulé Maciukaité-Zviniené) vykdo tyrima tema: , Giliyjy technologiniy
Studijos finansuojamos pagal Lietuvos mokslo tarybos konkursine
doktorantdros vieta, laimétg 2024 m.

VU EVAF:

Pagal VU EVAF Skatinimo uz jna8g j studijy kokybe tvarkg fakulteto
déstytojai yra finansiSkai motyvuojami uZ vadovavimg studenty
baigiamiesiems darbams (projektams) ir disertacijoms, kurie
apdovanoti ar kitaip pripazinti iSskirtiniais.

Magistro studijy programose rengiami moksliniai tyrimai visuomet
suteikia galimybe publikuoti ir mokslinius straipsnius. Todel VU EVAF
studijy programose déstantys ir studenty baigiamiesiems darbams
vadovaujantys déstytojai aktyviai kvieCia studentus rengti publikacijas
ir dalyvauti rengiamose ar regione organizuojamose konferencijose.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo publikuoti VU EVAF déstytojy moksliniai
straipsniai su Verslo vystymo programos absolventais jy magistro
darby tyrimy pagrindu (studendiy pavardés pary3kintos):

e Pauliené, R., TamasSevicius, V., Diskiené, D., Lazauskaité, M., &
Thrassou, A. (2025). Locus of control as critical moderator of the
relationship between role stressors and intention to quit. Journal
of Business Economics and Management, 26(2), 297-315.
doi.org/10.3846/jbem.2025.23595. (AJG 2 lygis)

o Kasparaviciaté-Sungailé, U., StankeviCiene, A., TamaSevicius,
V., & Subaciené, R. (2024). Employee experience conditions:

Construct validation and analysis of the impact on employee




2.1.2. Stiprinti studenty
moksliniy tyrimy
kompetencijas per
baigiamojo darbo
rengimo seminarus ir
kitus studijy programoje
numatytus dalykus.

SPK, studijy
programose
dirbantys
déstytojai.

engagement and intention to leave the organisation. Economics
and Sociology, 17(2), 80-102. do0i:10.14254/2071-789X.2024/17-
2/4. (AJG 1 lygis)

o Medeckyté, K. and Tamuleviciené, D. (2023) Development of
environmental management accounting system: a conceptual
approach. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika, (27), pp. 1—
21. doi:10.15388/batp.2023.51.

e Medeckyté-Zydelé, K., & Tamulevigiené, D. (2023). A study on
the design of an environmental management accounting system
for companies providing intellectual services / Kamilé Medeckyté,
Daiva Tamuleviiené . In BidHosrneHHss ma ModOepHi3auyis
€KOHOMIKU  YKpaiHu: 8UK/UKuU, n[piopumemu, pakmuku :
mamepianu MixkHapoOHOI HayKO80-paKkmMuy4HOi KOHGepeHuir,
XapkiB, 2 6epesHs 2023 p.

VU VM:

Visose VU VM Verslo studijy krypties programose yra vykdomi Tyrimy
metodologijos / metody dalykai arba seminarai. MBA programoje yra
vykdomas ,Experiential Innvovation Project®, skirtas baigiamajam
projektui.

2023 m. geguzés 12 d. vyko 4 k. ,Tarptautinio verslo® studijy
programos studenty susitikimas su doc. Dr. D. Ozeliene apie
bakalauro baigiamojo darbo rasymg, darbo tikslo, problemos,
uzdaviniy iSkélimg, dazniausiai pasitaikancias klaidas.

2024 m. spalio 23 d. klausimy/atsakymy sesija su baigiamyjy darby
metodiniy nurodymy autore doc.dr. D. OzZeliene apie Bakalauro
baigiamujy darby rasyma.

2024 m. gruodZio mén. buvo organizuojamas seminaras — apie
baigiamojo darbo/projekto pateikimg gynimy metu.

Parengtos Bakalauro baigiamojo darbo ir

Verslo atvejo tiriamojo darbo struktiros, patalpintos VM internetiniame

puslapyje.

+Aukstyjy technologijy verslo“ programoje kiekvienais akademiniais

metais:

e Rugsejo/spalio mén. Susitikimas/susipazinimas su programos
vadove. Susitikimo metu studijy programos vadove plagiau




pristato programg ir galimybes stiprinti taikomosios mokslinés
veiklos kompetencijas.

e Lapkricio mén. Organizuojamas susitikimas dél baigiamyjy
darby/projekty rengimo, pristatomos mokslinio naujumo svarba.

e Sausio mén. - studentai gauna atgalinj rySj apie pateiktus
baigiamuyjy darby/projekty sidlymus, jvertinant mokslinj naujum
bei galimy rezultaty taikomajj poveikj.

e Birzelio mén. vyksta tarpiniai Capstone projekty pristatymai,
kuriuose yra pristatoma MTEPI sgsaja su kuriamo jaunojo verslo
tikslais ir produktu.

Nuo 2025 m. rugséjo ménesio, VU VM, papildomai formaliems Tyrimy
metody dalykams, papildomiems BD rengimo ir gynimo seminarams,
studentams organizuos tutorystés susitikimus, labiausiai orientuotus j
tyrimo metodologijos, duomeny rinkimo ir analizés temas.

VU EVAF:

VU EVAF bakalauro ir magistro studijy programose daug déemesio yra
skiiama  moksliniy tyrimy metody studijavimui.  Visuose
baigiamuosiuose darbuose studentai privalo atlikti mokslinius tyrimus,
taip siekiant uztikrinti moksliniy kompetencijy lyg;.

e Verslo ir teisés bakalauro studijy programos tinklelyje nuo 2024
m. pavasario semestro jvesti ir kasmet vykdomi: bakalauro
baigiamojo darbo seminarai (8 val.) ir kursinio darbo seminarai (8
val.). Studenty moksliniy tyrimy kompetencijos stiprinamos Verslo
tyrimy dalyku 7 semestre.

¢ Verslo vystymo magistro studijy programoje 4 semestrg iskiriama
16 val. tyrimo duomeny analizei paaiskinti, bei individualioms
konsultacijoms duomeny analizés klausimais. Konsultacijas veda
moksliniy tyrimy dalyko specialistas.

e Verslo procesy valdymo magistro studijy programos studentai
moksliniy tyrimy kompetencijas jgyja per mokslo tiriamojo darbo
(8 val.) ir magistro baigiamojo darbo (8 val.) seminarus, taip pat
verslo aplinkos analizei skirtuose dalykuose Verslo analitika (32
val.) ir Verslo procesy duomeny analizé ir vertinimas (32 val.).

VU EVAF studentai yra kvie€iami dalyvauti ir fakulteto rengiamose
konferencijose, pavyzdziui, tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
»1he modern Economic, Technological, and Societal Trends: New
Challenges or Opportunities, https://www.3akonferencija.evaf.vu.lt/



https://www.3akonferencija.evaf.vu.lt/

2.1.3 Skatinti studentus
dalyvauti Lietuvos
mokslo tarybos jaunyjy
tyréjy ir kity institucijy
su mokslo darby
rengimu susijusiose
programose, aktyviau
teikti aktualias
parai$kas finansavimui
gauti studenty
tyrimams. Studentams
gavus finansavimg ir
déstytojams sutikus
\vadovaulti
tyrimams/darbams,
déstytojus skatinti
vadovaujantis
skatinimo uz jnaso j
studijy kokybe tvarka.
\VieSinti geruosius
pavyzdZius.

SPK, KAP
Mokslo
prodekanas / VM
IAntreprenerystés
ir inovacijy
plétros grupés
vadové, studijy
programose
dirbantys
déstytojai

KAP Rinkodara ir
komunikacija.

buvo organizuota studentams skirta sesija, kurioje jie aktyviai
dalyvavo.

VU VM:

2023-2024 m. 4 studentai iSleido mokslines publikacijas kartu su
déstytojais:

1. Jefimova, Emilija Aleksandra; Kalniaté, Deimanté; Bachtijeva,
Diana. |moniy socialinés atsakomybés informacijos
atskleidimo lygis Lietuvos jmonése, prekiaujanciose akcijomis
Nasdaq Baltic vertybiniy popieriy birzoje

2. Jefimova, Emilija Aleksandra; KalniGté, Deimanté; Kalesnik,
Gabrielé. Jmoniy socialinés atsakomybés atskleidimo ir
pelningumo rySys Lietuvos birzinése jmonése.

3. SaviCius, Laurynas; Vasiliauskaité, Deimanté. Assessing the
impact of energy-related sanctions on Russia and their
consequences for Europe // IETI transactions on data analysis
and forecasting (iTDAF).

4. Ulbinaité, Aurelija; Gudaitis, Tadas; Baranauskas, Mykolas.
Personal finance management skills and financial
sustainability literacy knowledge of Generation Y: an empirical
analysis in Lithuania // Review of European studies.

2023-2024 m. buvo vykdyti 2 LMT studenty mokslines praktikos
projektai: Dr. Danguolés OZelienés su studente Agne Semiotaite ir
prof. Deimantés Vasiliauskaités su studentu Laurynu Savi¢iumi.

2023 m. buvo teiktos 3 LMT studenty vasaros praktikos paraiskos, o
2024 m. 11 paraisky.

VU EVAF:

VU EVAF studentai yra kasmet informuojami apie galimybes dalyvauti
studenty tyrimy vasary ar semestry metu LMT programose. 2022-
2024 m. du Verslo ir teisés, vienas Verslo procesy valdymo ir vienas
Verslo vystymo studijy programy studentai jsitrauké | jaunuyjy
mokslininky veiklas (studenty pavardés paryskintos):
e LMT Studenty tyrimy vasaros metu kvietimas: G. Sarapinaité,
doc. dr. A. Lezgovko “Draudimo vaidmens prisitaikant prie klimato




kaitos supratimas: sisteminé apzvalga apie klimato kaitos poveikio
vertinimg” (paraiSka pateikta, nefinansuota);

e LMT Studenty tyrimy semestry metu kvietimas: E. Venclovaité,
doc. dr. V. Cohen “Dirbtinio intelekto panaudojimas jmoniy
sprendimy priemimo procese: taikymas, nauda, apribojimai ir
iSSdkiai (paraiSka pateikta, nefinansuota).

e LMT Studenty tyrimy semestry metu kvietimas: G. Unikauskaité,
doc. dr. A. Ulbinaité ,Vadovy elgsenos tipy LinkedIn platformoje
raiSka ir jy jmonéms kuriama nauda“ (paraiSka finansuota ir
jgyvendinta ).

e LMT Studenty tyrimy semestry metu kvietimas: J. Kiausas, doc.
dr. A. Ulbinaité ,Technologijy priémimo veiksniy jtaka vyresnio
amziaus vartotojui jsigyti ir naudoti tebemedicininius jrenginius,
veikiant neapibréztumo sglygai“ (paraiSka finansuota ir
jgyvendinta).

2.1.4. Studenty VM SA
mokslinés draugijos IAntreprenerystes
jveiklinimas (VM). ir inovacijy
plétros grupés
vadovei
mentoriaujant.
2.1.5. Doktorantdros KAP Mokslo
studijy populiarinimas  |prodekanas / VM
tarp magistranttros IAntreprenerystés
programy studenty. ir inovacijy
pletros grupés
vadové, SPK.

Dél struktariniy pokyc¢iy Vilniaus universiteto Verslo mokyklos studenty
mokslinés draugijos veikla buvo laikinai pristabdyta. Siuo metu ji
atnaujinama: buriama nauja iniciatyviné grupé, planuojami moksliniai
seminarai bei moksliné verslo konferencija ir studenty tyrimy skatinimo
iniciatyvos. Draugija siekia tapti aktyvia platforma studenty jsitraukimui
j moksline veiklg.

VU VM:

2024 m. surengtas mikrokredencialy kursas ,Inclusive Leadership and
Corporate Social Responsibility in DeepTech® magistrantiros ir
doktoranturos studentams, skatinantis tinklaveika.

2024 m. VU VM , Aukstyjy technologijy verslo® absolventas sékmingai
jstojo j vadybos krypties doktorantira.

Siekiant pritraukti daugiau finansavimo doktoranttros studijoms verslo
tyrimy tematikose 2024 m. buvo pateiktos 3 paraiSkos Lietuvos mokslo
tarybai dél konkursinés doktorantiros. Sioje srityje laiméta viena
paraiska.

VU EVAF:

Kasmet VU EVAF aktyviai kvieia geriausiais rezultatais baigusius
absolventus studijuoti aukStesnéje pakopoje, ypa¢ doktorantdroje.
Doktoranturos temos skelbiamos vie$ai, lietuviy ir angly kalbomis, o
kandidaty projektus vertina ir pokalbius su jais organizuoja




doktorantiros komitetas. Paprastai konkursuose dalyvauja apie 30
kandidaty, nors doktorantdros valstybés finansuojamy viety turime vos
3 ar 4 vietas kasmet.

2.2. Ypatingas
démesys turi bati
skiriamas Verslo
mokyklos
atliekamiems
moksliniams
tyrimams ir jy
daromai jtakai
studijy turiniui,
kadangi tai yra
gana nauja veikla

2.2.1. Bendra
prioritetiniy moksliniy
tyrimy temy plétra kartu
su Lankasterio
universitetu.

2.2.2. VU VM mokslo
programy stebésenos
rodikliy sukdrimas,

VU VM:

2024 m. surengtas Lancasterio universiteto vizitas Verslo mokykloje,
kurio metu aptartos bendros akademinio personalo veiklos ir bendros

tyrimy kryptys.

2024 m. Verslo mokyklos mokslininkai ir programy vadovai vyko
mokymo vizitui j Lancasterio universitetg.

VU VM:

2024 m. VU mokslo ir inovacijy departamentui buvo pateiktas VU VM

(2020-2024). integravimas ir VM moksliniy veikly tobulinimo penkeriy mety planas. Plane numatytos

Moksliniy tyrimy vertinimas. Antreprenerystés | Kiekvienais |veiklos yra integruotos j VU VM metinius veiklos planus.

vystyme dalyvauja ir inovacijy akademiniais

tarptautinis plétros grupés metais

partneris vadove.

(Lankasterio

universitetas),

kurio dalyvavimas

galimai gali

apriboti autonomijg

apibréziant,

diegiant ir

palaikant gergsias

praktikas

perkeliant R&D

Zinias | studijas.

2.3. Pateikti 2.3.1. Stiprinti mokslo EVAF Mokslo VU VM:

tikslias sgsajas pasiekimus sgsajoje su |prodekanas / VM

tarp MTTP programa; rengti /Antreprenerystés 2023-2024 m. VU VM vykdomas Global Entrepreneurship Monitor

rezultaty ir MTTP  |projektus ir atlikti ir inovacijy ... |tyrimas, kurio rezultatai aktyviai integruojami studijy turinyje.
S ) e X . Kiekvienais L S . ST I

strateginiame aktualios srities plétros grupés akademiniais Kasmetiniai tyrimo rezultatai pristatomi atskirais pristatymo renginiais

plane numatyty mokslinius tyrimus. vadoveé, metais studentams ir akademiniui personalui.

etapy, siekiant studijy

aiSkiai nurodyti programose 2024 m. pradétos steigti VU VM moksliniy tyrimy grupés ir

gaires MTTP dirbantys planuojamos jy metinés veiklos.

veiklai ir uztikrinti

deéstytojai.




svarby grjiztamajj
rySj igyvendinant
MTTP strateginj
plana.

2.3.2. Siekti, kad
atitinkamo dalyko
destytojo studijy tema
bty siejama su
destytojy vykdomos
mokslinés veiklos
tematikomis.

2024 m. atnaujinta skatinimo uz auksto lygio mokslo tiriamuosius
darbus tvarka.

Deeptech Entrepreneurship programos studenty komanda ,Ecoplan®
kartu su VU VM atstovais dalyvavo portugaly jauniesiems tyréjams
skirtame akceleratoriuje ,S3E Start®.

2023 m. pateiktos 8, 0 2024 m. pateiktos 23 mokslinés nacionalinés ir
tarptautinés mokslo projekty paraiskos, j kuriy kiekvieng jtrauktas bent
vienas akademinis darbuotojas, o0 visos tematikos yra susijusios su
verslo kryptyje batiny tyrimy temomis.

VU EVAF:

VU EVAF mokslininkai ir déstytojai, dirbantys verslo studijy krypties
programose, reguliariai vykdo mokslinius tyrimus, publikuoja
mokslinius straipsnius, teikia moksliniy projekty paraiSkas, dalyvauja
mokslinése konferencijose. Pastaryjy mety rezultatai nuosekliai
geréja. 2024 m. mokslininkai itin buvo aktyvis teikdami mokslines
paraiSkas tarptautiniuose kvietimuose, tokiuose kaip HORIZON,
MSCA ir pan.

Fakultete gerinama infrastruktdra, reikalinga moksliniams tyrimams
atlikti, pavyzdZiui, 2024 m. VU EVAF pradéjo veikti moderni vartotojy
sprendimy priémimo tyrimy laboratorija.

VU VM:

2024 m. buvo atliktas déstytojy ir jy vykdomos mokslinés veiklos
tarpusavio sgsajos vertinimas. Rezultatai pristatyti VU VM vadovams,
toliau uztikrinama studijy ir mokslo vienove.

VU EVAF:

Dalyky déstytojai yra jdarbinami atsizvelgiant j jy dalykine (ir praktine)
kompetencijg ir atitinkamai susijusiomis tematikomis vykdomg
moksling veiklg. Konkursines pareigas uZimantis akademinis
personalas yra atestuojamas atitinkamai savo padaliniuose, jskaitant
per atestuojamajj laikotarpj jgyvendintg moksline ir studijy veiklg bei
jos atitiktj keliamiems reikalavimams. Visi déstytojai kasmet atsiskaito
tiesioginiams vadovams uz savo veiklg metinio vertinimo forma.




Studenty
priémimas ir
parama

(BA — 4,

MA — 4)

3.1. Jtraukti
daugiau
trumpalaikio
judumo programu,
siekiant suteikti
galimybe
didesniam skaiciui
studenty dalyvauti
akademinio
judumo
programose.

3.1.1. Diegti BIP
(blended intensive

program) j programas.

KAP tarptautiniy
rySiy
koordinatoriai,
studijy
programose
dirbantys
déstytojai.

3.1.2. Skatinti
programos studentus
dalyvauti mobilumo
programose.

KAP tarptautiniy
rysiy
koordinatoriai,
SPK.

Kiekvienais
akademiniais
metais

VU VM:

Studentai yra skatinami dalyvauti mobilumo programose, atsizvelgiant

j skirtg finansavima.

e 2024 kovo meén. BIP Roterdamo Verslo mokykloje dalyvavo 3 MA
DeepTech studentai;

o 2024 spalio meén, BIP Roterdamo Verslo mokykloje dalyvavo 3 MA
DeepTech, 2 BA IBBA, 1 BA TVs studentas;

e 2025 kovo mén. BIP Roterdamo Verslo mokykloje (2 BIP'ai buvo),
i$ visy dalyvavusiy 1 MA DeepTech studentas.

VU VM:

»1arptautinio verslo“ studijy programoje nuo 2022 m. vykdoma
dvigubo diplomo galimybé su SolBridge Verslo mokykla (P. Koréja).
Sioje programoje sékmingai dalyvavo IBBA studenté Deimanté
Obelieniaté (3k.), TV studenté Agné Semiotaité (3k.) "Tarptautinio
verslo” lietuviy ir angly k. studentai sudaro 89 proc. iSvykstanciy
mainams pagal Erasmus programg (78 partneriai), Arqus ir dviSalius
mainus (70 partneriy).

~Aukstujy technologijy verslo* studijy programoje studentai kasmet
vyksta vienos savaités vizitui j CERN, Sveicarija.

-MBA Antreprenerystés ir inovacijy“ studijy programoje studentai
kasmet vyksta j praktinj studijy vizita uzsienyje (pastaruoju metu
vyksta j Nyderlandus) ir susipazjsta su Olandy startuoliy ir inovacijy
ekosistema.

VU EVAF:

2023-2025 m. 11 Verslo ir teisés bakalauro studijy programos
studenty iSvyko Erasmus+ studijoms | uZsienio universitetus bei 2025
m. rudens semestro studijoms uzsienyje atrinkti du studentai:

e 2023 m. pavasaris: University of Huelva, Ispanija, 1 studentas;
University of Amsterdam, Nyderlandai, 1 studentas; University of
Minho, Portugalija, 3 studentai;

e 2023 m. ruduo: University of Antwerp, Belgija, 1 studentas;
University of Huelva, Ispanija, 1 studentas; University of Coimbra,
(per Coimbra Group tinklg su Erasmus+ finansavimu), Portugalija,
1 studentas;

e 2024 m. ruduo: University of Deusto, Ispanija, 1 studentas;




e 2025 m. pavasaris: Newcastle University: Jungtiné Karalyste, 1
studentas;

e 2025 m. rudens semestro mainy studijoms atrinkti: 1 studentas j
Italijg, University of Bologna; 1 studentas — j Italijg, LUISS (Libera
Universita Internazionale degli Studi Sociali) universiteta.

2024 m. pavasarj pagal Erasmus+ iSvyko 3 magistrantai: 1 Verslo
vystymo programos studentas j Pranciizijg, NEOMA Business School;
2 Verslo procesy valdymo programos studentai: 1 iSvyko j Italija,
University of Florence, ir 1 studentas — | Italijg, Ca’ Foscari University
of Venice.

2024 m. rudenj VU EVAF skaidos kanalais (fakulteto tinklapyje ir
socialinése platformose) vieSinta Verslo ir teisés studijy programos
studentés G. Sarapinaités dviejy Erasmus+ vizity uzZsienyje patirtis:
https://www.evaf.vu.lt/en/about-the-faculty/news/a-vu-feba-graduate-
shares-her-erasmus-experience-apply-for-student-exchange-
programs-by-september-23rd

3.2 Pastebima, 3.2.1. Dalintis KAP studijy VU VM:
kad néra informacija su skyriai.
patvirtinto né vieno [studentais apie VU VM studentams siun&iama informacija ir tinklapyje pateikiama
atvejo susijusio su galimybes pripazinti informacija apie neformaliuoju bddu jgyty kompetencijy pripazinima.
neformaliuoju neformaliu badu jgytas
badu jgyty kompetencijas. VU EVAF:
kompetencijy
pripazinimu. Kiekvieng |VU EVAF profesinés praktikos nuostatuose yra numatyta galimybé
Batina tinkama semestrg |studenty darbinéje patirtyje, savanoriskoje ar tikslinéje praktikoje
informacijos neformaliu bidu jgytas kompetencijas uZsiskaityti uz profesinés
sklaida apie tokias praktikos dalyke numatytas kompetencijas. Studentai apie tokias
galimybes. galimybes yra informuojami VU EVAF tinklalapyje, el. pastu ir per
nuotolinius susitikimus, skirtus aptarti profesinés praktikos aspektus.
Neformaliu badu jgyty kompetencijy uzskaitymo tvarka studentams
pristatoma pirmakursiy integracijos savaités metu.
Studijavimas, 4.1 Aiskiau 4.1.1. Perzitréti SPK ir KAP Kiekvien VU VM:
studijy komunikuojamos  komunikacijg apie Studijy skyriai. a
pasiekimai ir |karjeros galimybeés |karjeros galimybes prie SemEStra Oficialiame VU tinklapyje prie kiekvienos programos yra nurodytos
absolventy  |kiekvienoje kiekvienos programos ir kieI?vrieiais karjeros galimybés:
uzimtumas  |programoje, jg atnaujinti. akademiniais | ® Tarptautinis verslas
(BA — 4, ypatingai Verslo ir metais https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/bakalauro-studiju-
MA — 4) teisés. sarasas/tarptautinis-verslas



https://www.evaf.vu.lt/en/about-the-faculty/news/a-vu-feba-graduate-shares-her-erasmus-experience-apply-for-student-exchange-programs-by-september-23rd
https://www.evaf.vu.lt/en/about-the-faculty/news/a-vu-feba-graduate-shares-her-erasmus-experience-apply-for-student-exchange-programs-by-september-23rd
https://www.evaf.vu.lt/en/about-the-faculty/news/a-vu-feba-graduate-shares-her-erasmus-experience-apply-for-student-exchange-programs-by-september-23rd
https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/bakalauro-studiju-sarasas/tarptautinis-verslas
https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/bakalauro-studiju-sarasas/tarptautinis-verslas

o Aukstyjy technologijy verslas
https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/magistro-studiju-
sarasas/aukstuju-technologiju-verslas-anglu-k

e MBA Antreprenerysté ir inovacijos

https://www.vm.vu.lt/priemimas/mba-entrepreneurship

Bendrai karjeros galimybémis ripinasi VU Karjeros paslaugy skyrius,
daugiau informacijos galima rasti:
https://www.vu.lt/studijos/studentams/karjeros-paslaugos

VU EVAF:

2024-2025 m. perzidréta ir sustiprinta kryptinga VU EVAF studijy

programy komunikacija.

e Komunikuojant Verslo ir teisés bakalauro studijy programa,
pabréziamas absolvento karjeros kelias ir Sie aspektai: karjeros
galimybés per verslo puse, pabréziant fundamentinj programos
pagrindg, teisés dalyky daliai suteikiant papildanéig funkcija,
aiSkiai nurodant, kad absolventai jgyja verslo vadybos bakalauro
laipsnj, taip pat atitinkamai nurodant absolventy tapsma verslo
vadybos specialistais galimybes, pvz., verslo analitikais, verslo
konsultantais, vadybininkais ir kt.

e Susitikimuose su naujai jstojusiaisiais ir su esamais atskiry kursy
Verslo ir teisés programos studentais akcentuojama, kad
bakalauro studijy programoje studentai gali testi studijas verslo,
bet ne grynosios teisés programose.

e Versloir teisés SPK 2023 m. diskusija apie programos absolventy
karjeros kelig, parodé, kad absolventai gali rinktis jvairius
profesinius laukus. Taip pat absolventai gali testi studijas magistro
pakopoje ir rinktis VU EVAF magistro studijy programas: Verslo
vystymo, Verslo procesy valdymo, Globalaus verslo ir
ekonomikos, Zmogiskyjy istekliy valdymo ar Rinkodaros ir
integruotos komunikacijos studijy programas. Galimybés testi
studijas teisés krypties magistrantiros studijose néra, nes pagal
priémimo kriterijus priimami tik teisés bakalaurai.

e Nuo 2024 m. programos studentai rengia Kkursinius ir
baigiamuosius darbus verslo temomis, teisiniai aspektai yra
papildantys pagrindines verslo temas. Esant poreikiui, studentai
gali konsultuotis su studijy programoje dirbanciais VU Teisés
fakultete déstytojais. Studentai atlieka praktikg verslo jmonése,
kurios sprendzia pirmiausia verslo klausimus, papildant juos



https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/magistro-studiju-sarasas/aukstuju-technologiju-verslas-anglu-k
https://www.vu.lt/studijos/stojantiesiems/magistro-studiju-sarasas/aukstuju-technologiju-verslas-anglu-k
https://www.vm.vu.lt/priemimas/mba-entrepreneurship
https://www.vu.lt/studijos/studentams/karjeros-paslaugos

4.1.2. Rinkti ir
analizuoti informacijg
apie absolventy

tolesnés karjeros kelig.

SPK ir KAP
Studijy skyriai.

teisiniais aspektais. Programa skleidzia Zinig apie verslo kryptj
kaip pagrindine ir atitinkamai formuoja bisimy ir esamy studenty
|okescius.

VU VM:

Informacijg apie absolventy tolesnj karjeros kelig yra renkama ir
sisteminama kasmet. Apdorojus duomenis (kartg j metus) VU studenty
paslaugy ir karjeros skyrius pristato padalinio studijy programy
absolventy jsidarbinamumo, karjeros

sékmingumo ir $ig informacijg papildanéius duomenis. Sie duomenys
padeda sekti absolventy karjeros kelig.

VU EVAF:
VU Kkarjeros centras renka duomenis apie baigusius studijas
studentus. Su jais supazindinami visi VU EVAF SPK, ieSkoma bady

tobulinti esamas ir kurti naujas galimybes.

VU visuomet kvieCiama tapti Alumnais ir rengiamas metinis VU
alumny festivalis.

4.2,
Bendradarbiavimo
su socialiniais
partneriais
stiprinimas -
studijy procesa
jtraukiant
naujausias verslo
aplinkos
tendencijas.

4.2.1. Atsizvelgiant j
poreikj, organizuoti
susitikimus (su
studentais, déstytojais,
Soc. partneriais,
administracija,
absolventais) bent du
kartus per mokslo
metus.

SPK ir KAP
Studijy skyriai.

Kiekvieng
semestrg
arba
kiekvienais
akademiniais
metais

VU VM:

Nuo 2023 m. ,Tarptautinio verslo® programoje yra jdiegti realls verslo
iSS0kiai, teikiami socialiniy partneriy. Taikant teorijg, studentai dirba

Socialiniai partneriai, kaip partnerystés docentai ir profesoriai, désto
Verslo krypties studijy programose.

Visuose Verslo krypties studijy komitetuose socialiniai partneriai
jtraukti nariais.

2024 m. vasaris — organizuota focus grupé su praktikos jmonémis,
aptarti ir iSgryninti optimaliausig praktikos trukme.

2024 m. rugséjis - susitikimas su LR Ekonomikos ir inovacijy ministre
AuSrine Armonaite;

2024 m. spalis - Investuotojy savaités atidarymas kartu su Nasdagq.
2025 m. kovas — organizuotas renginys studentams su Turkish
Lithuanian Chamber of Commerce  “Opportunities  for




4.2.2. Kiekvienoje
studijy programoje
maziausiai kartg per
semestrg organizuoti
susitikimus su verslo
atstovais arba trumpas

iSvykas j verslo jmones.

SPK, aktualiy
studijy programy
déstytojai.

Turkish&Lithuanian entrepreneurs by synergizing their business
ventures with Vilnius University students”

VU EVAF:

VU EVAF studijy programy komitetai susitinka su studentais pagal
poreikj ir jprastai integracijos savaités metu bei mokslo mety
pabaigoje, aptarti praéjusius semestrus ir studentams kilusias
problemas.

VU EVAF socialiniai partneriai — verslo atstovai, yra lygiateisiai SPK
nariai ir yra jtraukti j programy teminio turinio aktualizavimg, studijy
programy einamuyjy klausimy sprendimg ir kt. Apart socialiniy partneriy
dalyvavimo SPK darbe, su jais susitinkama jiems kasmet dalyvaujant
bakalauro ir magistro baigiamuyjy darby gynimo komisijose. Bakalauro
baigiamuyjy darby komisijoje yra dirbe: P. Nezabitauskas — VS| Kauno
mokslo ir technologijy parkas direktorius, Z. Cetin — UAB NETA Global
direktoré, I. Girdvainiené — UAB Smart continent management institute
vykdandioji direktoré; magistro baigiamuyjy darby komisijoje yra dirbe:
L. Truncé — Konsultacinés jmonés Pratura vadovas, D. Voveris —
Smart Continent vadovas, D. Liuévaitis — verslo konsultantas
jvairiuose  sektoriuose, Dr. Giedré SlatkeviCiené - UAB
Aerodiagnostika vyr. specialisté.

Verslo ir teisés bakalauro studijy programoje po profesinés praktikos
vykdoma studenty praktikos vadovy apklausa apie studenty
kompetencijy tinkamuma darbo rinkai ir taip suzinomos naujausios
verslo aplinkos tendencijos.

VU VM:

Déstytojai yra skatinami j savo dalyko (modulio) paskaitas kviesti
verslo atstovus/soc. partnerius, kurie galéty papildyti studijy turinj
praktinémis Ziniomis. Skaiciuojant nuo 2023 m. geguzés mén. Oficialiy
vizity j paskaitas (kontaktu ir nuotoliu) buvo ~ 50. Verslo atstovai/soc.
partneriy jvairové gana plati (tarptautiniy ir nacionaliniy versly
atstovai/jkdréjai, valstybés institucijy atstovai ir kt.) - LiMa, KiloHealth,
Nasdaq Baltic, Western Union, Bentley Systems, Citco, Cognizant,
ILaw Lextal, makalius.lt, fantazijos.lt, LR Ekonomikos ir finansy
ministerija, Google ir kt.




4.2.3. Skatinti studijy
programy socialinius
partnerius teikti jy
programoms aktualias
temas studenty
baigiamiesiems
darbams bei atvejy
analizes ir probleminius
klausimus diskusijoms
déstomuose dalykuose.

SPK.

Studenty viziai j jmones:

e Nasdaq (2024 m. ruduo),
e Cognizant (2024 m. pavasaris),
¢ Ignitis (2024 m. pavasaris).

VU EVAF:

VU EVAF kas semestrg parengiamas verslo organizacijy sitlomy
paskaity temy sgrasas, pagal kurj studijy dalyky déstytojai j paskaitas
kvieCiasi verslo atstovus, galinius pristatyti konkre€ig tema. Nord
Security, DePuy Synthes, Johnson & Johnson, SEB, UAB ,DSP Plius®,
ERGO Insurance SE Lietuvos filialo, SEB Life and Pension Baltic
Lietuvos filialo, AB Lietuvos draudimas, Gjensidige, UAB EY, Krasto
apsaugos ministerijos, Finansy ministerijos, Baltijos $aliy verslo
atsparumo vadovy asociacijos, Everwest Group, UAB Audifina ir kity
jmoniy atstovai skaité paskaitas, dalinosi patirtimi, pristatinéjo savo
verslo iSSukius ir galimybes bakalauro ir magistro pakopy VU EVAF
studentams.

Socialiniai partneriai kvie€iasi studentus atvykti ir pas juos |
organizacijas. Verslo ir teisés studentai dalyvavo Lietuvos draudiky
asociacijos surengtame protmaSyje, turéjo susitikimus su Ernst &
Young, Krasto apsaugos ministerijos SEB Global Group atstovais,
dalyvavo trijose iSvykstamosiose paskaitose j UAB Gjensidige Lietuva.
Verslo procesy valdymo studijy programos studentai lankési UAB EY
ofise.

VU VM:

Studijy programy komiteto veiklose dalyvaujantys socialiniai partneriai
yra skatinami teikti baigiamyjy darby/projekty temas. Neretu atveju
jmoné, kurioje dirba SPK veikloje dalyvaujantis soc. partneris sidlo
temy sarasg su jo darbinéje veikloje pasitaikanciais iSSUkiais, kurj
pateikia SPK svarstymui bei akademinio darbo/projekto vadovo
paskyrimui. Tokiu badu studentai gauna nejkainojama patirtj dirbti ne
tik su VU VM paskirtu vadovu, taciau pasirinkus tokio tipo tema, turi
papildomg privilegijg gauti papildomus duomenis i$ jmonés vidaus ir
pan. 2023 m. jdiegus moduline studijy sistemg su realiais verslo
iSSdkiais, pradéti organizaciniai darbai dél challenge based learning
jdiegimo | baigiamuosius darbus. Siame procese bus pasitelkti ne tik
SPK dalyvaujantys soc. partneriai, tadiau visi norintys ir galintys




pateikti realius verslo i§Sdkius, kurie blty integruoti j studijy procesg ir
prilyginami baigiamajam bakalauro darbui.

Siuo metu socialiniai partneriai teikia studijy moduliams realius verslo
i880 rudens semestro tokie kaip Cognizant
Technology Solutions Lithuania, UAB “Orbio World”, UAB ,Draudimo
inovacijos“, "Marsh McLennan Lietuva", Moody’s Lietuva, CargoGO
Logistics, Odore d'amore, Sypsenos akademija ir kt.

VU EVAF:

Inicijuojant mokslines temas VU EVAF skatina socialinius partnerius
teikti jiems rapimus klausimus ir inicijuoti jy analize bei tyrimus.

lgyvendinant vieng VU edukacing iniciatyva, buvo pasitelkti fakulteto
socialiniai partneriai ir pagal realius verslo jmoniy atvejus parengta
Tarptautiniy projekty valdymo dalyko metodiné priemoné

Baigiamyjy darby gynimy metu socialiniai partneriai, kaip darby
oponentai, vertina darby turinj, diskutuoja teminiais klausimais ir SPK
teikia jZvalgas dél darby temy vystymo.

Déstytojai
(BA -4,
MA — 4)

5.1 Moksliniy
tyrimy veikla
skiriasi
priklausomai nuo
skirtingy déstytojo
ir mokslininko
pareigy: yra
vykdanciy
mokslinius tyrimus
ir turin€iy nemazai
publikacijy angly
kalba bei
straipsniy
recenzuojamuose
mokslo
zurnaluose, taciau
kiti destytojai turi
kur kas maziau
publikacijy.

5.1.1. Toliau remti
publikavimasi
auksciausio lygio
moksliniuose
leidiniuose ir

konferencijose bei
svarbiausiuose

dalyvavimg mokslinése

tarptautiniy profesiniy
asociacijy renginiuose.

EVAF Mokslo
prodekanas / VM
/Antreprenerystés
ir inovacijy
plétros grupés
vadové.

Kasmet arba
pagal poreikj

VU VM:

2024 m. atnaujinta skatinimo tvarka uz aukSc&iausio lygio mokslo
tiiamuosius darbus, siekiant tikslingai nukreipti ir pagerinti skatinimo
priemones. Esminiai pakeitimai skatina bendradarbiauti su uzsienio
autoriais rengiant publikacijas bei ruosti individualias arba kuo
siauresnio rato autoriy publikacijas auksto patikimumo ir sklaidos
Zurnaluose.

Veikia Mokslo komitetas, taikomas mokslo fondas, skirtas premijuoti
aukstajj mokslg vykdantiems bei sékmingai paraidkas rengiantiems
déstytojams.

2026 m. Rugséjj planuojamas nacionalinés reikSmés fundamentalus
mokslo renginys.

VU EVAF:

VU EVAF taikoma skatinimo uz auksto lygio mokslo pasiekimus
tvarka. Pagal jg numatomos vienkartinés premijos fakulteto




déstytojams ir mokslininkams uz mokslines publikacijas leidiniuose,
jtrauktuose j ABS Academic Journal Guide.

Yra sukurtas VU EVAF mokslo fondas, kurio tikslas skatinti mokslinius
rezultatus. Sio fondo léSomis naudojasi visi verslo krypties déstytojai
ir mokslininkai, norintys dalyvauti auksto lygio konferencijose ir rengti
auksto lygio mokslines publikacijas. 2023-2025 metais mokslo fondo
IéSomis EVAF verslo krypties déstytojai ir mokslininkai pasinaudojo
daugiau kaip 10 karty.

Aktyviai populiarinami fakultete vykdomi moksliniai seminarai
pritraukia vis didesnj mokslininky skaiciy. Geriausiy mokslo tyréjy
organizuoti moksliniy tyrimy metody mokymai puikiai pasiteisimo,
juose dalyvavo ir atsiskaité apie 20 VU EVAF tyréju.

Kuriant daugiau galimybiy VU mokslininkams, VU EVAF daugiau

demesio sutelké konferencijy organizavimui:

e 2023 m. VU EVAF organizavo tarptautine moksline konferencijg
,16th The EuroMed Academy of Business Annual Conference*
pritrauké daugiau nei 180 pranedimy, dalyvavo tyréjai i§ 32
valstybiy, o nuo VU EVAF praneSimus skaité 20 geriausiy
mokslininky.

e 2026 m. yra suplanuotas rengti Academy of Marketing
simpoziumas Vilniuje.

¢ VU EVAF remia dalyvavimg The EuroMed Academy of Business,
taip pat Academy of Marketing moksliniuose renginiuose.

5.1.2. KAP formuojant
déstytojy pedagoginj
kraivj bei/ar vykdant
metinius pokalbius su
déstytojais, jtraukti
konkrecius siekinius,
susijusius su mokslinés
veiklos rezultatais,
uztikrinant pusiausvyrg
tarp moksliniy tyrimy ir
mokymo veiklos
iSlaikyma.

EVAF Mokslo
prodekanas / VM
/Antreprenerystés
ir inovacijy
plétros grupés
vadové, VM
IAkademinio
personalo
vadovas.

VU VM:

2024  patvirtinta  prioritetiné  mokslo  krytis  ,Inovacijos ir
antreprenerysté®

VU EVAF:

VU EVAF vykdoma darbuotojy metiniy pokalbiy sistema, bei taikomos
skatinimo tvarkos apima mokslo, studijy, administravimo ir
pedagoginiy kompetencijy veiklas. Kiekviena i§ paminéty grupiy veikly
yra aiskiai apibréZta kiekvieno VU EVAF darbuotojo metinéje formoje,
pagal kurig yra rengiamas metinis pokalbis. Pirmiausiai aptariami
pasiekti rezultatai, o tada iSkeliami kiekvieno darbuotojo metiniai
planai. Darbuotojy metiniai rezultatai padeda jgyvendinti VU EVAF
veiklos planus.




metu, egzamino dieng

Studijy 6.1 EVAF ir VM 6.1.1. Kurti inovatyvias |KAP Kiekvienais | Abiejy padaliniy studentai, administracijai suderinus, gali naudotis
materialieji  [turi tinkamus studijy galimybes ir administracija. akademiniais | aktualiais istekliais, pvz.: TechHub; Media kambariais; Bloomberg
iStekliai (BA — [iSteklius savo informuoti studentus metais laboratorija; kt.
4, MA — 5) studijy apie materialiyjy
programoms iStekliy pasialg ir VU Mokslo komunikacijos ir informacijos centro teikiamos paslaugos
vykdyti, taciau naudojimosi galimybes prieinamos  abiejy padaliniy studentams, todél literatdros
batina perziaréti abiejuose padaliniuose. prieinamumas ir kitos priemonés yra vienodai pasiekiamos abiejy
studenty padaliniy studentams. VU ITPC teikiamos paslaugos taip pat yra
galimybes centralizuotos visame VU, kas reiSkia kad programiné ir kompiuteriné
naudotis abiejy jranga yra vienodai pasiekiama kiekvieno padalinio studenty.
(vienas kito)
fakultety
infrastruktdra ir
iStekliais.
6.2 Jei Verslo 6.2.1. Modernios SPK sprendimai, VU VM:
krypties infrastruktdros kokios
programas pritaikymas. papildomos Vykdant ,Skaitmeninés Svietimo transformacijos® (“EdTech”) projektg
planuojama testi infrastruktdros ar 2024 m. buvo patobulinta dviejy VU VM auditorijy infrastruktdra. 115
taikant nuotolinj programy reikia. ir 306 auditorijose jrengti 100 coliy ekranai, dvi ,Aver® auditorinés
arba hibridinj KAP kameros, taip pat kiekvienoje auditorijoje jrengta po du mikrofonus:
mokymasi, reikés administracijos vienas ant déstytojo stalo, kitas — lubinis mikrofonas.
papildomy sprendimai dél
investicijy virtualiai jsigijimo. VU EVAF:
mokymosi aplinkai
ir jos prieigai Dauguma VU EVAF auditorijy yra priderintos hibridiniam mokymui.
palaikyti. Esant poreikiui, jranga yra atnaujinama.
Magistro studijy programose, kurios vykdomos nuotoliniu budu, daug
demesio skiriama studijoms reikalingos medziagos pateikimui
virtualioje formoje: paskaitos skaitomos nuotoliu, medziaga sukeliama
j virtualig mokymosi aplinka, literatlra suteikiama per VU prieigg, dalis
déstytojy rengia paskaity ir seminary jrasus.
Studijy 7.1 Dviejy KAP 7.1.1 Taikyti KAP vadovo Kasmet VU VM:
kokybés SPK Siuo metu centralizuotg VU pavaduotojai
valdymas ir |nederina kokybés |kokybés valdymo studijoms. Kasmet vykdomi susitikimai su visy programy grupiy senitnais
vieSinimas  valdymo ir jos sistema. siekiant komunikuoti apie grjztamojo rySio ankety svarbg bei reikSme.
(BA — 4, gerinimo sistemy. Taip pat, studijy dalyky (moduliy) déstytojai skatina studentus pildyti
MA — 4) 7.2 Santykinai 7.2.1. Semestro metu  (Studijy dalyko Kiekvieng apklausas paskutiniy paskaity metu.
mazas komunikuoti ir (modulio) semestrg Nuo 2024 m. rudens semestro papildomai lankytasi pirmo kurso
centralizuoty paskutiniy uzsiémimy déstytojas. studenty paskaitose, pristatytos grjztamojo rysio anketos, bei kalbétasi

apie grjztamojo rySio ankety pildyma bei jy svarba.




apklausy
atsakymy skaicius.

priminti studentams
apie grjztamojo rysio
suteikimo svarbg
pildant apklausos
anketas.

7.2.2. Skatinti aktyvig
komunikacijg KAP
(KAP SA) soc.
tinkluose, studenty
integracijos renginiuose
apie apklausy svarba.

VU SPKS
sociologas,
Studenty
atstovybé, KAP
Studijy skyrius.

Kiekvieng
semestrg

2024 m. gruodzio/sausio mén. Pradéta siysti vizualiné medziaga
visiems Verslo mokyklos studentams, primenanti apie ankety pildyma
bei komunikuojama apie grjZztamojo rySio ankety pildymo svarbg ir
prasme.

2025 m. VU VM organizavo focus grupe studijy kokybés klausimu,
siekiant identifikuoti esminius studijy kokybés i88ukius, sutarti tikslius
sprendimus ir jdiegti aktualius instrumentus, jrankius studijy kokybés
tobulinimui.

VU EVAF:

VU yra patvirtinta centralizuota studijy kokybés uztikrinimo sistema ir
studijy kokybés vadovas, Zr. https://www.vu.lt/studijos/studiju-kokybe

VU yra atliekama centralizuota grjztamojo rysio apklausa, kurios déka
surenkami tarpusavyje palyginami duomenys. Duomeny surinkimas
organizuojamas kiekvieno semestro pabaigoje. Su rezultatais yra
supazindinami déstantys déstytojai ir susije SPK, kurie véliau vertina
ir teikia pasidlymus dél déstymo kokybés. Apie grjztamojo rySio poreikj
ir svarbg informuoja déstantys déstytojai, o einantiems j atestacijas ar
veiklos vertinimus, studenty atsakymai surenkami beveik 100 proc.

Verslo ir teisés SP studenty dalyvavimo apklausose duomenys: 2023
m. pavasarj semestro apklausoje dalyvavo 90,4% studenty, 2024 m.
pavasarj — 66,7%, 2024 m. rudenj — 86,6 %.

Verslo procesy valdymo magistro studijy programos studenty
dalyvavimo apklausose duomenys: 2023 m. pavasarj semestro
apklausoje dalyvavo 66,2 % studenty, 2024 m. pavasarj — 70,9 %,
2024 m. rudenj — 85,1 %.

Verslo vystymo magistro studijy programos studenty dalyvavimo
apklausose duomenys: 2023 m. pavasarj semestro apklausoje
dalyvavo 63,6 % studenty, 2024 m. pavasarj — 60 %, 2024 m. rudenj
— 100 %.



https://www.vu.lt/studijos/studiju-kokybe

