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VILNIAUS UNIVERSITETO TARYBOS LUKESCIAI RENGIAMAM VILNIAUS
UNIVERSITETO 2026-2030 M. STRATEGINIAM VEIKLOS PLANUI

Vadovaudamasi savo atsakomybe formuoti Vilniaus universiteto ilgalaike raidos kryptj ir prizitréti
jos igyvendinima, Taryba pateikia §j lukes¢iy dokumentg universiteto bendruomenei ir rektoriaus
komandai, rengianciai 2026-2030 m. strategija.

Taryba konstatuoja, kad universiteto finansiné padétis yra tvirta, taiau geopolitiné aplinka iSlieka
nestabili. Todéel naujojoje strategijoje biitina aiSkiai numatyti universiteto jsipareigojimus:

e Prisidéti prie valstybingumo stiprinimo, nacionalinio saugumo uZztikrinimo ir Lietuvos
ilgalaikés vizijos ,,Lietuva 2050 jgyvendinimo;

e Nuosekliai siekti didesnés finansinés autonomijos, uztikrinancios tvary universiteto
augima ir atsparumg besikeicianciai aplinkai.

Vilniaus universitetas turi aktyviai dalyvauti valstybés transformacijos procesuose ir auksciausio
lygio strateginiuose diskursuose tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

Ankstesnis strateginis laikotarpis sukiiré tvirta pagrinda testinumui ir pasirengimui pokyciams.
Naujajame strateginiame dokumente turi biiti aiskiai atskirtos:

o Strateginio proverzio sritys — auksto poveikio pokyciy kryptys;

o Kasdienés veiklos — efektyvus studijy, mokslo ir administravimo procesy vykdymas.
Strategijos rengimo metodologiniai lukesciai
Taryba kelia Siuos pagrindinius metodologinius liikescius:

e SMART principo taikymas: kiekvienas strateginis tikslas turi buti konkretus,
pamatuojamas, pasiekiamas, reikSmingas ir laike apibréZtas (pvz., ,,Padidinti tarptautiniy
studenty dalj nuo 8 % iki 15 % iki 2030 m.“, o ne abstrakciai ,,gerinti tarptautiSkuma®).

e Orientacija j rezultatus: svarbiausia matuojamas poveikis, o ne atlikty veikly kiekis (pvz.,
ne ,sukurti 10 naujy programy“, o ,padidinti absolventy jsidarbinimo aukStyjy
technologijy sektoriuje rodiklj 20 %°).

e AiSkios atsakomybés: kiekvienam tikslui turi biiti priskirtas konkretus atsakingas
padalinys arba vadovas.



o Strateginiai fondai: biitina numatyti atskirus finansinius iSteklius proverzio iniciatyvoms,
atskirai nuo kasdienés veiklos finansavimo.

o Kasmetiné stebésena: turi biiti numatyta metiniy ataskaity teikimo sistema, vertinanti
faktinj pokytj pagal nustatytus rodiklius.

Taryba vertindama parengta strategija atsizZvelgs j Siuos Kriterijus:
e Ar strategija yra realistiska ir pagrista duomenimis bei analize?
e Ar tikslai suformuluoti aiSkiai ir pamatuojamai?
e Ar apibrézta atsakomybiy ir iStekliy paskirstymo sistema?
e Ar orientuojamasi j rezultatus, o ne tik j veikly vykdyma?
e Ar nustatyta nuosekli pokyc¢iy stebésenos ir strategijos adaptacijos sistema?
e Ar strategija reikSmingai prisideda prie Lietuvos ilgalaikiy strateginiy tiksly?

e Ar numatyti veiksmai, uZtikrinantys universiteto finansinés autonomijos stiprinimg?

Taryba tikisi, kad 20262030 m. strategija taps Vilniaus universiteto augimo, atsparumo ir
pasaulinés lyderystés pagrindu.

Vilnius, 2025 m.
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