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Strateginé kryptis — KURIANTIS VISUOMENE IR VALSTYBE

2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

11 Pajégus spresti visuomenés problemas absolventas

1.1.1 Studijy poveikio karjerai vertinimas (Absolventy apklausa)

2021 METY TIKSLAS:

Absolventy apklausos klausimyno atnaujinimas ir atlikta apklausa

METINES VEIKLOS MATAVIMAS
Studenty pasirinkimo ir daugiakryp- — Studijy programy plany keitimas atlaisvinant
tiskumo galimybiy didinimas 60 ECTS ir pasitlant 30 ECTS kity SP studen-

tams iki 2021 m. |l ketv.

— Pasitlos katalogo sukirimas (VUSIS programa-
vimas) ir uzpildymas (30 ECTS i$ kiekvienos SP)
iki Il ketv.

— Gretutiniy SP koncepcijos, tvarkos atnaujini-
mas iki Il ketv. ir pasitlos suktrimas iki IV ketv.

— Vidinio mobilumo universitete tvarkos sukdri-
mas iki lll ketv.

Bendryjy kompetencijy diegimas — Suorganizuotos bendryjy kompetencijy ugdy-
mo studijy programose dirbtuvés SPK pirmi-
ninkams iki Il ketv.

— Pilotinis bendryjy kompetencijy jdiegimas

bent 2 studijy programose (SP atnaujinimas +

mokymai déstytojams) iki IV ketv.

Popaskaitiniy veikly ir kompetencijy atitik-
mens matricos sukdrimas iki Il ketv.

Tyrimais grjstas edukacinis modelis Modelio sukarimas iki IV ketv.
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2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

1.2  Auksto tarptautinio lygio mokslas

1.241 Mokslo krypéiy kokybés jveréio palyginamajame vertinime augimas (2023 m. auks-tesnis
jvertis — ne maziau kaip 10 krypé&iy, jvertinty ne maziau kaip 4-5 i§ 5 — 60 % kryp&iy)

2021 METU TIKSLAS:

Tyréjy gebéjimy stiprinimas: doktorantiros mokykly sistemos perZiira / realizavimas ir tyréjy &
tarptautiniy staZuoé€iy jgyvendinimas

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Doktorantdros tarpdalykiniy studijy — Doktorantiros studijy dalyky perzitara/

portfelio suformavimas parengimas IV ketv.

Jkurta 1 nauja doktorantiros mokykla — Nauja doktorantiiros mokykla funkcionuoja
nuo |V ketv.

Tyréjy — tarptautiniy staZuotojy atrankos — Parengtos ir patvirtintos atrankos gairés

gairés IV ketv., paskelbta atranka

1.2.2  Mokslo tarptautinis pripaZinimas: auks&iausio tarptautinio lygio mokslo dotacijy (ERC /
MSCA IF / Koordinuojamy Horizon Europe projekty) skai&iaus augimas (50 %). Bazinis lygis
(H2020 analogisky projekty skaicius) — 7. Planuojamas Horizon Europe rezultatas — 11

2021 METY TIKSLAS:

Tarptautiniy ir tarpdalykiniy mokslo projekty plétra:

— pateikty HE / tarptautiniy mokslo projekty paraigky skaiiaus pokytis ((10 % nuo bazinio
lygio). Bazinis lygis (Esamas tarptautiniy projekty paraisky skai¢ius) — 60. Planuojamas
rezultatas — 66

— ataskaitiniais metais prasidéjusiy projekty, kuriuos jgyvendina du ar daugiau padaliniai
ir kurie apima dvi ar daugiau mokslo kryptis, skaicius. Tarpdalykiniy tyrimy fondo léso-
mis finansuoty projekty skaicius — 10, ilgesnéje perspektyvoje Fondo finansuoty projek-
ty vykdytojy pateikty iSorinio finansavimo paraisky skaicius — 5
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METINES VEIKLOS MATAVIMAS
Tarptautiniy mokslo projekty rengimo — Aukstq jvertj gavusiy tarptautiniy mokslo pro-
§ paramos sistemos suformavimas jekty paraisky padidéjimas — apie 10 %. (Bazi-

nis lygis — H2020, kity tiksliniy tarptautiniy

programy paraisky, surinkusiy slenkstinj balg,

bet nefinansuoty (rezerviniame sqrase) ir fi- N
nansuoty paraisky skaidius — 30 paraisky/me-

tus. Planuojamas metinés veiklos rezultatas —

33 paraiskos per metus). L_
Tarpdalykiniy tyrimy paramos fondo — Tarpdalykiniy moksliniy tyrimy projekty kon-
formavimas kursy tvarkos/-y parengimas iki 2021 m. Il ketv.

— Per 2021 m. suorganizuoti 2 tarpdalykiniai se-
minarai mokslinio bendradarbiavimo idéjy ir
veikly skatinimui.

1.2.3  Tyréjy i$ uZsienio, dirbanciy VU ne maZiau kaip metus, dalies nuo akademiniy darbuotojy
skaigiaus augimas (50% daugiau nuo bazinio lygio). Bazinis lygis — 3,8 %. Siekiama reiks-
mé per 5 metus — 5,7 %.

2021 METY TIKSLAS:

Parengti tarptautiniy konkursy skelbimo dokumentai / paskelbti konkursai

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Kviestiniy tyréjy konkursy tvarka / Kviestiniy tyréjy konkursy tvarka atnaujinama
rinkodaros kampanijos parengimas / patvirtinama iki 2021 m. Il ketv. (podokto-
ir jgyvendinimas rantliros staZuotojai), lll ketv. (kiti tyréjai)

Tarptautiniai konkursai paskelbiami iki 2021 m.
Il ketv. pabaigos.




2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

1.3  Auganti jtaka visuomenei ir valstybei

} 1.3.1 Ekspertinis poveikis valstybés politikos formavimui (kokybinis vertinimo rodiklis)

2021 METY TIKSLAS:

Ekspertinio poveikio valstybés politikai vertinimas pagal naujg metodikg

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Analitinio centro suformavimas — Centro koncepcija IV ketv. ir 10 politikos for-
mavimo diskusijy valstybés strateginiais
klausimais

Poveikio politikos formavimui vertinimo — Parengimas iki IV ketv.

metodika

1.3.2  Reik8mingas mokslo komunikacijos augimas

2021 METY TIKSLAS:

Mokslo komunikacijos VU komunikacijos kanaluose ir bendruomenés jtraukimo planas bei jo
igyvendinimas

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Mokslo komunikavimo sistema Mokslo komunikacijos ir bendruomenés jsi-
traukimo planas iki Il ketv.

Atvirojo mokslo politikos gairés Atvirojo mokslo politikos dokumento parengi-
mas iki IV ketv.

Atvirasis mokslas: mokslo rezultaty Viso teksto publikacijy eLABa sistemoje, elek-

prieinamumas ir sklaida troniniy knygy, mokslo sklaidos (populiarini-
mo) knygy, moksliniy tyrimo duomeny/rinki-
niy (MIDAS sistemoje) skai¢iaus augimas

Tarptautiniy konferencijy centro jkarimas Tarptautiniy renginiy platforma (VU Scientific
Meetings) iki lll ketv.

. Kuriantis visuomene ir valstybe - 1.3 Auganti jtaka visuomenei ir valstybei
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1.3.3  Motyvuoty studenty pritraukimas j visas studijy pakopas (pirmas pasirinkimas j pirmgq ir
antrg pakopq, geriausi absolventai j doktorantirg)

pd

2021 METY TIKSLAS:

Pasirinkimy pirmu prioritetu augimas 4 % | ir Il pakopoje, augantis konkursas doktorantaroje

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

llgalaikés pritraukimo koncepcijos — ligalaikés stojanéiyjy pritraukimo koncepcijos
parengimas parengimas iki Il ketv.

Vasaros / Ziemos mokykly plétros planas — Plétros plano parengimas iki lll ketv.

1.34  sitraukimas j Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo veiklas (Vieta reitinge ir veikly skaicius)
2021 METUY TIKSLAS:

Prioritetiniy Darnaus vystymosi tiksly tematiky identifikavimas (sveikata, kokybiskas ugdy-
mas, klimato kaita) ir iniciatyvy rengimas

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Tarpinstituciniy partnerysciy plétra Bendros studijy ir mokslo veiklos ir projektai

Tarpdisciplininiy studijy programy ir dalyky
Saukimas iki lll ketv. (prioritetas teikiamas
prioritetinéms SDG temoms)

Universitetiniy tarpdisciplininiy studijy TarpdiscipliniSkumo koncepcijos parengimas
iniciatyvy plétra ir koordinavimas iki Il ketv.
Nacionaliniy teisés akty, reglamentuojandiy
tarpdisciplinines studijy programas, pakeiti-
my pasidlymas iki lll ketv.

Mokslo krypciy plétojimo strategija Krypéiy plétojimo planas parengiamas iki
IV ketv.
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2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

14 XXl a. pedagogika

i 141 Pedagogikos studijy krypties vertinimas 2024m. iSoriniame vertinime — visose vertinamosi-
ose srityse ne maZziau kaip 4 balai i§ 5

2021 METY TIKSLAS:

Mokytojy ugdymo koncepcijos atnaujinimas ir patvirtinimas

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

XXI a. pedagogikos iniciatyvos” — Mokytojy rengimo centry veikly koordinavimo
ir dalykiniy fakultety modelio patvirtinimas iki

Il ketv.
— Mokytojy ugdymo koncepcijos projekto svars-
tymui sukdrimas iki Il ketv., koncepcijos svars-
tymas ir patvirtinimas iki [V ketv.



Strateginé kryptis — BENDRADARBIAUJANTIS

2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

Tarpdalykinis ir tarptautinis mokslas ir studijos

Sudarytos sglygos visiems studentams jgyti tarptautinés studijy patirties (Studijy tarptautis-
kumo rodiklis)

2021 METY TIKSLAS:

Studijy programy tarptautiskumo rodiklio sudarymo metodikos sukdrimas ir patvirtinimas

METINES VEIKLOS

Studijy turinio tarptautinimas (studijy Tarptautiskumo rodiklio sukiirimas ir duomeny
tarptautiSkumo namuose didinimas) surinkimas iki lll ketv.
Studijy tarptautinimo iniciatyvy fondas, bent 2
Saukimai per metus

Mobilumo langy diegimas Mobilumo langy koncepcija ir mobilumo lango
idiegimas bent 5 bandomosiose programose
iki Ill ketv.

Tvaraus tarptautinio studijy programy Potencialios studijy pasitlos sgraso sudary-
portfelio parengimas mas iki Il ketv.
KAP darbo grupiy studijy programy rengimui /
atnaujinimui sudarymas Il ketv.

Atnaujinto tarptautiniy programy portfelio
igyvendinimo pradZia lll ketv.

Studenty i$ uZsienio pritraukimo auditas Auditas ir planas (Il ketv.)
ir planas
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~Arqus® aljanso partnerystés poveikis VU studijoms ir mokslui (jsitraukusiy bendruomenés
nariy skaidius, bendros mokslo ir studijy iniciatyvos)

2021 METY TIKSLAS:

»Arqus® partnerysdiy plétra

METINES VEIKLOS

»Arqus® strateginé partnerystés jveik- ~Arqus® partneriy galimybiy mokslo ir studijy
linimas bendruomenés naudoms srityje jsivertinimas (visi KAP) Il ketv.

Bendros universitetinés paramos ,,Arqus” veik-
loms sistema iki Ill ketv.

.




Strateginé kryptis — TVARUS

2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai

Padidéjes jsitraukimo j darbq ir studijas bei pasitenkinimo organizacija, darbu, padaliniu
vertinimas lyginant su 2020 mety vertinimu (Jsitraukimo j darbq vertinimas - 4,22; bend-
ras pasitenkinimo organizacija, darbu, padaliniu vertinimo vidurkis — )

2021 METUY TIKSLAI:
— I8laikytas jsitraukimo j darbq ir j studijas bei pasitenkinimo darbu, padaliniu ir organiza-

cija vertinimas padidéjus dalyvaujanéiy apklausoje skaiciui (dabar dalyvavo 964 dar-
buotojai, jsitraukimo j darbg vertinimo vidurkis — 4,22, pasitenkinimo — 1)

— Administracinj darbq dirband&iy darbuotojy kaita ne didesné nei 10 proc. (dabar 19%)

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Darbuotojy jsitraukimo j darbq ir Darbuotojy apklausos rezultaty komunikacija

pasitenkinimo darbu / padaliniu / bendruomenei per | ketv., veiklos tobulinimo

organizacija didinimas planai padaliniuose ir bendras organizacijoje
per |l ketv., jgyvendinimas iki IV ketv. pabaigos

Déstymo pripaZinimo ir déstymo Pedagoginés karjeros sistemos modelio suki-
kompetencijy tobulinimo sistema rimas ir patvirtinimas iki 2021-06-01
Déstymo bendryjy kompetencijy aprasas iki
| ketv.
Déstytojy akademijos jsteigimas ir déstymo
inovacijy iniciatyvy konkurso paskelbimas
2021 m. balandZio mén.
»Déstymo inovacijy dienos® plano parengimas
ir iniciatyvy kvietimo paskelbimas iki lll ketv.

Edukaciniy konsultanty atranka iki | ketv.

Studenty jtraukimo ir jsitraukimo Akademiniy ir socialiniy paslaugy teikimo stu-
didinimas dentams sistema (baklés analizé per | ketv,) ir
tobulinimas (planas Il ketvirtj)
Individualios pagalbos studentams paslaugy
paketo / portfelio sukarimas iki lll ketv.

Parengta studenty jdarbinimo tvarka (Studen-
ty jdarbinimo VU projektas) iki IV ketv.

Pasitlymy istatymo pakeitimui paketas pa-
teiktas SADM/SMSM/LRS iki IV ketv.

3. Tvarus — 3.1. Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai




METINES VEIKLOS

MATAVIMAS

Darbuotojy integracijos ir bendryjy
kompetencijy ugdymo programos

Darbuotojy mokymo planas (I ketv.) ir realizaci-
ja, projektas ,Universitetas moko universitetq®
Organizacijos vertybiy komunikavimo projekto
igyvendinimas iki IV ketv.

Darbuotojy integracijos programa lietuviy ir
angly k. iki Il ketv., programos jgyvendinimas
iki Il ketv. ir tobulinimas iki IV ketv.

Pagrindiniy procesy efektyvumo
didinimas

MazZiausiai dviejy tarpfunkciniy procesy apra-
Symas ir efektyvumo padidinimas, patvirtini-
mas iki Ill ketv.

Administracinj darbg dirbandiyjy kaitos
maZinimo priemoniy diegimas

Darbuotojy kaitos prieZzasé¢iy analizé, iSeinan-
¢iy i$ darbo interviu sistema

Kaitos priezas¢iy mazinimo veiksmy plano pa-
rengimas (Il ketv.)

Darbo uZmokesdio sistemos analizé ir
tobulinimas

Darbo uZmokescio tvarkos poveikio organiza-
cijos tiksly siekimui analizé ir pasitlymai tobu-
linimui iki Il ketv.

3. Tvarus — 3.1. Motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai

i
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2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:
3.2 Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktara
3.2.1  Saulétekio ir Santaros miesteliy, HSM infrastruktiiros plétra
2021 METU TIKSLAS:
Pradéti projektai (Medicinos moksly centras, MIF, ChGF ir bendrabutis)
METINES VEIKLOS MATAVIMAS
CHGF naujo pastato statyby pradzia — Iki IV ketv. pabaigos b
Nupirktas MIF pastato projektas — Iki IV ketv. pabaigos

Saulétekio bendrabucio projektavimo — Iki IV ketv. pabaigos
pradZia

Medicinos fakulteto mokslo centro — Iki IV ketv. pabaigos
statyba

HSM infrastruktiros poreikiy nustatymas — Iki IV ketv. pabaigos

Paramos veiklai efektyvumo didinimas (bendruomenés pasitenkinimas veiklos parama ne
mazZesnis nei 4 (5 baly skaléje))

2021 METY TIKSLAS:

ISmatuoti pasitenkinimq veiklos paramos paslaugomis

METINES VEIKLOS MATAVIMAS

Darbo vietos standartas — Darbo vietos ir priemoniy standartas pareng-
tas iki Il ketv. pabaigo

Viesyjy pirkimy efektyvumo didinimas Pasirengimo pirkimams proceso perziaréjimas

ir mokymai pirkimy iniciatoriams

E. sistemy plétra ir tobulinimas Pabaigtas VUSIS Ill pirmas pirkimas (IV ketv.)

(. universitetas) — Personalo valdymo sistemos diegimo sprendi-
mas (IV ketv.)

— IT plétros strategijos parengimas ir tolimesnés

plétros plano bei jgyvendinimo strategijos pa-

rengimas iki 1V ketv.

3. Tvarus — 3.2. Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktdra
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3.2.3 ,Zaliasis* universitetas: (veiklos emisijos maZinimas 50 %, tiriamoji ir edukaciné veikla)
2021 METU TIKSLAS:
Emisijos maZinimas (10 %)
METINES VEIKLOS MATAVIMAS
,Zaliasis* universitetas — ,,Zoliojo universiteto® veikly visam strateginiam
laikotarpiui gairés parengtos ir pristatytos iki
IV ketv. Preliminariai numatomos kryptys — (i) ;
VU infrastruktdros, transporto, pirkimy politi- .
kos plétra, siekiant Silthamio efekto sukelian-

&iy dujy emisijy maZinimo, (ii) tiriamoji veikla
ir (iii) Svie€iamoji veikla

— Saulétekio miestelio akademiniy pastaty ener-
getinis auditas iki IV ketv.

— Saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimas VU pa-
statuose — tiekéjo atranka, techninio projekto

parengimas, stebimas energijq taupandiy prie-

moniy efektyvumas (IV ketv.)

3. Tvarus — 3.2. Ateities poreikius uztikrinanti infrastruktdra
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2021-2025 METY STRATEGINIS TIKSLAS:

3.3 Finansinis augimas diversifikuojant pajamas

3.31  Pajamy i§ MTEP sprendimy ir paslaugy bei MVG veikly pokytis lyginant su praéjusiu 5 mety
laikotarpiu 25 %

2021 METY TIKSLAS:

Pajamy i§ MTEP sprendimy ir paslaugy bei MVG veikly augimas 5 %

METINES VEIKLOS MATAVIMAS
Mokymosi visg gyvenimg centro — MVG koncepcijos sukdrimas iki lll ketv. b
sukdrimas — MVG veikly plétros plano parengimas iki IV ketv.

Mokslo komercializavimo sistemos — Sudaryty MTEP licenciniy sutar&iy skai€ius —
vystymas. Ziniy ir technologijy perda- 8 per metus

vimo skatinimas. Inovacijy fondo — Pateikty tarptautiniy patentiniy paraisky
kvietimai (patentavimo veikloms, skaigius — 5-7 per metus

investavimui j universiteto atZalines
imones ir kvietimas aukstesnei MTEP
sprendimo technologinés parengties
brandai)

— Universiteto startuolio vardq turinéiy inovaty-
viy jmoniy sugeneruotos metinés apyvartos

ir per metus sukurty darbo viety skaiciaus

augimas 5 %.

Perzitrétos ir iSplétotos parduodamos paslau-
gos ir jrangos nuoma (IV ketv.)

Jrangos ir paslaugy pasilla iSorés
naudotojams

3. Tvarus — 3.3. Finansinis augimas diversifikuojant pajamas
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