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VILNIAUS UNIVERSITETO 2018-2020 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Misija

stiprinti Lietuvos ir pasaulio pazintines ir klrybines galias, puoseléti akademines ir kitas dvasines ir socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus
Lietuvos valstybés pilie€ius ir visuomenés lyderius. Si misija grindziama akademinés laisvés, Universiteto atsakomybés Tautai ir Lietuvos valstybei,
atvirumo ir atskaitomybés visuomenei principais, taip pat suvokimu, kad Universiteto, per Simtmecius tapusio nacionalinés reikSmes mokslo ir kultiros
Zidiniu, statusas sukuria ypatingas priedermes Universiteto bendruomenei ir visuomenei, kurios dalis 8i bendruomené yra.

Vizija
Vienoje gretoje su pirmaujanciais Europos universitetais.

Strateginiai prioritetai

e Europinis universitetas: tarptautiSkumo moksle ir studijose plétra

o Lietuva stiprinantis universitetas: Salies ekonominio, socialinio ir kultdrinio kapitalo gausinimas
e Savo bendruomene motyvuojantis universitetas: darbo ir studijy sglygy gerinimas

Plano struktara

Strateginiai prioritetai Strateginés kryptys

. Tarptautinio lygio moksliniy tyrimy plétra
. Tarptautinés magistranturos ir doktoranttros plétra
. Akademiniy talenty pritraukimas

Europinis universitetas

. Studijos, parengiancios veikti globalizacijos salygomis
. Universiteto visuomeninio aktyvumo didinimas
. Pedagogy ugdymas Siuolaikinei mokykilai

Lietuva stiprinantis universitetas

. Darbo salygy gerinimas
. Studijy salygy gerinimas
. Finansy valdymo ir elektroninio administravimo tobulinimas

Savo bendruomene motyvuojantis universitetas
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Strateginiai
prioritetai

Europinis universitetas

Strateginés
kryptys

1. Tarptautinio
lygio moksliniy
tyrimy plétra

2. Tarptautinés
magistrantdros ir
doktorantaros
plétra

3. Akademiniy
talenty
pritraukimas

Pazangos rodikliai

Tarptautinio lygio moksliniy
publikacijy, parengty su uzsienio
partneriais, dalis (proc.)

Publikacijy, patenkanciy tarp 10 proc.
geriausiyjy pasaulyje, dalis (proc.)

Studijy krypéiy vietos pagal QS
reitingg ne Zemesnés nei 300
PAKEISTA:

Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-
28 nutarimu Nr. TPN-2

Tarptautiniy mokslo projekty skai€ius
Tarptautiniy patenty paraisky skaicius

Nuolatiniy studenty i$ uzsienio
skaicius

(i$ jy — vientisyjy studijy; Il pakopos
studijy)

Doktoranty, kurie bent kartg per
studijy metus iSvyko j uzsienio
centrus, dalis (proc.)

(i$ jy — iSvyke ilgiau nei 30 d.)

Bendros doktoranttros sutartys su
uzsienio universitetais (kai
doktorantas gauna dviejy universitety
diplomg arba du diplomus)

Paraisky studijuoti i$ uzsienio pilieciy
skaicius

IS uzsienio pritraukty mokslininky,
atitinkanciy R3 ir R4 kategorijas
(pagal ,Euraxess profiles
descriptors®), skaicius

Dabartinés
rodikliy
reikSmeés

55 %

6,63 %

100

3 (2016)

564
(245; 205)

62 %
(11 %)

799

Siekiamos rodikliy reikSmés

2018 metai 2019 metai 2020 metai

57 %

8,72 %

113

644
(294; 225)

73 %
(13 %)

1000

60 %

9,36 %

117

723
(338; 248)

84 %
(16 %)

1200

62 %

10 %

120

795
(371; 273)

95 %
(30 %)

1400

Projektai

1.1. Strateginio Mokslo plétros fondo
suformavimas ir jo paskirstymo
vidiniy konkursy badu sistema

1.2. Moksliniy projekty rengimo ir
valdymo sistemos tobulinimas:
administracijos padaliniy veiklos
efektyvumo didinimas

1.3. Investicijy j tyrimus ir jy grgzos
apskaitos sistemos diegimas,
sukuriant instrumentg tikslingam
Zmogiskujy ir materialiyjy resursy
sutelkimui perspektyviose srityse

1.4. Strateginiy partnerys¢iy su
uzsienio universitetais plétra

2.1. Magistranttros studijy programy
uzsienio kalba vystymas

2.2. TarptautiSkos studijy aplinkos
Universitete kirimas

2.3. Rinkodaros uzsienyje sistemos
sukdrimas ir jgyvendinimas

3.1. Akademiniy talenty pritraukimo
fondo sudarymas



Dabartinés
rodikliy
reikSmeés

Siekiamos rodikliy reikSmés

2018 metai 2019 metai 2020 metai

Strateginiai
prioritetai

Strateginés

Kryptys Projektai

Pazangos rodikliai

Studenty, dalyvaujanéiy mobilumo 4.1. ] studentg orientuotos mokymo

9 . T
programose (dalinés studijos, praktika ?2?16/; 5,74 % 5,87 % 6 % paradigmos jveiklinimas
uzsienyje), dalis (proc.) 4.2. Déstytojy pedagoginiy

kompetencijy stiprinimo sistemos
Déstytojuy, iSvykusiy déstyti j uzsienio 5,53 % sukdrimas
Y d 5,77 % 5,89 % 6 % .
aukstasias mokyklas, dalis (proc.) (2016-2017) 0 0 0 4.3. Studenty profesinio tobuléjimo
stebésenos ir pagalbos sistemos
. : . o 200 250 300 sukdrimas

4. Studios E\f;it%’tk‘g;’.::'tz‘l’;‘l’iﬁr'xopefoa?gﬂgiz PAKEISTA:  PAKEISTA:  PAKEISTA:  4.4. NETEKO GALIOS:

) o mKkactjos K programose, Vilniaus Vilniaus Vilniaus Vilniaus universiteto tarybos 2020-
parengiancios skaicius (stebimas 4.2 strateginio : et . et . - \

o rojekto rezultaty pasiekimas) ) universiteto universiteto universiteto 02-28 nutarimu Nr. TPN-2

veiki g AKEISTA: tarybos 2020-  tarybos tarybos 2020-

lobalizacijos ; - -02- o
. . J Vilniaus universiteto tarybos 2020-02- o 28 2020.02 23 ez 28.
sglygomis 28 nutarimu Nr. TPN-2 nutarimu Nr. nutarimu Nr.  nutarimu Nr.

’ TPN-2 TPN-2 TPN-2

NETEKO GALIOS:
Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-
28 nutarimu Nr. TPN-2

NETEKO GALIOS:
Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-28 nutarimu Nr. TPN-2

Universiteto vieta pasaulyje pagal
reputacijos tarp darbdaviy rodiklj (QS 240 228 216 204
WUR ,Employer reputation®)

Lietuva stiprinantis universitetas

- 5.1. Universiteto ,nuomonés lyderiy“

5. Universiteto
visuomeninio
aktyvumo
didinimas

Universiteto darbuotojy dalyvavimas
ES, valstybiniy institucijy darbo ir
projektinése grupése

Universiteto organizuoty su paveldu
susijusiy renginiy lankytojy skaicius

PAKEISTA:
Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-28 nutarimu Nr. TPN-2

PAKEISTA:
Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-28 nutarimu Nr. TPN-2

5.2.

5.3.

sistemos (pagrindiniy atstovy
vieSajai erdvei) sukdrimas ir
jgyvendinimas

Universiteto studenty savanorystés
skatinimas

Universiteto paveldo vieSo
prieinamumo didinimas



Strateginiai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més

prioritetai

Strateginés
kryptys

Pazangos rodikliai

Projektai

Savo bendruomene motyvuojantis universitetas

6. Pedagogy
ugdymas
Siuolaikinei
mokyklai

7. Darbo saglygy

gerinimas

Savanoriskos veiklos sutartis su
Vilniaus universitetu sudariusiy ir
savanoriSkas veiklas jgyvendinusiy
studenty skaicius (stebimas 5.2
strateginio projekto rezultaty
pasiekimas)

PAKEISTA:

Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-
28 nutarimu Nr. TPN-2

Pedagoginiy studijy dalykiniy
specializacijy, kurias baigus
suteikiama pedagogo kvalifikacija,
skaicCius

Universiteto akademiniy darbuotojy
baziné alga

PAKEISTA:

Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-
28 nutarimu Nr. TPN-2

Pasitenkinimas darbo sglygomis

Darbuotojy kaitos lygis (bendras ir
savo noru iSeinanciy darbuotojy;
akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy)

PAKEISTA:

Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-
28 nutarimu Nr. TPN-2

Darbuotojy pasitikéjimas Universitetu

rodikliy
reikSmes 2018 metai | 2019 metai | 2020 metai
- 297 347
PAKEISTA: PAKEISTA: PAKEISTA:
Vilniaus Vilniaus Vilniaus
- universiteto universiteto universiteto
tarybos 2020- tarybos tarybos 2020-
02-28 2020-02-28  02-28
nutarimu Nr. nutarimu Nr. nutarimu Nr.
TPN-2 TPN-2 TPN-2
4 6 8 10
2578 €
PAKEISTA:
Vilniaus

universiteto

1200.€ . ) tarybos 2020-
02-28
nutarimu Nr.
TPN-2

3,56 balo i§ 5 Ly

(2016) - - 4 balai is 5

PAKEISTA:

Vilniaus universiteto tarybos 2020-02-28 nutarimu Nr. TPN-2

3,83 balo i 5

(2016) 4 balai is 5

5.4. Alumny jsitraukimo j Universiteto
veiklg modelio jdiegimas
PAKEISTA:

Vilniaus universiteto tarybos 2020-
02-28 nutarimu Nr. TPN-2

6.1. Pedagoginiy studijy programy ir
tobulinimo kursy rengimas

7.1. Neakademinio personalo atlygio
sistemos, uztikrinancios iSorin;,
vidinj ir individualy
konkurencinguma, jgyvendinimas

7.2. Neakademinio personalo
kompetencijy didinimas
(aptarnavimo standarto diegimas)

7.3. Vadovy vadovavimo ir
komunikacijos kompetencijy
ugdymas

7.4. Atvirumo lygybei ir jvairovei (ly&iy,
kultdry, kilmés, socialinés padéties,
tikéjimo, amziaus ir pan.)
strategijos sukdrimas bei
jgyvendinimas (darbuotojy bei
studenty atzvilgiu)

PAKEISTA:
Vilniaus universiteto tarybos 2020-
02-28 nutarimu Nr. TPN-2



Strateginiai
prioritetai

Strateginés
kryptys

8. Studijy salygy
gerinimas

9. Finansy
valdymo ir
elektroninio
administravimo
tobulinimas

Pazangos rodikliai

Studenty pasitenkinimas studijomis

ISimtinai elektroninéje erdvéje
atliekamy administravimo procesy
dalis

Biudzeto sudarymo modelis, grjstas
studijy programy ir mokslo islaidy
apskai€iavimu

Dabartinés
rodikliy
reikSmeés

Siekiamos rodikliy reikSmés

75 % 75 % - 80 %

Bus nustatyta véliau, identifikavus administravimo procesy visumag

b Parengtas
arengtas 2020 m
) studijy kasty biudZeto -
apskaiciavimo sudarvmo
modelis modglis

2018 metai 2019 metai 2020 metai

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

9.2.

Projektai

Bendrabuciy infrastruktdiros
gerinimo priemoniy plano
parengimas ir jgyvendinimas
NETEKO GALIOS:

Vilniaus universiteto tarybos
2020-02-28 nutarimu Nr. TPN-2
Pagalbos ir savirealizacijos
paslaugy studentams gerinimas

Elektroniniy paslaugy integracija ir
plétra (jskaitant studijy
informacinés sistemos sukirimg)
BiudZeto sudarymo modelio
tobulinimas jtraukiant priemones,
susijusias su studijy programy
batinyjy finansiniy islaidy
nustatymu, investicijy j mokslinius
tyrimus ir jy grgzos apskaita



